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“Mira a lo lejos, a lo ancho y a lo profundo: de la geopolitica a la geoeconomia.
El mapa del poder”
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General Ricardo Torron Duran, La Estrategia de lo Deseable lee¢

PROSPECTIVA: Exploracion de los ACTITUDES FRENTE AL FUTURO
futuribles.

LA ACTITUD PROSPECTIVA: ¢ Pasiva: no hacer nada

+ Verallo lejos (largo plazo) ¢ Reactiva: politica de apagafuegos

¢ Pre-activa: anticiparse a los
¢ Ver con amplitud (enfoque cambios

sistémico :
) ¢ Pro - activa: jjj provocar el

¢ Ver en profundidad (criterio cambio !!!!

cientifico)

¢ Ver de manera aventurada (con
Imaginacion)



o AE9 Pensamiento Sistémico, segin Maaniy Cabana Iee¢
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® «El campo del conocimiento Una visién Americana el “sistema global”
cientifico, para la comprension
2 & The purpose of the map IS 10 show.
el ca}mblo yla cqmplejldad a - TG now won @xs: Unitog Sios-Cina-Incia-(Russia)
través del estudio de las b - N
causas dinamicas y sus Wy o P

efectos a lo largo del tiempo»

=% El pensamiento sistémico es
un método para capturar
asuntos complejos de una
forma holistica.
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Macro escenarios: Globalizacion 1€CC

Globalizaciéon es una
Eduardo Olier: Geografia del s. XXI tendencia, no un evento

» Comunicaciones fisicas

= Telecomunicaciones
= Comercio global

» Flujo de capitales

e indla :_L1” P it _ J,.’J{'ﬁ,' I-'*:h-"“‘ ~ | ’ D e I | ncuen Cl a tl'a 18 aC| ona I

ITE—
Influencia China

Allanza del Pacinco

PAISESBRICS |« ) gl | = % Ciber-amenazas
0DO SE JUEGA EN EL PACIFICO, EL INDICO Y LA FRONTERA RUSA |

» Terrorismo



ES

~

o’ Telele

Wit e . §
‘RO SUPERIOR
STUDIOS DE LA

AR Who has the oil?

* The Middle Bast controls more than
60 percent of the worbd’s remaising oll.

day bt has less than 2 percent of the
workds remaising od.

Do Pementage of

of Baress  Worlt Beserves

202.73 223%

13246 11.2%

Who uses the oil? p - D
(ousands of bamets per Say) 9780 83%
@ 6,000+ Venoruels na 6.5%
& 2 Russia 1227 6.1%
3,000-5.999 Kazakhatan 19.62 348

® 2,000-2,999 Litye 39.12 33%
< Ngena 3525 0%

® 1.000-1.999 Umtad States 2137 1.8%
O 0-999 China 17.07 1.4%
Canaca 16.80 1.4%

Qutar 1620 13%

Eah coentrys soe 11 propomonal 1 the amoust of of £ Conams (ol rserves) Sowce BF SLa0anca) Review Yose E£nd 2004 & Energy Infarmation Adminatintion
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Global shale gas basins, top reserve holders

@ Top reserve holders 200 - Trin cubic metres

Poland 5.3

A |

e,
(o 20
o WAL

UsS. 244

China 36.1
Mexico 19.3

Tk e \‘ .
._Brazil 6.4 ) L \ ‘ﬁ %

Argentina 21.9 o ' Australia 11.2

Assessed basins

B With resource estimate
I Without resource estimate

South Africa 13.7

e v "
G }

Source: EIA based on Advanced Resources Intemational Inc data, BP e REUTERS

Reuters graphic/Catherine Trevethan
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¢ Quién se hubiera imaginado ..... ? leec

v ... que en 1974, EEUU habria sido derrotado en una guerra
de siete anos... contra un enemigo netamente inferior... en
casi todo

v ... que en 1992, habria colapsado la URSS .... (Tratado de
Belovesh)

v ... que en verano de 2001 habrian desaparecido las Torres
Gemelas....

v ... que el trafico trasatlantico se veria superado por el
transpacifico...

v ... que en 2015 estados Unidos y Cuba retomarian sus
“ relaciones diplomaticas.
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“Eventos sistémicos” o “Cisnes negros” iee

v Disolucion de la URSS 25 de diciembre de 1991
¢+ Dilema estrategico “Desaparicion del enemigo”
v Atentados Torres Gemelas 11 septiembre 2001

i, “Eventos” Previsibles? ..

v" Crisis econémica 2008, Recesion 2009, 2010, 2011,.... %
¢+ No afecta inicialmente a China, ni a Brasil, ;por que? ¢econ0m|%@ ra ciclicas?.

v’ ¢ ¢ Potencias emergentes ?? %
¢ ;Ascenso de los demas?

v ¢,¢Implosion del mundo Arabe 77 %}
¢+ Fracaso del «soft power», sustitucion por el «<sma @er»
v Reemergencia del terrorismo como amenaza g|
= jenemigo lejano 0 enemigo prommo’? mo como estrategia o como tactica?
v Conflictos en Eurasia, Georgia, Ucrania, ¢,Q gana?
¢+ retorno a la geopolitica clasica?
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Fareed Zakaria: el «kascenso de los demas» IeC¢
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«Un aspecto de esta nueva era es la
traslacion del poder de los estados a
otros actores; y entre los "demas" que
estan ascendiendo, se incluyen
muchos actores no estatales...El
poder esta abandonado los estados-
nacion para dirigirse hacia arriba,
hacia abajo y hacia los margenes».
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Un mundo multipolar ... ;0 sin liderazgo? lee¢

Globalizacion sliderazgo Global?

Mantenimiento de
espacios no

integrados _
Incertidumbre

Efectos perversos: Estratégica
ciberamenazas,
delicuencia
trasnacional,
terrorismo...

Transicion en poder

Traslacién del poder a =
hegemonico USA-USE

otros actores
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i Le Monde: une clé de lecture géopolitique

1. Les puissances politiques

—— et/ou militaires
PACIFI E — ‘
QU I Puissances montantes
| OCEAN
PACIFIQUE 2. Le nucléaire militaire

% Puissances nucléaires of ficielles

B Pays n'ayont rotifié le Traité
de non-prolifération

3. Organisation internationale
et alliance militaire

% [J Membres permanents du Conseil
de sécurité de 'TONU
y [] Principale alliance militcire :
FOTAN et ses associés

4. Les zones de tension
et de fragilité
O Principales zones de tensions

% Zones controlées

les Etats
INDIEN i

OCEAN
ATLANTIQUE

3 000 km
Echelle & léquateur
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Ver con amplitud: enfoque sistémico.

Asumimos nuestras responsabilidades sobre [a seguridad
internacional, porque sirve a nuestros Iintereses, defiende
nuestros compromisos con los aliados y socios, y se enfrenta
a amenazas que son genuinamente globales .

Para el cumplimiento de nuestra mision dependemos de una
defensa fuerte y una patria segura

NSE EE.UU. 2015
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Amenazas Globales felele

Director de Inteligencia
nacional de los EE.UU. James
Clapper

= Cibernética y Tecnologia
= Terrorismo

= Armas de destruccidon masiva y la
proliferacion

= El espacio y el contraespacio
= Contraespionaje

= [ a delincuencia transnacional
organizada

=» Economia y Recursos Naturales

= Seguridad humana



¢ Falta de liderazgo o nuevo liderazgo? iee
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OBAMA * Estrategia de pivote hacia el
Pacifico

¢ Rusia y China ocupan los espacios
abandonados.

¢ Crisis en Europa del Este

¢ Crisis en el Mediterraneo: Libia
¢ Crisis en Siria-lrak

¢ Crisis en el Golfo Pérsico

¢ Crisis en Afganistan

= Reconsideracion de la estrategia
pivote hacia el Pacifico
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Geopolitica - Yves Lacoste... Iee¢
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Para Yves Lacoste:«El termino geopolitica...
designa todo lo que se refiere a las
rivalidades de poderes o de influencia sobre
los territorios o sobre las poblaciones que en
ellos viven:» (Lacoste, 2006, pag. 7).

Y como afirma Arendt:«En dltima instancia,
el poder es la capacidad de obtener los
resultados deseados. El poder no necesita
justificacion, al ser inherente en la propia
existencia de las comunidades politicas,
pero lo que si necesita es legitimidad» (Arendt
1969, 52).
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60\ p,..es de las grandes

0\05 . niJdevo juego de alianzas y contra
.l diplomatico del siglo XI reconoceria de

Rosalie Chen, “como percibe China a Ameérica"
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¢ Conflictos entre grandes potencias? CONFLICT BAROMETER, 2015 lee¢
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‘Rusia-ensu frontera oeste
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FHALRRLSIA *"“
ol 2 EEUU. desplegard 200
- ’-.\ " bombres mas al mando de
Okicy cards Fob y sviones do cargo
W Cioenls tasede Lash

3 Mviones de vigilancsa
AWACS sobrevuelan
Rumanis ¥ Poloan

4 Envio 3l Mar Negrode la
wmu sustitucion MM

destructor Danald Cook «unnnhdlﬂ mansedras

- w “ morares y s
S Rusks ¢l seis cazas y

mdemmmnn B g evendual

‘ 6 Maniohras o
defensa antiadren

._-\_/_‘ Tropas do éite
! "” 1 ’mmm



- B Al arTareaw Gy s e

‘NSA NACIONAL

TRANSNISTRIA | DONETSK LUGANSK
Conflicto: marzo a jubo de 1992 Conflicto. desde abnl de 2014 Conflicto: desde abnl de 2014
Independencia’ 2 do septiembre de 199 Independencla: 7 de abnl de 2014 independencia 12 de mayo de 2014
Independencia no reconocida Conflicto en desarrollo Conflicto en desarrolio
internacionalmente | independencia no reconocida Independencia no reconocida
internacionalmente internacionaimente
KAZAJISTAN
INGUSETIA
Transnistria s Conflicto
/ ___________ Donetsk Lugansk Distrito federal de Rusia. Actividades
UCRANIA 0o de insurgencia en aumento desde 2008

CHECHENIA
Conflicto embre 1994 a agosto 199

AT 'n\:n.' ,

septiembre 1998 a at

: A O
nUIV Independencia 1 de noviembre de 1991
RIIS|A 3
RUSIA Distrito federal de Rusia. Actividades

de insurgencia

Chechenia

DAGUESTAN

Ingusetia Conflicto: 2gosto a septiembre de 196
Abjasia ey Distrito federal de Rusia, Actividades
TR / de Insurgencia en aumento desde 2010
0
Osetia , Grozny
AR BEGRO O del Sur Magas =

NOGORNO KARABAJ

B TRy S Majachkala
BULGARY \ Ji

: Conflicto: febrero de 1988 a ma
o . Daguesta -
TSth}IdI J Independencia 2 d tembre
)
EORGIA Tiflis Independencia no reconocida

internacionalmente

ARMENIA AZERBAIYAN

fétogmmkor? 2

0
, Erevan
CRIMEA ABJASIA OSETIA DEL SUR
Conflicto. marzo de 2014 Conflicto. agosto de1992 a septiembre de 1893 / Conflicto; ener
Independencia: 11 marzo de 2014 ayo de 1998 a agosto de 2008 Nagomo | jesde agosto de 2008

Karalhat |/
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Mar del Sur de China

lee¢

THAILAND

VIETN
CAYBODIA
Ho Chi

INDONESIA

China ;Aa;hysla Vietnam Brunei Philippines Tawan

2015.11.19
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Air Defense
ldentification Zone

CHINA
—— JAPAN

5 ~ CHINA
N Fast ; gy
= . China '
H Sea’ o e
Sourcs:
. «Japan Ministry of Defense
Relevant Oilfialds Mh%ﬂf w Defense
1 Chunxico/Shirakaba TR A

2 Tianwaitian/Xashi
3 Duangigo/Kusunck
4 longjfing/Asunaro

Names and boundary representation not necessarily authoritative 1070 8-%4 STATE (INRw
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I NSE EE.UU. 2015 -Fortalecer nuestra defensa nacional.

& Un ejercito fuerte es la piedra angular de nuestra seguridad nacional. Nuestros
militares estaran preparados para disuadir y derrotar las amenazas a la
patria, en particular contra los misiles, ciberataques, y los atentados terroristas,
mientras que la mitigacion de los efectos de posibles ataques y desastres
naturales

® Ninguna amenaza supone un peligro tan grave para nuestra seguridad y
bienestar como el posible uso de armas y materiales nucleares por parte de
los estados irresponsables o terroristas. Se necesita vigilancia para evitar que
los paises y los actores no estatales de desarrollar o adquirir armas nucleares,
quimicas o biolégicas, o los materiales para construirlas

NSE EE.UU. 2015
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Armas de destruccion masiva y proliferacion
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= Corea del Norte Capacidades

=» Corea del Norte: pruebas nucleares el
12 DE FEBRERO DE 2017

®» China: Moderniza sus fuerzas
nucleares

= Rusia: Misiles de crucero violan el
tratado INF. 13FEB17

=» Armas quimicas en Siria e Iraq

= [ran firma el acurdo pero mantiene sus
capacidades intactas

iee
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I NSE EE.UU. 2015 -Reforzar la Seguridad Nacional

® Nuestra patria es mas segura. Sin embargo, hay que seguir aprendiendo y
adaptandose a las nuevas amenazas y peligros. Estamos en mejores
condiciones para protegernos contra el terrorismo, la responsabilidad principal
de la seguridad, asi como de las redes ilicitas y ofras amenazas y riesgos
debidos al mejor intercambio de informacion, la mejora de la seguridad en el

trafico aéreo y en las fronteras y a la mayor cooperacion internacional.
NSE EE.UU. 2015
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HOWARD, 1987, amenaza «interméstica»iee¢

Actualmente los limites entre la seguridad nacional y |la internacional son dificiles
de definir, apareciendo el concepto de amenaza «interméstica», que se
caracteriza por «la ausencia de amenazas en la frontera y la ausencia de
fronteras para la amenaza», este planteamiento anade aun mas dificultades a
la conceptualizacion de seguridad.

La paradoja es que las denominadas «nuevas amenazas», como la inseguridad
ciudadana, el terrorismo, la ciber-inseguridad, |la proliferacion nuclear, el trafico
de drogas, la pirateria maritima, la inmigracion ilegal, la contaminacion
ambiental y el cambio climatico, |la pérdida de identidad nacional, que amenazan
la paz y |la estabilidad del mundo actual existen desde hace mucho tiempo, y tan

solo se convierten en amenazases, cuando son “potenciadas”® por la
Globalizacion
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Time, lunes 15 de enero de 1979 lee¢

“Un arco de crisis se extiende a lo largo de
las costas del Océano indico, con estructuras
politicas y sociales fragiles en una region de
vital importancia para nosotros, que esta
amenazada de fragmentacion.

El caos  politico resultante  podra
perfectamente = ser  aprovechado  por - :
elementos hostiles a nuestros valores y e o
partidarios de nuestros adversarios” R

& Wy
. -\
-

) -

-
- e -

-

.

— Zbigniew Brzezinski

 CRESCENT

CRISIS

= Revolucion en Iran
Comienza la Guerra civil en Afganistan

Punto de partida de la “cuarta oleada” del
terrorismo.
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Globalizacion de la geopolitica... lee¢

- Los conflictos interestatales representaban el foco de la
geopolitica, que examinaba las relaciones de poder dentro
de una meta- geografia de estados-nacion.

. Las redes transnacionales de la globalizacion, representan Estado ,» Estado B
una nueva meta-geografia en la que el flujo de mercancias,
dinero y gente a traves de las fronteras convierten a
bancos, negocios, refugiados, grupos de refugiados, por
ejemplo, en importantes actores geopoliticos.

- El poder politico no supone solamente controlar el territorio,
tiene que controlar movimientos, o ser capaces de construir
una red en beneficio propio a travées de las fronteras
politicas.




= (Global Terrorism and Insurgency Trends 2015 / December 2015 1Ieec

15A NACIONAL Worldwide attacks, November 2014 — October 2015
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CAPTURED! HOW A 9/11 MASTERMIND GOT NABBED

TIE

plan to occupy lraq
and remake

the Middle East
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PERSON OF THE YEAR
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N Primera linea de quiebra en la region MENA lee¢
y Y
ﬁ— (&
e )\\JVV .+ Uno republic.:ar-lo

/ﬂ“\( ) 3 | secular, socialistay

o V" Favorecida ba.ls.tada S0 ELROger
] ' por la miiitar.

Entre secularismo e intervencion

lslamnls.mo e . al . Otro en la Peninsula

durante la f ; Arabiga, monarquico,
Guerra fria  / L islamista, salafista y
: basado en el poder
= tradicional

g

|
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Segunda linea de quiebra en la regién MENA lee¢

A nivel inferior: clanes
tribus, etnias que se ven
divididas

Entre Estados creados adaptan al |
por europeos concepto « A nivel superior:

T b de nacion lealtades religiosas al
islam y a sus principales
tendencias Chiitas y
Sunitas
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Turquia

EL Ll’ban’

45-55%

\

I Sunmes

lee¢
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Mariano Rajoy, presidente del gobierno en funciones.

«La medida del tiempo ha evolucionado. Lo que hoy sucede en el otro lado del
mundo se conoce a los pocos minutos en este. Esto produce no solamente esa
sensacion de globalidad de la que hablan los autores de “La Aldea Global”, sino el
vertigo de la velocidad, al ver que algo aparentemente tan alejado se planta ante
nuestros ojos en escasos segundosy.

«...estos nuevos actores se conforman de tal forma que, con muy poco poder
formal, superan las barreras de todo orden: geograficas, institucionales, sociales...
Ello les situa fuera de los limites del «derecho internacional» que tradicionalmente
se imponen los Estados, con lo que adquieren la ventaja de un adversario
desconocido, difuso, ilocalizable e impredecible»
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Lineas de Accion Estratégicas (ESN)

6. Seguridad
energética

7. No proliferacion
de armas de
destruccion
masiva

8. Ordenacion de
flujos migratorios

lee¢
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One of the biggest enlry routes
for migrants into the EU is via
intemational airports: most of
e who currently reside in the EU
legally, orginally entered In possession
valid travel documents and a visa
ase validity period they have since

stayed.

PN —

Aain migratory routes into the
:U / land & sea
P \Western African route

> \Western Mediterranean route

> Central Mediterranean route

> Apulia and Calabria route

> Circular route from Albania to Greece
> \Western Balkan route

* Eastern Mediterranean route

> Eastern Borders route

B Schengen area
d Schengen associate countries

: Canary Islands

‘oo, A

-

Source: Frontex operational data

€e¢
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I NSE EE.UU. 2015 -Combatir la amenaza persistente del terrorismo

® La amenaza de ataques catastroficos por parte de terroristas confra nuestro
territorio nacional ha disminuido, pero aun persiste. Nuestros adversarios no
se limitan a un pais o una region determinada. En su lugar, se extienden
desde el sur de Asia a través del Oriente Medio hasta Africa. Se incluyen
grupos de orientacion global como Al Qaeda y sus afillados, asi como un
numero cada vez mayor de grupos regionalmente enfocados y globalmente.

NSE EE.UU. 20135
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B he main political rifts in the Middle East
Who openly backs whom (select/tap lobels to isolate connections)

Map of all Islamic State wilayaat

| Number of Attacks
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Estrategia ISIS ...

ISIS como un estado mental que
inspira a jovenes extranjeros con
profundos problemas sociales.

ISIS GLOBAL ACTIVITY, JANUARY 7- FE

Isis como un proto-estado que controla territorios cuyas
fronteras son difusas y que de define como Estado islamico
con zonas de control duro y otras de control mas tenue

UARY 18, 2015
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Para ENDERS, SANDLERY y GAIBULLOEV (2011, 321),ie€¢

Figure 2: Number of Conflict Events by Event Type and Location in Africa, from January -

terrorismo es el uso o la Decamber 2015
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Informe Anual de Seguridad Nacional 2014 — Terrorismo vs Guerras

MAURITANIA ‘

BURKINA FASO

l Hezbollah Jabhat al-Nusra
7,
Hamas
‘ SIRIA IRAN
ISRAEL |IBANO
‘ DAESH
EGIPTO ARABIA SAUDI s
Ansar Bay! al-Maqdis
. Movimiento por la Unidad y la Qaeda
Jihah en Africa Occidental (MUJAO) p:,:hwu A.r:b'i.g.
YEMEN

NIGERI?
Boko Haram
Y Areadeinfivencia
Ejército de resistencia
- Zana de conflicto de! Sefior Al-Shabab

Flaborado por e/ Departamento de Seguridad Nacional @ DSN

Conflictividad en Area MENA y Africa subsahariana

Avisu. Las fronieras razades no son necesanamente
148 1econocking oficinimenie
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Terrorismo y propaganda: superar el umbral de tolerancia
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NSE EE.UU. 2015 -Asegurar el acceso a los espacios compartidos.

® E/ mundo esta conectado por medio de ‘espacios compartidos -ciberespacio,
espacio, atmosfera y oceanos- que permiten la libre circulacion de personas,
bienes, servicios e ideas. Son las'arterias de la economia global y la sociedad
civil, y el acceso esta en riesgo debido al aumento de la competencia y las
conductas provocativas. Por lo tanto, vamos a continuar promoviendo normas
de comportamiento responsable mientras que nos aseguramos de que
tenemos las capacidades para garantizar el acceso a estos espacios
compartidos

NSE EE.UU. 2015
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“Global commons”: Océanosiee¢

Carte de synthese

Les espaces maritimes : enjeux géostratégiques

TER Ju ciNE

2000 Jan (4quetess)

1000 v (o quater)
O DM IO




f‘* EUA. domina todas las rutas maritimas .... { Por cuanto tiempo?jee¢
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AGENTES DE LA AMENAZA

ORIGEN DE LA AMENAZA MOTIVACION
Mejora de su posicién geopolitica o estratégica.
Estades Ciberterrorismo como falsa bandera
ContraterTorismo o proteccidn de |3 saguridad nacional.
Ciberdelincuentes Beneficio econfmico (directo o indirecto)
Hacktivistas Acercarse 2 sus objetivos ideoldgicos.
Grupos Yihadistas Lograr la penetracin de su ideologia.
Lograr cambios en la sociedad, mediante el uso del terror, o
Grupos terroristas influir en 1a toma de decisiones polfticas. Objetivos de alto
impacto.
Cibervdndzlos Picardia. Bisqueda de desafios
L Venganza o beneficios econdmicos o ideolfgicos
Ac (en ocasicnes, dirigida desde el exteriar).
Ciberinvestigadores Revelaciin de debilidades (y su propio perfil)
Organizaciones privadas Obtener o vender informacidn valiosa.

cov-cert

P

NIVEL DE
CONOCIMIENTO
ALTO ........... ’ - ‘

BAJO>MEDIO W@y
& Sustraccién y publicacion de l2
MEDIO > BAJQ ppo -, :

ALTO>BAJO Mo

MEDIQ ------+-- Po

ALTO > BAJO MWe :

-y

SECTOR PUBLICO

{ ‘ Ciberespionaje politico

" Cibercapacidades ofensivas
5 % Sustraccién, publicacién o venta de
- in it

> m Toma de control de sistemas

mformacidn sustraida

" Destiguraciones

- Interrupcitn de sistemas

i @ Toma de control de sistemas

‘ Interrupcidn de Sisternas / Toma de
+ control

T—_ . Desfiguraciones

_ Interrupcidn de Sistemas / Toma de
control

i " Sustracoén de informacién

’ @ Interrupcifn de sistemas

4 Sustraccién, publicacidn o venta de
informacidn

!@- Interrupcifn de sistemas

Q HAJO

«  No s han observado nuevas amenazas o -
tendendas, o
«  Sedispone de medidas suficientes para .
newtraltzar la amenaza, o
= Noha habtdo incidentes espectalimente -
™ Y " e

Los inddentes detectados no han sido espe- -
ctnlnonts danthretburs

covy-cert

OBJETIVOS

SECTOR PRIVADO CIUDADANOS

- Ciberespionaje econdmico : geapiunmaje
- Cibercapacidades ofensivas
- Sustraccidn, publicacién o venta de Sustracrién, publicacién

informarién o venta de mf;lnbmuﬂo
- Manipulacién de informacién ‘ il:rllfanipulqaén de
B ioterrupeitn de sistemas Y isreeciin de ke
- Toma de control de sistemnas ;:ma de control de

| Sustraccidn y publicacién de la

informaridn sustraida
qg' Desfiguraciones
- Interrupcién de sistemas
@ Toma de control de sistemas

Interrupcidn de Sistemas / Toma de Propaganda y

control reclutamianto
. Desfiguraciones

Interrupcidn de Sistemas / Toma de

control
m Sustraccién de informacion Sustracrién de

\ informarién

- Interrupcin de sistemnas

Sustraccidn, publicacién o venta de
informacién

%} Interrupcidn de sistemas

@B Recepcién y publicacion de informacién |+ Recepcita y publicacién de informacién

Uso/abuso o reventa de
informacidn de chentes
o pdblico en general

, Sustracadn de informacidn
(espionaje industrial)

- MEDIO - ALTO

Se han ob=ervado nuevas amenazas o «  lasamenaras o su lendendia se ha incre-
tendendas, 0 mentado significativamente.

Se dispone de medidas (parciales) para = lasmedidas adoptadas tenen un diecio muy
nedtraltzar la amenaxa, o Imitado, por lo que la P 3

Los incidentes detectados han sido espectal
nsunbs atanilratteens
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simporta la realidad, o como nos la cuentan?
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"ENSA NACIONAL

El 90% de los ciberataques mas graves en Espafia procede de otros Gobiernos
El Centro Criptologico Nacional (CCN) ha gestionado 19.000 incidentes informaticos este afio
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UN MUNDO CONFLICITIVO....

* CONFLICTOS POR LA SOBERANIA

* AMENAZAS A LA PAZ POR RECLAMACIONES TERRITORIALES
* LA ENERGIA COMO FUENTE DE CONFLICTOS

* EL TERRORISMO GLOBALIZADO

* UN MUNDO INTERCONECTADO Y CYBERINSEGURO

* ¢LAS TRADICIONALES ALIANZAS CAMBIAN?

* Y ELMUNDO EN LA ERA TRUMP.....
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Pero el futuro...




TNt -
CENTRO SUPERIOR
DE ESTUDIOS DE LA
DEFENSA MACIONAL

¢, PREGUNTAS?
REFLEXIONES....

OPINIONES.....

Mira a lo largo, mira a lo ancho, o mira en profundidad, pero por favor ...mira con imaginacior
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