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Para que el aprendizaje cooperativo resulte realmente eficaz, es necesario que analicemos y valoremos la
dindmica de trabaijo de los distintos agrupamientos que conforman nuestra red de aprendizaje, con la intencién
explicita de mejorarla. De este modo, al mejorar el funcionamiento de los grupos, estaremos contribuyendo ala
mejora de la competencia para cooperar de sus miembros y ademas potenciando el aprendizaje de los
contenidos que pretendemos que aprendan frabajando juntos.

Para evaluar el funcionamiento de los equipos, podemos trabajar a dos niveles diferentes: la evaluacion que
realiza el propio docente sobre el funcionamiento de los distintos equipos y, por supuesto, la autoevaluacion que
realiza cada equipo sobre su propio trabaijo.

LA EVALUACION DEL DOCENTE

A la hora de evaluar el funcionamiento de los equipos, podemos seguir el siguiente procedimiento:
1

Operativizar el funcionamiento de los equipos estableciendo tanto los dmbitos que podemos evaluar como los
indicadores que los concretan. Desde nuestro punto de vistq, fres dmbitos que resultan vitales para mejorar la
dindmica de trabaijo de los equipos y que, por tanto, podrian servirnos para estructurar nuestra evaluacion del
funcionamiento de los grupos serian los siguientes: (a) la normativa, (b) los roles y (c) las técnicas cooperativas.

Una vez que hayamos establecido los dmbitos de evaluacion, es necesario que tratemos de realizar un inventario
de las cuestiones que podemos analizar en cada uno de esos dmbitos con el objetivo de establecer los items que
podriamos evaluar en cada caso. En la propuesta de tfres dmbitos que realizamos, este trabajo no resulta
especialmente complejo, ya que los indicadores en cada caso resultan bastante evidentes: en el dmbito de la
normativa, las distintas normas que la componen; en lo que se refiere alos roles, las funciones de cada uno de
ellos; finalmente, con respecto a las técnicas, aquellas que estamos utilizando.

' En Colectivo Cinética creemos que la innovacion educativa ha de basarse en el intercambio y la construccion compartida de
conocimientos. Por eso, en aras de promover la inteligencia colectiva, os autorizamos a utilizar, modificar y compartir este documento,
siempre que respetéis su autoriay, por supuesto, lo convirtdis en algo mejor.
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Disefar el plan de evaluacién. Esto supone concretar diversas cuestiones:

3

Qué vamos a evaluar. Después de haber definido los dmbitos de evaluacion, es necesario que concretemos
qué es lo que vamos a evaluar en cada uno de ellos. Por ejemplo, en el caso de las normas, seleccionaremos
cudles son las que fendremos en cuenta en nuestra evaluacion. Del mismo modo, estableceremos las
funciones que evaluaremos de cada uno de los roles y las técnicas a las que prestaremos atencion.

Cuando vamos a evaluar. Se frata de establecer una minima temporalizacion de las acciones que
desarrollaremos para evaluar el funcionamiento de los equipos, bajo la premisa de que la evaluacion ha de
ser continua y desarrollarse de forma sistemdatica.

Dénde vamos a evaluar. En este punto, debemos establecer las situaciones de trabaijo y/o los productos que
utilizaremos para evaluar, infentando que resulten variados para poder realizar una valoracion mas ajustada
y profunda.

Las situaciones de trabajo pueden ser mas o menos estructuradas, dependiendo de si pretendemos evaluar
un dmbito concreto o queremos hacer una valoracion mas amplia de la forma en la que interactuan dentro
del equipo. En este sentido, podemos evaluar desde la realizacion de una técnica cooperativa concreta —de
cara a valorar si manejan el procedimiento— hasta una situaciéon de trabajo mas abierta en la que queremos
observar cémo funcionan los roles.

Los productos que podemos utilizar para evaluar pueden ser muy variados: desde un trabajo o produccién
realizada por el equipo —uno o varios ejercicios, un mural, una maqueta, una presentacion audiovisual, una
monografia, etc.— que podemos utilizar como evidencia de la forma en la que frabajan juntos, hasta un
instrumento de evaluacion especifico cumplimentado por el equipo —un cuestionario, un boletin cooperativo,
un cuaderno o diario de equipo, efc.

Quiénes vamos a evaluar. Aqui debemos establecer si, ademds de nosotros, vamos a incluir al alumnado en la
evaluacion del funcionamiento de sus equipos.

Con qué vamos a evaluar. Finalmente, es necesario que consignemos cudles serdn las técnicas e
instrumentos que vamos a utilizar en la evaluacion de las dindmicas de trabajo grupal. Como en casos
anteriores, la eleccion de estas herramientas dependerd en gran medida de los contenidos que pretendemos
evaluar asi como de las situaciones en las que vamos a hacerlo. Al fiempo, debemos intentar utilizar una
minima variedad de ellas, haciendo posible la realizacién de procesos de triangulacion de los datos.

Algunas de las herramientas que podriamos utilizar para valorar el funcionamiento de los equipos serian:
entrevistas individuales y grupales, valoracion de productos individuales y grupales, rubricas, listas de cotejo,
cuestionarios, portfolios grupales, diarios de equipo, boletines cooperativos, escalas de valoracion,
anecdotarios...

Ensefar a cooperar a los equipos. Antes de evaluar el funcionamiento de los equipos, es necesario que
dediguemos un tiempo a trabaijar con el alumnado aquello que pretendemos evaluar. No fiene ningun sentido
que valoremos un conjunto de normas, roles o técnicas que los estudiantes no conozcan y que no hayan
tfrabajado de forma explicita. Para ensefar a los equipos a tfrabajar de manera eficaz, podemos tratar los
contenidos a dos niveles diferentes:

De manera explicita. Trabajando explicitamente cada uno de los elementos que consideremos
fundamentales para una dindmica de trabaijo eficaz.

Por infusion. Disefando situaciones de aprendizaje en las que tengan que aplicar los elementos anteriores
para aprender ofros contenidos relacionados con el curriculo.
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Disefiar las situaciones y/o productos que vamos a evaluar. Debemos procurar que la dindmica de trabajo
promueva la utilizacién de aquellos procesos, procedimientos y acciones que pretendemos evaluar, propiciando
que la situacién de evaluacion resulte productiva. Por su parte, si vamos a evaluar un producto, debemos
asegurarnos de que constituye una evidencia clara del funcionamiento del equipo.

5

Elaborar las herramientas con las que vamos a evaluar. En caso de utilizar alguna técnica y/o instrumento
concreto de evaluacion, serd necesario disefiarlo y elaborarlo, tomando como referencia los pardmetros
establecidos en nuestro plan de evaluacion.

6

Evaluar el funcionamiento de los equipos. Llega el momento de evaluar el funcionamiento de los equipos. Para
ello, debemos:

— Crearlas condiciones propicias para que la situacion de evaluacion pueda desarrollarse de forma adecuada.

— Poner en marcha la situacion de evaluacion diseflada, ya sea el desarrollo de una situacion de trabaijo
concretq, la elaboracion de un producto determinado o ambas cosas. En este punto es indispensable que nos
aseguremos de que todos los equipos hayan entendido perfectamente lo que fienen que hacer, con el fin de
que puedan desarrollar la tarea de la forma mds independiente posible.

— Enelcasode evaluar a través de la observacion de los procesos, debemos intentar «pasar desapercibidos»
para no condicionar la dindmica de frabajo del equipo.

— Alevaluar las producciones de los equipos, seria interesante establecer un protocolo de presentacion de las
mismas en el que los miembros del grupo deban explicar su frabajo y responder a cuestiones sobre el mismo,
no solo a nivel de contenidos o aspectos técnicos, sino también en lo que se refiere al proceso que siguieron
para llevarlo a cabo.

Una vez que hayamos recogido toda la informacion pertinente, debemos contrastar el desempefio de los
equipos a dos niveles:

— Enprimer lugar, con respecto a los indicadores que establecen los niveles de funcionamiento que
consideramos adecuados para los equipos.

- Ensegundo término, con respecto a su desempefio anterior para establecer el progreso de los equipos.
7

Proyectar los resultados de la evaluacion. Podemos utilizar la evaluacion del funcionamiento de los equipos para:
(a) identificar y comunicar a los equipos las cosas que estdn haciendo bien para que las mantengan; (b)
identificar y comunicar a los equipos las cosas que estédn haciendo mal para que traten de evitar dichas
conductas; y (c) establecer y negociar objetivos de mejora con los grupos.
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LA AUTOEVALUACION DEL PROPIO GRUPO

Para sacarle todo el partido a los procesos de autoevaluacion grupal, es imprescindible que los docentes
disefiemos un proceso que estructure y organice la reflexion dentro de los equipos. Este proceso podria
artficularse sobre tfres momentos o fases diferentes: la preparacion, la autoevaluacion grupal y el informe.

1

La preparacion. Supone desarrollar algunas de las siguientes acciones:

- Crear una cultura adecuada para la autoevaluacion. Se trata de explicar a los grupos lo que fienen que hacer
y, por supuesto, por qué es interesante que lo hagan.

- Establecer el plan de evaluacion. Ha de incluir los aspectos basicos de la autoevaluacion que desarrollardn los
grupos, estableciendo:

- Qué dmbitos de su funcionamiento han de evaluar. La autoevaluacion grupal puede girar en forno a los
siguientes ambitos: (a) el grado de cumplimiento de las normas que regulan las dindmicas de trabajo
grupal, (b) el ejercicio de los roles cooperativos que pretenden promover la eficacia en el funcionamiento
del equipo y (c) la realizacion de las técnicas cooperativas que tratan de estructurar las dindmicas de
frabajo.

— Cudndo han de realizar esta reflexion. Es necesario establecer los momentos en los que el grupo evaluard
su trabajo conjunto. Con el fin de promover una cultura de la mejora continua, la autoevaluacion grupal
deberia ser periddica y sistemdticq, realizdndose, por ejemplo, de manera quincenal o mensual.

— Con qué herramientas evaluard su propio desempefo cooperativo. Finalmente, es imprescindible que
establezcamos con qué técnicas y/o instrumentos trabajardn los grupos en el momento de valorar su
propio funcionamiento. Algunas de las herramientas que podrian utilizar los equipos para evaluar su
funcionamiento serian: los boletines cooperativos, los diarios y cuadernos de equipo, las rubricas, las listas
de control, las escalas de valoracion, los cuestionarios, etc. Todas ellas contribuyen a orientar la
autoevaluacion que desarrollan los equipos en cada momento facilitdndonos el registro y la conservacion
de lainformacion para recuperarla a corto y medio plazo.

- Disefar las herramientas necesarias para la autoevaluacion grupal. Debemos procurar ofrecer al alumnado
herramientas simples y claras que resulten faciles de gestionar, al fiempo que ayuden a organizar y dar
coherencia a todo el proceso.

- Ensefiar alos equipos a autoevaluarse. Supone frabaijar a distintos niveles: (a) en la identificacion de los
ambitos y los aspectos concretos que deben evaluar; (b) en la gestién del proceso de autoevaluacion, de cara,
sobre todo, a garantizar la participacion de fodos los miembros del equipo; (c) en el manejo de los
instrumentos de autoevaluacion que utilizardn; y (d) en el andlisis y la valoracién de la informacién obtenidaq,
con vistas a construir su propia valoracion sobre el funcionamiento del grupo.

2

La autoevaluacion. Liega el momento de los que equipos se autoevaluen y, para ello, es necesario que los
docentes seamos capaces de articular un contexto que facilite el proceso. Esto exige (a) que aseguremos las
condiciones minimas para que los equipos puedan reflexionar sobre su funcionamiento; (b) que garanticemos
que los grupos saben lo que tienen que hacer en cada momento y cuentan con las herramientas necesarias
para hacerlo; (c) que monitoricemos el proceso para solucionar posibles problemas y prestar la ayuda y el apoyo
necesarios.

Ademds, debemos procurar que los equipos desarrollen la autoevaluacién siguiendo unas pautas previamente
establecidas, que se concretan en dos etapas: una primera fase en la que analizan su funcionamiento tratando
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de establecer lo que estdan haciendo y lo que no; un segundo momento en el que valoran su funcionamiento,
fratando de (a) identificar lo que estan haciendo bieny, por tanto, deben conservar; (b) identificar lo que no estdan
haciendo bien y deben evitar; y, finalmente, (c) proponerse objetivos de mejora.

A la hora de realizar la autoevaluacion grupal, sobre todo en la fase del andlisis y valoracion de su frabajo, los
equipos deben tener presentes dos referencias bdsicas:

— Enprimer lugar, los indicadores de desempefio que se desprenden de las normas, los roles, las técnicas
cooperativas y el resto de elementos que estructuran las dindmicas cooperativas.

- Ensegundo término, sus desempefos anteriores, lo que les permitird establecer si han conseguido mejorar su
funcionamiento. El contraste entre su nivel de desempefo actual y los anteriores puede arficularse a fravés de
la revision de los resultados de sus autoevaluaciones previas y la revision de los objetivos de mejora que se
propusieron anteriormente. En este sentido, seria interesante trabajar con instrumentos de autoevaluacion
que puedan almacenarse y recuperarse en evaluaciones posteriores.

3

Elinforme. Finalmente, para cerrar el proceso de autoevaluacion grupal, seria necesario que los docentes
recojamos la valoracion de los grupos con el proposito de utilizarla para contrastar nuestra propia vision sobre su
nivel de desempefo. Podemos obtener esta informaciéon de formas diversas: (a) accediendo a los instrumentos
utilizados por los equipos para autoevaluarse, (b) solicitando a los equipos la elaboracion de un informe escrito y
(c) entrevistando a los grupos.

HERRAMIENTAS PARA EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS

Siguiendo con nuestra filosofia del PBC —pocas cositas, bien hechecitas y compartidas por muchos— ala hora
de elegir las herramientas que sustentardan la evaluacion del funcionamiento de los equipos, seria conveniente
que optemos por utilizar pocos instrumentos pero suficientemente versatiles como para poder evaluar
contenidos diferentes respecto al funcionamiento de los equipos en situaciones de evaluacion diversas y, lo mas
importante, que puedan ser utilizados tanto por el docente como por el alumnado. Esto ultimo nos permitira
promover una vision compartida del funcionamiento de los equipos manejando al mismo tiempo un lenguaije
comun de evaluacion que facilitard el intercambio y el contraste de la informacion.

En este sentido, podriamos servirnos perfectamente de las tres herramientas que presentamos anteriormente
para la evaluacion de la competencia para cooperar del alumnado. Tanto las rubricas, como las listas de control
y las escalas de valoracién serian instrumentos muy interesantes a la hora de canalizar la evaluacion del
funcionamiento de los equipos. Ademds, el hecho de que los utilicemos para evaluar la cooperacion tanto a nivel
individual como grupal, ayudard a que los estudiantes las manejen con mayor destreza: cuanto mas las usen,
mejor las usaran.

Ahora bien, ademds de estas fres herramientas, nos gustaria presentar otras fres que consideramos muy
adecuadas para valorar el funcionamiento de los equipos: los anecdotarios, el boletin de autoevaluacién grupal y
el diario de equipo.

LOS ANECDOTARIOS

Los anecdotarios son instrumentos de observacion que nos permiten registrar de manera episddica los hechos
que resultan mads importantes con respecto a la forma de trabajar de los grupos. Son herramientas bastante
flexibles que pueden utilizarse para valorar dmbitos muy diversos: destrezas, desempefios, procedimientos,
relaciones, actitudes, intereses, etc.
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Para utilizarlos de forma adecuada, debemos limitarnos a describir los hechos y las acciones, evitando realizar
juicios o valoraciones sobre los mismos, ya que esto ha de realizarse posteriormente, cuando contemos con
varios registros.

Para elaborar un anecdotario que nos permita evaluar el funcionamiento de los equipos cooperativos, podemos
seguir los siguientes pasos:

1.
2.

Identificamos las conductas, acciones y/o situaciones que pretendemos registrar.

Seleccionamos el campo de observacioén, tanto a nivel de espacios (en clase, en el aula de musica, en el
recreo, en el taller...) como de situaciones (en asignaturas determinadas, en situaciones de trabajo
concretas...).

Elegimos a los observadores. Aunque consideramos que los anecdotarios pueden funcionar mejor en manos
del docente, no tenemos que descartar otros observadores, incluido el propio alumnado.

Seleccionamos a los equipos que vamos a observar. Por ejemplo, todos los alumnos y alumnas de la clase,
solo algunos, un equipo cooperativo, un estudiante concreto...

Establecemos la periodicidad con la que desarrollaremos la observacion (diariamente, sesmanalmente,
mensualmente...) y el periodo de tiempo durante el que estaremos observando (una semana, un mes, un
trimestre...).

Elaboramos una ficha de registro, feniendo en cuenta que cada anécdota ha de registrarse en una de ellas.
Este podria ser un modelo que nos sirva de referencia:

Figura 1. Modelo de ficha de registro para anecdotario

ANECDOTARIO

Lugar: Fecha: Hora:

GRUPO CLASE: EQUIPO COOPERATIVO:

Situacion de trabajo:

INCIDENTE/ANECDOTA:

Observaciones:

Registramos las observaciones siguiendo el disefio previo.

Archivamos las observaciones de forma organizada con el objetivo de facilitar el manejo de la informacién
recogida. Pueden archivarse en funcion de diversos criterios: por equipo, por dmbito de evaluacion, por
conducta, por procedimiento o accién, por fechq, etc.

Analizamos la informacién recogida para establecer un juicio valorativo con respecto al funcionamiento del
equipo. Para realizar este andlisis, puede resultar inferesante contar con un registro acumulativo como el
siguiente:



Figura 2. Modelo de registro acumulativo para anecdotario
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REGISTRO ACUMULATIVO

GRUPO CLASE:

Fecha de inicio:

EQUIPO OBSERVADO:

Fecha de finalizacion:

FECHA

LUGAR

SITUACION DE TRABAJO

INCIDENTE

OBSERVACION

VALORACION:

EL BOLETIN DE AUTOEVALUACION GRUPAL

El boletin de autoevaluacion grupal es un instrumento pensado para organizar la autoevaluacion grupal de cara
a que resulte productiva y eficaz. Para conseguirlo, debe combinar tareas de reflexion sobre el funcionamiento

del propio equipo con otras que apunten a la articulacion de procesos de mejora.

Algunos de los posibles apartados sobre los que podemos estructurarlo serian:

— Evaluacién de los roles cooperativos. El equipo evaluaria el nivel de desempefio de los distintos roles que
pretenden promover la eficacia de las dindmicas grupales. Trataria de identificar las funciones que se estdan
desarrollando de forma adecuada y las que no con la finalidad de identificar puntos de mejora.

— Evdluacién de las destrezas cooperativas basicas. El equipo intentaria identificar las destrezas cooperativas
bdsicas que tienen interiorizadas sus miembros y las que no, de forma que pueden establecer los dmbitos en
los que deben mejorar para funcionar de forma mas eficaz.
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— Evdluacién de las normas. El equipo valoraria su grado de cumplimiento de las distintas normas que se han
establecido para regular la cooperacion, siempre desde la perspectiva de identificar aquello que debe
mejorar.

- Evdluacién de las técnicas cooperativas. El equipo analizaria el grado de eficacia que demuestra a la hora de
frabajar con las técnicas cooperativas que se utilizan habitualmente en el aula. Como en los casos anteriores,
el propdsito bdsico seria la identificacion de los puntos en los que puede mejorar su practica cooperativa.

— Evdluacién de los compromisos personales. Cada uno de los miembros del equipo, con la ayuda del grupo,
frataria de identificar los aspectos en los que su trabajo personal puede ser mejorado con la infencion de
proponerse objetivos de progreso que se conviertan en compromisos personales.

- Evdluacién general del funcionamiento del equipo. El equipo, una vez que haya reflexionado sobre los distintos
dambitos de su funcionamiento, intentaria hacer una valoracion general sobre su desempefio cooperativo alo
largo del periodo que se evalua, con el propésito de establecer (a) lo que han hecho bien y por tanto deben
mantener, (b) lo que han hecho maly por tanto deberian mejorar y (c) los objetivos concretos que se proponen
para esa mejora.

- Lasfirmas que acreditan la participacion en la evaluacion. La implicacion de los alumnos y alumnas en el
proceso de evaluacién resulta fundamental tanto al realizar la propia reflexion sobre el tfrabaijo realizado como
en el momento de proponer objetivos de mejora y comprometerse con ellos. Desde esta perspectiva, el hecho
de que los miembros del equipo firmen cada uno de los boletines puede ser un elemento que potencie dicho
compromiso, ya que su firma se convierte en sindbnimo de aceptaciéon de la valoraciones y decisiones
adoptadas.

Como se puede apreciar, la elaboraciéon de un boletin cooperativo exige que el profesorado haga explicitas sus
expectativas con respecto al trabajo en equipo, estableciendo el nivel de desempefio esperado en relacion alos
roles, las normas, las técnicas, etc. Desde esta perspectiva, seria especialmente importante que estos niveles de
desempenfo fuesen consensuados por todos los docentes que trabajan con el mismo grupo de alumnos y
alumnas, de cara a evitar el desconcierto que supondria para los estudiantes que cada profesor funcionase con
ideas diferentes con respecto a lo que implica trabajar bien equipo. Por tanto, resultaria conveniente que los
niveles de desempefio sobre los que se construyen los boletines de autoevaluacion grupal fuesen fruto del
acuerdo del equipo docente del nivel, ciclo o etapa en los que se van a utilizar.

A modo de ejemplo, os presentamos un modelo de boletin cooperativo basado en el que utiliza el colegio Artica
de Madrid. La idea es facilitar la organizacion de situaciones peridédicas de autoevaluacion grupal a fravés de una
herramienta que puede utilizarse completa o parcialmente. Para ello, solo hace falta marcar con una cruz las
funciones de los roles y los items de cooperacién que queremos evaluar en funcién del momento de la
implantacion en el que nos encontremos. Luego, fotocopiamos el boletin para los grupos vy listo. Incluso,
podriamos establecer configuraciones diferentes del instrumento en funcion de los distintfos equipos.

Lo usemos total o parcialmente, consideramos fundamental que tfanto los items de cooperacion como los roles y
sus funciones sean fruto del consenso del grupo de profesores del nivel/ciclo en el que se aplica el boletin.
Ademds, creemos que estos deben revisarse periddicamente para adecuarlos al momento de implantacion de
nuestra red de aprendizaje.
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Figura 3. Modelo de boletin cooperativo

BOLETIN COOPERATIVO ‘

GRUPO CLASE: CURSO ESCOLAR: PERIODO: =

EQUIPO COOPERATIVC:

AUTOEVALUACION DE LOS ROLES

Escribid los nombres de los comparieros/as que ejercen los distintos roles y luego valorad su trabajo desde A (muy bien) a D (muy mal).

ALUMNO/A ROL # FUNCION A B C D

Cl Reparte el turno de palabra.
COORDINADOR

c2 Dirige las actividades grupales.

S1 Vela porque el equipo cumpla su plan de trabajo.
SUPERVISOR
S2 Controla el iempo.
RP1 Se comunica con el docente.
RELACIONES
PUBLICAS .
RP2 Se comunica con otros grupos.
JM1 Se ocupa de los materiales.
JEFEDE .
MANTENIMIENTO JM2 | Vela por un entorno de trabajo ordenado.

JM3 | Vela por un nivel de ruido adecuado.

AUTOEVALUACION DEL TRABAJO EN EQUIPO

Evaluad el desempefio de vuestro equipo valorando los siguientes items desde A (muy bien) a D (muy mal).

# [TEMS DE COOPERACION A B C D
1 Atendemos al profesor/a cuando nos lo solicita.

2 Mantenemos el nivel de ruido adecuado para el trabajo en equipo.

3 Participamos en las tareas grupales.

4 Respetamos las distintas dindmicas de trabaijo: individual, parejas, equipos, asambleaq, exposicion.

5 Realizamos las tareas propuestas en el tiempo establecido.

6 Cuando necesitamos ayuda, acudimos a los compafieros/as antes que al profesor/a.

7 Cuando nos piden ayuda, dejamos de hacer lo que estamos haciendo y ayudamos.

8 Ayudamos dando pistas.

9 Respetamos el turno de palabra.

10 Cumplimos con nuestros roles y respetamos los de los compafieros/as.

11 Intentamos llegar a acuerdos y consensos.

12 Aceptamos y cumplimos con las tareas que nos encomienda el grupo.

13 Realizamos correctamente la técnica «cabezas juntas numeradas».

14 Realizamos correctamente la técnica «uno, dos, cuatro».

15 Realizamos correctamente la técnica «ldpices al centroy.

©
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AUTOEVALUACION DEL TRABAJO EN EQUIPO

Escribid los objetivos de mejora que os propusisteis en la autoevaluacion anterior y valorad su grado de cumplimiento desde A (muy bien) a D (muy mal).

# OBJETIVOS DE MEJORA ANTERIORES

A B

AUTOEVALUACION DEL TRABAJO INDIVIDUAL

Escribid los compromisos que cada uno se propuso en la autoevaluacion anterior y valorad su cumplimiento desde A (muy bien) a D (muy mail).

ALUMNO/A COMPROMISOS INDIVIDUALES

VALORACION GENERAL DEL FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO

Identificamos lo que hacemos bien y vamos a conservar.

Identificamos lo que no hacemos tan bien y debemos mejorar.

Establecemos nuevos objetivos de mejora.

QUE VALORACION GENERAL LE DAIS A VUESTRO EQUIPO DURANTE ESTE PERIODO

NUESTRAS FIRMAS

FIRMA DEL PROFESOR/A
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EL DIARIO DE EQUIPO

Los diarios de equipo permiten la evaluacion de dmbitos muy diferentes dentro del funcionamiento de los grupos,
por lo que constituyen un recurso versdatil que puede ser utilizado en situaciones diversas con finalidades muy
distintas. Gran parte de esta flexibilidad se debe a que los diarios pueden trabajarse de una forma muy abierta en
la que son los propios observadores de los equipos los que deciden lo que han de registrar en cada momento. Asi
mismo, pueden estar mucho mas estructurados, organizdndose sobre una serie de campos de evaluaciéon
predeterminados por el docente.

Sea como fuere, el diario de equipo nos permite documentar el funcionamiento de un grupo a lo largo de un
periodo largo de tiempo, lo que nos ofrece la posibilidad de trabajar con mucha informacion, variada y valiosa.
Normalmente, la gestion de un diario de equipo se articula en dos fases:

Un primer momento de registro de la informacion en el que un observador del equipo anota las acciones,
hechos y situaciones que considera mds importantes de cada jornada de ftrabajo.

Un segundo momento en el que el equipo procesa dicha informacién de manera conjunta a través de una
lectura critica de los acontecimientos narrados, con el objetivo de buscar formas mas eficientes de realizar el
frabajo.

Esto exige, por tanto, que el docente preste atencion a varias cuestiones:

Crear un formato de diario que facilite la recogida de informacioén por parte del alumnado. Para ello,
deberiamos estructurar el diario de forma que oriente la mirada de los estudiantes hacia los dmbitos que
resultan interesantes para la mejora. Si vamos a modelos de diario muy abiertos puede que algunos alumnos
no sepan qué registrar o escriban cosas que, mas allé de su cardcter anecddtico, puedan presentar escaso
valor. Ademdas, el hecho de partir de dGmbitos de observacion concretos nos permitird contrastar los registros
de distintos observadores y diferentes dias, lo que resultard muy Util para organizar las sesiones de
autoevaluacion grupal.

Entfrenar a los estudiantes como observadores, ensefidndoles a frabajar con el diario de equipo. Esto supone
prestar atencion tanto a las acciones y conductas que han de observar como al propio acto de registrarlas en
un diario. Teniendo en cuenta que documentar el funcionamiento del equipo no resulta necesariamente
sencillo, podriamos empezar con una estructura simple que atienda a la evaluacion de aspectos concretos y
facilmente observables. Luego, con el paso del tiempo, podremos ir diversificando y abriendo la estructura del
diario hasta convertirlo en una herramienta mas sofisticada.

Establecer quiénes registrardn el diario. Nosotros somos partidarios de frabajar con observadores rotativos
que cambian periédicamente con la intencion de garantizar que en cada sesion de autoevaluacion grupal se
pueda trabajar con registros de todos los miembros del equipo. Por este motivo, no creemos que el
observador deba ser un rol que se mantenga a lo largo de una o varias semanas ya que, si tenemos sesiones
de autoevaluacién quincenales, el andlisis se basard en las observaciones de solo uno o dos de los miembros
del equipo. Esto, ademds de no ofrecer la posibilidad de contrastar la informacion, puede quitar validez a los
datos que maneja el equipo y, por tanto, restar valor al proceso. Asi que podriamos movernos con periodos de
observacion mds breves, de uno, dos o fres dias commo mucho.

Aunque parte de la observacion puede desarrollarse «en directo», en la propia clase, no nos parece
adecuado que un estudiante deje de realizar parte del trabajo escolar para registrar lo que hace el equipo. Por
ello, creemos que seria mejor que el trabajo de registro se realizase fuera del horario escolar, como parte del
frabajo que hacen en casa.

A continuacién os ofrecemos una posible plantilla para los registros del diario del equipo.
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Figura 4. Modelo de registro para el diario de equipo

DIARIO DE EQUIPO

OBSERVADOR/A: FECHA:

EQUIPC:

DESCRIPCION
Las cosas mds relevantes que han ocurrido hoy en el grupo son:

VALORACION
Mi valoracion del trabajo de nuestro equipo en el dia de hoy es:

Porque:

Creo que las cosas que hemos hecho bien han sido:

Considero que fenemos que mejorar:
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