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Querido lector:

Permiteme el tuteo. Es la primera vez que prologo un libro, gracias a la amable
invitacion de los autores, y siento la necesidad de llamarte de tu, aunque no nos
conozcamos de nada. Lo que si te garantizo es que, si sigues mi consejo, lees
este libro con detenimiento, y saboreas cada una de sus paginas y las peliculas
a las que hace referencia, acabaremos siendo buenos amigos. Buenos amigos,
a la hora de valorar la creatividad en si y, sobre todo, amigos y colaboradores
en la enorme tarea de difundir esta habilidad tan importante y necesaria para el
futuro de nuestro pais, sus ciudadanos... y la recuperacion de nuestra maltrecha
economia.

“Cine y habilidades sociales: la creatividad” es, ante todo, una herramienta de
hoy, apoyada en metodologia basada en imagenes para hacer pensar a las per-
sonas de hoy, sean nifios, jévenes o0 no tan jévenes. Digo pensar, querido lector,
algo que no esta, precisamente, de moda en nuestra querida Espana... En esta
Espafa que, para nuestra desgracia, sigue valorando, por encima de todo, la
secular cultura de “pan y circo’Y, légicamente, no tenemos tiempo para todo...

¢, Puede haber creatividad sin pensamiento?. Logicamente, no. Luego, fomente-
mos en las personas la capacidad de pensar, empezando por nosotros mismos,
y todo lo demas: la creatividad, la invencién, la innovacion, el emprendimien-
to... vendra por anadidura. Pero, quizés te preguntes, como tantos espafoles,
parangonando el titulo de la ultima pelicula del director de cine asturiano, Tom
Fernandez (“;Para qué sirve un 0so?”) ¢para qué sirve una idea?. Pues, eso,
para nada, si no encuentra alguien, solo o en equipo, que sea capaz de ponerla
en practica. De hacer que sea algo util. Y de esto también se habla en el libro y
mucho.

Este libro pretende llevar a todos, pero sobre todo a las personas de las que
depende el futuro de otras (ensefantes, formadores, directivos de empresas,
entidades, asociaciones, politicos, ciudadanos de a pié...) una variedad inmensa
de posibilidades de fomentar la creatividad, utilizando las imagenes cinemato-
graficas, como herramienta. Si hay algo que nos puede ayudar en la lucha por
impulsar la creatividad en nuestra sociedad, es la magia del cine, bien dosificada.
Y en eso los autores, como podras comprobar muy pronto, se han esmerado.
Precisamente una de las técnicas basicas para fomentar la creatividad, es la es-
timulacion visual, mediante imagenes (la que nos aplican los autores...).

Pero, esa maravillosa magia del cine, nos ayudara a descubrir, al mismo tiempo,
que, para que la creatividad fluya por nuestras neuronas y se traduzca en algun
pensamiento que merezca la pena a la humanidad, hacen falta muchas horas de
entrenamiento, de formacion... de trabajo... Lo primero que hace falta, para estar
en condiciones de crear algo util, que realmente aporte a la sociedad, segun los
expertos, son tres cosas:

- Haber invertido no menos de 20.000 horas, de una vida, en formacion y
adquisicion de experiencia (mas o menos, 10 afios).

- Trabajo duro: “el éxito se consigue con un 99 por ciento de sudoracidon
(trabajo) y un 1 por ciento de inspiracion (genialidad)” (Edison y Picasso,
padres de esta frase, difieren solo en un 1 por ciento en su apreciacion).

- Constancia y tesén para derribar las barreras que la sociedad crea para
defenderse de los creativos.

A lo mejor, lo anterior, que podemos denominar el “esfuerzo creativo” es lo que
hace que un pueblo tan imaginativo e innovador como el nuestro, en teoria, lo
sea tan poco en la practica. Aunque también el Sistema Educativo actual tiene
una gran influencia negativa ya que centra su objetivo en llenar la cabeza de
nuestros alumnos de contenidos, agostando su creatividad, en vez de fomentar
en ellos la capacidad de pensar, la autocritica y la autoestima. Y, por encima de
todo, encender en cada persona el fuego de la pasioén por lo que hace... Tene-
mos que conseguir, entre todos, una SOCIEDAD CREATIVA y esto solo se con-
sigue con una EDUCACION PARA LA CREATIVIDAD Y EL EMPRENDIMIENTO.
Una educacion en la que nuestro alumnado, tenga la edad que tenga, desarrolle



todas estas habilidades, aunque sabemos que este tipo de ciudadano, aunque
sea de Primaria, es mas dificil de gobernar.

Por ultimo, quiero agradecer a los autores, Javier, Francisco Javier y Roberto
dos cosas: la primera, que me hayan invitado a escribir este prélogo, trabajo en
el que disfruté enormemente. La segunda, mucho mas grande, por la enorme
labor que han hecho, a lo largo de varios anos, para que este libro vea la luz.
Un trabajo que, seguramente, les habra llevado no menos de esas 20.000 horas
que reflejaba con anterioridad. Es necesario tener mucho amor a la ensefanza,
al alumnado, a la creatividad y al cine para embarcarse en una aventura de este
volumen... Y mucha constancia para haber conseguido llegar al final.

Yo también llego al final, con una cita del cientifico y escritor Isaac Asimov: “La
frase mas excitante que se puede oir en ciencia, la que anuncia nuevos descu-
brimientos, no es jEureka! (jLo encontré!) sino jQué curioso...!”

Que disfrutes de este libro, como yo disfruté, y que sea util para ti y para todas
las personas que tengan alguna relacion contigo.

José Manuel Pérez Diaz-Pericles
Dirigido a empresas y organizaciones... ambiente jazz
Todos tenemos huenas ideas en la ducha...



El presente libro tiene como objetivo esencial colaborar en el fomento de la
creatividad con caracter transversal en todos los niveles y ambitos formativos
de nuestra sociedad. Para nosotros la creatividad, entendida en sentido amplio
como habilidad, tendencia, orientacion o técnica siempre ha ejercido una gran
atraccion por ser la base sobre la que se han forjado no soélo los grandes invento-
res y cientificos de la historia que rompieron barreras para idear ante el mundo la
bombilla, las pinturas de la Capilla Sixtina o el ordenador personal, sino también
una diversidad de pequefias historias llenas de esfuerzo, osadia y motivacion. A
nuestro alrededor, continua y diariamente, crecen y se desarrollan ideas creati-
vas, originales e innovadoras que sin ser los grandes inventos de la historia si
suponen que a alguien, rompiendo la barrera de lo habitual o lo monétono, se le
ha ocurrido una idea digna de ilusionar y de germinar en algo nuevo: un nuevo
negocio, un pequefo aparato de uso doméstico, un original concepto gastrono-
mico, un innovador medicamento o un curioso método para desentrafar un pro-
blema hasta ahora irresoluto. En todos estos casos estamos ante una habilidad
que en nuestra opinion atrae mas que cualquier otra, puesto que encarna como
ninguna aspectos esenciales para estimular nuestra vida: el avance, lo diferente,
la originalidad, la atraccion de lo nuevo, la épica de superar lo que hasta ayer era
imposible, el tesén y la perseverancia...

Este libro, continuacion de otro que anteriormente habiamos denominado “Cine
y habilidades sociales: la comunicacién se dirige fundamentalmente a formado-
res de trabajadores y directivos, docentes de ensefanza primaria, secundaria,
formacién profesional, profesores universitarios, y, en suma, profesionales de la
ensefanza en general, cualquiera que sea el &mbito en el que desemperien su
tarea. Pensamos que para que la creatividad se introduzca con éxito en todas las
vias formativas —ensefianza reglada, no reglada y formacién empresarial de todo
tipo y nivel— es necesario, en primer lugar, que los profesionales de la ensefianza
se conciencien de su importancia y adquieran una visién global de los diversos
aspectos del universo creativo. Pero nuestro objetivo también es que cualquier
persona interesada en la creatividad pueda entretenerse y despertar su curio-
sidad con la variedad de enfoques y aportaciones que hemos reunido en estas
paginas logrando asi una lectura amena y préactica.

En los dos primeros capitulos del libro se abordan las fuentes de la creativi-
dad y, complementariamente, las barreras que pueden obstaculizar los procesos
creativos. Tratamos en primer lugar de exponer y ejemplificar las actitudes, cir-
cunstancias, habilidades y enfoques que hacen que una persona sea creativa. A
continuacion desarrollamos las barreras o frenos a la creatividad, tanto las per-
sonales o internas (como pueden ser el bloqueo mental o la falta de simplicidad
o de visién fresca) como las externas al individuo (como son la metodologia y
enfoque del sistema educativo convencional, los patrones culturales o los intere-
ses econdémicos). Pero lo mas trascendental, sin duda, es la aplicacion practica
de esta habilidad, es decir, como afrontar la formacion de nuestros ciudadanos
potenciando su creatividad. Para ello el tercer capitulo del libro recoge algunas
de las mas importantes técnicas de fomento de la creatividad que pueden ser en-
sefadas y entrenadas en el proceso de formacion de trabajadores, empresarios
y alumnos en general.

Esta obra tiene una intencionalidad esencialmente practica y para ello esta nutri-
da de numerosos ejemplos, reflexiones y experiencias sobre la creatividad y la in-
novacion en el campo de las artes, la tecnologia, la ciencia y su historia o el mun-
do de la empresa. Pero si algo caracteriza al presente trabajo es la utilizacién del
cine para ilustrar los contenidos desarrollados en el libro. El cine es un importante
y potente instrumento educativo, empleado cada vez con mas frecuencia para
ilustrar y reforzar los aprendizajes. En este sentido, los medios audiovisuales
son un instrumento ideal para comprender y trabajar las habilidades creativas. El
séptimo arte esta lleno de ejemplos maravillosos, historias reales o ficticias, que
permiten que el espectador acceda con facilidad a los aspectos esenciales del
proceso creativo y se ponga en la piel de los grandes inventores de la historia a
los que el mundo del cine ha dedicado multiples peliculas.

Con este fin, en esta obra hemos seleccionado y relacionado con los principa-
les aspectos del mundo creativo 36 secuencias correspondientes a 33 pelicu-



las diferentes. Estas secuencias condensan una idea en unos breves minutos y
muestran a cualquier espectador, en nuestra opinion mejor que cualquier otra
técnica, algunas de las facetas de la creatividad mas interesantes y esenciales.
Pero ademas al final del libro presentamos como propuesta el andlisis detallado
de cuatro peliculas en las que se concentran y resumen los principales aspectos
de la creatividad. La innovacion de “Tucker, un hombre y su suefio] el espiritu
emprendedor de “Edison, el hombre] el empuje y teson de “Madame Curie” o el
conocimiento y desafio imposible de “El aceite de Lorenzo” Cualquier persona,
no solo los formadores o profesores, podra utilizar el visionado completo de es-
tas peliculas para tratar de reflexionar y explicar, de comprender y practicar esta
habilidad social en cualquier ambito u organizacién. Pero sobre todo esperamos
que cualquier persona con un minimo de curiosidad pueda disfrutar de nuestra
humilde aportacion creativa: seleccionar secuencias de grandes peliculas como
recurso didactico con el que ilustrar la importancia de la creatividad.
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¢(QUE ES LA

CREATIVIDAD?

Antes de adentrarnos en el proceso creativo, sus barreras y el conjunto de técni-
cas que pueden favorecer nuestra creatividad, es necesario analizar, brevemen-
te, en qué consiste esta valiosa habilidad de los seres humanos. La creatividad
ha sido objeto de profundos estudios y ha sido definida de muy distintas mane-
ras. Pero no vamos a detenernos aqui en profundizar en teorias y en elaborar
grandes definiciones, pues entendemos que seria precisamente poner barreras
a lo que no las tiene. Empezaremos, simplemente, con decir en qué no consiste
la creatividad.

La creatividad no consiste en inventar, desde la nada, algo absolutamente nove-
doso; porque una idea nueva, no es, ni mas ni menos, que una combinacion
diferente de viejos elementos.

Es algo parecido a crear una receta para hacer un nuevo plato. Se toman ingre-
dientes ya conocidos y se combinan de una forma distinta, como nunca se
habia realizado antes.

Como vemos, nos hayamos ante un concepto muy amplio y con perfiles poco
definidos. De hecho, cuando hablamos de creatividad podemos referirnos a co-
sas muy diversas. Ello supone que la creatividad puede manifestarse en muchos
ambitos de nuestra vida, aunque, hasta no hace mucho, el término creatividad
se aplicaba, exclusivamente, a artistas y cientificos. Sin embargo hoy en dia este
prejuicio se ha roto, pues se reconoce que también existe una creatividad mas
cotidiana, mas de andar por casa. El trabajo, el hogar familiar o la escuela son
lugares donde uno puede ser creativo. No hace falta que esa nueva idea trans-
forme el mundo o nos conmueva profundamente. De hecho, la gente corriente
tiene buenas ideas todos los dias.

Asi pues, la creatividad no es monopolio de los genios. Todos tenemos un po-
tencial creativo, si bien sélo es creativo aquel que ha conseguido desarrollarlo.
Cierto es que no todos tenemos el mismo talento innato, al igual que ocurre con
otras capacidades humanas. Pero todo talento natural, y la creatividad lo es, con
un poco de esfuerzo, aprendizaje y entrenamiento, puede desarrollarse.

INVENTORES DE ANDAR POR CASA

Para ilustrar esta afirmacién basta con acudir a ejemplos de personas normales,
de nuestro entorno que han desarrollado y aplicado su creatividad. Como acla-
rabamos antes, no estamos hablando aqui de los grandes inventores y genios
de la historia a los que por supuesto también nos referiremos a lo largo de este
libro. Ahora se trata de personas con curiosidad, conocimientos y profesiones
diversas, caracter emprendedor e iniciativa que han puesto en marcha su faceta
creativa desarrollando alguna idea original. Muchas de ellas, ademas, han sido
patentadas y comercializadas. Veamos cuatro ejemplos de estos perfiles creati-
vos, accesibles a cualquier persona, aplicados en campos tan diversos como el
futbol, los juegos de mesa o la medicina:

* Manuel Ismael Méndez forma parte de ese tipo de personas que piensan que
no todo esta hecho y en la anécdota mas sencilla de la vida cotidiana idean algun
artilugio para hacerla mas facil, mas comoda o mas original. Es amplio el inven-
tario de objetos elaborados por este vecino de Riafo (Langreo), un soldador jubi-
lado de 69 afnos, que inicid su actividad como inventor en sus aflos mozos entre
Francia y Bélgica donde ejercia profesionalmente como mecanico y electricista.
Ya en su dia patentd un dado de grandes dimensiones metido dentro de un bom-
bo para evitar la incomodidad de perderlo en las partidas de parchis del centro
social del barrio. Pero ademas en la vasta lista de sus creaciones también figura
un aparato para sacar todo el contenido de los tubos de dentifrico - el “estruja-
past”- y conseguir un reciclaje perfecto, que ided ya en la década de los setenta 'y
que esta comercializado en paises como Israel o Alemania; y el “lacato’ un filtro
hecho con motores de lavadoras y con el ventilador de un autocar cuya utilidad
era la de recoger el polvo de las centrales térmicas y las fabricas de cemento y
por el que Méndez obtuvo el premio a la mejor invencién espafiola del afo 1993
y una medalla de plata en un certamen celebrado en Ginebra. Su ultimo invento
es “La caravana. La vuelta al mundo por provincias y naciones’ un juego de
mesa en el que sus participantes deberan demostrar sus conocimientos de cul-
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tura general y de educacion vial. El tablero representa el mapa de Espafa y Ma-
drid es el punto de partida y la meta de los jugadores, que recorreran un amplio
itinerario por toda la geografia nacional. Aunque este juego de mesa ha dejado
de ser un boceto para convertirse en una realidad, en un tablero con sus fichas,
casillas y tarjetas, ahora ha de enfrentarse, como sucediera con sus anteriores
creaciones, a lo mas dificil: conseguir que algun fabricante de juguetes se intere-
se por su producto. (Fuente: LNE 6/2/2007)

* A la ciatica y al “codo de tenista” les ha surgido un nuevo enemigo. Su nombre
es “Epicociatic’ Tras esta denominacion se esconde un aparato patentado hace
apenas un mes e inventado por Samuel Abad, quiromasajista jubilado natural
de Navelgas (Tineo). Tras varios meses de pruebas, el artefacto en cuestiéon ha
resultado ser un éxito y por la consulta de Abad pasan semanalmente decenas
de enfermos a los que trata de un modo totalmente altruista con su aparato. Lo
que comenzé siendo un artilugio disefiado para paliar un problema fisico, es
hoy un ingenio cuyas bondades son conocidas en numerosos puntos de Espa-
fna. Samuel Abad, de 71 afos, se dedica plenamente al quiromasajismo desde
hace dos décadas, aunque ya realizaba esta practica con anterioridad. Abad lle-
va afos tratando a enfermos de la ciatica. “Realizaba el tratamiento con ayuda
de un pequeno aparato que me obligaba a hacer mucho esfuerzo. El pasado
verano tuve un accidente de moto. A raiz del mismo me quedé resentido del
hombro, o que me impedia seguir ejerciendo mi labor, sefala. Fue entonces
cuando Abad comenzd a pensar en un nuevo aparato para tratar a sus pacientes.
“Empecé a darle vueltas a la cabeza y le solicité ayuda al artesano de la madera
Manuel Rodriguez para hacer realidad una maquina que me ayudase a realizar
mi profesiéon de un modo mas comodo; comenta. El resultado fue “Epicociatic’;
un aparato que desde los primeros dias sorprendié a los pacientes. “Yo mismo
me quedé asombrado’ subraya Abad. Este invento es una especie de palanca
con la que se ejerce presién en las zonas a tratar. «<Puede aplicarse a personas
de cualquier edad y el alivio es practicamente inmediato. La ciatica se trata con
dos sesiones de unos dos minutos. Entre ambas debe de haber un margen de
cuatro dias. Por su parte, la epicondilitis o «codo de tenista» se trata con una
sesion de cinco segundos», enfatiza Abad. Y anade: “con Epicociatic he curado
al 90% de mis pacientes. En el documento de la patente indicaron que se trataba
de una destacable novedad dentro de su campo’ El ovetense Félix Caicoya fue el
encargado de patentar este invento. “Samuel me llamé para elaborar la patente y
de paso decidi tratar mi ciatica. Al dia siguiente corri una carrera ciclista y quedé
tercero. (Fuente: LNE 10/12/2009).

¢ Victor Sariego Diaz-Estébanez es un inventor ovetense afincado en Gijon,
ingeniero técnico mecanico de titulacion, que hace unos afos dijo adiés a la
multinacional en la que habia entrado a trabajar de aprendiz y se centré en su
faceta de inventor. Como el mismo afirma sobre este paso: “Tenia varios inven-
tos reconocidos y pensé dedicarme a algo que fuera de utilidad social” Asi na-
cio el sistema educativo Ludibox. Se trata de un juego “que sirve para todos y
para siempre” cuyo objetivo primordial es fomentar la creatividad, la capacidad
de reflexidn y potenciar la vision espacial. En su tarjeta de visita se puede leer:
“Ludibox, Medallas de oro y plata en Bruselas, Ginebra y Madrid” En este juego
hay una serie de piezas de madera (9 en total) con las que se pueden construir
formas y figuras. Estas piezas se han reproducido en grandes dimensiones y
con ellas se realizan esculturas modulares. Sus esloganes comercial son tan su-
gerentes como: “El juego que despierta tu fantasia y tu creatividad. El test de tu
estado animico. Un reto a tu inteligencia. De 5 a 90 anos” Los clientes del Ludibox
son colegios, universidades, empresas y centros de formacion como la Escuela
de Policia, donde recientemente lo ha empleado como un medio de mejorar y
potenciar la observacién de sus educandos.Y es que segun su inventor, “a través
del juego proyectamos todo aquello que pensamos, sentimos y queremos’ Victor
Sariego defiendo el juego como elemento fundamental: “Bunderson decia que la
inteligencia es un conjunto de técnicas y estrategias aprendidas. Un juego que
ofrezca dificultad de solucidn siempre es beneficioso. Yo juego algo al ajedrez y
al mus, que es muy bueno. El bridge es otro juego enriquecedor! Como rasgo
de su propio caracter que mas le satisface, este inventor destaca la fe que pone
en conseguir las cosas. “Beethoven decia que el genio se compone de un 2 por
ciento de talento y un 98 por ciento de perseverancia. Y yo digo que la suerte
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esta enamorada del eficiente, y el triunfo del perseverante; asegura Sariego. Su
suefio es la construccion de un parque tematico alrededor de su juego Ludibox.
“El patrocinador tiene que darse cuenta de que es un producto de gran utilidad
social. Cuando presenté Ludibox en Bruselas, los chinos me hicieron un homena-
je, ademas de reconocer que tiene mas beneficio que su Tangram, compuesto de
siete piezas y que acumula mas de mil afios de antigliedad’, resalta este inventor.
(Fuente: LNE 8/5/2011)

* El malaguefio Francisco Ortiz Delgado, de 62 anos, es otro ejemplo de in-
ventor “de a pie; como él mismo se define. Este funcionario del Ayuntamiento de
Malaga, jubilado como consecuencia de un accidente laboral y gran aficionado
a la relojeria, dedica todo su tiempo a su gran pasion: “El futbol es mi vida y me
dedico a estudiar el juego” con el objetivo de desarrollar ideas que contribuyan a
su progreso, explica. Actualmente cuenta ya con mas de una decena de inventos
patentados relacionados con el futbol algunos de los cudles ha despertado el
interés de las marcas de equitacidon deportiva. Veamos algunos ejemplos de la
galeria de inventos de este malaguefio asi como la dispar suerte comercial que
han corrido. Primero: Spray para marcar la distancia en las faltas. En torno al
ano 2000 este inventor de vocacién decidié poner fin a la polémica que se genera
siempre con la distancia de la barrera en el lanzamiento de las faltas. Cansado
de ver como se perdia el tiempo en inutiles protestas, inventd spray cuya pintura
se volatiliza a los tres minutos de aplicarse en el césped y que serviria para se-
nalar tanto el punto desde donde se deben tirar las faltas como la posicién de las
barreras. Convencido de su utilidad envid varias cartas a la FIFA (la primera en
agosto del afio 2000) para que conociesen su invento. La respuesta de la Division
de Desarrollo de este organismo fue que su invento era inviable: “...debe usted
comprender que una medida de estas caracteristicas no es viable, ya que en
pocos minutos el césped estaria completamente recubierto de marcas colorea-
das, por lo que seria imposible discernir el punto exacto marcado por el arbitro?
Pocos meses después este emprendedor leyd en Internet que su propuesta iba
a ser utilizada en Brasil, en las divisiones inferiores del futbol carioca, amparada
por los organismos oficiales. Con cierta indignacién, Ortiz afirma: “lo que pasé
entonces es que comenzg a utilizarse en Argentina, México y Brasil. En Argentina
es un periodista deportivo, Pablo Silva, el que se atribuye el invento, ideado tras
jugar una pachanga con los amigos en el afio 2000. El problema es que la pa-
tente solo es para Europa, por lo que alli lo comercializan sin mi permiso y yo no
gano nada’ Francisco Ortiz tiene la patente del invento (expedida por la Junta de
Andalucia el 23 de mayo de 2001) con el titulo “punto y raya en el terreno de jue-
go para analizar las distancias de las barreras en el futbol por el arbitro con un
expray”. Seqgundo: La bota con el interior plano. Nuestro inventor sostiene que
las botas de futbol deberian ser como las raquetas de tenis, esto es, planas. De
esta manera se garantizaria mayor precision en los controles y en los pases. Para
ello ha inventado un artilugio que corrige la curvatura natural del pie y hace que
la parte interior de la bota quede completamente plana. Como el mismo describe,
esta bota “por dentro es como todas pero la parte exterior, la que sigue la trayec-
toria del arco del pie, es recta por lo que se mejora la precision de la trayectoria
de los balones que se chutan con el interior del pie’ Tercero: La porteria contra
el gol fantasma. Se trata de solucionar el problema de esos balones que no se
sabe si llegan o no a traspasar la linea de gol. Para ello la propuesta presentada
por Ortiz Delgado es tan sencilla que asombra la negativa de la FIFA a su utili-
zacion (“Nuestro experto ha sefialado el peligro que corren tanto el portero como
los jugadores, ya que existe un claro riesgo de lesion; explica la FIFA en su carta
de respuesta). La Fisica es la clave de esta simple operacion.Y es que bastaria
con inclinar apenas diez grados la zona que comprende la linea de puerta hacia
las redes de la porteria para que el balén no enganara ni a los arbitros y ni a los
aficionados. “La porteria debe tener un plano inclinado hacia abajo detras de la
raya para evitar los goles fantasmas, asi si el baldn vota mas alla de la linea, la
inclinacion hara que siempre acabe dentro; defiende. De hecho el prototipo se
construyé y probd con éxito en varias pruebas efectuadas en su momento en La
Rosaleda, el estadio del Malaga Club de Futbol. Y el inventd funcioné a las mil
maravillas. El ex cancerbero madrilefio del Malaga, Koke Contreras, —-mundialista
en Corea-Japén 2002- fue el maestro de ceremonias. “Los jardineros inclinaron
el terreno 10 grados y la prueba fue perfecta’ insistié. Cuarto: El balon de preci-



sion. Su ultima aportacion data de 2005 y consiste en un balén con ejes huecos
que presenta menos resistencia al aire y que, por lo tanto, recorre un mayor tra-
yecto. El balén es atravesado internamente por cuatro tubos que posibilitan que
el esférico apenas gire sobre su eje. “Tiene mas precision, mayor bote y se dirige
mejor; afirma nuestro inventor. (Fuente: La Opinién de Malaga 29/6/2010; Marca 21/3/2009)

A partir de los ejemplos de estos cuatro inventores/creadores desconocidos
para el gran publico (no son premios Nobel ni otros cientificos que pasaran a
la historia) y para cerrar este apartado, quisiéramos resaltar el hecho de que
continuamente se estan generando nuevas ideas e invenciones. Son miles las
personas independientes y andnimas, de todo tipo de origen, formacion o expe-
riencia profesional, que en una diversidad de foros, premios, ferias... tratan de
publicitar y comercializar lo que podriamos llamar, haciendo un juego de pala-
bras, pequefos-grandes inventos. Por ejemplo en Espafa se celebra la ATTIC
(Feria Internacional de Ideas e Inventos) o IMAGINARIA (Feria de Inventos) y
fuera de nuestras fronteras se organizan otras ferias como IENA (Alemania), IN-
PEX (Salon Internacional de Inventos y Nuevos Productos; en EEUU) o el Salén
Internacional de Invenciones de Ginebra, a cuya edicion de 2011 se refiere el
siguiente articulo.



(...) En esta edicion se han presentado 47 innovaciones llegadas de Espafia que, junto a las
procedentes de los otros 44 paises participantes, contribuyen a hacer de esta exhibicion la més
importante del sector a escala mundial. En total son 1.000 los inventos inéditos para los que
se busca una licencia con que sacar al mercado unos modelos o prototipos todavia en fase ex-
perimental que combinan idealismo, ambicién empresarial y anos de investigacién. “Se puede
venir aqui y, por el mero hecho de participar, darle al producto un valor aniadido, conseguir
uno de los 47 premios y obtener mayor repercusion o vender directamente la licencia de la
invencion’, afirma Pedro Garcia Cabrerizo, director de la agencia de propiedad industrial que
lleva su nombre y encargado de coordinar la presencia espanola en el salén. “Cualquier opcién
es buena porque el perfil de un inventor es subjetivo y pocos se mueven por el dinero, sino por
la necesidad de aportar una solucion’, destaca Cabrerizo. Los organizadores miden el éxito de
la convocatoria, no obstante, por el nimero de transacciones efectuadas entre visionarios e
interesados en comercializar los proyectos, y para este aiio han previsto una cifra de negocios
superior a los 25,8 millones de euros.

Con buenas perspectivas llegaron a esta feria los directores de la empresa Subacuadtica, José
Luis y Ricardo Casanas, al presentar una tuberia de alta seguridad ambiental para el transporte
de productos contaminantes por la que el Departamento de Defensa de Estados Unidos y el
Gobierno de Venezuela ya han mostrado su interés. Otro invento esparol es el presentado por
la compania Ginerva y su sartén dotada de un sistema de seguridad que evita salpicaduras y
quemaduras mediante un depdsito lateral, al igual que el artilugio diseniado por Luis Alberto
Codilla para limpiar persianas de forma automatica. A ese tipo de inventores independientes,
segln la organizacion, pertenece el 28 por ciento de las innovaciones presentadas, mientras
que el 72 por ciento restante es fruto del trabajo de empresas, universidades e institutos de
investigacion. Otros inventos llamativos de esta edicién son: una mesa “voladora” para colocar
encima de un sofd, y que segtin su inventor noruego es “ideal para colocar un ordenador mien-
tras uno se relaja’, o el “protector climatico para vehiculos abiertos”; unas “gafas de maquillaje”
que consisten en unos anteojos de correccion de visién que dejan un espacio entre los ojos y
la lente para poder maquillarse; un “calzado inteligente” para soldados y una cola de canguro
para seres humanos; un “borcegui inteligente” que usa sensores para medir niveles de radioac-
tividad y detectar el pulso, la temperatura y la presion sanguinea de un soldado y transmitirlas
al cuartel; un respaldo portatil que permite al usuario descansar de pie al apoyarse en un palo
retrdctil; cepillo para dientes que dispensa dentifrico; una fotocopiadora para braille; una bi-
cicleta taindem plegable y un jardin vertical, que parece una fuente configurada por grupos de
macetas, para los que no pueden agacharse.



La capacidad creativa, que muchas personas tiene dormida, despierta en algunas ocasiones
cuando nos encontramos ante problemas inesperados o situaciones limite ante las que tene-
mos que reaccionar. Imaginemos que somos ndufragos en una isla desierta. La mayor parte de
los conocimientos y habilidades que tenemos no nos servirian de mucho. Para sobrevivir nece-
sitariamos grandes dosis de ingenio que no necesitamos.

En primer lugar, nos encontramos ante un proceso mental. Por lo tanto, cuando hablamos de
creatividad nos movemos en el terreno del pensamiento y de las ideas y no de su realizacion
prdctica, que se enmarcaria dentro del concepto de innovacion, que abordaremos més adelan-
te. Como tal proceso mental puede ser entrenado y desarrollado.

En segundo lugar, estamos ante un proceso esencialmente humano que nos distingue de los
animales y de las maquinas. Los animales no son creativos, o al menos no los son consciente-
mente. Su conducta estd programada de tal manera que actian automaticamente. Lo mismo
podemos afirmar de los robots. Cierto es, que muchas personas también actuian asi a lo largo de
su vida y que sus comportamientos y decisiones son fruto de una rutina adquirida a lo largo de
los afios. Pero también es cierto que otras muchas personas van mucho ma4s alld de la rutina en
su vida profesional, personal o artistica, utilizando para ello esa maravillosa herramienta del ser
humano que es la creatividad. Estamos pues ante una cualidad consustancial al ser humano.
Prueba de ello es la creatividad que despliegan los nifios en las edades mas tempranas. Se trata
de una creatividad infantil diferente a la que estamos abordando, pero se manifiesta de manera
sorprendente en todo lo que hacen. Los nifios rompen las reglas, pintan naranjas moradas o el
césped azul, pero sobre todo preguntan, preguntan, preguntan. El problema es que la vida en
sociedad, con sus normas, habitos, rutinas asi como el pensamiento l6gico que vamos adqui-
riendo durante la ensenanza, hace que vayamos perdiendo las habilidades creativas.

Como tal proceso mental humano es individual. Son creativos los seres humanos individual-
mente considerados. Es cierto que determinados grupos, organizaciones o ambientes son ca-
talizadores de la creatividad. Pero al final, como tal proceso mental, éste se produce dentro de
la cabeza de un individuo.

Este proceso mental tiene que dar como fruto una idea, un pensamiento, un objeto nuevo, o al
menos con rasgos nunca antes asi pensados.

Por tltimo, este fruto novedoso del proceso creativo ha de ser potencialmente titil, ha de servir
para algo, resolver un problema, satisfacer una necesidad Si algo es nuevo, pero absolutamente
inttil o absurdo no es fruto de una verdadera creatividad.



¢Qué es la creatividad?
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Desde entonces, trabajando trescientos treinta dias al afio, cambiando todo cada afio, ha he-
cho vanguardia, ha revolucionado la ciencia culinaria mundial y ha formado a algunos de los
mejores restauradores espanoles de todos los tiempos.

Para Adria, embajador espafol en 2009 del Ao Europeo de la Creatividad y la Innovacidn,
gracias a la creatividad vivimos una existencia mas cémoda en todos los momentos de
nuestra vida. Afirma que la creatividad es fundamental en nuestra vida personal y profesio-
nal y que debe formar parte de la educacion de los mas pequenos.

A partir del visionado de esta secuencia, se pueden plantear las siguientes cuestiones para la
reflexion y el debate: ¢ qué es la creatividad?, todos somos creativos?, ¢en qué ambitos de
nuestra vida podemos ser creativos?

Estas cuestiones iniciales nos pueden ayudar a descubrir nuestros conocimientos previos
sobre la materia y suscitar aspectos de interés, cuyas respuestas irdn apareciendo a lo largo
de los distintos apartados de este libro.



Hace miles de afios un hominido agarré un hueso con sus manos y lo utilizé por
CREAT'V'DAD, primera vez como herramienta. Ese sencillo gesto supuso un paso decisivo en la
INNOVACIO’N \" evolucion humana y fue fruto de la accidn creativa de un individuo.

PROGRESO

No sabemos que fue lo que le impulsé a ello, pero el hecho es que ideé algo
nuevo que nadie antes habia hecho, y con ello dio un grandioso impulso a su
especie.

El ser prehistérico fue, a su vez, el primer artista, como queda reflejado en las
pinturas que ilustran las cuevas que, en muchos lugares del mundo, conservan
este legado de nuestros antepasados.

No sabemos sin con ello pretendian inspirar a sus congéneres, ensefarles a
cazar o si tenia algun significado religioso, o que si sabemos con certeza es
que esos individuos concibieron una nueva forma de comunicacién que se ha
transmitido hasta nuestros dias, y que podemos considerar como origen de la
expresion artistica.

Desde entonces han pasado muchos siglos y el hombre no ha dejado de pro-
gresar. A ello han contribuido ilustres sucesores de esos primeros individuos
creativos, como Newton, Fleming, Edison o Einstein, y otras muchas personas
andénimas que a lo largo de la historia han contribuido, en mayor o menor medida,
a esta empresa colectiva que es la humanidad.

El progreso supone avanzar, explorar nuevos caminos, buscar nuevas soluciones
y alternativas a los problemas que se van presentando y anticiparse a los que se
presentaran; en definitiva, la creatividad es necesaria para innovar.

Einstein
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La creatividad es una caracteristica humana que se manifiesta en muchos ambitos y contextos,
desde las obras de arte, disefio y artesania hasta los descubrimientos cientificos y el espiritu de
empresa, incluido el espiritu socioempresarial. El cardcter pluridimensional de la creatividad
implica que los conocimientos pueden ser la base de la creatividad y la innovacién en un am-
plio abanico de @mbitos diferentes, tanto tecnolégicos como no tecnolégicos. La innovacion
consiste en la correcta aplicacion de nuevas ideas; la creatividad es una caracteristica sine qua
non de la innovacion. Los nuevos productos, servicios y procesos, o las nuevas estrategias y or-
ganizaciones, requieren que las personas generen nuevas ideas y asociaciones entre ellas. Por
eso, competencias como el pensamiento creativo o la resolucién avanzada de problemas son
esenciales tanto en el @mbito econémico como en el social o el artistico.

Con frecuencia, las comunidades relacionadas con la creatividad y la innovacion -las artisti-
cas por un lado y las tecnolégicas y empresariales por otro — no estdn bien relacionadas entre
si. Una importante contribucién del Afio consistird en hacer de puente entre ambos mundos,
mostrando con ejemplos concretos los beneficios que supone el que en varios dmbitos, como
las escuelas, las universidades y las organizaciones ptiblicas y privadas, se tengan en cuenta los
conceptos de creatividad e innovacion a la par.

Una importante fuente de innovacion, a menudo sin aprovechar, se puede encontrar fuera de
una organizacion: el usuario. Las necesidades de los usuarios pueden constituir el punto de
partida para desarrollar, mejorar o disenar productos y servicios nuevos o més competitivos. Si
disponen de las competencias adecuadas, los usuarios pueden no solamente proporcionar un
entorno de mercado favorable a la innovacion en tanto que consumidores, sino que también
pueden solucionar problemas imprevistos y participar en el desarrollo de productos y servi-
cios. El efecto positivo del compromiso de los consumidores explica el elevado indice de éxito
en materia de innovacién de los productores de nuevas tecnologias que trabajan en estrecha
colaboracion con los usuarios.

La relacion entre las competencias y la innovacion es dindmica: la actitud de las personas, asi
como sus capacidades y conocimientos, contribuyen al avance de la innovacién, y la innova-
cion, por su parte, contribuye a que cambie la demanda de aptitudes, tanto en la sociedad como
en la empresa. No existe ninguna combinacion de aptitudes que constituya una receta para el
éxito de la innovacién en cualquier circunstancia. Los procesos de innovacion estan cada vez
mads relacionados con el trabajo en equipo, son més pluridisciplinares y se basan en problemas
concretos, por lo que hay cada vez una mayor demanda de aptitudes generales, como aprender
a aprender o la capacidad de relacionarse eficazmente con otros. De ahi la importancia de re-
conocer las competencias en términos de «conocimientos, capacidades y actitudes» como hace
la Recomendacion sobre competencias clave. Las actitudes favorables al cambio pueden ser tan
importantes como las cualificaciones de cardcter mds formal.

Una cualidad fundamental para respaldar la capacidad creativa y de innovacién es la moti-
vacion y el espiritu de iniciativa. Los fundamentos de estas cualidades se adquieren en fases
tempranas del desarrollo personal. La creatividad ocupa una parte significativa de los planes de
estudio de los primeros cursos de la educacion escolar, pero este porcentaje disminuye drésti-
camente a medida que avanza la educacion de los alumnos. Uno de los mayores desafios a los
que se enfrentan los sistemas de educacion es, por tanto, como mantener viva la chispa creativa
entre los ninos y los jovenes. Entre las respuestas se encuentran, por ejemplo, poner mayor
énfasis en los temas creativos, desarrollar nuevos enfoques de aprendizaje o impulsar diversas
actividades al margen de los planes de estudios.

Fuente: Decisién del Parlamento Europeo en el Aiio europeo de la creatividad y la innovacién 2009



Creatividad, innovacion y progreso
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Estos avances se han visto acompahnados de grandes cambios econdmicos y sociales, con
nuevas formas de organizacion del trabajo, nuevos patrones culturales, nuevos valores y mo-
delos de convivencia.

Desde luego hemos avanzado y contemplado grandes avances en todos los ambitos de nues-
tra vida diaria: alimentacion, transporte, medicina, arquitectura, ocio, comunicaciones...Sin
embargo, iniciado el siglo XXI, una necesidad sigue imperando en nuestra compleja or-
ganizacion social: la creatividad; esto es, la capacidad de generar soluciones a los nuevos
problemas del mundo actual.

Si investigamos los principales problemas que se plantean en cualquiera de las areas de
nuestra sociedad actual: en fisica, en medicina, en economia, en ingenieria, en arquitectura,
en el transporte o en ambito de la convivencia social, comprobaremos que el hallazgo de
soluciones innovadoras pasa no solo por el entrenamiento de la capacidad creadora de cada
individuo sino ademas por el desarrollo de la habilidad para trabajar colaborativamente y com-
partir los resultados obtenidos.

A continuacién abordamos con mas profundidad distintos aspectos que se suscitan entorno a
los conceptos de creatividad e innovacion, al tiempo que se realiza una autorreflexién critica
sobre nuestras capacidades creativas.

Pues bien, creatividad e innovacién se entienden en la practica como términos sinébnimos v,
aungue son conceptos intimamente relacionados, no son exactamente lo mismo. La creati-
vidad, como ya hemos apuntado, es el proceso mediante el cual se generan ideas no-
vedosas, que tienen posibilidades de ser utiles. Pero, el siguiente estadio, la innovacion
sélo se produce cuando una idea creativa llega a buen puerto. Es decir, innovar es trans-
formar las ideas en valor, a través de la aplicacion practica de las mismas.

En suma, la creatividad opera en el mundo de las ideas, mientras la innovacion opera en el
mundo material. Por lo tanto es evidente que no se puede innovar sin individuos creativos,
aunque se puede ser creativo y no necesariamente innovar. Las ideas son pues las ruedas
del progreso. Alguno de los personajes histéricos que consideramos mas creativos, como por
ejemplo Leonardo da Vinci, apenas innovaron nada y casi la totalidad de su produccion crea-
tiva en el terreno cientifico tecnoldgico no llegd nunca a plasmarse en objetos o instrumentos
materiales, quedando para la posteridad unicamente en el terreno de las ideas que muchos
aflos mas tarde pudieron llevarse a la practica. Otros sin embargo, como Edison, ademas de
creadores fueron incansables innovadores y pusieron todo su esfuerzo en plasmar sus nuevas
ideas en inventos que transformaron el mundo.

La necesidad de innovar, que ha sido una constante en el devenir histérico del ser humano, se
ha tornado en los ultimos tiempos en una exigencia cara a afrontar los retos del futuro. EI mun-
do que nos ha tocado vivir se define por el cambio constante. Las nuevas tecnologias estan
configurando de un modo distinto las bases materiales y humanas de la sociedad ofreciendo
nuevas oportunidades y planteando nuevos retos.

Esta nueva realidad significa que los profesionales, en el ambito que sea, en tanto que solu-
cionadotes de problemas, tiene que afrontar nuevas demandas mediante la solucion creativa
de los problemas, bien de formas individual, bien mediante el trabajo en equipo. Por ello es
muy importante que nos demos cuenta de que la creatividad no es un campo exclusivamen-
te reservado para los genios o para los departamentos de investigaciéon y desarrollo de las
empresas. La creatividad es, por tanto, un instrumento que todo trabajador puede aplicar en
su trabajo, por modesto que éste sea y que toda persona puede aplicar en su vida cotidiana.

Por otro lado, cabe preguntarse si Espaina, o mejor dicho, los espaioles, somos indivi-
duos creativos y por lo tanto si nuestra forma de ser y nuestra tradicién y cultura son propi-
cias a la creacion e innovacion en los diferentes ambitos del saber.

Sin lugar a dudas Espafa ha sido mundialmente reconocida como cuna de grandes creadores
en el terreno artistico. La pintura y la literatura nos ofrecen gloriosos ejemplos de la asombro-
sa creatividad artistica que ha sido capaz de generar este pais.

¢, Podemos decir lo mismo en los campos cientifico o tecnolégico? Existe la creencia gene-
ralizada de que, sin embargo, en esos terrenos la creatividad espafnola estd muy por debajo
de otros paises similares al nuestro. La dolorosa frase de Miguel de Unamuno “que inventen
ellos’] seria el reflejo de un tradicional desinterés de los espafoles por la innovacién y creacion
cientifica y tecnoldgica.



Sin embargo esto no es sino una verdad a medias. El autogiro, que dio origen al helicéptero,
el submarino, o en un ambito mas modesto, la fregona o el chupa chups, son algunos de los
inventos mas famosos creados por espafoles. Pero hay otros muchos que nos son tan co-
nocidos, como el precursor del mando a distancia, la navaja, el laringoscopio, la calculadora
digital, el cafion portatil....

Ciertamente no somos colosos en la ciencia, como otros paises, quiza por el secular atraso
educativo que ha padecido este pais hasta fechas recientes. Prueba de ello es que hasta el
momento soélo dos espanoles (Ramon y Cajal y Severo Ochoa) han obtenido premios Nébel
de caracter cientifico, numero muy inferior al de paises como Francia o ltalia. Sin embargo no
es nada desdenable el talento creativo de nuestros modestos inventores que, afio tras ano,
consiguen premios en las mas prestigiosas ferias de inventores del mundo. Por ejemplo, en
el Saldn Internacional de Invenciones de Ginebra en 2008, inventores espafoles obtuvieron
8 medallas de oro por creaciones tan dispares como un sistema antirrobo de un casco, un
aparato mecanico de evacuacion de personas en incendios, un sistema de construccion de
edificios semi-prefabricados, o algo tan intrascendente como un nuevo dispositivo aplicador
de desodorante.

Lo que si podemos sin duda afirmar es que las estructuras gubernamentales, empresariales
y econdmicas espafnolas no han apostado precisamente por nuestros talentos creadores y
que la innovacion y el desarrollo ha sido y es una gran asignatura pendiente para la completa
modernizacion de la economia espafola. Isaac del Peral, con su prototipo de submarino, y
Juan de la Cierva con el autogiro, precursor del helicoptero, son dos ejemplos de cémo nues-
tras autoridades no apoyaron a estos dos grandes inventores y como los beneficios del talento
de estos ilustres espafioles fueron rentabilizados fuera de nuestras fronteras. Ojala, seamos
capaces de aprender del pasado y que el siglo XXI Espafna sea mas propicia para el talento
creativo de nuestros inventores.



LAS EMPRESAS VUELVEN SUS OJOS HACIA LOS TRABAJADORES PARA ENCONTRAR SOLU-
CIONES EN SU PROPIAS PLANTILLAS

“Tratar de que la vida de nuestros conciudadanos sea mds rica en cultura, en conocimientos y
en entretenimiento’. Con esta premisa, Javier Pons, director de TVE, ha invitado a todos y cada
uno de sus trabajadores a presentar sus propias sugerencias para revitalizar los contenidos de
la cadena a través de un concurso de ideas. Pons asegura que el autor de la idea tendrd “una
remuneracion en forma de cesion del formato, en condiciones idénticas a las que se aplican a
cualquier produccion audiovisual interna o externa”.

Buscar la creatividad dentro de la propia empresa no suele ser habitual en una época en la que
la inercia de la externalizacion hace que se busquen soluciones mds fuera que dentro. Quiza
por ello, los concursos de ideas internos sigen sorprendiendo y acaparando titulares.

Lopez de Arriortua, “Super Lopez”, consiguié acaparar no pocos titulares hace diez afios, cuan-
do al frente de una Volkswagen que languidecia, imprimié nuevos aires a la empresa haciendo
participar a los empleados. El secreto se llamaba KPV al cuadrado (Kontinvierlicher Verbes-
serungs Prozess), traducido al castellano, “Proceso de Mejora Continua al cuadrado” y fue pio-
nero en su género.

Una plantilla de ochenta mil personas pasé por los workshops disenados por Super Lépez:
reuniones que duraban cuatro dias en las que el empleado —al que Lépez de Arriortia deno-
minaba “senor trabajador’— era el auténtico protagonista. Cuando las paredes de Volkswagen
se llenaron con carteles que se hacian eco de las mejoras obtenidas, los directivos tuvieron
claro que KPV se habia convertido en una verdadera férmula magica que también habia roto
los rigidos limites de las jerarquias. Descubrieron que seis escalafones por debajo de ellos exis-
tian “serfiores trabajadores” que, ademads de poner tuercas, tenian ideas que podian levantar de
nuevo a la compania.

El mundo del motor ha sido uno de los mds activos a la hora de presentar sus programas de
mejora y, por extension, Alemania uno de los paises en los que las empresas se muestran mas
abiertas a las sugerencias de los empleados. Concretamente, y segtin un estudio del Instituto
de Ensenanza de Administracion de Empresas, en 2004 mds de 1,2 millones de empleados pre-
sentaron sus ideas de optimizacion en firmas alemanas.

Ademis de Volkswagen, Audi y DaimlerChrysler también ahorraron entre 50 y 120 millones de
euros gracias a las propuestas de sus empleados. BMW puso en marcha en 1972 su programa
de procesamiento de ideas y lo ha venido desarrollando hasta su versién actual: “imotion”. En
cada fabrica existe un responsable de “imotion” encargado de divulgar el funcionamiento del
programa de ideas. Cada empleado de BMW cuyas propuestas se hayan podido concretar recibe
un premio extra que parte de 60 euros y que puede llegar hasta los 60.000.

En las empresas japonesas utilizan el método “Ringi’, muy interiorizado en aquella cultura. El
primero que descubre un problema se lo comunica a su equipo o grupo de trabajo. Este se re-
tne y discuten todos los aspectos del problema.

Una vez que se ha llegado a un consenso sobre como puede resolverse la cuestion, se deja paso a
otro grupo de interesados (que pueden pertenecer al mismo escalafén o a otro inmediatamente



inferior o superior) para que lo estudien. De esta manera, cuando finaliza el proceso, todas las
personas afectadas o que tengan una sugerencia titil para solucionarlo han sido contactadas.

Los buzones tradicionales de sugerencias o los virtuales son otros de los mecanismos a través
de los que las empresas canalizan las ideas que generan sus empleados. Muchas empresas cuen-
tan también con los diagramas Cedac. Se trata de una especie de tablén de anuncios, sélo que
en este caso, el anuncio es un problema que aqueja a la compania. Cualquier trabajador que se
tope con el tablén puede insertar una serie de tarjetas. La tinica condicién es la de seguir un
codigo de color preestablecido: las tarjetas amarillas son preguntas y las azules son soluciones
para el problema. La direccion contesta a través de tarjetas blancas.

Una de las ultimas tendencias, los comités de desarrollo: las puertas del comité de direccion
abren sus puertas para recibir a un empleado y escuchar su opinién. Pero, ojo, porque los ex-
pertos advierten de que sea cual sea el método que se utilice, se necesitan unas minimas condi-
ciones para obtener resultados. El estilo de direccion ha de ser participativo y la comunicacion
interna tiene que ser muy fluida. Cuando las medallas cuelgan de la solapa de un jefe que se
aprovecha de las ideas de sus subordinados, éstos acabaran frustrandose.

Las empresas parecen comenzar a comprender que el poder reside en sus trabajadores y que el
valor anadido que una persona aporta a su trabajo le proporciona una mayor autonomia y mo-
tivacion. Ademss, el intercambio de opiniones y el saber escuchar a ‘los de abajo’ deriva en una
mayor flexibilidad en las estructuras jerdrquicas. Por supuesto, que estos sistemas aniaden cierta
complejidad. Es mas dificil dirigir a gente que piensa, pero no hacerlo puede salir muy caro.

Fuente: Elaboracion propia y. EL COMERCIO 18/02/2007



Decia Einstein que la formulacion de un problema es generalmente més esencial que su solu-
cion, que puede ser simplemente una cuestion de destrezas matematicas.

La mayoria de las técnicas para fomentar la creatividad estdn centradas en proponer estrategias
para resolver problemas, no para plantearlos. Esto condiciona a ser creativos en las respuestas,
es decir en la parte final del proceso, no en el origen. Es como si el método cientifico estuviera
centrado solo en los procedimientos de experimentacion o en el andlisis de resultados mds que
en el planteamiento de problemas e hipétesis.

Los ninos hacen preguntas constantemente. ¢Por qué el cielo es azul? ¢Por qué la luna es re-
donda? Hay que imitar a los ninos y hacerse preguntas ¢por qué estd organizada asi nuestra
empresa?

Una segunda fase, que podemos llamar incubacion, se corresponde con el momento de gene-
rar diversas ideas sobre el problema planteado. Estamos ante una especie de fermentacion de
ideas, un proceso mental mediante el cual intentamos establecer todo tipo de relaciones entre
el problema planteado y las posibles vias y estrategias de solucion. Existen numerosas técnicas
para fomentar el pensamiento creativo en esta fase: analogias, metdforas, estimulacion median-
te imdgenes... El objetivo fundamental de esta fase es aumentar las alternativas de solucién que
se manejan, y las personas creativas se caracterizan por la habilidad para generar ficilmente
ideas alternativas.

La siguiente fase es el momento crucial de la creatividad, que algunos denominan inspiracion,
en donde “repentinamente” surge la idea y se contempla la solucion creativa “mds clara que
el agua”. Es el momento en que se acomodan las diferentes partes del rompecabezas y resulta
una idea nueva que soluciona el problema planteado. Esto es lo que mucha gente cree qué es
la creatividad, pero no es sino el resultado de las etapas anteriores. En muchas ocasiones esta
iluminacion surge cuando menos se espera. De hecho muchos creativos tienen sus ideas en
momentos en los que estdn realizando otra tarea. El ejemplo mds conocido es el eureka de Ar-
quimedes, mientras tomaba un bario. Por eso un buen consejo es que cuando se trabaja en una
idea o proyecto y no se encuentra la solucion, es necesario detenerse y pensar en otras cosas.
La inspiracion suele surgir del inconsciente en un momento de descanso, después de un duro
periodo de trabajo consciente.

La ultima etapa del proceso creativo es la verificacion. La solucion tiene que someterse a critica
y comprobacién para conocer si la idea cumple realmente con el objetivo para el que realmente
fue concebida. Si en la etapa anterior es necesario el llamado pensamiento divergente, capaz
de generar muchas ideas alternativas, en esta fase es necesario el pensamiento convergente.
Recordemos que para que haya creatividad es necesario que se materialice en una idea nueva,
pero a la vez itil y provechosa. Por eso es aqui necesario un pensamiento lé6gico-deductivo,
pues en esta fase de verificacion todas las piezas del rompecabezas han encajar perfectamente
y ha de comprobarse que esa nueva idea es efectiva, eficaz y aplicable.



¢ TODOS
SOMOS
CREATIVOS?

Aunque, cominmente, se suele asociar la creatividad a un momento puntual y
azaroso de inspiracion, si consiguiéramos, como en un fotograma, congelar el
instante “eureka” del creador podriamos apreciar y valorar en esa escena que
la creatividad es fruto, casi siempre, de un poco de conocimiento, seguramente,
experiencia, mucha observacion, y la mayoria de las veces, teson.

Ademas, ciertas habilidades, que todos podemos desarrollar, como: la fluidez,
la flexibilidad, la capacidad de asociar ideas y la originalidad, hacen que, sin
ninguna duda, todos podamos ser creativos.

Si partimos de que la creatividad es esa nueva combinacién de viejos elemen-
tos, resultara mas evidente la afirmacidn de que todos podemos ser creativos.
Todos podemos hacer nuevas combinaciones y descubrimientos para crear o
encontrar algo nuevo y distinto, siempre que entrenemos nuestras capacidades
y apliguemos las técnicas adecuadas. Aunque, también sera necesario conocer
los obstaculos y barreras que pueden presentarse a lo largo del proceso creativo
para poder afrontarlos y superarlos.

Asi pues, el mito de que la creatividad es una cualidad innata ha muerto. Hoy
todos los expertos en habilidades sociales consideran que la creatividad es una
capacidad que puede y debe ser trabajada y entrenada.

La capacidad creativa del individuo puede desarrollarse entrenando su habilidad
para la busqueda y el manejo de informacioén relevante, potenciando su capaci-
dad de observacion, favoreciendo actitudes facilitadoras como la motivacion y el
teson; y potenciando sus habilidades para generaciéon de multiples enfoques y
posibilidades.

Ahora bien, todos los expertos coinciden en que: en el siglo XXI diremos adios
a los inventores en solitario ya que cada vez sera mas necesaria una estrecha
colaboracion creativa entre las diferentes disciplinas.




;Todos somos creativos?
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Colaborador: Increible, fantastico...

Thom, enhorabuena; es un invento prodigioso.

Edison: No es ningun invento. Ha estado siempre ahi.
Colaborador: ;Quieres decir que ha sido un accidente?
Edison: No. No creo que lo haya sido.

¢La creatividad es fruto del azar?: Pues, como Edison, podemos afirmar que seguro que no.
La creatividad no es un accidente fortuito ni es fruto del azar, si bien como sefalamos en el
siguiente apartado la casualidad y los descubrimientos accidentales pueden ser la via de en-
trada para que surjan nuevos inventos. En una de las frases mas celebres que se le atribuian,
a este respecto, Edison decia:

“El éxito se debe a un uno por ciento de inspiracion y un noventa y nueve por cierto de
sudor”

A lo largo del film aparecen muchas mas reflexiones que ilustran la mentalidad, la capacidad
de observacion, la curiosidad, la motivacion y el tesén de esta gran personalidad creativa.
Veamos algun ejemplo:

-“Sefior Edison, que es lo mas importante en su concepto?

- Oh... eso es facil, el tiempo.

- El tiempo?

- Porque todo el dinero del mundo no compra un solo minuto de él”

-“Sefior Edison, cual cree que es el invento mas importante de todos?

- Oh... Una hoja de pasto.

- Pero ese no es un invento, sefor Edison.

- Oh...si que lo es, ese el invento de la naturaleza. ;Se ha puesto a pensar alguna vez:
qué la hace crecer o por qué es verde...?”

Estamos, en definitiva, ante una gran pelicula sobre la vida de este genial inventor; un buen
ejemplo de cine educativo al servicio de la divulgacién de la ciencia y del espiritu creativo.

Con el visionado de esta escena podemos reflexionar sobre los factores que contribuyen a la
invencion y que estan detras de todo acto creativo, como: la observacion, el tesén, la colabo-
racién y la capacidad para asociar ideas.



Para muchos de los biégrafos e historiadores de la ciencia y la tecnologia, es un tépico que la
metodologia de trabajo de Edison se podria simplificar con el conocido método de “ensayo y
error” o de “pensar, buscar y ensayar”. De esta manera el adjetivo que mejor encaja con este
protagonista de los avances de la ciencia seria el de “experimentador”. Ahora bien podriamos
preguntarnos si este lugar comtin en la historia de la ciencia, el de que su hecho diferencial fue
el del ensayo/error es exacto.

Tomemos el ejemplo de uno de sus logros mas conocidos, el de la lampara incandescente. En
primer lugar, si bien es cierto que se le atribuye a Edison su invencién, resulta mds preciso
afirmar que lo que él hizo fue perfeccionar los rudimentos de otros cientificos: asi ide6 un
filamento (no de metal, sino de bambu carbonatado) que alcanzara la incandescencia sin fun-
dirse. El 21 de octubre de 1879, consiguié que su primera bombilla luciera durante 48 horas
seguidas. Pero hasta llegar a esta fecha, se rumorea, y asi lo podemos apreciar en la pelicula
que proponemos en este apartado, que hizo mds de 2000 experimentos con diversidad de ma-
teriales. Como perfecto ejemplo de cuadl era la personalidad y vision de este inventor, se cuenta
que en la conferencia de prensa que se celebro para promocionar su nuevo invento, un agresivo
periodista le pregunto: “Diganos, Senior Edison, équé sintié después de haber fracasado dos mil
veces tratando de hacer una bombilla?”. Edison le contesté: “Joven, yo no fracasé dos mil veces
en hacer una bombilla; me limité a encontrar mil novecientas noventa y nueve formas de no
hacer una bombilla”. Pues bien, tomando el ejemplo de la ldmpara incandescente, cabe pregun-
tarse: écomo es que otros muchos cientificos e inventores que llevaban largo tiempo buscando
lo mismo fracasaron?. En el mismo sentido, écon un método tan simple se puede explicar el que
este cientifico llegara a formalizar a lo largo de su vida casi 1100 patentes?

La respuesta nos llega analizando los miles de paginas (casi 5 millones de documentos retinen
todas sus anotaciones) en las que este inventor desarrollaba un minucioso registro de todos sus
trabajos. De este meticuloso estudio, llevado a cabo en la Universidad de Rutgers (New Jersey)
se podria afirmar que Edison apelaba al “ensayo y error” sélo en ausencia de una teoria adecua-
da. Por ejemplo, para desarrollar el micréfono de granos de carbon, Edison y sus colaboradores
probaron cientos de substancias hasta dar con la adecuada pues en ese tiempo todavia no se
desarrollaba una teoria quimica que pudiera utilizarse para identificar la forma de carbén con
las caracteristicas eléctricas requeridas.

Sin embargo, en muchas otras ocasiones la biisqueda de soluciones era guiada por cidlculos
apoyados en leyes conocidas de la fisica o de la quimica con lo que y esto centraba la atencion
en un nimero menor de posibilidades a considerar.

Como esencia de los méritos del perfecto investigador/creador/empresario, el historiador de
la ciencia y la tecnologia, Thomas Hughes, plante6 las siguientes caracteristicas del método
de trabajo de Edison. De hecho, todas ellas aparecerédn reflejadas directa o indirectamente en
los diversos apartados de este libro cuando hablemos de otros inventores y sus historias, de las
técnicas o las barreras:

1. Elegir problemas que hagan uso de lo que ya se sabe.

2. Documentarse e informarse bien sobre el problema, estudiando todo lo que previamente
se ha hecho sobre el mismo.



3. Considerar sistemas con preferencia a las partes de esos sistemas (por ejemplo, Edison
no solo inventé una lampara incandescente sino que desarrollo todo un sistema econémica-
mente viable para generar, transportar, distribuir, medir y cobrar la electricidad)

4. Empezar la investigacion con prueba sencillas y gradualmente irlas complicando hasta
llegar a las condiciones de operacion requeridas por el uso final.

5. Al desarrollar inventos no descuidar los aspectos econémicos de sus aplicaciones (por
ejemplo el sistema de iluminacion eléctrica desarrollado por Edison fue pensado para com-
petir con los sistemas de iluminacion que funcionaban en esa época a base de gas).

6. Seleccionar un equipo de trabajo con personas con perfiles diversos y complementarios.
A partir de ahi, usar con eficiencia las capacidades de cada uno.

7. Establecer un ambiente de trabajo estimulante y sinérgico.

8. Estar dispuesto a considerar propuestas de cualquiera que pueda aportarlas; no pensar
que el que mds sabe o mas experiencia tiene es el tinico que puede en un momento dado
tener la razon.

9. Ser obsesivos en la biisqueda de resultados.

10. Usar el conocimiento cientifico disponible, pero no olvidar que el propésito fundamen-
tal es la solucion del problema elegido.

11. Dudar y no dar cosas por sentadas.

12. Utilizar la metafora para imaginar soluciones.

13. Usar el célculo y las matematicas siempre que sea posible.

14. Concebir una idea y ponerla en practica con todo empeino

15. Contar con colaboradores que tengan una gran destreza manual.
16. Utilizar diagramas, dibujos y todo tipo de apoyos visuales.

17. Usar el método de “ensayo y error” sélo cuando no se puede disponer de criterios guia
basados en teorias o modelos probados.

18. Desarrollar capacidades para lidiar con cambios complejos

¢Son estas los tinicas y mejores bases para la creatividad e inventiva?. La respuesta es negativa.
Existen otros principios y metodologias de trabajo pero, en todo caso, la historia nos dice que
la de Edison demostré su eficacia y rendimiento a todos los niveles.



Por contraposicion a Edison nos encontramos con un coetdneo suyo, al que por su particu-
lar historia nos referimos con detalle en el apartado de este libro dedicado a los intereses
econémicos como barrera a la creatividad. Se trata de Nikola Tesla, un genial inventor des-
terrado de su merecida fama dentro de los grandes nombres de la ciencia.

Pues bien Tesla fue, al igual que hemos dicho de Edison, un trabajador dedicado y esforzado
que pasaba muchas horas buscando soluciones a los problemas que se planteaba. Igualmen-
te fue un inventor y creador a tiempo completo, que practicaba la inmersion total en sus
problemas. Pero, a diferencia de Edison, Tesla no dependia tanto de la cantidad de ensayos
y pruebas realizadas.

Preferia meditar y sopesar cada detalle, planificaba y analizaba todas las aristas del pro-
blema con mucho cuidado antes de poner manos a la obra. Su principal caracteristicas es
que apelaba mucho a lo que algunos llaman “imaginacion tridimensional” y a la visualizacion
de los problemas para ahorrarse la elaboracion de planos y detallados esquemas en el pa-
pel.

Como tenia una excelente preparacion en materias técnicas y cientificas, usaba con profu-
sion las matemadticas y las teorias de la ciencia. Podia, por asi decirlo, ver mds alla de las
simples aplicaciones pricticas de su trabajo y en algunas dreas fue un verdadero visio-
nario que planteé posibilidades que sus contemporaneos tomaron como extravagantes pero
que a la distancia siguen siendo materia de seria reconsideracion.

No persiguio el éxito econémico, aunque disfruté de la bonanza cuando ésta venia como
consecuencia natural del trabajo realizado. Fue una mezcla de racionalista y empirista,
como lo demuestra el hecho de rechazar la teoria de la relatividad, por metafisica, y al mis-
mo tiempo intentar desarrollar una teoria dindmica de la gravedad. Teorizé6 mucho sobre
la electricidad y el magnetismo, el espacio y el tiempo, al margen de las teorias relativistas.

El método de Tesla puede resumirse en la frase “trabajo duro pero dirigido por el razona-
miento”. El propio Tesla no se consideraba un inventor. Para él un inventor era Edison,
pero sin embargo €l se autocalificaba como un “descubridor” y un cientifico. En su opi-
ni6én un descubridor enuncia nuevos principios cientificos y establece leyes, mientras
que el inventor sé6lo saca conclusiones pricticas.
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Les ensefa la foto de una llave que segun sus palabras “ha sido hecha de un modo extraor-
dinario. La foto de esa llave ha sido hecha en total y completa oscuridad, sin ninguna clase
de luz’

Entonces les pone en antecedentes. Todo parte, como no, de una idea, de una intuicion
derivada del estudio profundo: “hace meses tuve la idea de que ciertas rocas y minerales
pueden almacenar luz y energia procedentes del sol y que si los dejaba expuestos a sus rayos
un tiempo podrian absorber parte de ellos para emitirlos posteriormente’

Partiendo de esta hipotesis el doctor clasificé una gran cantidad de rocas que luego almacend
dentro de unos cajones encima de unas placas fotograficas. Luego aguardd a ver si emitian
algo de la luz que podian haber absorbido. “El experimento fue un fracaso total. Ninguna de
las placas que puse al sol afectaron a las placas de ningun modo” Sin embargo les ensena
una placa que si esta velada, que ha sido alcanzada por la luz. “Esta placa estaba en este
cajon. Por accidente. Yo no sabia que estuviera aqui. En este cajon guardo mis muestras.
Cuando guardé las muestras que no utilice una de ellas debio caerse sobre esta placa sin
que yo me diera cuenta’”

Es entonces cuando les ensefia la pechblenda, roca que él no habia expuesto aun al sol.
Ademas, como buen cientifico, trata de confirmar el casual resultado, de repetirlo para asegu-
rarse: “Para asegurarme de que no habia ningun error anoche yo mismo en esta habitacion
en completa oscuridad saqué esta roca que nunca habia sido expuesta a la luz del sol y la
coloque sobre la placa fotografica” Colocd una llave de metal entre la piedra y la placa y el
resultado, tras revelar la placa es la foto de la llave que les ensefié al principio.

Pierre Curie le interroga sorprendido: “;Quiere decir que esta roca tiene la propiedad de
despedir rayos propios lo suficientemente poderosos como para atravesar el papel negro y
afectar esta placa fotografica?.”’Increible’] le contesta Becquerel. Minutos después, ya en su
laboratorio, Madame Curie, pone en practica el necesario arte de preguntar: “¢Como puede
ser? ;Qué fenomeno puede producir esta radiacion? ;Cual es su origen?”

A lo largo de la historia existen multiples ejemplos de otros descubrimientos por casualidad. A
partir de situaciones imprevistas y accidentales se abrieron paso en la mente aguda y abierta
de quienes las observaron las preguntas y, de ellas, las respuestas hasta llegar al descubri-
miento. Y todo ello teniendo en cuenta que evidentemente no todos los accidentes resultan uti-
les: s6lo un minimo porcentaje de ellos unido a la actitud despierta y la capacidad de relacién
de quién los observa generaran chispas creativas. Veamos a continuacién algunas muestras
de “serendipia” en estado puro:

¢ Alexander Fleming descubrid en parte la penicilina gracias a un cimulo de casualidades.
Asi en 1922 por estos caprichos del azar (entendido en este caso como accidente o descuido
en la conservacion en aquellos primitivos laboratorios) una de sus placas con jalea de agar
se habia enmohecido. Fleming comprobé que se habia contaminado con un hongo y a partir
de ahi constat6 que alrededor de ese hongo no crecian las bacterias. Por ello intuyé que ahi
habia algo que las mataba. Aunque el no fue capaz de aislarla, es el inicio de la Penicilina.
También gracias a un hecho casual, habia observado que una lagrima suya caida en un culti-
vo de secreciones nasales de los londinenses poseia propiedades antimicrobianas.

¢ “Habia diseccionado y preparado una rana del modo habitual y mientras atendia otro asunto
la dejé extendida en una mesa sobre la que habia una maquina eléctrica, pero a una consi-
derable distancia de la misma. Cuando una de las personas presentes tocé ligeramente por
accidente los nervios de la rana con la punta de un escalpelo, todos los musculos de sus patas
se contrajeron una y otra vez, como afectados por intensos calambres” Estas son las palabras
con las que describia Luigi Galvani su primera observacion absolutamente accidental de lo
que el llamaba “electricidad animal’ En lugar de olvidar el incidente no pard hasta reproducirlo.
Los experimentos de Galvani ayudaron a establecer las bases del estudio bioldgico de la
neurofisiologia y la neurologia. El cambio de paradigma en este campo fue radical: los nervios
no eran canales con fluidos como la mente de Descartes habia concebido tiempo atras, sino
conductores eléctricos. La informacion dentro del sistema nervioso se transportaba mediante
la electricidad generada directamente por el tejido organico.

* Otro ejemplo de caracter médico fue el descubrimiento de la vacuna de la viruela por parte
de Edward Jenner: en una visita rutinaria comprobd la curiosa resistencia de una mujer orde-
fadora a esta espantosa enfermedad. De este razonamiento Jenner hizo una profunda inves-



tigacion llegando a comprobar que todos los que realizaban esta tarea se habian inmunizado
contagiandose la llamada “viruela boba’ de efectos mucho mas leves en los seres humanos.

¢ Charles Goodyear, descubri6 el proceso de vulcanizacién del caucho cuando, por acciden-
te, dejé un trozo de caucho mezclado con azufre sobre una estufa caliente. Durante muchos
afos, Goodyear habia estado obsesionado por encontrar una manera util de hacer el caucho
pero fue una casualidad la que le marcé el punto de partida de su descubrimiento.

* A mediados del siglo XIX, se intentaba buscar un material para sustituir el marfil de las bolas
de billar. En 1870, John Wesley Hyatt, un inventor de Nueva Jersey, estaba prensando una
mezcla de serrin y papel con cola, porque creia que asi conseguiria el nuevo material. Pero se
cortd un dedo, y fue a su botiquin. Sin querer, volcé un frasco de colodién (nitrato de celulosa
disuelto en éter y alcohol). Esto provoco que quedara en su estanteria una capa de nitrocelu-
losa. Al verla, Hyatt se dio cuenta de que este compuesto uniria mejor su mezcla de serrin y
papel, en lugar de la cola. De este modo se invento el celuloide.

* El invento del microondas llegé también por casualidad. Fue durante el curso de un pro-
yecto de investigacion relacionado con el radar, alrededor de 1946, cuando el doctor Percy
Spencer, ingeniero de la Raytheon Corporation, notd algo muy peculiar. Estaba probando un
nuevo tubo al vacio llamado magnetrén cuando descubrid que un dulce que tenia en su bolsa
se habia derretido. Intrigado y pensando que quiza la barra de chocolate habia sido afectada
casualmente por esas ondas, el doctor Spencer hizo un experimento. Esta vez colocé algunas
semillas de maiz para hacer palomitas, cerca del tubo y, permaneciendo algo alejado, vio con
una chispa de inventiva en sus ojos como el maiz se movia, se cocia e hinchaba y brincaba
esparciéndose por todo el laboratorio. A la mafiana siguiente, el cientifico decidi6 colocar el
magnetron cerca de un huevo de gallina. Le acompafaba un colega curioso, que atestigud
cémo el huevo comenzo a vibrar debido al aumento de presién interna originada por el rapido
incremento de la temperatura de su contenido. El curioso colega se acercd justamente cuando
el huevo explotaba, salpicandole la cara con yema caliente, i quien no salia de su asombro! El
rostro del doctor Spencer, por el contrario, se ilumindé con una légica conclusion cientifica: lo
acaecido a la barra de chocolate, a las palomitas de maiz y ahora al huevo, podia atribuirse a
la exposicion a la energia de baja densidad de las microondas.Y si se podia cocinar tan rapi-
damente un huevo, ¢,por qué no probar con otros alimentos? Asi comenzd la experimentacion.

¢ Las famosisimas notas Post-it surgieron tras un olvido de un operario, que no afadié un
componente de un pegamento en la fabrica de 3M. Toda la partida de pegamento se aparté y
guardo, pues era demasiado valioso como para tirarlo aunque apenas tenia poder adhesivo.
Uno de los ingenieros de la empresa, hombre devoto, estaba harto de meter papelitos en su
libro de salmos para marcar las canciones cuando iba a la iglesia. Los papelitos no hacian
mas que caerse. Penso que seria ideal tener hojas con un poco de pegamento que no fuera
demasiado fuerte y que resistiera ser pegado y despegado muchas veces. La vieja partida de
pegamento malogrado acudié a su mente. Habian nacido las notas Post-it.

e El Dr. Albert Hofmann descubrié accidentalmente una de las drogas alucinégenas mas
poderosas, el LSD (acido lisérgico dietilamida). Segun relata en su libro “My Problem Child’;
en el curso de su investigacion sobre los derivados del acido lisérgico obtuvo el LSD-25, el
cual se demostré como poco interesante desde el punto de vista farmacolégico, por lo que se
dejo de investigar sobre él. Sélo cinco afilos mas tarde, y debido a que, sin motivo aparente,
no podia olvidarse de aquella sustancia, volvio a sintetizarla para una ulterior investigacion,
lo que era muy excepcional al haber sido ya inicialmente descartada. Cuando procedia a su
cristalizacion se sintié afectado por una mezcla de excitacion y mareo, viéndose forzado a
abandonar el trabajo en el laboratorio. Presumiblemente, a pesar de sus precauciones, una
minima cantidad de LSD tocé la punta de sus dedos y fue absorbida por su piel. Ya en su casa,
despierto, pero en un estado de ensofacion, percibié una serie interminable de fantasticas
imagenes con intensos y caleidoscépicos juegos de formas y colores, que no se desvanecio
hasta pasadas unas dos horas.

* En los afios 20 del siglo pasado, un grupo de granjeros de la regién de Alberta, en Canada
veian sorprendidos como su ganado ovino y bovino moria de severas hemorragias internas
y externas. En 1921, un veterinario inglés llamado Frank Schofield, pudo determinar que la
causa del trastorno en los animales se debia a que ingerian una planta denominada trébol
dulce. Pero sobre todo, indirectamente, con este diagndstico comprobé que dicha planta se
caracterizaba por tener potentes propiedades anticoagulantes. En el afio 1939, el investigador
H. A. Campbell, de la Universidad de Wisconsin, logré aislar del trébol dulce el agente hemo-



rragico responsable, al que denomind dicumarol que acabd siendo utilizado como anticoagu-
lante en humanos.

e También en el campo de los medicamentos, en 1998, cientificos de un laboratorio multina-
cional concretaron el desarrollo de un medicamento contra la disfuncion eréctil, cuando en
realidad los objetivos iniciales de su investigacion tenian que ver con perfeccionar tratamien-
tos frente a problemas tales como la hipertension arterial y las enfermedades coronarias. Asi
pues, un “efecto adverso” llevd el medicamento denominado sildenafil (Viagra) a las estante-
rias de las farmacias convirtiéndolo en un producto altamente demandado.

Ahora bien, conocidos estos ejemplos, cabe plantearse: ¢sirve de algo la casualidad sin
una base de conocimientos previos y sin la sagacidad de quien observa el accidente?.
La respuesta es que estos “regalos” de la casualidad dentro de un proceso de busqueda y
de creatividad no se entregan a cualquiera. Recordamos asi las palabras de Pasteur, “En el
campo de la observacion, el azar sélo favorece a los espiritus preparados’ Igualmente
nos sirven las palabras del Premio Nobel de Quimica de 1974, Paul J. Flory, que en uno de
sus discursos afirmaba:

“La casualidad normalmente juega una parte, eso es seguro, pero hay mucho mas en
la invencidn que la nocion popular de venir caido del cielo. El conocimiento en profun-
didad y extension son prerrequisitos indispensables. A menos que la mente esté con-
cienzudamente cargada de antemano por el conocimiento en profundidad y extensidn,
la chispa del genio, si se manifestara, no tendria qué encender’.

Por tanto, cualquiera de estos accidentes, casualidades o juegos podria haber pasado inad-
vertido sino hubiera existido detras una labor de estudio y una mente sagaz centrada precisa-
mente en relacionar datos, condiciones, ideas. Aportamos a continuacion un ultimo ejemplo
para apuntalar nuestro argumento. Se trata del premio Nobel de Fisica 2010, obtenido por el
ruso de 36 anos, Konstantin Novoselov, como consecuencia de su descubrimiento de un nue-
vo material de aplicaciones excepcionales: el grafeno.



En el ario 2004, el fisico Andre Geim, de la Universidad de Manchester, buscaba una nueva li-
nea de investigacion para un estudiante de doctorado que acababa de llegar a su Departamen-
to. Hay que tener en cuenta que en el mundo de la investigacion no siempre es facil plantear
un tema nuevo y atrayente. Konstantin, conocido como Kostya, Novoselov, que asi se llamaba el
estudiante, estaba a punto de llegar a su despacho y Geim no sabia qué ofrecerle como linea
de investigacion. Entonces tuvo una idea: otro de sus estudiantes estaba investigando el gra-
fito. Para el estudio de este material es necesario que su superficie esté lo mas pulida y limpia
posible. Para ello, en la experimentacién en laboratorio se usa un método de lo mds simple y
rudimentario muy alejado de la sofistificacion de las altas tecnologias que se supone manejan
estos fisicos: se pega un trozo de cinta adhesiva sobre la muestra y se tira de ella con fuerza
de manera que se logre arrancar las capas mas superficiales, que suelen estar contaminadas y
danadas y se pasa a analizar el grafito restante. Las cintas del celo usado en esta rudimentaria
operacion de pulido se tiran sin mds. Sin embargo, en un giro genial, a Geim se le ocurrié
mirar en esa otra direccion, la de los restos pegados al celo. Fue asi como le propuso al joven
Kostya el estudio de las capas de grafito que normalmente se desechan. Lo que ninguno de los
dos se imaginaba es que, entre los cientos de laminillas pegadas a las cintas de celo, algunas
serian monocapas cristalizadas de grafito, esto es, grafeno, cuyas propiedades revolucionarian
la fisica de los materiales. El propio Novoselov lo describe asi: “Imagina un material que tiene
todas las mejores propiedades posibles que pueda esperar: el material mds fino, mas fuerte, mds
conductor de electricidad, transparente... es el grafeno. En términos fisicos es una tnica capa
de un atomo de grosor, pero muy, muy resistente y mas duro que el diamante. Este material tie-
ne unas propiedades realmente sorprendentes y es lo que ahora seguimos estudiando. Tal vez
lo mds extrano es que solo tiene un dtomo de grosor y puedes hace ldminas de centimetros e
incluso de metros que mantienen esas propiedades”.

Ademds de las aplicaciones de microelectronica y pantallas tdctiles, otras propiedades de este
nuevo material incluyen paneles solares y baterias que se recargan al instante (supercapacito-
res) y, por ejemplo, desde el campo de la biotecnologia se ha pensado en usarlo para encapsular
virus. Sin embargo sus aplicaciones futuras son todavia impensables y han despertado la ima-
ginacion de los cientificos.

Pero, écomo llegaron ambos fisicos, en su laboratorio, a enfocar su curiosidad sobre las
laminillas desechadas en las cintas de celo?. El hallazgo surgio en lo que estos dos cientifi-
cos rusos que trabajan en Reino Unido llaman los experimentos de los viernes, cuando, una vez
que dejan atras las actividades normales de la semana, se meten en el laboratorio a jugar con
la ciencia, a ensayar ideas y ponerlas en practica con sus propias manos y los medios que
tienen a su alrededor, “para probar cosas locas y divertirnos un poco en el laboratorio antes
de ir a tomar unas cervezas’, cuenta Novoselov, que ante la pregunta de si se considera un genio
responde con rapidez: “No, en absoluto. La ciencia me divierte, eso es lo esencial”. El método
por el que obtuvieron el grafeno parecia casi una broma en el comunicado de la Fundacion
Nobel que describia el trabajo de Geim y Novoselov, si uno cree que la ciencia actual exige
grandes y avanzadisimas instalaciones para lograr resultados que merezcan la pena. “La idea de
intentar algo con el grafeno fue de André y la forma de lograrlo fue mia’, explica

Novoselov. Esa forma de lograrlo era tan simple como ir sacando laminas del grafito del que
estdn hechas las minas de los lapiceros, mediante una cinta adhesiva corriente. Eso si, jugé
el factor suerte en esos experimentos de los viernes, cuando eligieron como soporte de la
ldmina bidimensional de carbono un trozo de silicio con el espesor de 6xido que resulté ser



apropiado. Ese material estaba por alli, pero no hubiera servido cualquier soporte. Eso si, que
nadie se engane, en ciencia uno tiene que saber donde estd, saber lo que busca, entender lo
que ha descubierto y, en resumen, como dice Novoselov, “trabajar mucho”. Aunque, anade, “es
muy divertido”.

En los ultimos anos, Novoselov y Geim andan muy ocupados y los experimentos de los viernes
han quedado un poco relegados; solo recientemente los han podido retomar con asiduidad. “Es
el placer de experimentar en nuestro laboratorio. A lo largo de los afios hemos hecho muchas
cosas, unas funcionan y otras no", dice. Tampoco rige para estos dos fisicos la supuesta diferen-
cia entre ciencia bdsica y aplicada. “No tiene mucho sentido, hacemos la investigacién que nos
parece estimulante y a veces son cosas muy practicas, mientras que otras son de fisica basica”.

En uno de esos experimentos hecho con plena libertad y guiado por la inspiracion y la curio-
sidad, Geim logré hacer levitar ranas en un campo electromagnético, mereciendo por ello el
IgNobel, el premio Nobel alternativo y humoristico. Fue en los afios noventa y Novoselov atin
no trabajaba con é€l, pero afirma que no le importaria en absoluto, al contrario, recibir ese otro
galardon.

(Fuente: EL PAIS 6/8/10 y 24/10/10).



En esta misma linea, resulta curioso apuntar aqui que incluso existen algunos estudios (de au-
tores como Gardner H. o Simonton D.k.) que han enunciado la llamada “Regla de los 10 afios’,
segun la cual la produccion realmente creativa en un campo del conocimiento o de las artes
requiere al menos 10 anos (o dicho en otros términos temporales 20.000 horas) de trabajo
practico en dicho campo. Es decir se requieren 10 anios de inmersién profunda en un campo,
lo que permitira llegar a dominarlo y conocer a fondo sus reglas, antes de realizar la primera
obra maestra, que en muchos casos significard ademds una modificacion de tales reglas, esto es,
la creacion de un nuevo espacio conceptual, en suma, una revolucion.

La primera vez que se observé este fenémeno fue en los ajedrecistas, que en 10 anos alcanza-
ban a manejar un repertorio de 50.000 posiciones en un tablero, que es lo que se calcula que
maneja un maestro de ajedrez. Luego, en el anio 1981, Hayes J. R, realizé el primer estudio para
comprobar empiricamente esta regla de los 10 anos en el caso de musicos. Y también se han
realizado muiltiples estudios en relaciéon con el entrenamiento en diversas disciplinas depor-
tivas como natacidn, baloncesto, lucha, carreras de fondo...etc. Sin embargo, el estudio mas
llamativo en esta linea fue el realizado por Gardner, que en 1993 publicé un libro denominado
Mentes Creativas. En esta obra se analizaba detalladamente el trabajo de 7 grandes creadores
de la era moderna (Ghandi, Eliot, Stravinski, Freud, Einstein, Graham y Picasso).

En este estudio se concluye que esta regla de los 10 anos se cumple en la mayoria de los ca-
sos —no importando la edad en la que se comience- , repitiéndose luego de las primeras obras
maestras (que por si solas hubieran inmortalizado al creador) ciclos de una década que, coin-
ciden a su vez con obras cumbres.

En todos los grandes personajes que analizé Gardner, se podia notar una productividad man-
tenida a lo largo de toda una vida. Por ejemplo Freud realiz6 330 publicaciones, Darwin 51.119
y Einstein 53.248.

Profundizando en el argumento del necesario trabajo y estudio previo como base para generar
pensamientos creativos en un campo determinado, como ha dicho el fisico y quimico neoze-
landés, Ernest Rutherford, la obra de cada investigador depende de la obra de los que le prece-
dieron. Igualmente, el mismo Newton, reconocia que sé6lo en la medida en que pudo apoyarse
en hombros de gigantes, pudo mirar mas lejos. Por consiguiente, sin un conocimiento y una
comprension profunda del estado actual de la ciencia, no hay ninguna posibilidad de descu-
brimiento o de creacion de una obra maestra, aunque surjan, por asi decirlo, muchos “azares”.

Por tltimo cerraremos este apartado planteéndonos una pregunta aparentemente absurda y
contradictoria: écabe buscar intencionadamente el azar como fuente para la creatividad?
Aunque resulte paraddjico si podemos tratar de aderezar las soluciones creativas a un problema
complejo con chispas de azar. En general son propuestas curiosas que se basardn en producir
estimulos y asociaciones no controladas por el pensamiento lateral. Es posible que de todos
esos estimulos y asociaciones difusas exista alguna de ellas que nos conduzca por el camino de
la iluminacion creativa. Debemos ejercitarlas con la mente abierta y libre de prejuicios, pen-
sando que, precisamente, en su cardcter aparentemente absurdo, “de pérdida de tiempo”, comi-
co...se puede encontrar la idea rompedora, la pista creativa que nos llevara por la via del azar
a un inicio de solucién. Algunos ejemplos de estas técnicas o juegos para el azar creativo son:

“Cajon de sastre”: se trata de ir acumulando en una caja la mayor cantidad posible de objetos
inspiradores y heterogéneos (un boligrafo, una cuchara, un llavero, un dedal, un adorno,



una semilla, una caja de fésforos, un reloj, pins, joyas, una llave, un termémetro...etcétera)
o también se puede hacer con una coleccion de imadgenes (recortes, collages, fotos, posta-
les...). Se tratara de sacar uno de esos objetos o una de las imdgenes y relacionarlos con el
problema.

“Escapando del problema”: se tratara de salir del laboratorio, aula, despacho... en el que es-
temos trabajando y dispersarse por la oficina o por la calle. En media hora cada uno de los
investigadores debera regresar con uno o varios objetos relacionados con el problema. A
partir de aqui cada uno deberd justificar el porqué se puede relacionar.

“Libro abierto”: consiste en elegir al azar un libro, abrirlo aleatoriamente y leer, por ejemplo,
la primera palabra de la pagina par o bien el renglén entero que indica el tltimo digito del
numero de la pagina (por ejemplo si caemos en la pagina 97, entonces leemos el séptimo
renglon). A partir de la lectura trataremos de forzar una asociacion con el problema a re-
solver.
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“Y el hombre tuvo alas...”

Trabajaban en un negocio de bicicletas, y acabaron
conquistando el cielo. Asi podria resumirse la trayecto-
ria de Wilbur y Orville Wright, dos hermanos que han
pasado a la historia por ser los primeros en hacer volar
un avion.

Pero comencemos por el principio. En 1878, papad
Wright les regal6 a sus hijos una especie de cometa de
corcho, bambu y papel. El juguete, que estuvo varios
dias volando por la sala de estar hasta que se rompid,
dejo huella en sus mentes infantiles. Una década des-
pués el mayor de los hermanos, Wilbur, ya leia todo lo
que caia en sus manos sobre la precoz ciencia aerondu-
tica: libros de su padre, de la biblioteca publica, incluso
algunos documentos que pidi6 por carta a la Smithso-
nian Institution.

Después de la documentacion, pasaron a la accion. En
1899, los hermanos Wright dieron un paso importante
al construir con madera, alambre y tela una cometa de
un metro y medio de envergadura. Wilbur se compro-
metio entonces a conseguir un ingenio como aquel ca-
paz de sostener a un hombre. Su compromiso se convir-
tio en una obsesion, y el taller situado tras su comercio
en el lugar donde desafiar a la gravedad. Entre las cua-

tro paredes de aquella sala construyeron un precario ttinel del viento. Metédicos y aplicados,
estudiaron cada detalle, obteniendo calculos que atin hoy resultan de utilidad. Hasta que al fin,
en 1903, con su aeronave Flyer, conquistaron por primera vez el aire. Su éxito fue, como diria
Edison, fruto de un 1% de inspiracién y un 99% de transpiracion.

El 22 de mayo de 1906, hace exactamente un siglo, les concedieron la patente. Y la efeméride,
que recogimos en el calendario 2006 de Ciencia Digital, nos ha parecido buena excusa para
invitarles a visitar una web y un multimedia interactivo.

Fuente: www.sopadeciencias.es




EL CONOCI-
MIENTO, LA
EXPERIENCIA
Y LA OBSER-

VACION COMO
FUENTES

DE LA
CREATIVIDAD

El conocimiento es un presupuesto indispensable en todo proceso creativo.
Cuando hablamos de conocimiento lo hacemos en un sentido amplio pues com-
prende, no soélo el conocimiento formal recibido a través del estudio, sino también
al adquirido a través de la experiencia personal y profesional que, en la mayoria
de los casos, deja en el individuo una huella mas profunda que cualquier titulo
académico.

La creatividad implica formularse preguntas y buscar respuesta a las mismas.
Pero esas preguntas y respuestas no surgen de la nada, nacen de la sabiduria
del individuo creativo fruto de sus conocimientos y experiencias. Si como hemos
comentado, una idea no es mas que una nueva combinacion de viejos elemen-
tos, cuantos mas elementos-(conocimientos-experiencias) dispongamos, mayor
sera en numero de ideas que podamos alumbrar.

Todos los grandes creadores de nuestra historia comenzaron aprendiendo de
sus maestros. Sélo después, su capacidad de observacién y su enorme curiosi-
dad e interés, su versatilidad, les permitieron ver el mundo desde diferentes pris-
mas, incluso, en algunos casos, mas alla de las limitadas fronteras de su tiempo.

Por otro lado, hasta hace poco tiempo, el paradigma dominante en el ambito de
la empresa se orientaba a la especializaciéon profesional. Conocer bien algun
campo profesional auguraba un futuro estable y prometedor. Pero la realidad
de ese fututo inmediato que aguarda es completamente distinta. Las empresas
estan orientdndose cada vez mas a poseer personal polivalente, capacitado en
diversas areas, para asi poder afrontar los retos que constantemente aparecen
debido al avance inevitable de la competencia, la tecnologia y el conocimiento.

Por ello, la conclusidn debe ser que la persona que quiera desarrollar su crea-
tividad deberd preocuparse por su formacion permanente, no sélo en su es-
tricto campo laboral, sino en todos los 6rdenes de la vida personal y profesional.
Para ello el primer paso hacia una vida mas creativa es el cultivo de la curiosidad,
es decir la atencion e interés por las cosas en si mismas, sin una finalidad con-
creta, por el mero hecho de saber. Esa es quiza una de las principales cualidades
de los individuos creativos.




El conocimiento

Pelicula: : “El aceite de la vida”
Ano: 1992

Director y guionista: George Miller
Nacionalidad: USA

Duracion: 135°

Productora: Universal Pictures

Reparto: Nick Nolte, Susan Sarandon, Peter Ustinoy,
Zack O’'Malley Greenburg, James Rebhorn, Laura Linney

Sinopsis: Lorenzo Odone, hijo tnico de unos inmigran-
tes italianos que viven en los Estados Unidos, comienza
a los 3 afos a desarrollar una grave enfermedad neuro-
l6gica para la cual no existe un tratamiento conocido.
(FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

23:48 a 26:35




Nuestra mente es una complicada estructura que se encuentra en continua actividad, incluso
durante el suefio. Una maquina que piensa, esta atenta, se orienta, tiene memoria, es inteli-
gente, nos comunica con el exterior, nos mantiene conscientes...

La creatividad tiene lugar sobre los conceptos, sobre las ideas que nuestra mente conoce y
explora. El conocimiento es, por tanto, la base para crear nuevas ideas.

Ahora bien, tenemos que aprender a pensar creativamente, abriendo nuestros planteamientos
a la flexibilidad y al libre flujo de ideas, aprendiendo a superar nuestras propias barreras men-
tales. Hoy en dia, las tecnologias de la informacioén, nos ofrecen, ademas, cuando se utilizan
con rigor, herramientas que expanden, como jamas hubiéramos sofiado, nuestras posibilida-
des de construccion del conocimiento. Desde siempre, los seres humanos han compartido
conocimiento con sus semejantes. Este intercambio de informacion ha sido la piedra angular
del progreso y la supervivencia.

En 1996, Tim Berners-Lee, el creador de la Web, desarrollé el concepto de “intercreatividad”
como la suma de dos palabras asociadas al fendmeno evolutivo de Internet: interactividad mas
creatividad. Para explicar esta idea Berners-Lee sefala: “Deberiamos ser capaces no sélo de
encontrar cualquier tipo de documento en la Web, sino también de crear cualquier clase de
documento facilmente. Deberiamos no sélo poder interactuar con otras personas, sino crear
con otras personas. Intercreatividad es el proceso de hacer cosas o resolver problemas juntos”

En el dltimo apartado de este libro abordamos muchas mas cuestiones y aspectos de esta
pelicula, en un capitulo en el que se analiza integramente su contenido, desde los diversos
aspectos del ambito de la creatividad.



Lorenzo Odone, el paciente que dio a conocer al gran ptiblico los efectos del desorden genético
conocido como “adenoleucodistrofia” (ADL) a través del filme El aceite de la vida (en el que
incluso habia hecho una breve aparicion), falleci6 el viernes pasado en su casa de Virginia a los
30 anos de edad, segtin informé su familia. Lorenzo fue diagnosticado a los seis afios con esta
enfermedad, que reduce al paciente a un estado semivegetativo por exceso de grasas en la san-
gre -deteriorando a medio plazo sus conexiones neuronales-, y fallecié por una neumonia pro-
vocada por la infeccion consecuencia de la presencia de rastros de alimentos en sus pulmones.

Los doctores que estudiaron su caso dudaron en conceder a Odone una esperanza de vida su-
perior a los dos anos. No obstante, sus padres, Augusto y Michaela, iniciaron por su cuenta una
investigacion personal que culminé en el descubrimiento de una dieta especial que prolongé
la vida de Lorenzo. El elemento esencial de la dieta fue conocido vulgarmente como “el aceite
de Lorenzo’, elemento empleado habitualmente en los pacientes aquejados de la enfermedad. A
pesar de la controversia despertada en la comunidad cientifica, que consideraba que el aceite
no surte efecto en las personas aquejadas de estados avanzados de la ADL, un estudio demos-
tro recientemente que sirve para prevenir la aparicién de la enfermedad en aquellos pacientes
susceptibles de heredarla a través de los genes maternos.

Actualmente se estd desarrollando un ensayo clinico internacional en el Hospital San Vicente
de Paul, de Paris, que estd tratando de validar la terapia genética contra una variante de esta
rara enfermedad hereditaria en las que el 80% de los afectados son ninos.

(Fuente: EL PAIS 1/6/2008)



Tenemos un ejemplo muy similar, en cuanto al origen de la creatividad, al relatado en la pelicu-
la “El aceite de Lorenzo”. Pero es que ademads, el supuesto real que a continuacion desarrollamos,
nos muestra a la perfeccion la fusion de colaboracién/conocimiento/creatividad. Es el caso de
la empresa esparniola Irisco, formada por José Mari Arrazola y Pedro Palomo. Ambos han creado
un sistema para controlar con la vista el ordenador, pensado originalmente para las personas
enfermas de la Esclerosis Lateral Amiotrofica (ELA), una dolencia degenerativa con la que se
pierde movilidad y hasta el habla pero se mantiene intacta la capacidad cognitiva. El diagnésti-
co de ELA de la esposa de José Mari, que fallecio hace diez anos, fue el detonante que animé a
estos dos empresarios a iniciar la aventura: “Fue la conciencia del sufrimiento de mi mujer y la
de todo el colectivo lo que nos empujo”, explica José Mari, presidente de la asociacion ADELA.
Pedro, fisico de formacion y experto informatico, aporto la tecnologia -utilizada por los aviones
caza estadounidenses hace 15 anos- y José Mari, economista, el empuje. “Pasamos de hacer
planes estratégicos a ensenar a una persona a hablar con los ojos. Un trabajo gratificante e in-
tenso’, apunta José Mari. Hablan sin parar con entusiasmo de su creacion, es su vida. Diseriada
para que “en cinco minutos alguien que no sepa de ordenadores pueda utilizarla”, insisten.

La invencion de estos dos emprendedores creativos ha permitido en estos anos estudiar a mu-
chos ninos y ha logrado que cientos de personas enfermas hayan mejorado sustancialmente
su calidad de vida. Mayoritariamente afectados por ELA, ictus cerebral, daiio medular y casi el
50% ninos con pardlisis cerebral grave. Leer un libro, hacer la compra o expresar si uno esta
triste ya no es imposible para alguien que no puede ni hablar ni moverse. “Era nuestro objetivo.
Nuestro trabajo consiste en valorar al enfermo, adaptarle el programa y formarle a él y a sus
cuidadores’, explican. Pero no solo eso. Su empresa también ayuda a los enfermos a conseguir
financiacién para poder adquirir este invento. La crisis ha recortado las ayudas publicas para
un aparato que cuesta mas de 8.000 euros. “No entendemos que las instituciones se vuelquen
con la movilidad y no con una herramienta que permite salir del enclaustramiento. Para mu-
chos es mads vital hablar que moverse’, reclaman. Por todo su trabajo han recibido, en el ano
2011, el premio Principe de Viana de apoyo a la discapacidad. “¢El premio?. Nos ayudara a mo-
ver conciencias’, afirman estos dos emprendedores.

(Fuente: EL PAIS. 1/6/2011)



La experiencia

Pelicula: “Burt Munro”

Afio: 2005

Director y guionista: Roger Donaldson
Nacionalidad: Nueva Zelanda
Duracion: 127°

Productora: Magnolia Pictures

Reparto: Anthony Hopkins, Bruce Greenwood, Diane
Ladd, Paul Rodriguez, Aaron Murphy, Annie Whittle

Sinopsis: Historia del neozelandés Burt Munro, que se
pasé aios perfeccionando una moto Indian de 1920
que le permitiera batir un récord de velocidad en las lla-
nuras de sal de Bonneville, en Utah, en los afios setenta.
(FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

92:10 a 99:38




presion aqui (un poco mds atras) y soplo (el puro no se mueve)... es mucho mas esta-
ble. Ahora, el centro de presion estd detrds del de gravedad. Es lo que quiero corregir
utilizando el bloque de plomo’.

Como vemos, la experiencia es una pieza fundamental del proceso creativo. Por un lado,
a medida que acumulamos experiencias, nuestra creatividad es mas eficiente. La experiencia
nos permite una mayor concentracion y facilita la realizacion de tareas. Por otro lado, a través
de la experiencia, acumulamos los conocimientos e ideas que necesitamos para desarrollar
nuestras habilidades creativas, asi como para realizar algunas técnicas creativas, como la
asociacion de ideas y las analogias.

Existen multiples formas de aprovechar la experiencia: diarios, fichas de ideas, guias de bue-
nas practicas, buzones de sugerencias, visitas o estancias en otros departamentos, reunio-
nes, grupos de trabajo, seminarios, foros, jornadas, charlas, coloquios, revistas, carteles in-
formativos...Deberiamos pararnos un momento a reflexionar: ¢ Cudl de ellas podria ser util en
nuestro trabajo?

Finalmente, podemos terminar este apartado parafraseando a Alex Rovira y Fernando Trias,
autores de “La buena suerte’] recordando que:

“La suerte no dura demasiado tiempo, porque no depende de ti. La buena suerte la crea uno
mismo, por eso dura siempre.”



No es ficil que un producto triunfe en un mercado cada vez mas competitivo. Y mucho menos
que permanezca durante mds de medio siglo. Pero muchos llevan largo tiempo ahi. Siguen y
seguirdn porque han sentado las bases para triunfar y construir una marca que ha mejorado
con los anos.

El triunfo de un producto a lo largo de mas de 50 anos —algunos llevan en el mercado mas de
un siglo — se debe a muchas razones. Nosotros hemos seleccionado las diez claves del éxito que
comparten algunos de estos productos, ya viejos pero muy jovenes.

Este es el decdlogo para triunfar a lo largo del tiempo.

Satisfacer las necesidades. Miguel Santesmases, catedratico de Comercializacion e Investiga-
ciéon de Mercado de la Universidad de Alcald de Henares, explica que la mayoria de los pro-
ductos que son lideres 50 anos después es porque “nacieron para satisfacer unas necesidades
de los consumidores que hasta entonces no estaban cubiertas. Por eso tuvieron esa positiva
aceptacion”. En su opinion, este factor es clave porque, de lo contrario, “no eres mds que un
producto de moda, efimero, como pasé con el cubo de Rubik”.

Innovacion. “La mayoria fueron innovadores en su época. Innovacion es deshidratar alimentos
o inventar una férmula para una crema, un champu o un detergente, pero también es poner un
palo a un caramelo o embotellar el cava en una botella negra o esmerilada, como hizo Freixe-
net”, comenta Julio Servino, profesor de Marketing Internacional de la Universidad Carlos III de
Madrid y profesor-colaborador de CESMA Escuela de Negocios.

Ventajas competitivas. Refrescos de cola hay muchos, pero Coca- Cola sé6lo hay una. Perfumes
hay miles, pero Chanel n° 5 es tinico. “La cuestion es: équé puedes hacer ti que los demds no
puedan mantener? Dar respuesta a esa pregunta a lo largo del tiempo significa asegurarte el
éxito porque siempre mantendrds la ventaja competitiva sobre tus rivales”, destaca Julio Servifio.

Experiencia. La larga vida de un producto es sélo la suma de su experiencia. “¢Quién va a hacer
mejor el Cola Cao que quien lleva 60 anos haciéndolo?”, se pregunta Pablo Mazo, codirector del
Master de Direccion de Comunicacién de CESMA Escuela de Negocios. “Tener una gran expe-
riencia en el sector en que te mueves te da un know how y un posicionamiento que no tienen
los demds, y eso es determinante”, destaca.

Comunicacién. “Las grandes marcas hacen publicidad o no, pero siempre comunican. Vega
Sicilia no hace publicidad, pero se comunica con el sector con el que le interesa comunicarse a
través de catas, encuentros gastronémicos, certdmenes... Cola Cao es lider en China porque fue
el primero en anunciarse en television, ahora se anuncia menos, pero comunica de otra forma,
mas efectiva quizd’, comenta Julio Cervino, de la Carlos III.

Claridad de posicionamiento. “Un posicionamiento acertado tiene mucho que ver con dar a la
marca unos valores que coincidan con los de sus clientes. Valores instrumentales, pero también
valores emocionales. Esto estd muy relacionado con la publicidad y la comunicacién. BMW ya
no vende la tecnologia alemana, sino la emocion de conducir un BMW?, dice Mazo.

Apuesta por la marca. “Se trata de proteger la marca e ir anadiéndole continuamente valor en
todos los procesos, desde el lanzamiento de nuevos productos hasta la comunicacion, la red de
ventas, la atencion al cliente, el servicio postventa...”, dice Mazo.



Confianza. El paraguas de una marca acoge gran cantidad de productos y son los valores in-
herentes a esa marca los que le hacen ganarse la confianza del consumidor a lo largo de los
anos. Julio Servino lo ilustra con un ejemplo. “Actimel no es un producto de éxito porque tenga
millones de L. Casei Imunitass sino porque es de Danone. El mismo producto, exactamente el
mismo, pero con otra marca no tendria la misma aceptacion’, opina.

Adaptacion continua. “Ser pionero puede ser una ventaja competitiva. O no. Sears fue la pri-
mera marca de grandes almacenes, pero fue superada por Wall Mart. Lo mismo podemos decir
de IBM, que fue el primer fabricante de PC", comenta Miguel Santesmases. “Para mantener las
expectativas del consumidor a lo largo del tiempo es necesaria una adaptacion continua del
producto a las nuevas demandas del mercado. Sélo si se mantienen esas expectativas, los pro-
ductos de mds edad podran seguir cumpliendo anos; si se estancan en el producto inicial, el
mercado los ird desplazando’, anade Santesmases.

Alimentar el mito. A veces, el mito no se debe mds que a una feliz circunstancia, como cuando
Marilyn Monroe dijo que lo tinico que se ponia para dormir eran unas gotas de Chaneln! 5 o
cuando los cosmonautas de la estacion espacial MIR se dejaron fotografiar tomando un Chupa
Chups. Otras, ese mito ha sido alimentado para garantizarse una publicidad efectiva y gratuita,
como el origen de la botella de Coca-Cola.

(Fuente: Revista Emprendedores N° 101)



La observacion

Pelicula: “El Aura”

Afio: 2005

Director y guionista: Fabidn Bielinsky
Nacionalidad: Argentina

Duracion: 138~

Productora: Coproduccién Argentina-Espafa; Patagonik
Film Group / Tornasol Films

Reparto: Ricardo Darin, Dolores Fonzi, Alejandro Awada,
Pablo Cedrén, Walter Reyno, Jorge D Elia, Nahuel Pérez
Biscayart

Sinopsis: Esteban Espinosa (Ricardo Darin) es un hom-
bre callado, seco, honrado. Pero, durante los ultimos
afos, una y otra vez ha planeado e imaginado los asal-
tos mas perfectos. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

08:10 a 11:20




Es preciso explorar e identificar los hechos principales de la situacién. Parafraseando al pro-
tagonista de la escena de la pelicula “El aura” que aqui les proponemos para ilustrar la impor-
tancia de la observacion como fuente en la creatividad: “las ideas estan ahi, esperando que
alguien haga algo”

A partir de esa profunda y curiosa observacion de la realidad, llegara el momento de formular
las preguntas adecuadas: quién, qué, dénde, cuando, por qué, como...El mejor jugador sera
el que esté atento.

Recordemos que el ser humano es por naturaleza curioso y observador. Cuando somos pe-
quenos queremos tocarlo todo, conocer, investigar; preguntamos incansablemente; manipula-
mos sin importarnos demasiado si nos miraran o nos diran algo. Pero con el tiempo, nuestros
miedos, las rutinas, los mensajes que recibimos, pueden llegar a frenar esa curiosidad natural.
Es por ello que la persona creativa debe entrenar su capacidad de observacién y recuperar
su curiosidad.

A continuacién les planteamos un sencillo ejercicio que puede servir para comenzar a entre-
nar su capacidad de observacién:

“Seleccione un objeto y centre en él toda su atencidn. Advierta su forma, su perfil, sus colores,
sus caracteristicas tdctiles, su sonido, su olor e incluso su sabor. Luego esconda el objeto y
trate de recordar tantos detalles como pueda. Escriba lo que percibid o dibujelo. Cuando fi-
nalice, vuelva de nuevo a observarlo. Repare en qué detalles o aspectos le pasaron inadverti-
dos; piense por qué. Busque un momento apropiado y repita este ejercicio con otros objetos.”



Las obras de Gaudji, y especialmente su trabajo mds representativo, la Sagrada Familia, mues-
tran la extensa riqueza y abundancia del Mediterrdneo. Con su legado arquitecténico, Gaudi
pretende descubrir los secretos latentes de la naturaleza mediterranea, a través de su significa-
do metaférico y su simbologia religiosa. Asi, sus edificios se construyen a partir de reminiscen-
cias de la cultura, la geografia, la luz y las metédforas mediterrdneas. Este estilo mediterrdneo se
configura mediante los dos elementos basicos que distinguen la obra del arquitecto cataldn: la
luz y las formas de la naturaleza, que evocan el patrimonio de las civilizaciones mediterraneas.
Todas ellas (arboles, cipreses, pdjaros y palmeras) transmiten una simbologia de raices misticas
y espirituales, utilizada por las tres religiones de la ribera mediterranea: el judaismo, el cristia-
nismo y el islam.

La observacion de la naturaleza es el factor, presente en el Modernismo y en el Art Nouveau,
que Gaudi adapta de un modo personal para integrarlo en la estructura de sus edificios.

El estilo constructivo y decorativo de Gaudi da una gran importancia a la recepcion de la luz
por parte de los espacios y al modo en que estos espacios pueden aprovechar al méximo la luz
que reciben, por ejemplo mediante el color. En la Sagrada Familia las vidrieras no son figura-
tivas, es decir, no representan momentos o simbolos relacionados con el Evangelio o las vidas
de santos sino que, aunque poseen una tematica religiosa, estan formadas por vidrios de dife-
rentes colores que iluminan el espacio de un modo determinado segtin el momento del dia y el
modo en que el sol ilumina cada vidriera en cada momento.

En otros espacios, como algunas casas o el Parque Giiell, encontramos una explosion de color
debida a la utilizacion del mosaico caracteristico de la obra de Gaudji, llamado trencadis.

Otro elemento constructivo de la Sagrada Familia comtin a otras civilizaciones mediterrdneas,
en directa observaciéon del mundo de la naturaleza, es la idea del drbol como soporte de la
estructura interior y su proporcionalidad con el hombre. La observacion de la naturaleza y
sus leyes llevo a Gaudi a aplicar en sus obras el sistema del arco catenario. El modo en que se
organiza la naturaleza segtin el peso de la gravedad es la forma catenaria, mediante la forma del
conoide, ya sea hacia abajo o de manera ascensional.

Otras formas que utilizard en la Sagrada Familia, que nacen de la observacion de la naturaleza,
las podemos encontrar en lugares muy diversos. La cordillera de Montserrat es un ejemplo.

(Fuente: extracto de un articulo de Joan Aicart, de la Universitat Internacional de Catalunya, publicado en
Quaderns de la Mediterrania; N° 15 2011)



ACTITUDES Y
HABILIDADES

QUE FAVORE-
CEN LA
CREATIVIDAD

Ser experto en una determinada materia o tener conocimientos sobre un area
concreta puede ser condicidn necesaria para la creatividad pero no suficiente. La
concurrencia de una serie de actitudes y disposiciones en la persona es muchas
veces mas importante que su talento o sus conocimientos.

Un requisito imprescindible en todo individuo creativo es poseer una autoestima
positiva. La autoestima no es creerse superior a los demas, sino la confianza de
la persona en su ser, basado en el conocimiento real de sus posibilidades y po-
tencialidades. Lo que pensamos de nosotros mismos es el factor mas importante
de nuestro éxito porque sélo asi podremos llegar a actuar como la personal que
queremos ser. Si pensamos: “nunca se me ocurriran buenas ideas’ nunca las
tendremos. Para ser creativo, el primer paso es creerse uno mismo que puede
serlo, pensar que las ideas estan ahi y que somos capaces de encontrarlas.

Asimismo, en el individuo creativo, es imprescindible la motivacion. Cualquier
actividad que el hombre desarrolle en la sociedad esta cargada de un fuerte
componente motivacional. Sin motivacion no hay solucién de problemas, ni desa-
rrollo, ni progreso social. En suma, sin motivacion no hay creatividad.

Normalmente, los individuos creativos no se centran en motivaciones externas
como ganar dinero o impresionar a los demas, sino més bien en el placer y el de-
safio intrinseco de su trabajo, de la mejora constante y de las cosas bien hechas.

Por eso, las personas somos mas creativas cuando hacemos algo que nos
apasiona o nos divierte. Es como cuando hacemos un crucigrama o intentamos
resolver un jeroglifico. Nos esforzamos e intentamos resolverlo por el mero placer
de hacerlo, por el reto al que nos enfrentamos, sin esperar nada a cambio. Por
eso las personas con gran capacidad de automotivarse o de retarse a si mis-
mas son mucho mas creativas que aquellas otras que sélo esperan estimulos
externos para actuar. La motivacién es el catalizador de la voluntad y el teson.
La creatividad no es fruto de un momento de iluminacién. Es bonito pensar que
Newton descubri6 la gravedad en un momento de inspiracion cuando le cay6 una
manzana en la cabeza de un arbol. Pero la realidad es muy distinta. Los crea-
dores en cualquier disciplina saben qué ésta sdlo fructifica después de un duro
trabajo que requiere esfuerzo, dedicacion y sobre todo grandes dosis de teson
y voluntad. Todos los grandes artistas e inventores han tenido una caracteristica
comun: han sido trabajadores incansables. Como dijo Picasso: “la inspiracion
existe, pero tiene que encontrarte trabajando’

La autoconfianza

El inconformismo

El esfuerzo

La asociacion de ideas

El intercambio

La necesidad de improvisacion
La fluidez

La flexibilidad

La mirada inexperta

El manantial

El aviador

Chaplin

Una mente maravillosa
Extrafios en un tren
Apolo XIII

El premio

El tormento y el éxtasis

Los méritos de Madame Curie




Por otro lado, ser creativo requiere ciertas dosis de inconformismo. Inconformis-
mo no supone rebeldia, sino no estar satisfecho con las cosas tal y como son.
Los individuos creativos cuestionan lo obvio, no por espiritu de contradiccion,
sino porque ven las insuficiencias de las explicaciones admitidas; detectan los
problemas antes de que su percepcién se generalice y son capaces de determi-
nar cuales son. Esto implica valentia e iniciativa, pues ser creativo supone poner
en cuestion el status quo de las cosas y proponer soluciones alternativas.

Finalmente, existen un conjunto de habilidades que pueden favorecer nues-
tra capacidad creativa, como: la fluidez o facilidad para obtener mdltiples alter-
nativas, la flexibilidad de nuestros planteamientos ante un problema, la capacidad
establecer relaciones remotas y asociar ideas, la disposicién del individuo para
la colaboracién y el intercambio, el valor para romper los moldes tradicionales,
el esfuerzo y a la vez, la sencillez, en el planteamiento de los problemas y en la
busqueda de soluciones.

En los siguientes apartados se ilustran cada una de estas habilidades con sus
correspondientes fragmentos cinematograficos.



La autoconfianza

/Ij:ifcglz; “El manantial” GARY COOPER
PATRICIA NEAL

Guionista: Ayn Rand :
Nacionalidad: USA .t m\“c‘; R (‘ 
Duracion: 114" ¥ il by |
Productora: Warner Bros. Pictures —~

Reparto: Gary Cooper, Patricia Neal, Raymond Massey,
Kent Smith, Robert Douglas, Henry Dull

Sinopsis: Un joven y brillante arquitecto, de firmes prin-
cipios, acepta un importante proyecto en Nueva York.
Pero sus planes son alterados sin su consentimiento.
(FILMAFFINITY)

A THE

FOUNTAINHEAD

Localizacion
de la secuencia:

11:00 a 13:40




Empresario: Debemos transigir con el gusto general, sefior Roark.

Roark: No. Si quieren mi trabajo, tendran que aceptarlo como esta en el proyecto o nada.
Empresatrio: Pero, ;por qué?

Roark: Un edificio tiene que ser integro, igual que el hombre, aunque eso no abunde;
debe ser funcional; tener sus propias formas; y servir a un propdsito.

Empresario: Pero, no podemos apartarnos de la forma clasicas de la arquitectura.
Roark: ;Por qué no?

Empresario: Porque todo el mundo las ha aceptado.

Roark: Yo no.

Empresario: ¢;Pretende ir contra los patrones corrientes?

Roark: Yo me rijo por mis propios patrones.

Empresario: ¢Intenta ir contra corriente?

Roark: Si es necesario...

Empresario: Por encima de todo, somos sus clientes.

Roark: Yo no construyo para poder tener clientes, quiero clientes para poder construir.

La secuencia sigue con el ultimatum de quienes quieren obligarle a aceptar los cambios con
la amenaza de que se esta jugando su futuro, a lo que Roark contesta la mencionada frase
“aun siendo arquitecto, trabajaré de pedn si es necesario’

Como vemos, la autoconfianza es una actitud que nos impulsa a actuar, a seguir adelante, y
nos motiva para perseguir y alcanzar nuestros objetivos. En este sentido, la visualizacién pre-
via de situaciones, metas o logros puede ser un ejercicio muy util para desarrollar una actitud
positiva de autoconfianza. Se trata de visualizar el resultado como si ya se hubiese logrado.
Si, por ejemplo, tiene que hablar delante de un auditorio, previamente, en un momento y lugar
tranquilo y relajado, imagine que esta delante de ese publico obteniendo con su mejor actitud
y sus mejores ideas el resultado deseado.



Agatha Ruiz de la Prada se ha convertido, muy a su pesar, en un referente en el mundo de la em-
presa. Un referente de perseverancia, sobre todo. Le ha costado casi veinte anios convencernos
de que su mundo de colores, nubes y soles no es una fioneria ni mero simplismo. Y lo ha hecho
con el argumento de los hechos consumados: estampando sus disefios pop en mds de cincuenta
articulos del mercado y convirtiendo su nombre-marca en una mina de oro.

“Para mi es fundamental mantener la capacidad de ilusionarme con mi trabajo. Por eso, estoy
continuamente iniciando nuevos proyectos: la exportacion, la moda de hombre.... “Cuando
tienes un estilo propio, que te ha costado tantos anos hacer, después no tienes mds que ir
adaptandolo un poco a las circunstancias. No es como si empezaras de nuevo”. “Para crear hay
que tener una vida cultural activa, ver exposiciones, leer, viajar... Eso te sirve en tu trabajo”. “El
lugar de trabajo es fundamental. Fijate la cantidad de luz que hay en el estudio. ilmaginate si
esto fuera triste!”. “Hay una burrada de gente que me sirve de inspiracion. Pintores como Mark

Rothko o Peter Halley, siempre me han gustado”.

El mejor estudio de mercado: su intuicion. “Los planes de marketing, los estudios de mercado...
nunca he creido en esas cosas. Jamas hemos hecho un plan de marketing. Cuando saco un nue-
vo producto al mercado lo que me preocupa es que esté lo mejor posible y que a mi me guste.
En este trabajo, hay un 90% de pura intuicion”.

Sin duda, Agatha Ruiz de la Prada es una disefiadora inconformista que disfruta con sus crea-
ciones. Para ella, la moda es una “forma de expresion con la que ensenas tu estilo”. Y por eso
viste con sus propias creaciones, con los colores més vibrantes y las formas mas originales. Una
mujer que ha roto todos los moldes y se ha desmarcado en el universo de la moda. Una disena-
dora caracterizada por su independencia y capacidad creativa, cualidades que le han llevado a
disenar un lenguaje propio, global y a suponer una revolucién sobre lo establecido. Ya en sus
inicios en el campo de la moda, hace ahora tres décadas, afirmaba que: “las principales cualida-
des de un emprendedor son confianza en uno mismo, paciencia y buscar solo el éxito”.

(Fuente: Revista Emprendedores (N° 78) y elaboracién propia)



El esfuerzo

Pelicula: “Chaplin”

Ario: 1992

Director: Richard Attenborough

Guion: William

Nacionalidad: Reino Unido

Duracion: 145°

Productora: Coproducciéon GB-USA-Francia-Italia

Reparto: Robert Downey Jr, Anthony Hopkins, Dan
Aykroyd, Geraldine Chaplin, Kevin Dunn, Milla Jovovich,
Kevin Kline, Diane Lane, Penelope Ann Miller

Sinopsis: Chaplin entra a trabajar en una compania de
musica y pantomima, que le lleva de gira por Estados
Unidos. Alli conoce al productor de cine Mack Sennett
con el que firma su primer contrato. Con el tiempo Cha-
plin hace amistad con el actor Douglas Fairbanks, con
quien funda la United Artists, junto al director D. W.
Griffith y a la actriz Mary Pickford. (FILMAFFINITY)

CHAPLIN

Localizacion
de la secuencia:

34:10 a 36:20

]




Como se ha sefalado, es facil pensar que la creatividad es Unicamente fruto de la inspiracion
en un momento de iluminacién. Sin embargo, detras de la mayoria de actos creativos siempre
hay mucho trabajo, esfuerzo y dedicacion, de tal forma que sélo al final de un duro camino se
encuentran los frutos esperados. Sin duda, a veces leemos cosas muy bonitas sobre musas,
intuiciones o arrebatos creativos, pero la realidad suele ser distinta.

Esta idea se ve perfectamente reflejada en la pelicula “Chaplin? En la escena que aqui les
presentamos, el ya anciano comico conversa con su biégrafo:

Chaplin: ;Te he contado como me asustaba el cine? Al principio fue horrible. Yo ape-
nas podia mantener el control. Lo cierto es que hubiera sido un desastre de no haber
inventado a Charlot.

Su biografo le interrumpe: Por cierto, tenia ganas de preguntarte cdmo has escrito
€so...

Chapilin le responde: Las palabras fueron fluyendo; practicamente se escribid solo. Oh!
Aquel momento mdgico! Me senti poseido. Podia sentir como me estaba llamando,
jCharlot! (La imagen muestra cdmo el sombrero y el baston salen solos y de su lugar
en el vestuario de la compafia y vuelan hacia Chaplin).

jUna mierda! (le replica su biografo)

Pero la verdad es tan aburrida...(responde Chaplin)

Ahora si,comienza la mdusica y la secuencia nos muestra cdmo Chaplin crea realmente
al personaje: tras innumerables pruebas, errores y ensayos.

Sin duda, Chaplin fue una personalidad creativa. También los deportistas, artistas y cientifi-
cos que admiramos; pero si indagamos en la biografia de las personas cercanas de nuestro
entorno, descubriremos, también, que los frutos de su creatividad no han sido producto de la
casualidad, sino el resultado de un esforzado trabajo.



La reforma de Bolonia es a la Universidad lo que el euro a la economia: un mecanismo para
unificar valores. Compartir moneda no garantiza disfrutar de idénticas condiciones de creci-
miento o prosperidad, la diferencia bien se comprende al mirar a Espana y Alemania. De igual
modo, que un titulo espanol sea védlido en Francia o Italia, y viceversa, indica que los respectivos
gobiernos han pactado una homologacién de materias, pero nada mds. La Universidad puede
ser igual de mala, o peor, que antes. El hecho de asimilarla formalmente a otros paises no ga-
rantiza su excelencia.

Cierto que ha transcurrido poco tiempo, apenas cuatro meses, y cierto que cualquier cambio,
mds en el inmovilista @mbito educativo, avanza con pereza, pero la frustracién y la confusion
predominan en Asturias sobre las expectativas positivas que desperté Bolonia. Si la gestacion
ya alimenté dudas, con cada facultad y cada departamento peleando con uiias y dientes por su
statu quo, ahora aumenta la certeza de que vamos por un camino equivocado. Los estudiantes
son los primeros en denunciar la ficcion. Nada es como se les anuncié. Los profesores, por su
parte, han notado una asfixiante acumulacion de las labores burocriticas que s6lo redundan
en perjuicio del alumno.

En una Europa unida Bolonia era inevitable e irreversible. Hablar mucho de lo accesorio, el
método, y nada de lo sustancial, los rendimientos, es desvirtuar el problema. La desoladora
evidencia es que el modelo de ensenianza espariol, desde la base hasta la altura, se ha instalado
desde hace décadas en la mediocridad. Lo corroboran ano tras ano las pruebas internacionales
que evalian el conocimiento de los estudiantes.

Las deficiencias no se corrigen simplemente por rebautizar como «grado» las carreras o como
«materia curricular» las dreas de conocimiento. Dejen de dar vueltas a la noria con tanta filo-
sofia edulcorada y llamen a las cosas por su nombre. Una buena educacion sélo depende de la
capacidad de los docentes y del esfuerzo de los alumnos. Hace tiempo que ambos principios
estdn perdidos para la causa de la ensefianza en Espana, reino de la comodidad. No hay exigen-
cia, de ahi arrancan los males.

Los profesores marcan la diferencia, no los textos, ni los libros, ni los centros, ni los programas.
Esto lo demuestra la investigacion y la experiencia. Los paises que obtienen los mejores resul-
tados educativos, como Finlandia, son los que miman a sus maestros. Espaiia deprecia hasta
socialmente su papel, socava su autoridad y niega el estimulo a quien brilla en la tarima.

Sélo hay un secreto para que los adolescentes de Corea del Sur hayan obtenido el primer pues-
to en los exdmenes de PISA: estudian més de diez horas diarias. Tienen culturalmente arraigado
que es la uinica forma de vencer la pobreza. Entre eso y convertir el colegio en una fiesta vacua
hay un término medio. No se puede progresar sin estudiar, y el sistema espanol, por sus obse-
siones igualitarias, predica lo contrario. El desolador resultado:

los escolares no comprenden lo que leen y ante cualquier problema de pequenisima compleji-
dad se atascan.

Para que no haya excusas, conviene también romper mitos. No hay relacién entre nivel econo-
mico y nivel educativo. Pais rico y buena educacion y pais pobre y mala educacién son asocia-
ciones pasadas de moda: esa es la razén de que Estonia supere con claridad a Espana. Por lo
mismo, mds recursos no garantizan mejor educacion: los chinos, con clases masificadas y sin or-
denadores, atesoran un conocimiento matemdtico superior al de cualquier alumno occidental.



Replantearse el sistema educativo espanol, y no sélo encajar la Universidad en el contexto
europeo, parece una tarea indispensable en este momento. No es cuestiéon de dinero, sino de
claridad de ideas. Con reformas baratas pero valientes se puede hacer un uso maés eficiente de
los recursos. Unos 6ptimos resultados en la ensenanza son garantia de desarrollo econémico.
Los paises con niveles escolares deficientes tienen bajos indices de productividad y competi-
tividad. Si se superpone la clasificacion de prosperidad a los resultados PISA hay un calco: los
estudiantes destacados pertenecen a las naciones que mds prosperan. Crecimiento y conoci-
miento viajan unidos.

Al flamante Nobel de Literatura Vargas Llosa lo que maés le sorprendio de su reciente estancia
en Estocolmo fue la visita a una escuela de Rinkeby. Tiene alumnos de 19 paises que hablan tres
idiomas, el propio, el sueco y el inglés, y varios figuran en los palmareses de logros académicos.
La UE premi6 al centro por su éxito en la prevencion de la delincuencia. Y es que el barrio era
hace poco uno de los més peligrosos y sucios de la capital de Suecia. Ahora estd cambiando
por el tiron de su escuela. Querer es poder. El milagro fue obra personal de un profesor, que se
implico sin méds medios que su talento y su perseverancia.

La educacion transforma personas, pero también sociedades. Una catapulta para salir ahora de
la crisis es reformar todo el sistema educativo, desde el parvulario al aula magna. Cuando las
universidades fichen a los mejores cientificos del mundo igual que los clubes de fiitbol traen a
los astros mds destacados, algo habrd cambiado en serio en la ensenanza espariola.

(Fuente: La Nueva Esparia. Editorial. 26/12/2010)



El inconformismo

Pelicula: “El Aviador”
LEONARDO DICAPRIO

AflO.’ 2004 | :.v\l:v»_\.m.«:.\\uv\» UTURO.

Director: Martin Scorsese

Guionista: John Logan

Nacionalidad: USA

Duracion: 166~

Productora: Miramax Films / Warner Bros. Pictures

Reparto: Leonardo DiCaprio, Cate Blanchett, Kate Bec- |
kinsale, Alec Baldwin, Alan Alda, Willem Dafoe, Jude Law,
John C. Reilly, Gwen Stefani, lan Holm...

Sinopsis: Biografia del polifacético Howard Hughes, uno

de los productores mds destacados del cine americano

durante la década de los treinta y cuarenta, llegando a

se duefio de la RKO Radio Pictures. Pero Hughes, ademds de productor, fue un reconocido
industrial y comerciante que también tuvo su importancia en el mundo de la aviacién. (FIL-
MAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

11:03 a 12:30
y 29:04 a 31:16




dor’] que recrea la vida del excéntrico empresario y aventurero Howard Hughes, se muestra
con claridad esta actitud, como germen de la creatividad.

En este fragmento, cuando uno de sus ingenieros le expone los problemas que esta encon-
trando en el disefio del avidon, Hughes le replica:

-Si los montantes no soportan el motor que queremos, quitémoslos.
-No el ala superior se caeria
- Que se caiga ¢quién dice que sea fundamental, por qué no vamos a quitarselo?

Este cuestionamiento supuso el disefio de un nuevo avién, monoplano en vez de biplano que
era como se hacian hasta el momento.

En la escena siguiente, otro de sus colaboradores le comenta que la Compafia aérea TUA
necesita un avion moderno que vuele a 3.500 metros de altura:

“No (replica Hughes), 6.000 metros. ;Qué disminuyes cuando vuelas a 6000 metros?
Te liberas del tiempo atmosférico. Hay que volar por encima del tiempo atmosférico.”

Este inconformismo de Hughes le hace ver soluciones donde otros no las ven:

“Sdlo el 1% de los americanos ha puesto los pies en un avién comercial, ;por qué?’;
se preguntaba Hughes con sus colaboradores,“porque a 2.000 metros se mueve mas
que una noria de feria’ La conclusion que saca Hughes de su fina observacidn es que
habia que volar por encima del tiempo atmosférico para evitar las turbulencias. “Si
fabricamos un avion que vuele a 6.000 metros, haremos que cualquier hombre, mujer
o nifio de este pais se sienta seguro volando. Un avidn capaz de volar en la subestra-
tosfera, por todo el pais, por todo el mundo. Eso es el futuro”

Sin duda, Hughes fue un creativo visionario. La creatividad requiere plantear preguntas que
cuestionen los patrones establecidos. En el apartado de Técnicas, encontraremos un ejercicio
de aplicacion consistente en mejorar un objeto de nuestra vida cotidiana mediante la aplica-
cion de la técnica scamper, basada en la formulacién de preguntas.



El inventor del salto de altura de espaldas, imagen simbdlica de
una época, cumple 60 afnos Dick Fosbury ha cumplido 60 anos.
Es un hombre maduro de melena blanca; un ingeniero de caminos
zanquilargo establecido en una granja de Idaho, en las praderas del
Oeste norteamericano, y adepto al snowboard y a la bicicleta de
montana. Su apellido produce un efecto doming, una cadena. Sus
tres silabas evocan una imagen. La imagen -un atleta horizontal,
camiseta de tirantes azul marino, pantaloncito blanco, una adidas
blanca en un pie y otra negra en el otro, congelado de espaldas, los
brazos inertes en el costado, la cabeza ligeramente torcida, sobre
un liston- despierta el recuerdo de un momento, el 20 de octubre
de 1968, en un estadio, el Olimpico de Ciudad de México. El instante, el escenario, es indiso-
ciable de los Juegos de la capital mexicana, del black power, de Bob Beamon; de David Hemery,
que era inglés, pero vivia en Estados Unidos; de Kip Keino, de Amos Biwott volando sobre los
obstaculos; y de los dias previos, de la matanza del Zécalo; de los meses anteriores, del asesinato
de Martin Luther King, del mayo del 68, de la Primavera de Praga; de la década prodigiosa, el
pop, el movimiento hippy, California, Berkeley, los 60, la imaginacion al poder, los afios en que
todo parecia posible... Hasta saltar de espaldas.

Lo mejor del estilo de Fosbury, de su revolucion, de su forma de afrontar el liston, era que per-
mitia una velocidad mucho mayor. “Abri6 el salto de altura a un tipo de atletas que antes no
valian, a los muy altos y finos”, dice Arturo Ortiz, atin plusmarquista nacional (2,34m) y entre-
nador de la muy prometedora Gema Martin Pozuelo; “antes, cuando el rodillo ventral, cuando
el mito Valery Brumel, el prototipo era un atleta de piernas potentisimas, de mucha fuerza.
No se podia conseguir tanta velocidad con los tres tiltimos pasos hasta la batida. En todas las
especialidades del atletismo rige la misma maxima: cuanto mas rapido, mejor. Y el fosbury flop
permite hacerlo todo mds rapido”.

Ortiz tiene grabado “en el cortex” la imagen de Fosbury como tiene la de Beamon o la del podio
del 200: Smith, Norman y John Carlos, los puiios en alto, el guante negro, Jesse Owens. Y hace
con ella un ejercicio de abstraccion, reduccion, purificacion. “Es emocionante, algo nuevo bajo
el sol’, dice; “tuvo el valor de los genios, de dejarse llevar por la intuicion, de ser el primero que
lo hizo. El valor del pionero. Después de Kandisky, es muy fdcil lanzarse a pintar un lienzo en
blanco. Antes nadie se habia atrevido. Asi pas6 con Fosbury”.

Fuente: Elaboracion propia y El Pais, 12 de marzo de 2007



Presentamos en este articulo cinco experiencias de creadores que en el tltimo siglo revolucio-
naron sus respectivos campos profesionales cuestionando los modelos imperantes.

Albert Einstein, el padre de la Relatividad

El 21 de septiembre de 1909, Albert Einstein, present6 la Teoria de la Relatividad al publico
en Salzburgo. La comunidad cientifica la acogié con recelo. Doce arios mds tarde, en 1921, el
cientifico obtuvo el Premio Nobel de Fisica por su explicacion del efecto fotoeléctrico y sus
contribuciones a la Fisica Tedrica.

Con tan sélo 30 anos, Einstein revoluciond la Fisica y abrié una nueva era en el desarrollo de
la ciencia. En 1999, la revista Time lo calificé como “El hombre mas destacado del siglo XX"

Frank Lloyd Wright, el revolucionario del espacio

Este arquitecto norteamericano (el de la pelicula El manantial), revolucioné el concepto del
espacio, disenando los edificios “de dentro afuera’, subrayando la importancia del espacio in-
terior de los edificios y deconstruyendo las habituales formas cuadrangulares utilizadas por
sus contempordneos, eliminado las esquinas. Este creador trabajé de una manera libre, con un
estilo tinico y personal que le permitié desarrollar un nuevo sentido de la arquitectura, que ha
servido de influencia para muchas generaciones de arquitectos, en el que la forma del edificio
quedaba supeditada a la funcion para la que éste era concebido..

Pablo Ruiz Picasso, el creador del cubismo

Hoy es considerado como uno de los artistas méds influyentes de la historia del arte moderno,
pero al principio su obra fue incomprendida y criticada. En “Las seforitas de Avignon’, su pri-
mer cuadro revolucionario, la obra se reduce a un conjunto de planos angulares sin fondo ni
perspectiva espacial, en el que las formas sélo estdn marcadas por lineas claro-oscuras, donde
aparece, por primera vez, una vision simultdnea y desde distintos puntos de vista, que rompe la
idea unitaria de la obra de arte vigente desde el Renacimiento italiano.

Yves Saint Laurent, el hombre que revoluciono la moda

Fue un verdadero visionario, un creador que revoluciono la costura y que unié la Moda al Arte
como nunca antes nadie habia hecho. Desde sus primeras creaciones, como el blusén negro
en 1960 o la sahariana, fue siempre un provocador decidido a colocar la moda en la calle, en
la vida, rompiendo para ello las reglas de la alta costura, con prendas para la historia como: el
traje pantalodn, el vestido en muselina transparente y, sobre todo, el esmoquin para mujer, su
auténtica firma de autor.

Merce Cunningham, el transgresor de la danza del siglo XX

No se dejaba llevar por los convencionalismos, era un verdadero artista y fue un auténtico
revolucionario de la danza contempordnea, a la que aporté nuevos conceptos como el del mo-
vimiento de los bailarines con independencia de la musica y la incorporacion de las nuevas
tecnologias. Para Cunningham todo en la danza, los gestos, los bailarines, el espacio o el silen-
cio, eran igualmente importantes. Cunningham recibié innumerables premios a lo largo de
su carrera, entre ellos: la Legion de Honor de Francia, el Praemium Imperiale, el Dorothy and
Lillian Gish Prize, la Handel Medallion, el Leon de Oro de Venecia, el Laurence Olivier Award
y el Wexner Prize.



La asociacion de ideas

Pelicula: “Una mente maravillosa”

Ano: 2001 : UN<A
MENTE
Director: Ron Howard MARAVILLOSA

Guionista: Akiva Goldsman
Nacionalidad: USA
Duracion: 130°

Productora: Dreamworks / Universal Pictures / Imagine
Entertainment

Reparto: Russell Crowe, Jennifer Connelly, Ed Harris,
Paul Bettany, Adam Goldberg, Christopher Plummer,
Judd Hirsch, Josh Lucas, Anthony Rapp

Sinopsis: El eminente matematico Dr. Nash descubrié

una teoria cuya aplicacién revolucioné varios campos

de la ciencia, pero su prodigiosa mente también le causé una terrible enfermedad...Tras varias
décadas de penalidades logré superar su tragedia y recibio el premio Nobel en el afio 1994.
(FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

18:16 a 20:50




Esta capacidad de asociacidn se refleja claramente en el fragmento que hemos seleccionado
de la pelicula “Una mente maravillosa; que recrea la vida del matematico John Forbes Nash.

La escena muestra a Nash con un grupo de amigos que pretenden ligar con unas chicas en
un bar. Nash descubre la estrategia adecuada para conquistarlas razonando de la siguiente
manera:

“Si atacamos todos a la rubia, nos obstaculizamos y ninguno de nosotros se la lleva;
vamos a por las amigas y nos ignoran, porque a nadie le gusta se el segundo plato.
Pero, si nadie va a por la rubia, no nos obstaculizaremos y no ofenderemos a las otras
chicas. Triunfo asegurado.”

A continuacion, Nash relaciona esta situacion con las teorias de Adam Smith, poniendo los
cimientos de su teoria de los juegos que revolucionaria la economia:

‘Adam Smith dijo: para obtener el mayor resultado, cada miembro del grupo debe ha-
cer lo mejor para €l. No! Incompleto! Porque para conseguir el mejor resultado, cada
miembro del grupo debe hacer lo mejor para €l y para el grupo.’

La demostracion que hizo Nash de la existencia de un equilibrio en los juegos cuando se permi-
ten estrategias mixtas es un resultado muy importante en la teoria de juegos, tan importante que
le dio el premio Nobel. Su demostracién es una aplicacion creativa de un teorema matematico a
un campo tan diferente como el de la economia.

En el apartado Técnicas creativas completaremos estos aspectos con la técnica de las Ana-
logias. Examinaremos su significado, lo ilustraremos con una secuencia de la pelicula Oro
en Barras y expondremos el resultado de una sesidn creativa con analogias junto con dos
articulos de interés.



La Asociacién de ideas, como conexion mental entre ideas, imdgenes o representaciones, ha
permitido a numerosos emprendedores concebir y poner en marcha las mds variadas y renta-
bles ideas de negocio. Sirvan de muestra y de estimulo para su creatividad los siguientes ejem-
plos publicados en la Revista Emprendedores.

Sinergias empresariales. Las marcas blancas se han convertido en una estrategia comtin para
todas las grandes superficies. Los fabricantes ceden su producto y aprovechan el volumen de
ventas de la gran superficie. Cada dia las sinergias entre empresas crean asociaciones que se re-
fuerzan mutuamente: utilizando unos mismos canales de distribucién, compartiendo gastos de
publicidad y promocion, invirtiendo en recursos comunes, compartiendo equipos de ventas...

Disneyland en el jardin. Si alguien le hubiera dicho a Stuart Dunne que Disneyland cambiaria
su vida, no se lo hubiera creido. Este australiano pensé que seria fantdstico poder recrear en
casas y jardines los paisajes que habia visto den Disneyland, repletos de montanas, cascadas,
fuentes... “Empezamos fabricindolas con una mezcla de cemento, pero eran demasiado pe-
sadas; entonces descubrimos que podiamos conseguir un producto muy ligero y de perfecto
acabado usando poliuretano, explica Dunne. En poco tiempo la empresa despego.

Moda y mensaje reivindicativo. David Rosen estaba un dia con un amigo viendo las noticias
sobre la guerra de Irak y escuchando a periodistas y politicos hablar una y otra vez del dafio co-
lateral, sin saber lo que decian. Entonces diserié una camiseta con el eslogan not in our name
para acudir a una manifestacion y alguien me comenté que le parecia una idea genial. Eso le
dio la idea de disenar camisetas en esa linea. Hoy es propietario de la conocida Reason 8.

Vuelta de tuerca a la cultura del alquiler. Actualmente, no solo se arriendan las oficinas, los
apartamentos, las peliculas y los coches. También se alquila la ropa y los complementos de lujo
y los talleres para reparar el coche uno mismo. Aunque en Espana el concepto no estd tan ex-
tendido como en otros paises, recientes éxitos como PepeCar que abogan por una nueva forma
de alquilar, demuestran que esta tendencia tiene posibilidades de ser bien recibida.

Espejito magico. Imaginate que vas a tomar unas copas con los amigos y que cuando vas al
servicio y te estds lavando las manos, el espejo que tiene en frente proyecta varios anuncios.
Esto es precisamente en lo que consiste Addmirror un innovador soporte

publicitario creado por la empresa briténica Addirect. El concepto surgié cuando estaba termi-
nando mis estudios de marketing en la Universidad de Manchester, explica Bent Grant, funda-
dor de la empresa. “Mientras buscibamos nuevas maneras de hacer publicidad se nos ocurrié
que un espejo podria ser un excelente soporte: era una estupenda oportunidad de captar el in-
terés de las personas cuando estdn mads receptivas, mientras se miran a si mismos en un espejo.

Mucho mis que una peluqueria para nifos. Quien no se ha vuelto loco buscando una pelu-
queria donde los ninos puedan estar como es casa. Eso es lo que pensaron Nancy Adamson y
Carchen Sanchis cuando abrieron Nanokutz, una peluqueria para los mas peques, “su peluque-
ria, donde puedan estar sin tener que estar agobiados por si hacen ruido o molestan o otros clientes’”.
Asi, ademas del servicio de peluqueria se les ocurrié que los nifios mientras esperaban podrian
pintar, ver dibujos o jugar. Las claves de su negocio han sido: el cliente, el nino, es el centro
del negocio, todo estd enfocado a €él; una jornada laboral que se adapta a las necesidades del
cliente; y ofrecer una serie de servicios complementarios dirigidos al nino como talleres, fies-
tas, disfraces, etc...



Zapatos saludables. Love Tose Shoes es una tienda de calzado en Internet que vende zapatos
con efectos para la salud. La idea empez6 cuando su creador, Glen Berd, estaba leyendo una
revista mientras esperaba su turno en la peluqueria y vio un anuncio de zapatillas deportivas.
Entonces empezé a concebir la idea de montar una empresa dedicada a distribuir el concepto:
“zapatos a la moda y saludables al mismo tiempo”. Hoy es una empresa de éxito con grandes
celebridades entre sus principales clientes.

Nuevas técnicas de marketing para el sector turistico. En el sector turistico, tradicional-
mente los clientes han estado gestionados por grandes mayoristas. En un mercado caracteri-
zado por multiples destinos alternativos, saturacion de oferta, etc... En este contexto, resulta
innovadora la aplicacion de técnicas de otros sectores econémicos, como pasar del marketing
turistico promocional a un marketing turistico relacional, donde la deteccién, anilisis y aplica-
cion de informacion personalizada del cliente proporcione un arma estratégica para favorecer
la repeticion de la compra. Gestion de bases de datos, aplicacion de técnicas de marketing
directo y relacional con visién estratégica y continuada (no es suficiente la cldsica felicitacion
de navidad), comunicacion informal y frecuente, son actuaciones copiadas de otros sectores
economicos.

Fuente: Revista Emprendedores y elaboracion propia.



El intercambio

i

Pelicula: “Extrafios en un tren’ INTHE GRIP OF LOVE'S STRANGEST TRIP!
Afio: 1951 —\
Director: Alfred Hitchcock

Guionista: Raymond Chandler

Nacionalidad: USA

Duracion: 101°

Productora: Warner BROS

Reparto: Farley Granger, Ruth Roman, Robert Walker,
Leo G. Carroll, Patricia Hitchcock, Howard St. John...

Sinopsis: En un tren, un joven campeédn de tenis, Guy

-Farley Granger-, es abordado por una admirador, Bruno ALFRED HITCHCOCKS

-Robert Walker-. Bruno conoce toda la vida intima de [ Tf‘a o g Ars

Guyyle propone, por amistad, cometer un intercambio ; on. a Tr a ‘ n
de asesinatos. El, Bruno, suprimird a la mujer de Guy & : _

(que no quiere concederle el divorcio), a cambio de lo 1 ' UAI K
cual Guy deberd asesinar al padre de Bruno porque no
le deja vivir como él quiere, y del que persigue su herencia. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

7:40 a 9:36




porte puede simbolizarse claramente con la secuencia que ahora proponemos de la pelicula
Extrafios en un tren, del maestro Alfred Hitckock. La escena nos muestra como dos hombres
gue se acaban de conocer en un tren, urden un ingenioso plan para asesinar a dos personas
mediante la colaboracion entre ambos. Y, ¢ cudl es la idea creativa?: El crimen perfecto.

“Esto me recuerda a una idea estupenda que tuve una vez. Me dormia todas las noches pen-
sando en ella, era algo perfecto. Bien digamos que usted quiere deshacerse de su esposa,
supongamoslo...A usted le daria miedo matarla porque le detendrian. ;Y por qué le deten-
drian? El movil. Esta es mi idea....Es muy sencillo. Dos hombres se conocen por casualidad,
como nosotros, no hay ninguna relacion entre ellos, nunca se habian visto. Cada uno tiene
una persona de la que quiere librarse...con que...intercambian las muertes. Cada uno mata
al que estorba al otro. Nunca podran relacionarlos. Cada uno habra matado a un desconoci-
do. Usted comete mi crimen y yo el suyo. Por ejemplo, su mujer, mi padre. Intercambio.”

En un mundo tan tecnificado, globalizado, complejo y en constante cambio como el actual, su
necesidad es mayor que nunca en todos los ambitos de nuestra vida personal y profesional.
En el apartado de Técnicas Creativas abordaremos mas ejemplos y actividades de aplicacion
de la colaboraciéon como recurso para la creatividad.

A lo largo de la historia podemos encontrar destacados ejemplos de intercambio creativo. Dos
de ellos tuvieron lugar en dos momentos histéricos muy diferentes. Se trata, por un lado, de
los que algunos autores han denominado el “Efecto Medici” en la Florencia del Renacimiento,
y por otro lado del “Fenémeno Silicon Valley; en plena revolucién tecnoldgica del siglo XX.



Precisamente existe un libro, del ano 2005, denominado “El efecto Medici. Percepciones rom-
pedoras en la interseccion de ideas, conceptos y culturas” cuyo autor es Frans Johansson. La tesis
central de este libro es que las innovaciones se producen cuando las personas ven mads alld de
su experiencia y realizan nuevas combinaciones de recursos, ideas y culturas. Johansson trata
de argumentar su planteamiento basandose en casos reales y, especialmente, recurre el ejemplo
del papel esencial que la familia Medici desempeno en el siglo XV en el Renacimiento italiano,
en la explosion de creatividad que tuvo lugar en aquella época y en aquel pais. Efectivamente,
los Medici permitieron con su mecenazgo que en un espacio tan reducido (Florencia tenia
entonces menos de 50.000 habitantes) se reuniera un gran nimero de artistas de muiltiples
disciplinas: especialmente del arte con ejemplos como Donatello, Fra Angélico y Miguel Angel
y también del campo de la arquitectura. Todos estos artistas generaron miltiples intercambios,
un concepto fundamental para el autor de este libro. Intercambios o intersecciones que flore-
cieron entre personas de diferentes sitios y conocimientos generando auténticos estallidos de
creatividad e innovacién.

En esta linea, en el libro se habla de dos tipos de innovaciones: 1°) La innovacién de los exper-
tos, que mejora un producto, lo hace mas rapido o confortable. Es la denominada innovacion
incremental de un producto. 2°) Y la innovacion disruptiva, que produce algo completamente
nuevo. Se origina habitualmente a partir de personas jévenes y/o ajenas al campo en cuestion.
Estas innovaciones se desarrollan durante el intercambio entre diferentes personas y culturas,
en los momentos y lugares que el autor denomina “la interseccion”. Se produce asi una mezcla
de conocimientos que no se habian combinado nunca hasta ese preciso momento. El autor de-
fiende en el libro que cuando uno “entra en una interseccién de campos, disciplinas o culturas,
puede combinar los conceptos existentes para generar gran cantidad de ideas nuevas y extraor-
dinarias.” A través de la lectura del Efecto Medici se derivan tres conceptos claves:

- “La Interseccion”: es el cruce y la mezcla de dos o mds dominios de conocimientos, culturas o
prdcticas, del cual resultan ideas nuevas e interesantes.

- La “Barrera asociativa”: Los expertos de un campo profesional o los nativos de un pais tienen
una barrera asociativa alta, por el hecho sencillo, que han aprendido las reglas y presuposicio-
nes de su contexto social, lo que les impide ver las cosas con otros enfoques. Ejemplos: “iSiem-
pre se ha hecho asi!. “iA los garbanzos no se les puede anadir tomate frito, son incompatibles!”

Por lo tanto cudnto mas experta sea una persona en un campo mds alta serd su barrera asocia-
tiva.

- La “Ley de los Grandes Nuimeros™: para tener éxito con la innovacion, hay que asumir que se
puede fracasar muchas veces (algo muy complicado para la mayoria de las personas y empre-
sas). Los grandes inventores, cientificos o emprendedores han hecho muchos intentos antes de
llegar a tener algo de valor entre las manos. Es mds facil encontrar una idea casi ttil cuando
se tienen miles, que cuando se tienen pocos pero muy bien pensadas. Es decir, primer paso,
generar muchas ideas.

Entre los muchos ejemplos de innovadores que estuvieron en la interseccién y triunfaron rom-
piendo barreras, Johansson senala al chef Marcus Samuelsson. Al poco tiempo de ser contrata-
do en el prestigioso restaurante Aquavit de Nueva York, falleci6 el chef ejecutivo y Samuelsson
fue aupado temporalmente al puesto de maximo responsable de la cocina. En ese momento, el
restaurante tenia una estrella en la clasificacion del New York Times. Tres meses después de que
él se hiciera cargo y comenzara a introducir nuevos platos basados en combinaciones tinicas



de alimentos de todo el mundo, el restaurante recibio tres estrellas. Por ejemplo, el menti de
Samuelsson en Aquavit incluia: langosta caramelizada, pasta de algas, salchicha de erizo de mar
con salsa de coliflor, salmén ahumado al tandoori, sorbete de moras y yogur de limén. éCual
es la peculiaridad de estos platos?: su innovacion e interseccion consiste en usar elementos
badsicos de la cocina sueca, como la langosta o el sorbete de moras y combinarlos con muchos
ingredientes no suecos, como las pasta de algas y especias como el tandoori. Ademas a partir
de este caso real, Johansson explica que este cocinero tiene bajas barreras asociativas, lo cual
le permite conectar con facilidad diferentes conceptos de varios campos. Y es que las barreras
asociativas son las que inhiben nuestra capacidad para pensar con amplitud y, por consiguien-
te, las responsables de inhibir la creatividad. Al derribar las barreras asociativas entre campos
culinarios, el chef del ejemplo logré que sus ideas crecieran exponencialmente en alcance.

Pero también se ejemplifican otras intersecciones creadas por muchos otros innovadores como
el arquitecto que en Zimbabwe utilizé tecnologia de las termitas para enfriar un edificio sin aire
acondicionado; o el ingeniero que tomé prestadas ideas del comportamiento de buisqueda de
comida de las hormigas para inventar modelos de vigilancia para vehiculos aéreos no tripula-
dos en zonas de guerra; o el caso del equipo de investigacion heterogéneo descubre como leer
la mente de un mono.



Pelicula: “Apolo XIII”
Ano: 1995

Director: Ron Howard

oM KEVIN BILL GARY €0
HANKS BACON PAXTON SINISE HARRIS;

Guionista: William Broyles
Nacionalidad: USA

Duracion: 140°

Productora: Imagine Entertainment

Reparto: Tom Hanks, Ed Harris, Kevin Bacon, Gary Sini-
se, Bill Paxton, Kathleen Quinlan, Miko Hughes

Sinopsis: El Apolo 13 inicia su viaje a la luna en abril de
1970. Cuando la tripulacién estd a punto de llegar a su on—
destino, una explosién en el espacio les hace perder > APOLLO 13
oxigeno, energia y el curso de la nave... (FILMAFFINITY) , ' :

JUNE 30TH

Se suele afirmar que la necesidad es la madre de Ila inventiva, y ello puede
resultar cierto, si pensamos que detras de cada gran invento siempre hay una
necesidad que se satisface.

Nuestra capacidad de respuesta tiene que estar preparada para afrontar deter-
minadas situaciones, pero ocurre que la capacidad creativa de muchas personas
esta dormida y sélo en algunas ocasiones despierta, como cuando nos encon-
tramos ante problemas inesperados o situaciones limite ante las que tenemos
que reaccionar. Imaginemos que somos naufragos en una isla desierta. La mayor
parte de los conocimientos y habilidades que tenemos no nos servirian de mu-
cho. Para sobrevivir necesitariamos grandes dosis de ingenio que no precisamos
aplicar en nuestra vida cotidiana. Sin embargo, a veces no queda mas remedio
que ser creativo para poder salir del paso ante una delicada situacién. En otras
ocasiones es el propio azar quien nos proporciona la oportunidad de encontrar
una nueva y valiosa idea.

La realidad es que muchos grandes descubrimientos fueron fruto de situaciones
fortuitas que no fueron intencionadamente buscadas por sus protagonistas. Co-
I6n descubrid América buscando una ruta para las Indias o Fleming descubrié
la penicilina gracias a su poca higiene en el laboratorio. Pudiera pensarse que
esos descubrimientos fueron fruto de la casualidad, pero nada mas lejos de la
realidad. Los protagonistas de estos descubrimientos estaban buscando afano-
samente, persiguiendo un suefio, una meta. En suma, la suerte, el azar, o las
musas siempre te pillan trabajando.

Ahora bien, la creatividad necesita un ambiente favorecedor que posibilite e
incite a su desarrollo. La creatividad se cultiva mejor en un campo abonado para
ello. No todos los trabajos brindan a sus empleados la posibilidad de ser creati-
vos. La creatividad necesita estimulos que la sacudan, la inciten, la provoquen.
El entorno familiar, la escuela o la empresa pueden ser ambiente favorecedores
de la creatividad o, por el contrario, obstruirla.

Un ejemplo maravilloso de situaciones creativas nos lo proporciona la pelicula
Apolo XIII que narra la odisea de los tripulantes de esta nave que en su viaje a la
luna sufrieron un grave accidente que a punto estuvo de costarles la vida.



La pelicula nos muestra las diversas dificultades que los tripulantes y el control de tierra tuvie-
ron que ir sorteando para devolver a los tripulantes sanos y salvos a casa.

Una escena muy significativa recrea el problema que se les planted por el aumento del didxido
de carbono en el mdédulo lunar. El filtro de CO 2 del mdédulo de mando era cuadrado, mientras
que el del médulo lunar redondo y por tanto no podian utilizarlo. Como dijo el director de la
misién “tendran que inventar un modo de encajar una pieza cuadrada en un agujero
redondo y de prisa’

El equipo de ingenieros de tierra se puso manos a la obra y con los objetos que disponian
los astronautas en la nave disefiaron un adaptador que les permitié resolver esta dramatica
situacion. Ante una situacion de extrema necesidad no queda mas remedio que extremar el
ingenio y la creatividad para resolver el problema.

Esta escena ilustra de manera perfecta la esencia de la creatividad. Si crear es hacer nuevas
combinaciones de viejos elementos, eso es precisamente lo que tuvieron que hacer los inge-
nieros de la NASA para solucionar el problema. Y ademas lo hicieron en condiciones extre-
mas, presionados por un tiempo muy escaso y con unos recursos limitados exclusivamente a
los objetos que tenian los astronautas en el Apolo.

Asimismo, la escena nos ensefia como un entorno propicio puede ser un catalizador de la
creatividad. Si bien la creatividad es un proceso que fermenta en la mente de las personas,
determinados ambientes pueden favorecer este proceso. La pelicula nos muestra un conjunto
de ingenieros que trabajan en equipo, cooperando entre si, complementandose, compartien-
do sus conocimientos en busca de un objetivo comun. Para afrontar retos de esta naturaleza,
no basta la inteligencia individual o un genio creador, sino que es imprescindible la suma y
cooperacién de muchos talentos.



La tripulacion improvisa métodos y herramientas para arreglar los des-
garros abiertos en uno de los paneles solares que abastecen de energia
a la estacion

Los diez tripulantes del transbordador Discovery y de la Estacion Espa-
cial Internacional (ISS) afrontan ahora una de estas emergencias téc-
nicas con los desgarros (uno de 75 centimetros y otro mds pequeno)
que se abrieron en uno de los grandes paneles solares de la base orbi-
tal, cuando estaban siendo desplegados el martes pasado. Los expertos
afirman que hay que reparar el panel roto para garantizar el buen fun-
cionamiento de la ISS, y dos astronautas lo intentarain manana en un
paseo espacial.

Los responsables de la misién, en el Centro Espacial de Houston, consideran que el problema
del panel es prioritario, desplazando a un segundo plano, de momento, otra pega imprevista de-
tectada: una rétula de orientacién de los paneles tiene unas virutas metalicas nada deseables.
La mision del Discovery, ya de por si apretada de trabajo y tiempo para los astronautas, se esta
complicando mucho con estas sorpresas.

Los ingenieros de Houston han estado dando vueltas al problema del panel rasgado y su mejor
idea es que los astronautas hagan una especie de gemelos de camisa con cables y cinta que
tienen en la ISS, informa The New York Times. Esos gemelos se colocarédn en siete agujeros re-
forzados que lleva el panel y que sirvieron para sujetarlo durante le transporte desde la Tierra.
Con los extremos de los cables se podria tensar y sujetar el panel (de un material muy fino).

“Hemos encargado a los ingenieros que piensen en soluciones creativas’, comenté ayer Michael
T. Suffredini, director del programa de la ISS. “Ellos no tardan mucho en sorprendernos con las
cosas que se les ocurren”

Cuando manana salgan Scott E. Parazynski y Doug Wheelock a realizar el cuarto paseo espacial
de la mision, el primero se dirigird al panel rajado, de un material muy fino y delicado, para
colocar los gemelos improvisados. Pero la operacion es muy complicada e incluso peligrosa, si
Parazynski toca el panel, que estd eléctricamente cargado. Los astronautas tendrdan que adaptar
las herramientas que tienen a mano recubriéndolas de cinta aislante.

Parazynski, bajo la vigilancia de Wheelock, primero tiene que llegar hasta el panel, en un extre-
mo de la estacion. Ira sujeto en la punta del brazo articulado, de 15 metros de largo, fijado a la
estacion. También tendra que liberar el cable que se enganché en una bisagra, impidiendo el
despliegue del panel completo (hasta 35 metros) y provocando los desgarros.

En su estado actual el panel es inestable, han dicho los ingenieros de Houston; pero la opcién
de intentar seguir desplegdndolo, podria ser mds peligros atin. En caso de que los astronautas
no logren reparar las rasgaduras, habria que soltarlo y tirarlo, dijo ayer Suffredini.

Aunque los paneles no averiados garantizan ahora el suministro del conjunto orbital, los res-
ponsables de la NASA han advertido que sin la aportacion energética del que esta averiado
habrd problemas en el futuro, ya que estd previsto afiadir nuevos médulos a la ISS, y los nuevos
modulos exigen mads electricidad. El primer afectado podria ser el médulo de la Agencia Euro-



pea del Espacio (ESA), el Columbus. Su lanzamiento, ya retrasado, estd fijado para el préximo 6
de diciembre y ahora esta fecha pende de un hilo.

De momento ha quedado relegado el problema de las virutas metdlicas en la rétula de orien-
tacion hacia el Sol de otros paneles de la ISS. Lo descubrieron los tripulantes del Discovery y
parece que son limaduras de acero del mismo mecanismo, lo que es preocupante. Los astron-
autas iban a revisar la pieza en el paseo espacial previsto para ayer, aplazado al sébado y ahora
dedicado principalmente a los desgarrones del panel.

El Discovery parti6 el pasado 23 hacia la Estacion Espacial Internacional (ISS) y regresard a la
Tierra el 5 de noviembre, un dia mas tarde de lo planeado, pero lleva suministros a bordo para
que los astronautas puedan estar dos dias mds en 6rbita.

Al mando de la mision estd la comandante Pamela A. Melroy, de 46 anos. Los tripulantes son:
George D. Zamka, Douglas H. Wheelock, Scott E. Parazynski, Stephanie D. Wilson y Paolo Nes-
poli (astronauta de la ESA). Ademas, ha ido en la nave Daniel M. Tani, que se quedara en la ISS,
y regresard a la Tierra Clayton Anderson.

El transbordador ha llevado a la ISS el nodo Harmony, al que se engancharan los futuros modu-
los Columbus (europeo) y Kibo (japonés).

Estdn planeados cuatro paseos espaciales para que los astronautas recoloquen paneles solares
y una unidad de propulsion de la ISS.

Fuente: El Pais, 02/11/2007



La fluidez
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raptar a un eminente cientifico también galardonado.
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Es cierto que se trata de una situacién drastica y que podemos encontrar innumerables ejem-
plos de aplicacion de esta habilidad creativa para la busqueda rapida de soluciones en entor-
nos muchos mas cercanos y cotidianos de nuestra vida profesional y personal; pero se trata
de un caso que cobra especial valor por su relacion con el siguiente caso que aparecia en
diversos periddicos (El Periddico, El Pais, Diario de Ledn), del dia 27 de marzo de 2007:

“Expertos médicos del Hospital Clinico y San de Dios de Barcelona, han implantado
con éxito un desfibrilador automatico a un nifio de tan sdlo tres afios usando una téc-
nica diferente de la convencional. El nifio presentaba un problema muy poco frecuente
de taquicardias ventriculares con un alto riesgo de muerte subita. El aparato usado en
este caso fue programado para actuar como sensor de los latidos cardiacos y utiliza
un algoritmo que detecta determinados tipos de arritmias. En caso de arritmia poten-
cialmente mortal, el desfibrilador devuelve el ritmo cardiaco a la normalidad, por medio
de una pequeha descarga eléctrica, evitando la muerte del paciente’.

Como en el jazz, en el dia a dia de las nuevas organizaciones, la creatividad se basa en el
aprendizaje sobre la marcha, en la improvisacion creativa. Aprender a reaccionar ante los im-
previstos, planteando rapidas alternativas de solucion, es ya una necesidad de primer orden
en el ambito actual de las de las organizaciones empresariales. Frente al modelo de empresa
tradicional, vertical y centralista, se importe cada vez con mayor fuerza un modelo basado en
el trabajo de equipos innovadores, con iniciativa, integrados por personalidades con diferentes
habilidades y con procesos de comunicacion instantdneos. Las organizaciones del futuro se
pareceran mas a un grupo de jazz que a una orquesta sinfonica.



Mihaly Csikszentmihalyi es psicélogo de la universidad de Chicago e investigador de la base
y las aplicaciones de los aspectos positivos del pensamiento como son la creatividad, el opti-
mismo y la motivacién intrinseca. Sus teorias han revolucionado la psicologia y han sido adop-
tadas por algunos lideres mundiales. Después de treinta anios de investigacion en creatividad,
desarroll6 una nueva concepcion del proceso creativo el «estado de flujo». Csikszentmihalyi
denomina fluir a un estado de conciencia casi automitico, sin esfuerzo, aunque sumamente
concentrado en el que se consigue un desempeinio optimo. La persona que entra en este estado,
muestra perfecto control de lo que estd haciendo y sus respuestas se ajustan a las exigencias
dindmicas de la tarea, no se preocupa de cémo estd actuando, la motivacion proviene del placer
del acto mismo, la conciencia se funde con el hacer.

El fluir creativo es un estado de concentracion y auto-olvido que trasciende al miedo y al abu-
rrimiento. Estamos tan involucrados en la actividad, que se vuelve espontdnea y dejamos de
sentirnos independientes de su dindmica.

Nueve caracteristicas del fluir de la creatividad:
1. Claridad de las metas: en el fluir sabemos siempre lo que hay que hacer, cuando un trabajo
es placentero, agradable, también tiene metas claras.

2. Respuesta inmediata a las acciones: en el fluir sabemos lo bien que lo estamos haciendo.

3. Equilibrio entre destrezas y dificultades: cuando pensamos que las dificultades son dema-
siado grandes sentimos ansiedad y si por el contrario, pensamos que nuestra capacidad supera
facilmente las dificultades, la actividad nos resulta aburrida. Cuando el trabajo va bien, cuando
sentimos que nuestras capacidades se corresponden con las posibilidades de accion, hay equi-
librio entre el aburrimiento y la ansiedad.

4. Actividad y conciencia estdn mezcladas: en el fluir estamos profundamente concentrados
e implicados en lo estamos haciendo. El enfoque mental, en el objetivo, es fundamental para
adecuar las destrezas a las dificultades.

5. Las distracciones quedan excluidas: otra caracteristica tipica del estado de flujo creativo es
que nuestra atencion solo estd enfocada en el aqui y ahora. El fluir depende de una intensa
concentracion en el presente. En el fluir nos aislamos del temor o la ansiedad.

6. No existe miedo al fracaso: en el fluir estamos demasiado concentrados en lo que hacemos
para preocuparnos por el fracaso, es una sensacion de seguridad y confianza.

7. La autoconciencia desaparece: Csikszentmihalyi dice que la conciencia del “yo” es una carga
para el proceso creativo, en el fluir estamos demasiado absortos en lo que estamos haciendo
para preocuparnos de proteger el ego”.

8. El sentido del tiempo desaparece: en el fluir olvidamos el tiempo, las horas pasan en lo que
parecieron sélo minutos. El tiempo depende de la experiencia por la que estamos pasando.

9. La actividad se hace “autotélica”: disfrutamos de la experiencia, cuando encontramos lo
divertido de lo que estamos haciendo, sea lo que sea. «<Autotélica» es una palabra griega que
significa un fin en si mismo, no hay un fundamento ni econémico, social o racional, solo dis-
frutamos lo que estamos haciendo. Csikszentmihalyi afirma que es posible, con la practica, el
cultivo de una personalidad autotélica, capaz de convertir las amenazas potenciales en desafios
agradables.



En el estado de flujo, existe una relacion precisa entre las zonas activas y las exigencias de la
tarea. En este estado, incluso el trabajo dificil puede resultar refrescante o reparador, en lugar
de agotador.

Csikszentmihalyi afirma asi que “...el secreto de una vida feliz es aprender a lograr el fluir del
mayor nimero posible de las cosas que hacemos.”

Las vias para alcanzar el estado de flujo serian:
e Concentrarse intencionadamente en la tarea a realizar. “La concentracion elevada es la esen-
cia del estado de flujo.”

e Centrar la atencion para entrar en el estado de flujo, requiere practica, pero cuando éste se
consigue, las distracciones externas se interrumpen. Se trata de serenarse y concentrarse en la
tarea, cuando la concentracion se consolida disminuye la turbulencia emocional y lo dificil co-
mienza a resultar fécil. “Cuando una persona esta ocupada en una actividad que capta y retiene
su atencion sin esfuerzo, su cerebro se tranquiliza en el sentido que produce una disminucién
de la excitacion cortical.”

¢ La motivacion se consigue a través de desafios creativos, cuando la persona encuentra una
tarea para la que tiene habilidades y se compromete en ella a un nivel que en cierto modo pone
a prueba su capacidad. Con la practica el fluir va reordenando la conciencia, y comenzamos a
tener mds control sobre nuestra energia psiquica.

(Fuente: http://www.fluircreativo.com.ar/2009/06/el-estado-de-flujo.html)



La flexibidad
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Sinopsis: Charlton Heston y Rex Harrison interpretan a
dos de los personajes mds pintorescos del Renacimien-
to italiano en este drama histérico cuya accion se desa-
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el techo de la Capilla Sixtina, (FILMAFFINITY)
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La flexibilidad |

El tabernero se indigna, pero al probar él también el vino comprueba que es cierto, que éste
esta malo. Acto seguido rompe la barrica y desparrama el vino diciendo: “si una cosa no vale
tirala’?> Miguel Angel, inspirado por la frase, regresa a su taller.

Igualmente ilustrativa de lo que significa la flexibilidad creativa es la siguiente escena en la
que contemplando la configuracién de las nubes visualiza la imagen que inspirara una de sus
pinturas mas conocidas: “La creacidn de Addn’] en la Capilla Sixtina.

Gracias a esta flexibilidad o capacidad de modificar y variar los planteamientos iniciales, el
ser humano ha dado origen a grandes invenciones, abierto nuevos caminos y posibilitado
grandes transformaciones.

Eduard Punset, sefialaba para una entrevista realizada con motivo de la presentacién de su
libro “El viaje al poder de la mente’} lo siguiente: “los primatdlogos han demostrado que la
inteligencia precisa de tres cosas: una cierta flexibilidad para cambiar de opinién, una capa-
cidad de representacion mental para predecir lo que va a ocurrir y un cierto nivel de comple-
jidad neuronal. Fijese qué dato: el cerebro mas inteligente es el mas flexible’
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A través del ‘Feedback 3607, los profesionales son evaluados mis objetivamente

El Feedback 360° es una herramienta de desarrollo basada en la evaluacion del comportamien-
to de los jefes por parte de sus superiores, comparneros y colaboradores.

Esta herramienta sirve para que cada profesional cuente con una informaciéon mads objetiva
sobre si mismo, de manera que pueda modificar ciertas actitudes y conductas (FLEXIBILIDAD).
Las consecuencias para la organizacion son la mejora de la calidad de la comunicacién entre
los diferentes grupos humanos, potenciando el aprendizaje continuo de sus trabajadores.

Una cosa es como usted se ve a si mismo y otra, bien distinta, cémo le ven los demas. Para pulir
esas diferencias, existe un proceso de evaluacion a través del que uno puede llegar a verse con
mucha mas objetividad. Se trata del Feedback 360°, una herramienta de desarrollo profesional
basada en la valoracion que hacen sus jefes, colaboradores y clientes acerca de su comporta-
miento en la empresa.

Y dado que usted -como cualquier otro ser humano- interpreta la realidad de forma subjetiva,
es normal que le cueste saber si su forma de ser y de relacionarse es la 6ptima para conseguir la
armonia y la productividad que tanto anhela. Asi, en vez de senalar a los deméds como los tinicos
culpables de sus conflictos relacionales, puede serle muy titil empezar a mirarse a si mismo para
ver de qué forma usted también es en parte responsable.

Desde su entrada en Esparia, a mediados de los noventa, el Feedback 360° se ha consolidado
como “un proceso muy eficaz para mejorar el estilo de liderazgo de los jefes, potenciando la
forma de comunicarse con sus colaboradores y demas grupos de interés’, afirma Camilla Hillier-
Fry, socia de la consultora People Matters, especializada en la gestion y el desarrollo de los
recursos humanos. “El objetivo es que los profesionales que dirigen equipos humanos dejen de
ser victimas de su percepcion egocéntrica y subjetiva, evolucionando hacia una gestion mads
objetiva y humana’, anade.

¢Como se lleva a cabo este proceso? “Lo primero es que la propia direccién de la empresa se
preste voluntaria a ser evaluada por sus propios empleados, dando ejemplo sobre el resto de
mandos intermedios’, explica Hillier-Fry. Y que la coordinacion y ejecucion la lidere una con-
sultora externa, “garantizando la confidencialidad y objetividad durante todo el procedimien-
to”. Asi, “una vez se han presentado de forma voluntaria, se deben elegir a unos 10 evaluadores
con posiciones y visiones diferentes de un mismo rol profesional, dando asi una mirada global
de cada evaluado”.

El siguiente paso es “comunicar de forma interna que la organizacion estd impulsando una
herramienta encaminada a desarrollar las habilidades relacionales de los directivos”, apunta.
No en vano, “desde el inicio ha de quedar claro que las conclusiones obtenidas servirdn para
que cada persona evaluada se comprometa, a través de un proceso de coaching, a cambiar y
evolucionar como profesional”.

La consultora entrega un cuestionario de entre 20 y 30 preguntas a los distintos evaluadores,
que tendrdn unas dos semanas de plazo para rellenarlo. Ademds de puntuarse ciertas caracte-
risticas relacionadas con las competencias directivas -como la capacidad para gestionar perso-
nas, la vision estratégica o el compromiso real con la organizacion-, se plantean otras preguntas
mads abiertas, en la que cada evaluador puede reflejar su propia opinién del directivo evaluado.



Después, la consultora realiza un informe detallado sobre las virtudes y los defectos asociados
con las distintas facetas de la forma de ser de cada profesional. “Se recomienda dar a conocer
dichas conclusiones en persona, de manera que puedan explicarse y contextualizarse a través
de un didlogo abierto con su jefe directo’, sostiene Hillier-Fry.

El proceso concluye con una reunién entre el directivo sometido a examen y su propio equipo,
tratando de que “la experiencia refuerce los vinculos personales y sirva para mejorar su forma
de relacionarse”. Y no sélo eso: “Se trata de un proceso que suele repetirse cada ano o cada
dos anos, con lo que puede analizarse el grado de compromiso de cada directivo con su propio
desarrollo personal’, concluye Hillier-Fry.

Entre las empresas pioneras en el uso de esta herramienta entre su equipo directivo destacan
Enagds, Kutxa y Bankinter, que la impulsé por primera vez en 1997. Ahora, esta evaluacion se
ha extendido a toda la organizacion y ya se realiza sobre el 91,2% de la plantilla (4.165 perso-
nas), con una media de 11 evaluadores en cada caso. Paralelamente, y para dar ejemplo, cada
miembro del comité de direccion fue evaluado de forma confidencial y a través de la intranet
corporativa por una media de 81 empleados.

Con el paso de los anos, “esta evaluacion nos ha facilitado contar con una perspectiva global
sobre los conocimientos, habilidades y comportamientos de cada profesional, potenciando la
capacidad autocritica y la autoconsciencia de cada persona’, sostiene Mauro

Herra, director de gestion de personas y del conocimiento de Bankinter. “Los resultados ob-
tenidos también se utilizan para tomar decisiones relacionadas con los planes de formacion,
las rotaciones funcionales y los ascensos, pudiendo escoger a los trabajadores que demuestran
gozar de mads talento”, reconoce.

Uno de estos profesionales es Juan Santiago Sanjuan, consultor técnico de calidad. “El Fee-
dback 360" me permite verme en comparacion con cémo me ven mi jefe y mis companeros,
observando como he evolucionado en relacion con el ano anterior y en qué aspectos puedo
mejorar todavia” De momento, Sanjudan reconoce haber detectado que alguna de sus “dreas de
mejora” son “la comunicacion escrita, las presentaciones, asi como la resolucion de conflictos”.

El reto de aceptarse a uno mismo

No todo el mundo estéd dispuesto a ser evaluado por su jefe, sus companeros y sus colabora-
dores. De ahi que este proceso implique gozar de cierta “humildad y valentia” para escuchar e
integrar la opinién que los demds tienen acerca de uno mismo, explica Camilla Hillier-Fry, socia
de People Matters.

En su opinion, “pasar por un Feedback 360° demuestra ser una persona madura emocional-
mente”. Mds que nada porque consiste en “aprender a aceptarse tal como se es, incluyendo la
parte oscura o sombra, lo que permite comenzar a cambiar y evolucionar hacia la persona que
se puede llegar a ser”, anade.

Eso si, “se dan casos en los que algtin jefe se ha puesto a la defensiva al recibir comentarios
negativos sobre su forma de ser y de relacionarse con sus colaboradores”. Lo cierto es que “se
trata de una reaccion que reafirma el resultado obtenido por dicho proceso”.

Asi, “los directivos mejor considerados son los mas abiertos a escuchar y a tener en cuenta las
opiniones de los demas” Y no sélo eso: “Estos profesionales disfrutan con el aprendizaje que
supone dejar de ser jefes para convertirse en lideres”.

Fuente: EL PAIS.COM/Negocios/ Borja Vilaseca 04/01/2009



La mirada inexperta
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se muestra un perfecto ejemplo de como alguien totalmente ajeno al problema que se esta
investigando y sobre todo, sin ningun tipo de conocimiento o instruccion cientifica, puede dar
con la clave para que los “expertos” superen su bloqueo.

Contextualicemos adecuadamente la secuencia que nos interesa utilizar ahora. Durante una
investigacion sobre la medicidon de corrientes (trabajo de encargo, que les ha sido impuesta
por el rector de la institucion cientifica en la que los dos cientificos desarrollan su labor: “Le
pagamos para encontrar no para buscar’ le espeta el rector a Pier Curie cuando este trata
de priorizar su investigacion sobre la radioactividad), el matrimonio Curie ha descubierto, por
casualidad, que las sales de uranio hacen vibrar un aparato de medicion, el electrometro, esto
es, que emiten energia por si solas. Intrigados por este fenédmeno ambos cientificos iniciaran
una procelosa labor de pruebas y mediciones con el uranio que tras multiples intentonas les
llevara a un punto de bloqueo. Es en este momento cuando la nifiera del matrimonio, Geor-
gette, de visita en el laboratorio, observa a una agobiada Madame Curie y le pide que le
cuente su problema. Reacia y desganada en un primer momento (“Son problemas bastante
complicados, me temo que no puede ser de mucha ayuda”), Madame Curie decidira fi-
nalmente hacer un esfuerzo y tratar de explicarselo. Precisamente, uno de los aspectos mas
interesantes y llamativos de esta secuencia es como enfoca y plantea su explicacién a esta
persona totalmente ajena a la investigacion. Lo hace desarrollando empatia, a sabiendas de
que esta hablando con alguien absolutamente profano y que por ello el enfoque debe ser el
de contarlo tal y como se lo explicaria a un nifo, simplificando los ejemplos y todas las com-
plejidades cientificas.

Por tanto, el didlogo que reproducimos a continuacion seria un ejemplo perfecto de una cla-
se de una asignatura sobre ciencia basica (como pudiera ser, por ejemplo, “Conocimiento
del medio” en nuestra Educacién Primaria) en la que, con un lenguaje sencillo y mediante
ejemplos comprensibles, una maestra explicaria a una alumna de 10 afos un problema. Lo
extraordinario es que al final, resultara que, ante los ejemplos y las sencillas explicaciones,
progresivamente la nifiera ird comprendiendo el problema al que se enfrentan ambos cientifi-
cos. Pero sobre todo, al asimilar el problema, esta joven aportara una visién del mismo alejada
de ataduras.Y con ello, al plantear con espontaneidad y pasmosa facilidad algunas preguntas
clave con las que sorprendera a los cientificos, les estara ofreciendo la llave para salir de su
bloqueo y superar el punto muerto en el que se encontraban. Asi pues merece la pena repro-
ducir entero el didlogo entre ambas mujeres, el rol del cientifico y el rol de alguien ajeno al
problema, ya que estamos ante una perfecta, por su claridad y sencillez, clase de ciencias y
ante una esencial moraleja sobre la creatividad: no desdefar la visidon del que a priori es un
ignorante, pues su falta de implicacion y de obsesion puede aportar la llave para ver lo obvio.

Madame Curie: Bien, ;porqué no?. Voy a intentar simplificar. Mire Georgette, esto es
una piedra de uranio, un metal como el plomo o el hierro que viene de una mina. Se
conoce desde hace un siglo pero el Sefor Curie y yo nos dimos cuenta hace poco de
que no es un metal como los demads. Imaginese que emite unos rayos tan penetrantes
que pueden atravesar una tabla de madera, una cartulina gruesa o un colchadn.

Georgette: Pero, ;como es posible?

Madame Curie: No lo sabemos. Nadie en el mundo sabe ni cdmo ni porqué. El Sr. Curie
y yo hemos constatado esa capacidad tan peculiar del uranio. Actua a distancia, de
manera invisible.

Georgette: ;Como el telégrafo?

Madame Curie: jSij.Como la radio, exactamente. Por eso a este fendmeno se le llama
radiactividad. ;Me sigue usted?

Georgette: Pues si. Es eso lo que le preocupa?

Madame Curie: Si. Es la radioactividad del uranio. Cuando cualquier cosa que no sea
un ser vivo entra en actividad, un volcdn, una nube, el agua que hierve, un tronco que
arde...vera Georgette, es un fenémeno fisico o un fendmeno quimico

Georgette: ;Ah si?. ;Una patata cociéndose es...?

Madame Curie: Si, eso es un fendmeno fisico. Si saca la patata o apaga el fuego, el
fendmeno se detiene. Eso es fisica. En cambio, si sumerge este trozo de tiza en vinagre
también burbujea. Si usted saca la tiza del vinagre seguira burbujeando mientras ten-
ga vinagre. Eso es una transformacidn. Eso es quimica.

Georgette: Pero, jDios santo;



Madame Curie: Entonces con la radiactividad la cuestion es averiguar si se trataba
de fisica o de quimica. Pues bien, es quimica: aunque embruje no importa con que lo
mezcle, lo caliente o lo enfrie, el uranio sigue jugueteando, es decir sigue irradiando
invariablemente. Sin bajas ni interrupciones, eso es fisica.

Georgette:jSi;lo creo sefioraj

Como podemos apreciar en esta secuencia, Madame Curie ha introducido, ejempli-
ficado y desarrollado el planteamiento de sus investigaciones al profano con una en-
comiable sencillez y cercania.Y seguidamente, en la secuencia se nos represente el
punto de bloqueo de los cientificos, ese problema sobre el que han estado discurrien-
do y ensayando para llegar a un “callejon sin salida’] el famoso:jNo es posible;j. Ante
este obstaculo se elevard la aportacion fresca, espontanea, inusitada e insultantemente
simple del extraro.

Madame Curie: y ahora resulta que hay una roca procedente de Austria, que se llama
pechblenda, que contiene un poco de uranio y muchas piedras y que en cantidades
iguales es mas radioactiva que el uranio junto. jEso es imposiblej. Una mezcla de roca
y uranio no puede ser mas radiactiva que el uranio puro, por lo menos no en fisica...y
esto no es quimica.

Georgette: ;Puede que sea una cosa que no han encontrado?
Madame Curie: ;otra cosa?, ;como que otra cosa?
Georgette: Una cosa que encontrardn en la pechblenda con todo lo que saben...

Madame Curie: Pero en la pechblenda, Georgette, ademds de uranio hay arsénico,
antimonio, bario e impurezas. El arsénico, antimonio, bario no son radioactivos, eso lo
sabemos.

Georgette: A lo mejor son las impurezas las que juguetean...

Y con esta aportacion, solo por apuntar esa posibilidad, la nifiera les guia hacia la salida a su
estancamiento: lo obvio, la verdad oculta a los ojos de los expertos obsesionados por la expli-
cacion racional y previsible que por inexistente se habia alzado como un muro infranqueable.
Efectivamente, con esta inocente opinién, ambos cientificos suben un primer y fundamental
escaldn para su descubrimiento: comprueban que lo que genera radioactividad, en cantidades
muy superiores al conocido uranio, es un metal, un nuevo elemento quimico, que se encuentra
en esas impurezas inicialmente desechadas y que bautizan con el sugerente nombre de radio.

Tenemos ejemplos de empresas que desarrollan esta técnica. Por ejemplo la empresa Ideo,
lider en innovacién en Estados Unidos, creadora por ejemplo de la Palm, tiene en la plantilla a
trabajadores de otros campos que nada tienen que ver la actividad innovadora de la empresa
(barrenderos,enfermeras... etc) a quienes pone a opinar sobre cémo deberia ser, por ejemplo,
una agenda electrénica con conexién a Internet. Y con esas ideas trabajaran los ingenieros.
La estacion de esqui Keystone, de Colorado, rota a sus empleados cada quince dias en un
departamento diferente durante un dia entero. Al estar en una funcién diferente, preguntan
cuestiones que no entienden y, sin querer, acaban sugiriendo formas mejores de hacer las
cosas que sus compaferos, sumidos en la rutina, no son capaces de ver.



Sir Ernest Rutherford, presidente de la Sociedad Real Britdnica y Premio Nobel de Quimica en
1908, contaba la siguiente anécdota:

Hace algtin tiempo, recibi la llamada de un colega. Estaba a punto de poner un cero a un estu-
diante por la respuesta que habia dado en un problema de fisica, pese a que éste afirmaba con
rotundidad que su respuesta era absolutamente acertada.

Profesores y estudiantes acordaron pedir arbitraje de alguien imparcial y fui elegido yo. Lei la
pregunta del examen y decia: Demuestre como es posible determinar la altura de un edificio
con la ayuda de un barémetro.

El estudiante habia respondido: se lleva el barometro a la azotea del edificio y se le ata una
cuerda muy larga. Se descuelga hasta la base del edificio, se marca la cuerda cuando el baréme-
tro llega al piso y se mide. La longitud de la cuerda es igual a la longitud del edificio. Realmente,
el estudiante habia planteado un serio problema con la resolucién del ejercicio, porque habia
respondido a la pregunta correcta y completamente.

Por otro lado, si se le concedia la méxima puntuaciéon, podria alterar el promedio de su afio de
estudios: si obtenia una alta nota, esta certificaria su alto nivel en fisica, pero la respuesta no
confirmaba que el estudiante tuviera ese nivel. Sugeri que se le diera al alumno otra oportuni-
dad. Le concedi seis minutos para que me respondiera la misma pregunta pero esta vez con la
advertencia de que en la respuesta debia demostrar sus conocimientos de fisica.

Habian pasado cinco minutos y el estudiante no habia escrito nada. Le pregunté si deseaba
marcharse, pero me contesté que tenia muchas respuestas al problema. Su dificultad era elegir
la mejor de todas. Me excusé por interrumpirle y le rogué que continuara. En el minuto que le
quedaba escribio la siguiente respuesta: Se toma el barémetro y se lo lanza al suelo desde la
azotea del edificio, se calcula el tiempo de caida con un cronémetro. Después se aplica la for-
mula h=2gt2. Asi obtenemos la altura del edificio.

En este punto le pregunte a mi colega si el estudiante se podia retirar. Le dio la nota mads alta.

Tras abandonar el despacho, me reencontré con el estudiante y le pedi que me contara sus
otras respuestas a la pregunta. Bueno, respondié, hay muchas maneras, por ejemplo, se toma
el barémetro en un dia soleado y se mide la altura del barémetro y la longitud de su sombra.

Si medimos a continuacién la longitud de la sombra del edificio y aplicamos una simple pro-
porcion, obtendremos también la altura del edificio.

- Perfecto, le dije, ¢y de otra manera?

- Si, contesto: este es un procedimiento muy bdsico para medir la altura de un edificio, pero
también sirve.

En este método, se toma el barémetro y se sitiia en las escaleras del edificio en la planta baja.
Segtin se va subiendo por las escaleras, se va marcando la altura del barémetro y se cuenta el
numero de marcas hasta la azotea. Al llegar se multiplica la altura del barémetro por él niimero
de marcas y este resultado es la altura. Este es un método muy directo.

Por supuesto, si lo que quiere es un procedimiento mas sofisticado, puede atar el baréometro a
una cuerda y moverlo como si fuera un péndulo. Si calculamos que cuando el barometro esta



a la altura de la azotea la gravedad es cero y si tenemos en cuenta la medida de la aceleracion
de la gravedad al descender el barémetro en trayectoria circular al pasar por la perpendicular
del edificio, de la diferencia de estos valores, y aplicando una sencilla formula trigonométrica,
podriamos calcular, sin duda, la altura del edificio.

En este mismo estilo de sistema, atas el barémetro a una cuerda y lo descuelgas desde la azotea
a la calle. Usandolo como un péndulo puedes calcular la altura midiendo su periodo de prece-
sion.

En fin, concluyo, existen otras muchas maneras. Probablemente, la mejor sea tomar el baréme-
tro y golpear con el la puerta de la casa del conserje. Cuando abra, decirle: sefior conserje, aqui
tengo un bonito barémetro. Si usted me dice la altura de este edificio, se lo regalo.

En este momento de la conversacion, le pregunte si no conocia la respuesta convencional al
problema (la diferencia de presion marcada por un barémetro en dos lugares diferentes nos
proporciona la diferencia de altura entre ambos lugares) evidentemente, dijo que la conocia,
pero que durante sus estudios, sus profesores habian intentado ensenarle a pensar.

El estudiante se llamaba Niels Bor, fisico danés, premio Nébel de fisica en 1922, mas conocido
por ser el primero en proponer el modelo de 4tomo con protones y neutrones y los electrones
que lo rodeaban. Fue fundamentalmente un innovador de la teoria cuantica.



- ’ . -
| ERANI_(EI;ISTEIN

0 =

L O

> /1 w !
L. 2 charlize " ' o omi
- theron lithgow _mtu“&"t':i ,watson

— | R [1imame PETER
Acls s

ATRS A RSOAD BT B8 BN " -m-mnlﬂ“.mm-mnmmm
VOAH WYLE ANTHONY MICHAEL HALL NS ! LI Y AN AR PN AR O % TN O LTINS RACTS FEEN ) cm ST 113 | N WY

, Loz EImATAS
M eC siLencio | [ =] E
loe ¥ VALLEY

Bill} Elliot M

THIS FALL




Como ha quedado expuesto en la primera parte de este libro, todos podemos
ser creativos si desarrollamos nuestras habilidades y utilizamos técnicas
adecuadas. Ahora bien esta capacidad puede verse bloqueada por miltiples
obstaculos, cuyo origen y funcionamiento es conveniente conocer para poder
superarlos.

Crear algo, requiere constancia, esfuerzo, motivacion. El acto creativo supone
ademas un trabajo mental, en el que intervienen varios ingredientes: emociones,
actitudes, conexiones de conceptos y la memoria. Por tanto decir que alguien
es muy creativo, no equivale a que esa persona pueda crear algo, apunta una
posibilidad.

Una buena idea soélo surge cuando se trabaja con ella y se pasa por todo el
proceso creativo. La intuicion, la primera chispa, la idea novedosa, sélo es el
principio de un largo recorrido. Por eso, hay mas gente creativa que creadores. La
diferencia, como decia Picasso, es el trabajo que hay detras de esa idea.

En conclusién parece que todo el mundo tiene la capacidad de crear, que esta-
mos ante una capacidad innata, pero el cerebro se vuelve cémodo a causa de
los habitos de la vida cotidiana y en general de las barreras que lastran el proce-
so creativo. Resulta entonces que las potencialidades creativas de un individuo
se ven frecuentemente sepultadas por multiples barreras que nos conducen,
consciente o inconscientemente, a desarrollar nuestra actividad de una ma-
nera convencional, segura, cdmoda en cuanto rutinaria, no llamativa y, desde
luego, nada original o innovadora. Por eso tenemos que romper esos moldes si
queremos desarrollar nuestra creatividad en todas las areas de nuestra vida. A
modo de anécdota, se cuenta —no se sabe si de manera apdcrifa— que Thomas
Edison cuando tenia que contratar a un nuevo empleado le invitaba a comer. Si
la persona ponia la sal a la comida antes de probarla, entonces no le ofrecia
trabajo. Y ello porque este inventor y empresario no contrataba a personas que
tuvieran demasiadas asunciones implantadas en su vida cotidiana. Al contrario,
deseaba gente que desafiara continuamente esas premisas. La explicacion: Edi-
son era consciente de que los problemas estan frecuentemente salpicados de
asunciones, premisas, anclajes que lastran la creatividad.

Las barreras educativas El club de los poetas muertos
Los estereotipos Llémame Peter

La discriminacion de género Madame Curie

Los bloqueos mentales Pi

El entorno préximo Billy Elliot

Las patrones culturales El tormento y el éxtasis

Los intereses econémicos El hombre del traje blanco

Los cédnones establecidos Franskenstein, de Mary Shelley
La falta de vision empresarial Piratas de Silicon Valley

La falta de simplicidad El silencio de los corderos



Una cuestion clave, a la hora de mejorar Ila creatividad, es ser conscientes
de nuestros bloqueos y tratarlos de algin modo. En muchas de las barreras
que describiremos a continuacion bastara con su reconocimiento para que, con
una mezcla de valentia, motivacién y entrenamiento personal, el individuo pueda
anularlas. En otros casos, sera necesario enfrentarse a una estructura que trans-
ciende al individuo como la que representa una cultura empresarial inmovilista
0 unos circulos sociales reaccionarios ante toda novedad. Junto a los bloqueos
personales, existen por tanto otros importantes obstaculos a la creatividad que
superan la esfera personal, como la cultura dominante, los canones cientificos,
los patrones artisticos, los “reparos” religiosos o morales, las estructuras empre-
sariales y otras tradiciones y pautas de comportamiento heredadas y consolida-
das en la sociedad.

Pues bien, en las paginas siguientes trataremos de ilustrar y comentar estos
obstaculos a la creatividad con los fragmentos cinematograficos que figuran a
continuacion.



Las barreras educativas

- LU ’
Pelicula: “El club de los poetas muertos N T W, Y

Director: Peter Weir ‘“:"W“W*“ﬁ*"nﬂw,
Ario: 1989 :

Nacionalidad: USA

Duracion: 124°
Productora: Touchstone Pictures / Silver Screen

Reparto: Robin Williams, Robert Sean Leonard, Ethan
Hawke, Josh Charles, Dylan Kussman, Gale Hansen, Ja-
mes Waterson, Allelon Ruggiero, Lara Flynn Boyle

Sinopsis: Un grupo de alumnos de un estricto colegio
privado descubrirdn la poesia, el significado de “Car
pe Diem” -aprovechar el momento- y la importancia de
perseguir los suefios gracias a un excéntrico profesor
de métodos poco convencionales que les despierta las
mentes. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

9:43 a 16:05




Se presenta y comienza la clase en el vestibulo del centro. Hace leer a un alumno un trozo de
un poema (“...Coger las rosas mientras podais...”) y de esa breve lectura inicia una peculiar
puesta en comun con el grupo de alumnos sobre la interpretacion de este texto. Les enseha
retratos de antiguas promociones y les sorprende haciéndoles reflexionar y teatralizando so-
bre lo efimero del tiempo y la necesidad de aprovechar el momento (“Carpe diem. Haced que
vuestras vidas sean extraordinarias”). “Ha sido extrano’; dice uno de los alumnos al finalizar
la clase. “Pero original’; matiza otro. Aqui esta la clave, una clase diferente que rompe todos
los esquemas metodoldgicos previsibles: el espacio, el enfoque, la forma de tratar a los alum-
nos, la dramatizacion o el modo en que les hace reflexionar.

Efectivamente, se supondria que, siguiendo a los tres arquetipos de profesores que le han
precedido, Keating deberia haber ensefiado métrica, recursos literarios y poéticos, entre otros.
Sin embargo a lo largo de la pelicula los métodos de este profesor se muestran totalmente
rupturistas. Por ejemplo, en la secuencia en la que destruyen una péagina del libro sobre poe-
sia dado por la academia. En segundo lugar, en la escena donde el profesor en la pizarra dibu-
ja un gréfico y luego sefiala que no habia que escribirlo, luego pide que alguien lea la primera
pagina del libro, para interrumpirle luego y dar la orden de arrancar el articulo y proceder a la
narracion de un poema. En esta secuencia se capta que el profesor consigue que los alumnos
se den cuenta por si mismos que estan siendo mecanicos en sus reacciones, que tienen que
actuar por si mismos y pensar antes de hacer algo y no hacerlo por que todos lo hacen o
alguien se lo ordena. Otro ejemplo es la escena en la que pide a sus alumnos que se suban
a la mesa del profesor y estos timidamente lo hacen con el fin de que vean el mundo de otra
manera. Finalmente, la escena en que los alumnos son sacados del aula para ser llevados al
patio para que caminen y troten cantando de manera libre.

Asi pues, la creatividad también se ve afectada por las denominadas barreras educati-
vas.

Pero, ;,como es posible que el sistema educativo, que permite el aprendizaje de conocimien-
tos, pueda resultar contrario a la creatividad?.

Como ya explicamos en otros apartados de nuestra obra, partimos de la premisa de que es
muy poco habitual el que, sin una base de conocimientos y aprendizajes sobre el tema de in-
vestigacion, puedan surgir ideas creativas y llegarse a descubrimientos. Pero también es cierto
que para desarrollar un pensamiento creativo no sirven todo tipo de conocimientos como por
ejemplo los conocimientos puramente memoristicos. Y, mas alla, también son fundamentales
los conocimientos instrumentales que nos dotan de habilidades para resolver problemas. Pero
ademas, son igualmente esenciales las capacidades de comprension y de autorreflexion asi
como la habilidad para pensar por nosotros mismos, cuestionandonos el como y el porqué se
han enunciado esos conocimientos que nos transmite el docente.

iSapere aude!

Estas ideas estan en parte resumidas en la famosa maxima kantiana (enunciada en el en-
sayo de Kant, ;Qué es la llustracion?) del jSapere audej, entendida como “atrévete a saber”
o también, “ten el valor de usar tu propia razén” Su esencia es no contentarse con la mera
asimilacion del conocimiento heredado y transmitido por el sistema educativo, sino ir mas alla,
hacerse preguntas, cuestionarse las cosas y a la par proponer soluciones. En este mismo sen-
tido apuntaba el famoso poema Elogio al estudio, de Bertolt Brecht, con versos como: ‘Apunta
con tu dedo a cada cosa y pregunta “y eso ¢ de qué (...)jNo te dejes convencerj jCompruébalo
tu mismoj Lo que no sabes por ti, no lo sabes’ Lo cierto es que la tendencia natural y perezosa
es a seguir siempre las reglas aprendidas y a no cuestionarse ni a explorar mas alla. Resulta
mas sencillo, para el docente en particular y para la burocracia de todo sistema educativo —
que inevitablemente busca generalizar y uniformizar aprendizajes — ensefar conocimientos
“cerrados’ procedimientos y métodos unicos. Pero es que también resultard mas asimilable y
cémodo para el nifio aceptar, disciplinadamente, la veracidad de lo que le ensenan.

Asi pues, en buena medida el desarrollo de habilidades creativas va a depender de como se
hayan adquirido los conocimientos, cudles sean nuestros habitos de andlisis de los problemas
y en qué medida nos hayan entrenado, desde el sistema educativo, para desarrollar el nece-
sario pensamiento divergente.

Un primer problema es que inevitablemente todo aprendizaje va asociado a la transferencia
de las actitudes, procedimientos y enfoques de la persona que ensefia. Un segundo obstéculo
es que se tiende a presentar a los alumnos procedimientos uniformes y cerrados para la reso-



lucidn de problemas (en el sentido mas amplio del término: problemas matematicos, de fisica,
de redaccidn...etc) Quién no ha oido en boca de sus docentes frases del tipo “esto se hace
asf, o, “debéis seguir este método para resolver el problema’] o también, “sdlo existe una
fdrmula (o un camino) para resolver esta cuestion y no quiero que uséis otro”...etc. Ademas
refiriéndonos a la metodologia de aprendizaje es patente que el no usar técnicas de trabajo
en las clases que fomenten la creatividad supone que dificilmente surgiran de manera natural
cuando puedan ser necesarias en el entorno laboral.

Sin embargo, la Ley Organica, 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion establece:

Articulo 17. Objetivos de la Educacién Primaria.

La educacion primaria contribuira a desarrollar en los nifios y nifias las capacidades
que les permitan: (...)

b. Desarrollar habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad
en el estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa
personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje.

Articulo 33. Objetivos del Bachillerato.

El bachillerato contribuira a desarrollar en los alumnos y las alumnas las capacidades
que les permitan: (...)

k. Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa,
trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

En base a estos articulos de la normativa que actualmente regula nuestro sistema educativo,
comprobamos que, al menos formalmente, si se establece como objetivo tedrico ensenar y
fomentar en los alumnos actitudes de creatividad. Ahora bien, ;se cumple este fin?

Con caracter general, los nifios, antes de entrar de lleno en la sistematica educativo, des-
conocen todas las reglas de resolucion, encaje o sistematizacion de los problemas y, por lo
tanto, no suelen tener miedo a equivocarse. Es cierto que estar equivocado no es lo mismo
que ser creativo: lo que si esta claro es que si ho estamos preparados para equivocarnos
nunca llegaremos a generar ideas originales e innovadoras. Recordemos que los grandes
descubrimientos y avances tecnoldgicos se han logrado a partir de muchos intentos y errores
previos, porque las personas creativas se atreven a hacerlo. Pero cuando llegan a adultos,
una vez transitado por el pensamiento racional y la metodologia uniforme propio del
sistema educativo, la mayoria de los nifos han perdido esa capacidad, se han convertido en
adultos temerosos de equivocarse.

¢ Cual es la explicacion a esta pérdida? En el sistema educativo no se valoran los errores
y la metodologia de aprendizaje tiende mas hacia un “pensamiento Unico y racional’ Para agi-
lizar y facilitar las ensefanzas, en el sistema educativo se imponen las soluciones y métodos
unidireccionales, uniformadores y homogéneos.

También desde pequefos se nos inculca, bien de manera indirecta bien con toda claridad, que
nuestros docentes son los poseedores del conocimiento y que por tanto los alumnos nunca
sabran mas que él. Esto acostumbrara al nifio a un aprendizaje inmovilista: aceptar como ver-
dadero todo lo que el maestro ensefia, sin pensar en la posibilidad de que se pueda equivocatr,
que las ensefianzas puedan cuestionarse o que las ideas pueden ser ya obsoletas.

Los nifAos nacen artistas pero...

Asi nos lo recuerda Picasso cuando afirma que: “fodos los nifios nacen artistas, el problema
es seguir siéndolo de adulto’ Alterando otra cita de este genial pintor, podriamos afirmar
que el sistema educativo es inutil si s6lo nos ensefia respuestas y ademas siempre las
respuestas correctas alcanzadas por el método unico (la cita original afirmaba que “los orde-
nadores son indtiles, solo pueden darte respuestas”).

En gran medida los procedimientos de aprendizaje estan orientados a ensenar a los alumnos
que sélo existe una respuesta correcta para cada problema. Ademas se nos habitia a que
una vez obtenida la primera solucién aceptable, detengamos todo el proceso de busqueda y
demos por resuelto el problema. Esta tendencia del sistema de educacién nos hace perder
nuestra imaginacion, cierto es que agiliza nuestro pensamiento légico, pero al mismo tiempo
lastra el nacimiento de cualquier pensamiento creativo.

¢ Cuantos exdmenes podemos hacer a lo largo de nuestra vida escolar?



En nuestro sistema educativo, un alumno puede haber realizado en el curso de su formacién
basica y postobligatoria mas de 2.500 examenes. Y la mayoria de estas pruebas se planifican
para que el alumno atine con una sola respuesta especifica para cada pregunta.

Otra pelicula relacionada con el sistema educativo, como evidente barrera al desarrollo per-
sonal y creativo de los alumnos, es “Los chicos del Coro” (Christophe Barratier, 2004).
Ambientada en el afio 1949, el protagonista principal es Clément Mathieu, profesor de musica
en paro, que empieza a trabajar como vigilante en un internado para menores con familias de
€sCcas0s recursos.

Se presentan aqui dos antagénicos modos de ver la realidad, y por lo tanto dos visiones de
la ensefnanza. “Como todos los nuevos viene usted cargado de buena voluntad; le espeta el
estricto y antipatico director del centro, Rachin, al cuidador cuando este rechaza un castigo
por fomentar la delacion entre los alumnos.’Accion, reaccién; es el lema que plantea Chabert,
profesor de gimnasia del internado, para defender el sistema de castigos. "Sus modos me fas-
tidian, sobre todo no quiero quejas de su clase] le reprocha el director a los pocos dias de que
nuestro protagonista desarrolle una practica docente y un trato a los nifos diferente.

En este film se representan con claridad dos enfoques antagénicos de la tarea educativa. El
método tradicional, autoritario y represivo del director que apenas logra mantener la autoridad
sobre los alumnos dificiles. Es un claro ejemplo de la infancia reprimida por el sistema edu-
cativo y de la concepcion negativa de la naturaleza del nifio. “Si hoy no es culpable, lo habria
”

sido mafiana. Esa gente no tiene remedio; afirma el director. “Usted ve el mal en todas partes]
le reprocha Mathieu, el profesor de gimnasia.

Por el contrario Mathieu propone un método basado en el didlogo sobre la imposicién del cas-
tigo. Asi por ejemplo, en lugar de la amenaza o la agresion fisica o el encierro en el calabozo,
el castigo constructivo que propone a un nifio que ha dafado a un profesor es que, durante el
recreo, le atienda en la enfermeria. Pero sobre todo este vigilante plantea una original y dife-
rente manera de llegar a los alumnos: el uso de la musica, como medio para atraer la atencién
de unos niflos desterrados y lograr asi que desarrollen libremente sus capacidades.”’No era
precisamente arte pero captaba su atencion; reflexiona Mathieu al principio de los ensayos
con el coro de infantes.

Asi pues, este vigilante volcado ya en la ensefianza, a través de la musica, es un paradigma
del educador que intenta llegar a las personas y desde ahi sacar lo mejor de ellas mismas.
“Jamas digas jamas. Siempre hay cosas que intentar, se dice Mathieu cuando se da cuenta
de que sus alumnos pueden ser reconducidos a través de un cambio de método. “Cantar los
vuelve inteligentes Mathieu. Ha progresado mucho’, acaba reconociendo el autoritario y ambi-
cioso director del internado.



Los estereotipos

Pelicula: “Llamame Peter”

Ario: 2004

Director: Stephen Hopkins

Guionista: Stephen McFeely & Christopher Markus
Nacionalidad: USA

Duracion: 122°

Productora: Coproduccién USA-GB; HBO Films / BBC
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Sinopsis: Biografia del famoso cémico Peter Sellers que P

nos ofrece una mirada intima a uno de los actores c6- A

micos mds prolificos y con mas talento del mundo, con

ese don especial para la mimica que le convirtié en todo

un icono cultural a nivel internacional. La pelicula utiliza

la extraordinaria habilidad de Sellers para adoptar diferentes personalidades como medio de
poder explorar la incapacidad del actor para aceptarse a si mismo. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

4:10 a 7:50




“Naturalmente tendra que pasar por una audicion formal pero que sepa usted que es casi
perfecto’] le anima la productora. “Eso es lo que yo creia’] afirma Sellers, descubriendo en-
tonces su verdadera identidad, haciendo evidente ese prejuicio, la barrera que él, con origi-
nalidad y atrevimiento habia salvado. Precisamente a lo largo de su carrera cinematografica,
Peter Sellers, destacd, como antes habia ocurrido con otros grandes actores, como Chaplin,
por su habilidad y originalidad a la hora de adoptar diferentes personalidades, creando
personajes que le hicieron famoso.

Otra pelicula cuyo trasfondo es precisamente el derecho a ser diferente rompiendo los con-
vencionalismos y estereotipos es “El secreto de vivir” (1936, Frank Capra), la historia de un
joven ingenuo de provincias, Longfellow Deeds (Gary Cooper), que viaja a Nueva Cork desde
un pueblecito perdido, para hacerse cargo de una herencia de 20 millones de ddlares. Alli se
convierte en el blanco de hombres de negocios y parientes sin escrupulos y sobre todo de la
vision social que le considera como un auténtico “bicho raro’ un loco que por su visién de la
vida y sus extranas conductas debe ser enmendado.

En este film se desarrolla una apasionada y también candida defensa de las personas bue-
nas, sencillas, geniales, diferentes, que por ello son objeto de persecucién por parte de todos
aquellos, la mayoria, que no aceptan esas rupturas. Se impulsa un mensaje de oposicion a
los prejuicios faciles: considerar como enajenado a quién actia de manera distinta a la gene-
ralidad de la gente.

Al final de la pelicula, se celebra un juicio para tratar de incapacitar a Deeds, “un loco que
ha decidido repatrtir la fortuna de 20 millones de ddlares entre la gente’”. El planteamiento de
la acusacion es que esta enajenado y las pruebas que presenta son la cantidad de gestos
y actos estrambdticos, anormales, raros... que ha protagonizado desde su llegada a la gran
ciudad. “Deberia potenciarse mas la parte inconsciente del procesamiento de informacion
en el cerebro’,

Pues bien el alegato final que el joven Deeds realiza en su defensa representa a la perfeccién
el derecho a romper esterotipos y convenciones sociales, el derecho a la diferencia tan nece-
sario para desarrollar las actitudes creativas:

“Bueno no sé por donde empezar...Habrd a quién le parezca raro pero hay mucha
gente que hace cosas raras sin darse cuenta. Por ejemplo... su sefioria se dedica a
emborronar letras. No cree su sefioria que puede parecer absurdo que esté emborro-
nando letras continuamente pero yo no veo nada malo en ello, eso le ayuda a pensar.
Otros trazan garabatos. Me refiero a esos dibujos que se realizan sin darse cuenta
cuando se estd pensando. Mucha gente los hace, sno los ha visto nunca en una ca-
bina telefdnica?. Mucha gente dibuja las cosas mas absurdas cuando piensa (...). No
todos hacen las mismas cosas, algunos por ejemplo hacen punto, otros se muerden
las ufas, se estiran los dedos, mueven la nariz...(aparecen imdgenes graciosas de
asistentes al juicio realizando inconscientemente estos movimientos). Como ve, todo el
mundo hace tonterias para relajarse y pensar. Yo...toco el trombon.”

Finalmente destacamos también el ejemplo de la pelicula “Retratos de una obsesiéon” (Ste-
ven Shainberg, 2006). Se trata de una ficcion basada en la vida de la fotdgrafa Diane Arbus.
Esta planteada como homenaje a una brillante artista que cuestioné las ideas convencionales
sobre la belleza y la fealdad y, en opinién de los expertos, cambié para siempre la fotografia
a través de su técnica y de sus temas radicales. En contra de los deseos de su adinerada fa-
milia, Diane Arbus se enamora de Lionel Sweeney un enigmatico mentor que la introducira en
el mundo de los marginados, y que ayudara a Diane, una mujer timida, a convertirse en una
de las mas prestigiosas y originales fotdgrafas del siglo XX. En el sentido de romper moldes la
fotografia de Arbus representa lo normal como monstruoso: cuando fotografia el dolor, lo en-
cuentra en personas normales. Provoca que la gente presuntamente normal aparezca como
anormal. Rompe la composicién, sitla al personaje en el centro. Su mirada siempre es directa,
con tension y fuerza. Para ella no existe el momento decisivo, trabaja en continuo espacio tem-
poral y obliga a los retratados a que sean conscientes de que estan siendo retratados. Busca
una mirada nueva, pasando del tedio a la fascinacién.



Precisamente la vida de Richard Henry Sellers, mds conocido por su nombre artistico de Peter
Selllers, sirve de perfecto ejemplo de cémo un rol, un papel atribuido puede en gran medida
cercenar el talento y creatividad de un artista. En este caso asistimos a un estereotipo habitual
en el cine: un actor cémico debe hacer papeles comicos y no llegard al publico si realiza otro
tipo de papeles. La historia del cine nos ofrece ejemplos que contradicen este corsé, casos de
actores que han mostrado su versatilidad en diversos géneros. Pero lo cierto es que al gran Pe-
ter Sellers este encajonamiento en su rol comico le supuso una barrera casi infranqueable por
la que nunca pudo rodar otras peliculas que no fueran aquellas de humor con las que habia
conquistado a los espectadores.

Y es que Sellers, procedente del mundo de la radio, logré la fama internacional gracias a sus
papeles comicos en la serie de peliculas de “La pantera rosa’, dirigidas por Blake Edwards, en
las que indudablemente se reproducen algunas de las escenas de humor y frescura mds diver-
tidas de la historia del cine. Pero también sus distintos personajes en la cldsica Dr. Strangelove
(“¢ Telefono rojo?, volamos hacia Moscui”) ofrecian una muestra de su versatilidad y talento bajo la
direccion de Stanley Kubrick.

Pero en la biografia de este actor, realizada por Ed Sikov y también en la pelicula que hemos co-
mentado en este apartado, “Llamame Peter’, se refleja con claridad la obsesion que Sellers tuvo
por rodar el film “Bienvenido Mr Chance’, basado en la novela “Desde el jardin” del novelista esta-
dounidense de origen polaco, Jerzy Kosinski. Segtin parece, desde la publicacion de este libro,
en 1971, Sellers estaba obsesionado con llevar esta historia al cine. Se trata de un argumento
muy parecido al de la pelicula “Forrest Gump”: un hombre que es un don nadie, un jardinero
que ha permanecido toda su vida sin salir de una hacienda, que no es demasiado inteligente
ni tiene una personalidad arrolladora, llega a lo més alto, en una desgarradora metéfora sobre
el sistema social y la configuracion de personalidades vacias. Asi, el protagonista, Chauncey
Gardiner, representa lo que Groucho Marx dijo una vez: “es mejor permanecer callado y pare-
cer tonto que hablar y despejar las dudas definitivamente”. Segtin cita su biografo Sikov, Sellers
anhelaba interpretar “a nobody who became somebody nobody could really know” (“Un nadie
que se convierte en alguien a quien nadie conoce realmente”). La pelicula estuvo a punto de
hacerse en varias ocasiones, y con directores diversos, pero en todos los casos el proyecto se
habia abortado, en parte, debido a que si Sellers tenia éxito con el humor, évenderia un papel
en las antipodas de sus personajes de La pantera rosa o El Guateque. Al final, el propio Sellers,
desafiando su ruina econémica, tuvo que aportar de su bolsillo la produccion de la que seria,
en 1979, su ultima pelicula. En ella realizé una espléndida interpretacion (parece ser que se
inspir6 en Stan Laurel) y consiguid, por segunda vez en su carrera, la nominacion al Oscar al
mejor actor. Pero de nuevo encontré el rechazo de la Academia. No ganar este premio le supuso
una gran frustracion.



La discriminacion de género
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También el peso de la tradicién en la larga historia de las Academias ha sido una
de las razones esgrimidas para explicar las dificultades de las mujeres para ser
admitidas en ellas. Por ejemplo la Royal Society de Londres, fundada en 1662,
no aceptd mujeres entre sus miembros hasta 1945, cuando acepté como miem-
bro a Kathleen Lonsdale (por sus investigaciones cristalograficas que condujeron
a describir la estructura del diamante). Y el hecho cierto es que este tardio re-
conocimiento no se debid ni mucho menos a una falta de mujeres cientificas en
Inglaterra, cuya presencia se verifica desde el siglo XVII.

Ahora bien, lo cierto es que realizando una revision profunda de la historia de la
ciencia, con un enfoque intencionadamente de género, surgen multiples nombres
de mujeres cientificas. Por ejemplo, empezariamos esta lista, en el siglo XVIl,
con Emilie du Chéatelet, matematica y fisica francesa, considerada junto con la
quimica Marie-Anne Pierette Paulze, como las primeras cientificas de la historia.
En la antigliedad ya teniamos a Aglaonike y a Hipatia. En la edad media citaria-
mos a Roswita e Hildegarda de Bingen. Con posterioridad este reconocimiento
alcanzaria: a las italianas Maria Ardinghelli, Tarquinia Molza, Cristina Rocatti, Ele-
na Cornaro Piscopia, Maria Gaetana Agnesi, y Laura Bassi; a las anglosajonas
Aphra Behn, Augusta Ada Byron Lovelace, Mary Orr Evershed, Williamina Paton
Stevens Fleming, Margaret Lindsay Murray Huggins, Christine Ladd-Franklin,
Henrietta Swan Leavitt, Annie Russell Maunder, Charlotte Angas Scott, Mary So-
merville, Anna Johnson Pell Wheeler, Caroline Herschel y Maria Mitchell; a las
germanas Maria Cunitz, Elisabetha Koopman Hevelius, Maria y Christine Kirch;
a las francesas Jeanne Dumée, Sophie Germain, Nicole Lepaute; o finalmente
a otras cientificas mas recientes como Maria Goeppter Mayer, Sonya Vasilyevna
Kovalevsky, Lise Meitner y Emmy Noether, por citar sélo unas cuantas de reco-
nocido prestigio.

Precisamente entre las excepciones a esta evidente discriminacién, aunque ya
en tiempos relativamente modernos, a finales del siglo XIX, nos encontramos la
figura de la quimica y fisica polaca Marja Sktodowska, también conocida como
Marie Curie. Pionera en el campo de la radiactividad, tuvo una excepcional carre-
ra cientifica: fue la primera persona en recibir dos premios Nobel en dos diferen-
tes campos (el de Fisica, en 1903, por sus investigaciones sobre los fendmenos
de la radiacion y el de Quimica, en 1910, por el descubrimiento de los elementos
radio y del polonio). Ahora bien pese al apoyo de su marido, el fisico Pierre Curie,
esta cientifica también tuvo que sortear las barreras derivadas de su género. En
1904 Pierre Curie fue nombrado profesor de fisica en la Universidad de Paris, y
en 1905 miembro de la Academia Francesa. Estos cargos no eran normalmente
ocupados por mujeres, y Marie no tuvo, en ese momento, el mismo reconoci-
miento. Sélo indirectamente, con la muerte de su marido en 1906, lograria una
cierta equiparacion con sus colegas cientificos: acabaria asumiendo su catedra,
convirtiéndose asi en la primera mujer en dar clases en la universidad en los 650
afos transcurridos desde su fundacion.

En la pelicula de Mervyn Leroy, del afio 1943, titulada Madame Curie, y
basada en la novela homdénima escrita por la hija menor de esta ilustre
cientifica, Eve Curie, se representan con claridad muchos de los habitua-
les prejuicios hacia la mujer y, mas aun, hacia la mujer cientifica. Poco
antes de que esta joven cientifica polaca empiece a realizar practicas para
su doctorado en el laboratorio dirigido por el profesor, cientifico y futuro
compafero, Pierre Curie, se reproduce una irdnica y simplista conversa-
cion entre el y su ayudante de laboratorio:

Pierre Curie: Es una chica. Ya estamos con la sempiterna lucha contra
las mujeres. Cuando deseamos dedicar todos nuestros pensamientos a
un trabajo que nos aleje de la humanidad, siempre tenemos que luchar
contra la mujer.

Ayudante: Y las mujeres cientificas son especialmente poco atractivas,
creo yo sefor.
Pierre Curie: Aman la vida por el placer de vivirla. En el mundo de la inves-
tigacidn abstracta son un peligro y una distraccion. Es la enemiga natural
de la ciencia.



Ayudante: de eso no hay duda sefior.

Pierre Curie: Las mujeres y la ciencia son incompatibles. La mujer genial
es rara. Un cientifico no puede tener nada que ver con las mujeres.

Cabe destacar que este didlogo no es ni mucho menos una ficcién o licencia
cinematografica sino que surge de las palabras reales de Pierre Curie. Como nos
recuerda Barbara Goldsmith, en su libro “Marie Curie. Genio obsesivo, cuando
Pierre conocié a Maria tenia 34 afos y compartia la opinién de que las mujeres
distraian del trabajo importante y alejaban al hombre de los altos ideales. Ya a los
22 anos habia escrito:

“Las mujeres mucho mas que los hombres aman la vida por la vida misma... y
nos alejan de nuestras dedicaciones. Es con las mujeres con las que tenemos
que luchar, y la lucha es casi siempre desigual...Hay pocas mujeres geniales’.

Como es notoriamente conocido, los acontecimientos enterraron en el mas pro-
fundo de los olvidos estas palabras ya que Pierre y Madame Curie formaron una
ejemplar sinergia de cientificos y compaferos. Es mas, en esta pelicula se repro-
duce también la secuencia en el que un timido Pierre Curie se declara, intentan-
do evitar ademas que Maria, una vez finalizado su doctorado, vuelva a Polonia.

En estos momentos el propio Pierre echa por tierra sus prejuicios: “Siempre he
creido que ciencia y matrimonio son incompatibles. Pero es estupido generali-
zar’
Ahora bien, una vez que Madame Curie fue aceptada por su marido y entre el
circulo mas intimo de los cientificos que la rodeaban en sus investigaciones,
en esta pelicula se recrean también los prejuicios machistas de la comunidad
cientifica francesa. Efectivamente, en un momento de la historia, los Curie se
ven obligados a defender el avance e importancia de su descubrimiento sobre
las misteriosas propiedades de la pechblenda ante la Junta de la Universidad
de la Sorbona. Todo ello con la finalidad de solicitar mas medios materiales y
econdémicos para proseguir en su linea de investigacion. Durante la defensa y
presentacion ante los presentes, uno de los miembros de la Junta proclama ante
todos los reunidos:

Madame Curie, a pesar de sus reconocidas habilidades es, si me permi-
ten decirlo, joven, inexperta y...mujer

En esta frase se contiene la esencia de todas las barreras que durante siglos
han atenazado de raiz toda creatividad femenina. Su marido responde indigna-
do, mientras Madame Curie se representa en esta secuencia en actitud sumisa
y cabizbaja:

jCaballeros! jPor favor! Esa observacion me parece absolutamente irrele-
vante. Es absolutamente cierto que Madame Curie es joven y que no tiene
la experiencia que la mayoria de nosotros y, como usted dice, es una mu-
jer...Pero deben permitirme caballeros que les diga que es un cientifico
extraordinario, tan escrupuloso como brillante...

La misma discriminacién aparece en la pelicula Agora (Alejandro Amenébar,
2009) en la que se muestra como la condicién de mujer es uno de los principales
obstaculos de la personalidad librepensadora de la fildsofa y matematica Hipatia.
En esta pelicula se reproduce el conflicto entre las religiones pagana, cristiana
y judia en la ciudad de Alejandria a finales del siglo IV después de Cristo, ya en
pleno ocaso del Imperio Romano. En ella se recrea la vida de la pensadora Hi-
patia, de la cual no se conserva ninguna obra aunque si se sabe por referencias
de otros que fue una astrénoma excepcional, conocida por sus estudios mate-
maticos de las curvas cénicas Mas concretamente se relaciona en esta pelicula
la discriminacion de la mujer con la propias concepciones religiosas sobre las
mujeres.

En Agora se representa a una Hipatia que antes del triunfo del cristianismo como
religidon unica en la ciudad de Alejandria desempefa libremente y sin ninguna
traba su funcion de maestra en el agora. Sin embargo, cuando tras los enfrenta-
mientos entre los partidarios de los cultos paganos y el imparable avance de la



nueva religion cristiana, sale vencedor esta ultima, aparecen ya con claridad los
prejuicios religiosos sobre la mujer y su papel en la sociedad. En un momento
determinado, durante un acto liturgico, el personaje historico del Obispo Cirilo,
dirigiendo un ataque directo a lo que representa en la ciudad de Alejandria la
filosofa Hipatia, procede a la lectura de la primera carta de San Pablo a Mateo:

“...quiero que las mujeres se arreglen decentemente, se adornen con
modestia y sobriedad, sin trenzas en el pelo, ni oro, ni perlas, ni vestidos
lujosos, sin con buenas obras...La mujer debe aprender el silencio y la
sumision plena, no permito que la mujer dé lecciones y que tenga autori-
dad sobre un vardn, jdebe callarse|. Es palabra de Dios...Sé que hay en
Alejandria quienes admiran y confian en la palabra de mujer. La fidsofa
Hypatia. jUna brujaj..."”.

Finalmente esta fildsofa y matematica fue asesinada con gran ensafamiento por
un grupo de fanaticos pertenecientes a los cristianos parabolanos.



Las mujeres cientificas espanolas recibieron un pequeno reconocimiento
en 2002 con el libro “Nosotras, biocientificas espanolas” en el marco de
un proyecto internacional desarrollado por la UNESCO.

En esta obra, mds de 240 cientificas relatan en primera persona sus expe-
riencias y trayectoria profesional.

El libro incluye articulos del ex director general de la UNESCO, Federico |
Mayor Zaragoza, y de periodistas cientificos que prologan los capitulos.
Cada uno esta dedicado a un drea de investigacion determinado, en el
que bidlogas, genetistas, botanicas y zoologas relatan sus motivaciones,
lineas de estudio, y forma de compaginar la vida personal y profesional.

Muchas de estas protagonistas pertenecen al CSIC, como la directora del Instituto de Investi-
gaciones Biomédicas “Alberto Sols”, Rosario Lagunas, o las cientificas del Centro Nacional de
Biotecnologia y del Centro de Ciencias Medioambientales Maria Blasco y Carmen Ascaso. En
las dreas de alimentacién, biomedicina y zoologia destacan también Ascension Marcos (Institu-
to del Frio), Ana Sdnchez (Instituto de Genética y Biologia Molecular) y Montserrat Gomendio
(Museo Nacional de Ciencias Naturales).

En el prélogo del libro, la académica de la lengua y presidenta del Instituto de Espana, Margari-
ta Salas, constata la presencia creciente de la mujer en los distintos organismos cientificos. Asi,
mientras el nimero de catedrdticas de Universidad y profesoras de investigacion en el CSIC al-
canza el centenar, el de profesoras y cientificas titulares llega a las doscientas. En carreras como
Medicina, las mujeres representan el 75% de los alumnos matriculados. Aunque el nimero de
investigadoras en puestos de responsabilidad es atin insuficiente, Salas confia en que la amplia
base de cientificas en todas las dreas equilibre esta situacion en un futuro préximo.

Se trata de un proyecto que tiene como objetivo fomentar la participacion de las mujeres en la
investigacion cientifica, al tiempo que sirve como homenaje a las que ya trabajan en este cam-
po. Bidlogas, genetistas, bioquimicas, boténicas, microbidlogas, médicas, ecélogas, zodlogas,
oceandgrafas e ingenieras agroalimentarias protagonizan esta obra de divulgacion, en la que
ellas mismas relatan, en primera persona y de forma clara y sencilla, las lineas principales de
sus investigaciones y resumen las claves que les llevaron en su dia a dedicarse profesionalmente
a la ciencia.



Bloqueos mentales
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mentales. Esta conclusion, presentada en la revista cientifica “Plos One] es la siguiente: las
mejores ideas, las mas originales y creativas, las que solucionan algun interrogante
especialmente complicado no se alcanzan concentrandose a fondo en el problema de
origen. Al contrario, la concentracidon obsesiva, compulsiva, excesiva, en fin, lleva al bloqueo
de la mente.

En esta investigacion cientifica han participado 21 voluntarios a los que se les hicieron electro-
encefalogramas mientras intentaban resolver problemas cuya solucién no se podia encontrar
por deduccidn, sino que requeria inspiracién. En la mayoria de casos, los voluntarios llegaron
a un punto en que pensaron que no resolverian el problema después de darle mil vueltas. Los
electroencefalogramas revelan que, durante ese estado de bloqueo mental, se produjo una
gran actividad de ondas gamma en la regidn posterior del cerebro. Estas ondas se asocian a
la atencién selectiva consciente, que limita la capacidad de analizar un problema desde pers-
pectivas distintas.

Por tanto, se puede concluir que lo mas util para tener una buena idea es abstraerse y
dejar que el cerebro reorganice pensamientos a nivel subconsciente. De las areas del
cerebro que procesan informacioén a nivel subconsciente, surgira, sin previo aviso, esa sensa-
cion y la realidad de haber dado con lo que se estaba buscando.

Presentamos, a continuacion, algunas de las conclusiones mas relevantes de uno de los au-
tores del estudio, Joydeep Bhattacharya, de la Universidad de Londres:

«Centrarse en el problema es importante, pero concentrarse demasiado es perjudicial por-
que puede bloguearnos».

«El pensamiento creativo relaciona ideas que no tienen conexiéon aparente entre
ellas. Este tipo de relacion raras veces puede forzarse de manera consciente».

«Deberia potenciarse mas la parte inconsciente del procesamiento de informacién en el
cerebro».

Por su parte, como sefala Serafin Lemos, catedratico de Psicologia de la Universidad de
Oviedo, el bloqueo se puede producir porque el sujeto esta concentrado obsesivamente en
algo y no le llega informacion, ideas y estimulos distintos. Este es el caso de la rigidez mental
obsesiva. Pero también ocurre algo parecido con los psicéticos. O el fendmeno de la mente
en blanco que se produce por estrés como en el caso del estudiante que en un examen no se
acuerda de nada.

El funcionamiento de la mente, depende de una interaccion
de estimulos sensoriales, de informaciones y de un sistema
ejecutivo central, que coordina todo eso. Funciona, por asi de-
cirlo, como un superordenador. La corteza prefrontal, la zona
del razonamiento conceptual y de la creatividad, controla otras
estructuras mentales.

Esos I6bulos frontales tienen una vista aérea del sistema y lo-
calizan lo que buscas. Es como un motor de busqueda, localiza
la informacidn. A partir de la imagen anteriormente recogida,
las etapas del funcionamiento del cerebro en las situaciones
de bloqueo son las siguientes:

1. Bloqueo: Cuando uno esta concentrado en un problema, pero se siente bloqueado se
registra una fuerte actividad en la regidn pareto-occipital. Demasiada concentracion resta
flexibilidad e impide encontrar una solucién.

2. Una nueva pista: Si se encuentra una pista que nos sugiere una nueva manera de abor-
dar el problema se activa la region temporal del lado derecho del cerebro.

3. Reestructuracion: en los segundos siguientes se activa el cortex prefrontal derecho
mientras se reorganizan las ideas incorporando los datos de la nueva pista.

4. Solucidn: al encontrar la solucién que nos ha llegado de manera inesperada tras una
reorganizacion de las ideas a nivel subconsciente, se activa de nuevo la regiéon parieto-
occipital.

Cuando alguien se concentra en una cosa esos lobulos restringen el acceso a otras cosas.
Por el contrario, cuando se relaja ese control central aparecen novedosas asociaciones de



ideas. Cuando alguien se queda dormido, la actividad cortical es menor y surgen ideas
y a veces soluciones interesantes a un problema. En duermevela aparecen a veces solu-
ciones a problemas.

El fendbmeno contrario, es cuando alguien se mete a fondo en un problema y restringe relacio-
nes de ideas potencialmente interesantes. De ahi que por ejemplo si hoy escribimos algo, es
posible que dias después podamos encontrar defectos que sobre la marcha no vimos en ese
momento. Resulta que hacemos nuevas asociaciones de ideas y con ello vemos problemas o
nuevas alternativas que en su momento no apreciamos. Por eso se recomienda meter en un
cajon lo que se escribe para que repose unos dias.

Si llevasemos a la practica una encuesta, a un grupo extenso de personas, planteandoles la
siguiente pregunta:

¢Cuando y donde obtienes tus mejores ideas?
Podriamos obtener resultados como los siguientes:

- Un 97% de las respuestas afirmaria que las mejores ideas surgian bafiandose, antes
de dormir, cuando no hago nada, mientras camino, comunicandome, meditando, anali-
zando, en vacaciones, tomando vino, realizando otras actividades diversas...

- Sdlo el 3% de las respuestas apuntaria al trabajo, como lugar y momento para generar
las ideas mas creativas. Precisamente esto resulta paradodjico si pensamos, en primer
lugar la cantidad de tiempo que empleamos en trabajar y, en segundo lugar, la orienta-
cion esencialmente productiva de todo trabajo.

(* Una encuesta como la que acabamos de plantear fue realizada por la Consultoria espe-
cializada en creatividad e innovacidn Idea Champions. www.ideachampions.com. Los resul-
tados fueron mas o menos los mismos que hemos supuesto)

Pero entonces, ¢cual podria ser la explicacion a estas inesperadas respuestas? Cientifica-
mente se han demostrado la existencia de mdiltiples diferencias entre los dos hemisfe-
rios cerebrales. El lado izquierdo estad asociado con el intelecto, y esta relacionado con el
pensamiento convergente, abstracto, analitico, calculado, lineal, secuencial y objetivo. Como
tal se concentra en los detalles y en las partes del todo. Este lado produce pensamientos que
son directos, verticales, sensibles, realistas, frios, poderosos y dominantes. Sin embargo, el
lado derecho esta asociado con la intuicidn, y sera propio del pensamiento divergente, imagi-
nativo, metafdrico, no-lineal, subjetivo. Asi pues se concentrara en el todo de las cosas. Este
lado produce pensamientos que son flexibles, divertidos, complejos, visuales, diagonales,
misticos y sumisos...Los artistas, musicos, inventores y emprendedores tienen fama de usar
este tipo de pensamiento.

Pues bien, parece ser que cuando una persona esta en su trabajo, la mayor parte del
tiempo usa el lado izquierdo del cerebro. Se concentra en los detalles, en tratar de encon-
trar el problema, en tratar de obtener informacion y hechos. Logica, practicidad y orden son las
leyes que nos impone nuestra rutina laboral. Después de todo, esto no es tan malo, ya que una
vez que el lado izquierdo del cerebro ha hecho su trabajo, todo el “trabajo pesado’; entonces
el lado derecho puede emerger y crear una idea totalmente diferente, una posibilidad fuera
de los patrones establecidos. Ahora bien, el lado derecho del cerebro es mas pasivo en su
activacion, debe ser incentivado para que empiece a funcionar... haciendo actividades que
ese lado derecho controla como salir a pasear o hacer ejercicio fisico ligero, escuchar o tocar
musica, dibujar, esculpir, disefar... Por eso son tan utiles las presentaciones visuales de las
ideas, alterar nuestros habitos (por ejemplo cambiar el disefio de nuestra habitacion o estudio
de trabajo), relajarse...

En los articulos siguientes ofrecemos algunos ejemplos centrados en la relajacion, el suefio o
el lado mas positivo del alcohol como desinhibidor en sentido amplio con los que tratamos de
ilustrar un poco mas el enfoque hasta ahora planteado.



Relacionando la creatividad y la desinhibicién mental, cabe plantearse qué ocurre con el inge-
nio cuando se usan de medios desinhibidores como puede ser el alcohol.

Tenemos el ejemplo de la generacién maldita (escritores o poetas de finales del Siglo XIX y
principios del Siglo XX entre los que destaca Baudelaire, Rimbaud, Verlaine, Artaud culminan-
do ya en el siglo XX con Charles Bukowski; también fueron alcohdlicos ilustres pintores como
Van Gogh, Lautrec y Manet): éaumento su genio creativo gracias a su aficion al alcohol? Su
idolatrada bebida era la absenta, elaborada con extracto de la planta llamada absenta o ajenjo
(Arthemissia absinthium).

Los expertos en psicologia y creatividad aceptan que el alcohol puede provocar asociaciones
inesperadas. Es decir partiendo de la premisa de que la creatividad es divergente, el alcohol
puede ayudar a generar la necesaria ruptura de lo convencional en el funcionamiento mental.
Ahora bien, en el lado peligroso del alcohol, estos mismos expertos advierten que el resultado
de la divergencia no es siempre creativo, puede ser también psicético.

El psiquiatra Donald W. Goodwin, autor del libro, Los Escritores y el Alcoholismo, analizé la
vida de siete norteamericanos que han ganado el Premio Nobel de Literatura y descubrié que
cuatro de ellos -Sinclair Lewis, Eugene Oneill, William Faulkner y Ernest Hemingway- fueron
definitivamente alcohdlicos, mientras que la quinta persona —John Steinbeck- bebi6 en exceso.
Los dos tinicos ganadores del Nobel que no fueron alcohdélicos fueron Peral Buck y Saul Bellow.

Puede ser cierto que con el alcohol algunas personas experimentan una fluidez en las palabras
como manantial incontenible. Otros encuentran palabras o ideas claves en sus composiciones
reflejos de luna en rios pacificos. Obviamente tiene que ver mucho con la cantidad ingerida, de
suerte que ya embriagada, la mente creativa no funciona.

Joan Acocella, en su articulo “Obstdculos del Escritor’, (The New Yorker, 14/6/2004) es de la
opinién que el alcohol en realidad no es necesariamente un bloqueo, sino un proceso circular.
La conclusion es que muchos escritores hacen uso del alcohol a fin de calmar sus ansiedades,
para hacer a un lado sus inhibiciones.



John Shepherd-Barron, el inventor de los cajeros automdticos hace 42 anos, cuenta como llegé
al momento de iluminacién. “Desnudo, relajado, mecido por los vapores humeantes de un buen
bano caliente, visualizé la maquina: una réplica de los dispensadores de chocolate que escupa
billetes y poder sacar dinero en pleno fin de semana”. Del mismo modo llegé este escocés a otro
original invento: un espantafocas de piscifactoria, un dispositivo que emula el sonido de las
ballenas para evitar que las focas se coman los salmones.

Pero, volviendo al invento del cajero automatico, destacamos el hecho de que junto a una bue-
na idea debe existir también el correspondiente apoyo empresarial, dicho coloquialmente, un
buen olfato de negocio que aprecie la viabilidad y el negocio tras la creatividad en estado puro.
Asi la inspiracion del cajero automdtico el ocurrié a Shepherd-Barron un sébado vy, ya el vier-
nes siguiente tenia listo el proyecto para presentarlo. Asi, en esta historia destaca también el
olfato empresarial del director general del Barclays Bank. Tardé exactamente ochenta segundos
en ofrecerle un contrato para que desarrollara esta idea. Durante dos anos trabajo con otros
cuatro empleados suyos en su desarrollo y el primer cajero automatico se instalé en Enfield, al
norte de Londres, en julio de 1967. El primer cajero automdtico en Espana se instal6 en Tole-
do, en la sucursal del Banco Popular Espariol, de la calle Cuesta del Alcazar, niimero 7. Llama
la atencion, que hoy Espana es el pais europeo con mayor nimero de cajeros automaticos por
habitante (segtin Global Tecnology Insight) y el segundo del mundo, después de Japén.

Pues bien, Shepherd-Barron se apoyo en el empuje del director general de Barclays Bank, pero
¢podia haberse frustrado esta idea en caso de no haber tenido esta iniciativa empresarial? La
historia estd sin duda llena de ideas abortadas, huérfanas de apoyos econémicos que resultaros
frustradas desde su germinacion. Muchas pueden resultar conocidas y otras muchas, seguro,
que han sucumbido al inefable anonimato. Presentamos ahora dos claros ejemplos. El primero,
volviendo al caso del cajero automatico. Resulta que el propio Shepherd-Barron cuenta que
su genial idea no tuvo siempre buena acogida empresarial: en el aio 1968 la presenté en una
cumbre empresarial de la Asociacion Norteamericana de Banqueros, celebrada en Miami. Se-
guin parece, durante la presentacion habia mds de 2.000 personas en el salon de actos, si bien,
isolo 12 personas recogieron el folleto informativo sobre el cajero automadtico, considerando el
resto que esta idea era otra de las locuras que se le ocurren a los europeos.

Fuente: Elaboracion propia y EL PAIS domingo 1 de julio de 2007



Una cancién como Yesterday, la tabla periédica, la transmisiéon quimica de los impulsos ner-
viosos o la estructura del anillo de benceno. Todas ellas fueron generadas en suerios por sus
creadores antes de convertirse en realidad. Paul McCartney, Dimitri Mendeleiev, Otto Loewi y
Friedrich Kekulé, igual que otros muchos, resolvieron sus problemas de creatividad mientras
dormian. Un trabajo publicado en la revista” (PNAS) confirma que la fase REM del suefio poten-
cia la creatividad a la hora de resolver conflictos. La razon estd atin por explicar, pero los autores
sugieren que durante esta fase del suefio es cuando se forman nuevas redes de informacion a
partir de datos que no estaban antes asociados en el cerebro “Desde hace mucho tiempo se ha
especulado que la solucién de problemas de creatividad mejora gracias a determinados estados
mentales, como el sueno o la reflexion en silencio, que favorecen el entendimiento”, han expli-
cado los autores de este trabajo.

El ejemplo real nos surge con Dimitri Mendeleiev: el 17 de marzo de 1869, este cientifico cum-
plia su tercer dia de encierro en su estudio de San Petesburgo trabajando con una particular
baraja de cartas que disponia de distintas formas. Intentaba dar con la forma ideal de ordenar
los elementos quimicos conocidos hasta la fecha, cuyos nombres y propiedades habia escrito
en tarjetas, pero no terminaba de dar con una solucién que le satisficiera. Una noche en que
se qued6 dormido sobre su escritorio se desperto sobresaltado. Habia desarrollado en suenos
la tabla periddica. Presumiblemente, Mendeleiev habia atravesado con anterioridad las fases de
la solucion de problemas de creatividad. En un primer momento, se producen enfrentamientos
intensos y a la vez nada fructiferos con los elementos del conflicto. Ante la falta de resultados,
se aparca el problema aunque poco después se entra en una etapa de trabajo inconsciente. Por
iltimo, la solucion aparece de forma repentina y, con frecuencia, durante el suero.

Son varios los ejemplos reales de esta funcion creativa del suefio. Como mezcla de casualidad y
funcion creativa de los suenos, tenemos el descubrimiento del quimico, Friedrich Kekulé. Este
llevaba mucho tiempo intentando encontrar la huidiza estructura de la molécula de benceno.
Simplemente, no se conocia una estructura de seis carbonos que tuviera las propiedades qui-
micas que exhibia. Segtin cuenta él mismo en sus memorias, una tarde, mientras volvia a casa en
autobtis, se qued6 dormido en una especie de sopor. Comenzé a sofiar con dgtomos que danza-
ban y chocaban entre ellos. Varios détomos se unieron, formando una serpiente que hacia eses.
De repente, la serpiente se mordio la cola y Kekulé desperté. Se paso toda la noche intentando
recordar para anotarlo todo aquello que habia sofiado. A nadie se le habia ocurrido hasta ese
momento que pudiera tratarse de un compuesto ciclico. Otro ejemplo de lo que podriamos
llamar “ensonaciones creativas” es el del fisico danés Niels Bohr. Este cientifico llevaba mu-
cho tiempo trabajando en la configuracion del étomo. Un dia tuvo un sueno en el cual vio un
posible modelo de dicha configuracion, y al despertar, lo dibujé en un papel, sin darle mucha
importancia. Poco tiempo después, volvié a ese papel y se dio cuenta de que realmente habia
hallado la estructura del dtomo.

Fuente: Elaboracion propia y EL MUNDO, 9/6/09.



El entorno préximo

Pelicula: “Billy Elliot”
Afio: 2000
Director: Stephen Daldry

Nacionalidad: Reino Unido
Duracion: 111°

Productora: Working Title Films / BBC Films / The Arts
Council of England

Reparto: Jamie Bell, Julie Walters, Gary Lewis, Jamie Dra-
ven, Adam Cooper, Jean Heywood, Stuart Wells, Nicola
Blackwell

Sinopsis: En 1984, durante una huelga de mineros en el

condado de Durham, en el norte de Inglaterra, los en-

frentamientos entre piquetes y policia estdn a la orden

del dia. Entre los que protestan con mas vehemencia se

encuentran Tony y su padre. Este ltimo se ha empefia- | =~
do en que otro hijo suyo mds pequeno, Billy, de 11 afos :
reciba clases de boxeo. El chico tiene un buen juego de piernas, pero carece por completo de
pegada. Un dia, en el gimnasio, Billy se fija en una clase de danza que estd impartiendo la se-
fiora Wilkinson, una mujer de caracter severo. Invitado a participar por la hija de la profesora,
Billy se interesa por esa actividad... (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

24:40 a 27:55




llega al colegio pensando que lo que practica por las tardes es boxeo. Se produce el enfren-
tamiento:

El padre: Tu, jfuera! jEnseguida!

La profesora: ;Qué es lo que ha dicho?

El padre: Por favor, sefiorita, déjelo.

(El padre), ya en casa, sentado en la cocina junto a Billy y su abuela) Ballet!
Billy: ;Qué tiene de malo?

El padre: ;Qué qué tiene de malo?

Billy: Es algo normal.

El padre: ¢Algo normal?

La abuela: Yo iba a clases de ballet.

Billy: ;Lo ves?

El padre: Si, para tu abuela; para nifias; no para chicos, Billy. Los chicos juegan al
futbol o boxean o luchan, pero...jjoder!...no hacen ballet!

Billy: ¢Quién va a clases de lucha?

El padre: No empieces, Billy...

Billy: No se qué tiene de malo.

El padre: Si que lo sabes.

(Billy) No, no lo se.

El padre: Sique lo sabes.

Billy: No lo se.

El padre: Claro que si que lo sabes ¢por quien me tomas? Lo sabes muy bien.
Billy: ;Qué quieres decir, papd?

E padre: Te estas buscando un tortazo.

Billy: No, no, en setrio...

El padre: Billy, Billy...

Billy: No son todos maricas, papa. Algunos bailarines son fuertes como los atletas...

El padre: Escucha hijo, a partir de ahora te vas a olvidar del puto ballet y también del
boxeo de los cojones. Yo me parto el espinazo por esos cincuenta peniques y tu...A
partir de ahora te vas a quedar aqui a cuidar de tu abuela ;entendido?

La abuela: Dijeron que yo podria haber sido bailarina profesional si hubiese seguido.
El padre: Quiere callarse
Billy: Te odio. Eres un cabronazo.

En segundo lugar, en esta pelicula también se dibuja con claridad la divisién social entre lo
masculino y lo femenino, la estereotipacién de los roles de género: entre el mundo asociado a
lo que se considera “ser hombre, por un lado, y a lo que se considera “ser mujer, por el otro.
Socialmente se establecen actividades para hombres y otras para mujeres. Y en su caso se
prevén los mecanismos de castigo: cuando no se cumplen estas normas preestablecidas, se
tiende a poner en duda la orientacion sexual del individuo y éste es marginado y reprobado
por su entorno. Este encasillamiento es un evidente freno a la libre expresion, requisito
fundamental para que la creatividad, en este caso artistica, pueda generarse y fructi-
ficar. Inicialmente el propio Billy trata de autojustificarse frente a este circulo de influencia:
comprende su familia al enterarse de su deseo de ser bailarin le adjudica automaticamente
una orientacion sexual y, como hemos relatado, se defiende de las acusaciones, discutiendo
con su padre y argumentandole que en el ballet “ino todos son maricas, también hay atletas
fuertes!’

Y en tercer lugar, en lo que interesa a las actitudes creativas, esta pelicula también nos narra
el proceso de autoafirmacion personal y de tenacidad como base para superar el obstaculo
de las resistencias sociales. Billy, cuando tiene claro qué es lo que le gusta y lo que quiere
hacer, encuentra la fortaleza para afrontar el conflicto que ello supone para la familia y en
general para su comunidad. A pesar de que, en esta historia, Billy no recibe el apoyo de su
familia hasta que no resulta evidente que tiene aptitudes y que puede tener éxito en la danza,
el motor que hace que le lleva a sobreponerse y luchar por ese suefno es su autoestima, la
creencia y seguridad en si mismo y en sus capacidades. Por tanto, al igual que ha ocurrido en



la biografia de otros artistas (Miguel Angel o Ray Charles por ejemplo) o cientificos (Galileo...)
a los que también aludimos en este libro que han sido innovadores y revolucionarios en su
campo, la leccion es que para superar las barreras que se imponen para que una persona
se desarrolle libremente, ésta debe atesorar perseverancia, seguridad en si mismo y
resistencia a la frustracion.
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Andy Summers en su libro autobiografico “El tren que no perdi” nos muestra con toda claridad un
ejemplo de proceso creativo y sobre todo una barrera a la creatividad dentro del genial grupo
The Police.

Este guitarrista hace referencia durante la grabacion del dlbum “Ghost in the machine” (en el
ano 1981, en la Isla caribena de Montserrat) a la lucha de egos entre el trio de componentes de
The Police y la imposicion de uno de ellos, Sting, sobre los demds, generando con ello rencores
y mal ambiente entre los mtisicos.

¢Como se desarrollaba el proceso creativo de este grupo y como y porqué se frenaba la creati-
vidad de sus componentes?. Summers, guitarrista virtuoso en sus facetas de intérprete y com-
positor, nos cuenta como a la hora de decidir qué canciones deberian integrar el nuevo dlbum
cada uno ensenaba y ponia en comtin con los demds la maqueta de sus canciones:

“Comenzamos el proceso de abrirnos paso por el nuevo dlbum reproduciendo con vacilacion
las maquetas de nuestras canciones a los demads, un instante dificil y doloroso porque a todos
nosotros nos gustaria grabar todas nuestras canciones. Pero Sting no quiere cantar nada a me-
nos que sea él quien lo haya escrito...Tengo algunos buenos temas que no seran grabados, cosa
que me ofende. Tengo que lidiar con mi propio rencor e intentar mostrarme positivo, pero no
puedo evitar pensar que, en esta ocasion, una o dos de las canciones de Sting no son tan bue-
nas como las mias...Pero en el interés de mantener el barco a flote lo acepto con resignacion
(...). Claramente, las cosas estdn empezando a moverse en una direccién cada vez mds extrana
y se estd convirtiendo en un gran esfuerzo mantener el companerismo. Pero a pesar de estas
fricciones internas, lo cierto es que Stewart y yo hemos de reconocer en privado que, sin el ta-
lento para componer canciones de Sting, nada de esto estaria ocurriendo: es lo que le da poder
sobre nosotros. Por otra parte, édonde estaria sin nosotros dos?. Todo acaba por reducirse a la
suma indivisible (...). Aunque, en ese momento y hablando en plata, o se hace a la manera de
Sting o no se hace. Casi todas las ideas se desarrollan a partir de la confrontacion, y la idea de
una democracia en el grupo se desvanece.”



Los patrones culturales

Pelicula: “El tormento y el éxtasis” _—

From

Ano: 1965 the age

of
magnificence

Director: Carol Reed e
nc

.o - magnificence
Guionista: Philip Dunne 3 in

motion

Nacionalidad: USA .,4 \ pictures
Duracion: 139°
Productora: 20th Century Fox

Reparto: Charlton Heston, Rex Harrison, Diane Cilento,
Harry Andrews, Alberto Lupo, Adolfo Celi, Venantino
Venantini, John Stacy, Fausto Tozzi, Tomas Milian

Sinopsis: Charlton Heston y Rex Harrison interpretan a

dos de los personajes mds pintorescos del Renacimiento

italiano en este drama histérico cuya accion se desarro-

lla a comienzos del siglo XVI, cuando el Papa Julio Il (Harrison) encarga a Miguel Angel (Hes-
ton) que pinte el techo de la Capilla Sixtina, (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

73:23 a 80:40



http://es.wikipedia.org/wiki/31_de_octubre

Los cardenales del papa Julio 1l le piden que se ajuste a los canones establecidos y por su-
puesto que no innove pintando desnudos, los cuales, para la mentalidad de la época eran una
herejia y un sinsentido artistico. Analicemos este ilustrativo dialogo:

Cardenal 1:...Vergonzoso y obsceno. Este artista busca su inspiracion en los griegos
que glorificaron el cuerpo desnudo, ha convertido la capilla de vuestra santidad en un
templo pagano.

Cardenal 2:...Mirad aqui, perdonadme cardenal, creo que el error de Buonarroti es
que se ha alejado mucho de los griegos, estas retorcidas masas de carne, estos tortu-
rados mdusculos, ningun griego hubiera pintado asi. jVergonzoso.

Papa Julio II: Bien Buonarroti, ;qué tienes que decir?.
Miguel Angel: iNada;
Papa Julio II:jNadaj. ;Debo ordenar entonces que tus pinturas sean borradas?

Miguel Angel: El libro del Genésis dicen que Noé y los suyos se encontraban
desnudos. ;Queréis que corrija a la Biblia y les ponga calzones?

Cardenal 1:...Profandis las Sagradas Escrituras. El cuerpo desnudo no es tema ade-
cuado para el arte.

Miguel Angel: Entonces Dios mismo es profano, el creo al hombre a su propia imagen.
Cardenal 1.... [Blasfemiaj

Miguel Angel: Y lo creo con orgullo, no con vergtienza.Y dejo que los sacerdotes in-
ventasen la verglenza.

Cardenal 1....;Y ahora herejia, herejiaj

Miguel Angel: Pintaré a las criaturas humanas como Dios las creo, jen la gloria de su
desnudez;

Cardenal 2:...Pero hacerlo al menos al modo de los griegos

Miguel Angel: No, ja mi modoj.

Cardenal 2.... ;Al vuestro? Ningun artista puede ya igualar a los griegos

Miguel Angel: ;Porqué no? ;Porqué creéis que no?, jy aun superarlos inclusoj
Cardenal 2:...Bien maestro Buonarroti, conozco de sobra vuestra falta de modestia,
pero ;de verdad os creéis superior a los griegos?

Miguel Angel: Me considero diferente

Cardenal 2:...;Y en qué estriba esa diferencia?

Miguel Angel: Pues en que soy diferente, soy florentino, soy cristiano y pinto en este
siglo. Ellos fueron griegos, paganos y de otra época.

Cardenal 2:...paganos, cristianos, un artista debe esta por encima de esos detalles

Miguel Angel: y un cardenal, sobre todo si pretende entender de arte, debe esta por
encima de vuestras necedades. Yo diré a vuestra eminencia lo que nos separa de los
griegos. Nos separa de ellos casi dos mil afios de grandes sufrimientos, jy Cristo en su
cruz también nos separa de ellos|. Y es esta diferencia la que quiero expresar en mis
pinturas. jY pintaré la verdad A pesar de todos los hipdcritas y beatos de Roma. ;Por
qué traéis mentecatos a juzgar mi obra, Santidad?

Papa Julio II: jBastaj. Ya hemos oido bastante sobre religion y arte. Ambos estais equi-
vocados. Las pinturas no seran borradas. Pero Buonarroti, ;dominaras algun dia tu mal
genio?. Cuando te burlas de mis cardenales te burlas de mi, y también de la Iglesia.
¢Por qué voy a soportar tus indolencias durante mas tiempo?

Miguel Angel: Santidad, el techo.

Papa Julio Il: el techo, ;crees que eso te da derecho a todo? Ese techo que dura como
un Purgatorio, ;cudndo lo terminards?

Miguel Angel: cuando, cuando...

Papa Julio II: si ya s€, cuando lo acabes, es lo tnico que sabes decirme, pero recuerda
que hay otros artistas en Roma.

En esta misma linea nos encontramos otras peliculas basadas en personajes historicos,
como es el caso de I-'\gora o de Galileo, perfectos ejemplos de como los patrones culturales y
las barreras ideoldgicas han supuesto a lo largo de la historia importantes obstaculos para el
impulso de nuevas ideas. Se trata de ejemplos de cientificos y filoséficos que persiguieron con
ahinco soluciones a problemas (en ambos casos relacionados con la astronomia) que han



obsesionado a hombres y mujeres; personas que con una vision totalmente diferente y libre
de anclajes, han formulado las preguntas claves (¢ porqué?, ¢y si...?) obviando las respuestas
heredadas por la tradicién y cerradas por el oscurantismo religioso del momento.

En la pelicula I-'\gora (Alejandro Amenabar, 2009) se reproduce el conflicto entre las religiones
pagana, cristiana y judia en la ciudad de Alejandria a finales del siglo IV después de Cristo, ya
en pleno ocaso del Imperio Romano.

En ella se recrea la vida de la fildsofa Hypatia, de la cudl no se conserva ninguna obra aunque
si se sabe por referencias de otros que fue una astrénoma excepcional, conocida por sus es-
tudios matematicos de las curvas cénicas.

En este film se representa como Hypatia, maestra en el agora, trata inutiimente de mantenerse
al margen de la lucha religiosa que esta destruyendo la convivencia de los habitantes en base
a su independencia de fildsofa y cientifica. Mas aun, se representa a una Hypatia que en su
obsesion por encontrar una explicacion al movimiento de la tierra y el sol, mas alla de lo que
ella misma ensefia a sus alumnos basado en la tradicional explicacion de los astrénomos
griegos, desentrafia el movimiento eliptico de la tierra alrededor del sol. Mil doscientos afios
después, en pleno siglo XVII, Kepler descubrié que una de esas curvas, la elipse, rige el mo-
vimiento de los planetas.

Pues bien, en dos momentos clave de esta pelicula se reproducen claros ejemplos de las
barreras que a lo largo de la historia han atenazado el avance cientifico.

En uno de ellos un notable de la Asamblea de Alejandria se pregunta, una vez que Hypatia ha
reconocido su caracter librepensador por encima de las imposiciones religiosas del triunfante
cristianismo:

Notable: ;Y por qué esta Asamblea aceptaria consejos de alguien que admite no
creer absolutamente en nada?.

Hypatia: jCreo en la filosofial.

Y mas adelante, ante un obispo, que habia sido antiguo alumno suyo en el agora, se reprodu-
ce un didlogo plenamente ilustrativo de una de las claves del pensamiento creativo como es
el cuestionarselo todo, el jatrévete a saber! enunciado por Kant:

Obispo Sinesio: Tu no eres cristiana como nNosotros.
Hypatia: Sinesio, tu no cuestionas lo que crees. Tu, no puedes. Yo... debo.

Igualmente, en la secuencia inicial de la pelicula italiana Galileo (Liliana Cavani, 1969) el pun-
to de enfrentamiento se centra en contradecir lo que los pensadores clasicos han asentado
(se cita la autoridad de Aristételes o de Galeno) y en las barreras religiosas (se habla de sacri-
legio y herejias por utilizar el cuerpo de un cadaver para ser estudiado). En esta secuencia se
muestra una clase de anatomia con el andlisis de érganos de un cadaver y la discusion sobre
las bases anatémicas asentadas por los clasicos.

En plena discusion con el resto de asistentes a la clase Galileo, desafiando la autoridad de
Aristételes, afirma: “La ciencia usa las teorias hasta que no se adaptan a las nuevas exigen-
cias’

Otro asistente apoya también la superacion de esas teorias en las que ciegamente se creia
basandose en el empirismo: “No lo digo yo, lo dice el cadaver, el libro de la verdad.” Y alega
ante la invocacion de sacrilegio: “La salvacion del alma depende también de nuestro deber de
conocer la verdad’

Por ultimo, otro ejemplo cinematografico de las barreras representadas por el dogmatismo y la
intolerancia de las creencias lo encontramos en el film, La herencia del viento (Stanley Kra-
mer, 1960) en el que se abordan cuestiones directamente relacionadas con la evolucién de la
ciencia, la libertad de catedra, la educacion y la tolerancia religiosa. Ahora bien cabe destacar
que, “La herencia del viento o Herederds el Viento (Inherit the wind)’] es originalmente una
obra de teatro, cuyos autores son Jerome Lawrence y Robert Edwin Lee, que se estrend en
Broadway en enero de 1955. El titulo de esta obra hace referencia al Libro de los proverbios
11:29, el cudl en la Biblia del Rey Jaime dice: “Aquel que cree disturbios en su casa heredard
el viento: y el tonto se convertira en el sirviente del sabio de corazon.”
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A pesar de que existen numerosas similitudes entre esta obra de teatro y la historia real del
llamado popularmente “duicio del Mono’; parece ser que dicha obra no fue concebida como
un dofumental dobre el juicio, sino mas bien como una llamada de atencién sobre el dafio del
makartismo. |Como tal, esta representacion teatral ha sido aclamada como una de las mas
grandes obras del siglo XX Jen gran parte debido a los temas que trata, como la fe[y] toferancig
keligiosas, Jjunto a la lipertad de pensamiento.]

La pelicula esta basada en el caso real de uno de los mas espectaculares episodios de la ju-
risprudencia norteamericana, conocido como “El juicio del mono” o “El Estado contra Scopes’
En 1925, en el viejo Mississippi, concretamente en la localidad de Dayton (un pueblo con 1756
habitantes) se celebrd este juicio en el que se declard culpable a John Scopes, un profesor
de ensefanza secundaria, de explicar a sus alumnos la teoria de la evolucién de Charles
Darwin en una clase de ciencia. Segun las autoridades estas ensefianzas contradecian lo que
establecia una ley del estado de Tennessee, el Butler Act, que prohibia cualquier referencia
a otra explicacion que no fuera el creacionismo. Asi el Butler Act establecia que era ilegal en
todo establecimiento educativo del estado de Tennessee: “la ensefianza de cualquier teoria
que niegue la historia de la Divina Creacion del hombre tal como se encuentra explicada
en la Biblia, y reemplazarla por la ensenanza de que el hombre desciende de un orden de
animales inferiores’.

Se cred asi una batalla, amparada por los medios de comunicacion y las manifestaciones
populares, entre ciencia y religion, y por cada uno de los bandos lidiaron dos de las mas Iuci-
das mentes de aquel entonces: Clarence Darrow y William Jennings Brian. La Asociacion de
Libertades Civiles Norteamericanas (ACLU) se ofrecio a pagar los honorarios del defensor v,
en un primer momento, eligié como abogado a H.G. Wells, el escritor de ciencia ficcion, el cual
rehusé ejercer como abogado. Finalmente el defensor surgio después de que se conociera
quién iba a ser el fiscal. Las autoridades del pueblo consiguieron que William Jennings Bryan,
un fundamentalista religioso, tres veces candidato a la presidencia de los Estados Unidos,
asumiera la acusacion a pesar de que no ejercia el Derecho desde hacia 30 afios. Cuando
se supo que actuaria Bryan, hubo un abogado que se propuso para la defensa. Era Clarence
Darrow, de 70 afos, el abogado mas famoso del pais.

Scopes fue enjuiciado el 24 de abril. Segun cuentan los periddicos de la época, durante la
mafana, unas 1.000 personas fueron entrando a la sala del tribunal para asistir al juicio. Alre-
dedor de 300 se quedaron de pie. El proceso comenzd con una oracion, bajo la firme protesta
del defensor Darrow. La presentacién de Bryan, de inflamada aunque aburrida oratoria, era
rubricada a cada pausa por un sonoro «amén» del publico. Darrow volvié a protestar y el juez
debié pedir mesura.

El caso para la fiscalia era muy claro. Con el testimonio de los alumnos probd que Scopes en-
sefaba la teoria de Charles Darwin, y que esto constituia una violacion a la ley de Tennessee.
En este tramo, Darrow sdlo le preguntd a un alumno si le parecia que su profesor ensefiaba
cosas perversas o malas. El chico dijo que no. Los cientificos que la defensa propuso como
testigos dirian que la ley era injusta pues no se podia tomar a la Biblia, que es un texto religio-
s0, como si fuese un libro de ciencias. Pero el defensor Darrow tuvo serios problemas cuando
el juez rechazo esos testimonios por impertinentes.

Darrow decidié entonces dar batalla en el terreno de sus oponentes y llamé como testigo al
mayor experto en la Biblia que se encontraba presente, es decir al propio fiscal. Bryan, con-
fiado, aceptd (ver los dialogos que a continuacion reproducimos). Darrow pidid un veredicto
inmediato. El final fue transmitido por radio a todo el pais. En 8 minutos, el jurado declaré a
Scopes culpable y lo condené a una multa de 100 ddlares y una fianza de 500 ddlares, que
pagoé Paul Patterson, propietario del Baltimore Sun.

El caso fue seguido con suma atencion por toda la prensa incluso, europea. La Western Union
(telefonia) tuvo que instalar 10 nuevas lineas telefénicas. La Associated Press cubri6 las noti-
cias del proceso con dos lineas especiales durante las 24 horas del dia. Por primera vez las
noticias sobre un juicio se retransmitian diariamente por radio a todos los EEUU gracias a la
WGN, la primera emisora de radio inaugurada en Chicago. También se difundié por medio del
cine, y se acondicioné una pequefa pista de aviacion para las avionetas que llegaban y salian
con las imagenes filmadas del proceso.

El abogado defensor apeld, pues buscaba que un Tribunal superior dijera que la ley antievolu-
cion era inconstitucional. Cinco dias después, el fiscal Bryan se recostd a dormir una siesta de
domingo y murié. La diabetes lo habia vencido. El 14 de enero de 1927, la Corte del Estado re-
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dujo la multa a un ddlar y evité entrar en fondo del asunto. En la sentencia se afirmaba: “No es
conveniente prolongar este caso tan extrafo’ Finalmente, la ley, Butler Act, no se aplico mas.

Analicemos ahora algunos de los espléndidos didlogos
desarrollados durante el juicio. Como podremos com-
probar, el guién de esta pelicula condensa y representa
las principales claves de la lucha de la razdn frente a los
prejuicios y de la ciencia frente a los canones morales y
religiosos.

En el momento de mayor tension del juicio, acorralado en
su estrategia defensiva el abogado defensor Darrow (en
la pelicula se llama Henry Drummond) llamé a declarar
al propio fiscal Bryan (en la pelicula se llama Matthew
Harrison Brady) en su calidad de autoridad y maximo co-
nocedor del tema de la Biblia. Tras hacer ver que el coronel Bryan criticaba el libro de Darwin,
El origen de las especies, sin ni tan siquiera haberlo leido (jJamas lo leeré!, afirmé sin rubor
el coronel), el abogado Darrow inicié un astuto interrogatorio al fiscal en el que, ejerciendo
magistralmente el arte de la dialéctica, logré arrinconarle para hacerle ver la incongruencia y
la sinrazon del seguimiento de las ideas de la Biblia, en su sentido mas literal. Durante esta
secuencia se genera un intercambio de argumentos ciencia-religion que nos arroja algunos
razonamientos y afirmaciones ilustrativas y memorables. Veamos algunos retazos de este
enfrentamiento dialéctico:

Darrow: Esta bien, jugaremos en su propio terreno coronel... ;Usted cree que todas las
palabras escritas en este libro deben tomarse literalmente?

Fiscal Bryan: Todo lo que dice la Biblia debe aceptarse exactamente como esta
escrito. (...)

Darrow: Recuerdo una historia sobre Josué, Josué obligando al sol a detenerse...Es
un magnifico truco.

Fiscal Bryan: Yo no discuto ni dudo de los milagros del Sefior... como los hombres de
poca fe.

Darrow: Pero ha pensado lo que realmente le pasaria a la tierra si el sol se detuviera.
Fiscal Bryan: Atestiguaria sobre eso si lo llamo al estrado

Darrow: Pero si le dijeron que el sol se detuvo...deben haber tenido alguna idea de
que el sol se mueve alrededor de la tierra

Fiscal Bryan:Tengo fe en la Biblia
Darrow: No tiene mucha fe en el sistema solar
Fiscal Bryan: El sol se detuvo

Darrow: Bien. Ahora si lo que dice realmente paso. Si Josué detuvo el sol en el cielo
la tierra dejo de girar sobre su eje, los continentes se derrumbaron uno sobre el otro,
las montanas se volcaron hacia el espacio y la tierra convertida en cenizas se estrello
sobre el sol. ;Cdmo es que se olvidaron de pasar a este libro esa pequenia noticia?

Fiscal Bryan: Se olvidaron... porque eso no paso

Darrow: Pero tenia que pasar, debe haber pasado de acuerdo con las leyes naturales
0 ¢no cree en las leyes naturales sefior Brady?. jUsted eliminaria a Copérnico de las
clases junto a las ensefanzas de Charles Darwin...!

Fiscal Bryan: Las leyes naturales nacieron en la mente del padre celestial las puede
cambiar, cancelarlas, usarlas como quiera. Y constantemente me asombra que uste-
des, apdstoles de la ciencia, por su fe ciega en la ciencia no puedan comprender esa
simple verdad.(...)

Darrow: Me espanta mucho pensar en el estado de aprendizaje en el mundo si
todos los habitantes tuvieran su limitada curiosidad (...)

Fiscal Bryan: ;Es posible que pueda haber algo sagrado para el célebre agndstico?

Darrow: Sil.La mente humana individual. En el poder del nifio para dominar la tabla de
multiplicacion hay mas santidad que en todos sus mitos de amen y aleluyas. Una idea
es un monumento mas grande que una catedral. Y el adelanto del conocimiento del
hombre es mayor que un milagro, que palos convertidos en serpientes, que la sepa-
racion de las aguas. Pero...,;detendremos todo este progreso ahora porque el sefior
Brady nos asusta con una fabula? (...)



Darrow: jDebemos abandonar nuestra fe en la agradable poesia de nuestro Génesis;
Fiscal Bryan: jNo debemos abandonar la fe. La fe es lo mas importante en la vidaj
Darrow: Entonces ;porque el Sefor nos castigd con el poder de pensar, sefior Brady?
(...)

Darrow: (mostrdndole una piedra), ;Cuanto tiempo cree usted que tiene esta piedra?
Fiscal Bryan: Me intereso mas en la piedra del tiempo que en la edad de las piedras
Darrow: El Doctor Paisy, de la Universidad de Overine, me dice que esta piedra tiene al
menos 10 millones de afos (...)

Fiscal Bryan: El profesor esta confundido en las fechas. Esta piedra no tiene mas de
6.000 anos de edad. Un buen alumno biblico, el obispo de Usher ha determinado para
nosotros el dato exacto de la fecha de la Creacion. Ocurrid en el afio 4004 antes de
Cristo.

Darrow: Bueno esa una opinion del obispo Usher

Fiscal Bryan: No es una opinion, es una verdad, a la cudl el obispo Usher llegd tras
cuidadosa computacion de las edades de los profetas indicadas en el Viejo Testamen-
to. Es mas, el determind que el Sefior empezd la creacion el dia 23 de octubre, en el
ano 4004 a.C., a las 9 de la mahana.

Darrow: ;A la Hora del este o a la del meridiano de Greenwich?. Bueno no fue cuando
se cambia la hora, ;verdad?, porque el Sefior no hizo el sol hasta el cuarto dia.;El
primer dia como cree que fue: de 24 horas quizas?

Fiscal Bryan: La Biblia dice que fue un dia.

Darrow: Bueno no habia sol, cémo sabe entonces cuanto duro

Fiscal Bryan: La Biblia dice que fue un dia.

Darrow: ;Un dia literal de 24 horas?

Fiscal Bryan: Jamds opino sobre cosas que...jamas pienso

Darrow: ;Alguna vez opina sobre cosas que si piensa? ¢;Sera posible que pueda
haber sido de 25 horas? No habia forma de medirlo ni de decirlo. ;Pudo haber sido
de 25 horas?

Fiscal Bryan: Es posible.

Darrow: Entonces qué interpreta, ;que el primer dia registrado en el Libro del Génesis
pudo haber sido un dia de longitud indeterminada?

Fiscal Bryan: He dicho que no fue necesariamente un dia de 24 horas.

Darrow: jPudo haber sido de 30 horas, de una semana o de un mes. O pudo haber sido
de un afio o de millones de afos;... (...)

Fiscal Bryan: jTrata de destruir la fe en Diosj

Darrow: Eso no es cierto. La Biblia es un libro, es un buen libro, pero no es el unico
libro.

Fiscal Bryan: Es la palabra revelada del Todopoderoso escuchada por los hombres
que escribieron la Biblia

Darrow: ;Cdmo sabe que Dios no hablé con Charles Darwin?.

(.)

MOZARTY SU LUCHA CONTRA LOS PATRONES CULTURALES

Otro claro ejemplo de este enfrentamiento con los patrones culturales lo encontramos en la
pelicula Amadeus (Milos Forman, 1984) cuyo argumento esta libremente basado en la vida
y la musica del insigne Wolfgang Amadeus Mozart, uno de los mas extraordinarios y geniales
compositores de todos los tiempos. No se trata de un «biopic» (pelicula de caracter biografico)
sino de una fabulacion articulada alrededor de las vivencias y anécdotas producidas en los
Ultimos anos de la vida del compositor.

Pues bien, en este film se reproduce a la perfeccion los enfrentamientos de Mozart con las
autoridades, las dificultades para estrenar algunas de sus dperas en las que rompia con los
canones establecidos, sus triunfos y sus fracasos, asi como algunas pinceladas de su infancia
de nifio prodigio. Se representa también un rasgo distintivo de la creatividad artistica: el talento
innato y las prodigiosas actitudes y capacidades desde la mas temprana edad.



Cuando Wolfgang Amadeus tenia cuatro afos tocaba el clavicordio y componia pequefas
obras de considerable dificultad; a los seis, tocaba con destreza el clavecin y el violin. Podia
leer musica a primera vista, tenia una memoria prodigiosa y una inagotable capacidad para
improvisar frases musicales. A todo ello debemos unir el esfuerzo y tesén con que su progeni-
tor —hombre inteligente, religioso, violinista y compositor— traté de cultivar los dones musicales
de su hijo. Consideraba que sus capacidades eran un milagro divino que él, como padre, tenia
la obligacién de cultivar por lo que abandoné sus clases y composiciones para dedicarse en
exclusiva a su formacion.

Cuando el nifo iba cumplir 6 afios de edad, Leopold Mozart decidié exhibir las dotes musica-
les de sus hijos (Wolfgang y su hermana Nannerl, cinco ainos mayor que él) ante las principa-
les cortes de Europa. Segun los primeros biégrafos de Wolfgang, su padre “quiso compartir
con el mundo el milagroso talento de su hijo...”

En la pelicula Amadeus se reproducen de manera no cronoldgica las vivencias de Mozart en
la corte de Viena, ante el Emperador, José Il de Habsburgo. Por ejemplo, el caracter rupturista
e innovador de este musico se materializa en 1782, afio en el que completo la 6pera “El rapto
en el serrallo” (Die Entfihrung aus dem Serail), con la que se dio inicio al género operistico
conocido como singspiel u épera alemana, en un momento en que el italiano era el idioma
oficial para la 6pera.

La obra fue pronto interpretada a través de la Europa de habla germana y consolidé plena-
mente la reputacién de Mozart como compositor.

Como anécdota, parece ser que el emperador José Il comentd al final del estreno de la épera:

“Musica maravillosa para nuestros oidos, verdaderamente creo que tiene demasiadas notas),
a lo que el compositor contestd: “Exactamente, j,cuantas son menester?’

Pues bien, en una de las secuencias de la pelicula se reproduce el momento en el que el
selecto grupo de musicos y cortesanos discuten ante el Emperador sobre el talento del com-
positor y sobre su osadia al romper con el patrén del italiano como idioma Unico para la 6pera
o al incluir demasiadas notas en sus composiciones:

Emperador: ;Y... es bueno ese tal Mozart?

Personaje 1: Es un musico notable majestad, oi una extraordinario dpera suya hace
algunos meses, Iddmeneo Rey de Creta

Personaje 2: ;Qué?. Es aburridisma, yo la vi también. Un joven que trata de impresio-
nar mds que por su capacidad, por su picante, por sus... demasiadas notas.

Personaje 1: Majestad, es la obra mds prometedora que he oido en afios

Emperador: Entonces, deberiamos esforzarnos por conseguir sus servicios. No nos
vendria mal un buen compositor aleman en Viena, ;no cree?. Podriamos ofrecerle una
dpera en aleman para nuestro Teatro Nacional.

Personaje 2: Pero el italiano es mds apropiado para la dpera, toda persona culta coin-
cide en ello...

Mas adelante, como otro ejemplo de los patrones culturales, la censura y el inmovilismo que
actia como barrera a la creatividad, en la pelicula se tratan las dificultades que tuvo que su-
perar este compositor para lograr que le permitieran estrenar, en 1786, la dpera Las bodas
de Figaro, basada en la obra homénima de Pierre-Augustin de Beaumarchais, con un claro
contenido politico.

Sin embargo, Mozart y su libretista Lorenzo Da Ponte se las arreglaron para excluir de ésta
Opera todo aquello que pudiese «poner nerviosas» a las autoridades vienesas y con ello lo-
grar pasar la censura. Segun parece la preocupacion del Emperador residia en que la obra
sugeria la lucha de clases y en Francia ya habia provocado que su hermana Maria Antonieta
tuviera que sufrir algunos disturbios entre la poblacién. Por ejemplo en el aria de Figaro “Se
vuol ballare” se nota parte de ese contenido que quiso minimizarse: el protagonista, Figaro,
con fina pero intensa ironia, entona una cavatina dirigida a su patron el Conde de Almaviva.

Reproducimos a continuacién dos breves dialogos en los que se recrea el debate en torno a
este film:

Personaje 1: Mozart estd escribiendo una nueva opera, una dpera italiana.Y eso no es
todo. Ha elegido como tema Las bodas de Figaro



Personaje 2:;Estd poniendo musica a esa obra?
Personaje 3:;Qué es eso de Las bodas de Figaro?
Personaje 1: Es una obra francesa, amigo mio, y prohibida por el emperador...

Posteriormente, ya ante el propio Emperador, Mozart defiende su obra alegando que esta
desprovista de toda politica y sobre todo, diciendo... “es original y tan nueva que la gente se
va a volver loca por ella...” Con vehemencia e incluso osadia, dada la presencia real, el com-
positor se rebela ante los patrones culturales que unifican y encasillan los temas de la épera:

Personaje 1: ;Por qué malgastar vuestro talento en esa porqueria si podéis elegir
temas mads elevados?

Mozart: Me tienen harto vuestros temas elevados, jleyendas muertas! ;Por qué hemos
de seguir escribiendo sdlo sobre dioses y leyendas?

Personaje 1: Porque eso perdura, vive para siempre o al menos representa lo eterno
que hay en nosotros...



Los intereses econdmicos

Pelicula: “El hombre de traje blanco”
Aro: 1951
Director: Alexander MacKendrick

Guionista: Roger MacDougall, John Dighton, Alexander
MacKendrick

Nacionalidad: Reino Unido
Duracion: 84°
Productora: Ealing Studios

Reparto: Alec Guinness, Joan Greenwood, Cecil Parker,
Michael Gough, Patric Doonan, Ernest Thesiger, Howard
Marion-Crawford

Sinopsis: esta pelicula narra como un humilde y genial

cientifico, Sydney Stratton (Alec Guinness) descubre,

tras arduos esfuerzos, un traje blanco que no se rompe

ni se ensucia. La alegria inicial derivada de este fantdstico

descubrimiento se convierte en turbacién cuando, tanto

los empresarios como los trabajadores de la industria textil atinan energias para impedir la
divulgaciéon y explotacion de dicho material que llevaria a la ruina a sus empresas y destrozaria
sus puestos de trabajo. iUna vez realizado un traje ya no se demandarian mas!. (FILMAFFINI-
TY)

Localizacion
de la secuencia:

46:00 a 48:30




Sin resultar fantasiosos o conspiranoicos es facil suponer la existencia de grupos de presion,
de monopolios u oligopolios empresariales que buscando su propio interés pueden querer
frenar a inventores en ciernes.

Este es precisamente el argumento central de la pelicula que ahora proponemos, El hombre
del traje blanco. Este film tiene muchos aspectos interesantes que dan lugar a la reflexion,
como la “bondad” de los inventos que mejoran la vida de la gente; el espiritu inventivo del
protagonista que no se da por vencido nunca y su motivacién centrada en lograr el bien de la
sociedad; los conflictos de intereses egoistas de las clases, y, en lo que mas nos interesa, el
bloqueo interesado de determinados inventos por los intereses econdmicos de las empresas
reinantes. Una vez que el cientifico protagonista de esta pelicula ha inventado su traje irrom-
pible, que ademas no se ensucia, ingenuamente cree que los grandes propietarios de las
empresas textiles van a invertir en su idea:

(En un despacho, una reunion de los industriales del sector textil)

Sir Jhons (patriarca del principal grupo empresarial textil): con que hay un imbécil que
ha inventado un tejido indestructible, ;verdad?

Otro: si
Sir Jhons: ;ddnde esta?, ;cudnto quiere por él?

Michael: temo que habremos de luchar primero con el sefior Birley. Segun tengo en-
tendido el Sr Birley intenta fabricar y distribuir dicho producto.

Sr Birley: jdesde luegoj

Sir Jhons: jestd usted locoj

Sr Birley: considero que es mi deber hacerlo.

Michael: pero destruird a todos los productores de materias primas

Otro: ;qué serd de los ganaderos y los cultivadores...?

Michael: ;de los importadores e intermediarios?...

Joven: ;de los grandes almacenes?..Nos destruird a todos.

Sir Jhons:jSilencio. Ciidmonos al punto principal, ;qué sera de nosotros?.

Sr Birley: admito que algunos en particular sufriran temporalmente. Pero yo no obsta-
culizaré el camino del progreso. El bienestar de la comunidad es lo primero.

Michael: usted no serd de los que sufran mucho.

Sr Birley: Michael, jeso es mezquinoj. Sir Jhons seguro que usted se da cuenta de que
es un grandioso paso adelante...

Michael: adelante..

Sir Jhons: jsobre un precipicioj

Michael: significa un desastre

Sr Birley: un desastre... ;Fue la rueca un desastre?. ;Lo fue la tejedora mecanica?
Sir Jhons: para los que no la controlaron... jSij

Otro: ellos incrementaron la produccidn. Esto acabara con ella.

(.)

Pero ademas de los intereses empresariales, esta genial pelicula nos muestra, aportando
una comprensible vision simplificadora del funcionamiento social, que tampoco los sindicatos
estaran de acuerdo con esta idea. La ecuacion es sencilla: si se comercializan esos trajes
irrompibles e que ademas no se ensucian resultara que no hara falta fabricar continuamente,
por tanto, las empresas disminuiran su actividad, ergo necesitaran menos trabajadores. El pro-
tagonista se encuentra, antes de acudir a su reunidn con los empresarios, con tres antiguos
companeros suyos de la fabrica de ropa:

Berta: Steve

Sydney: hola Berta

Berta: ;pero qué han hecho contigo?

Sydney: la verdad es que me he hecho yo mismo. Van a anunciarselo a lo prensa.
Joven obrero: jAnunciar qué?

Sydney: Mi nueva fibra.

Berta: jFijatej ( y Sydney se quita una mancha de hollin del traje)



Berta: Nunca se ensucia y... ;jhunca se desgasta?
Sydney: Eso es.

Berta: ;Y ahora qué opinais de él?

Joven obrero: ;Crees que lo sacaras adelante?
Sydney: desde luego.

Joven obrero: tu eres un ingenuo. ;Qué ha pasado
con otras cosas? La hoja de afeitar que nunca se
embotaba. ;Y el coche que funcionaba con agua
y una pastillita dentro?. No. No lanzards tu invento
al mercado ni en un millén de afios.

Berta: Tiene razon. Ya lo sabes. Intereses creados. La mano mortal de los monopolios.

Sydney: No se trata de eso. Os lo aseguro. Todo estd organizado. Hoy se lo comunica-
remos a los periodistas y luego continuaremos.

Obrero viejo: Pero si esta materia no se desgasta nunca.. ;s0lo habra que fabricar una
remesa?

Sydney: jExacto;

Joven obrero: jqué bonito]. Tres meses de trabajo y a casa. Todos los telares quedardn
parados.

Berta: Es obra de Birley, seguro. Steve no inventaria una cosa como esta.

Obrero viejo: Hay que hacer algo para impedirlo.

Joven obrero: Algo se va a hacer. Empezaremos por convocar al Comitéy ja toda prisal.

Toda la ficcidon representada por esta pelicula ha tenido desgraciadamente multiples ejem-
plo a lo largo de la historia. Apuntamos a continuacion dos articulos en los que se recrea la
asombrosa historia de dos inventores sorprendentemente frenados en su labor. El primero,
en el ambito mas concreto y gris de la Espana franquista, Arturo Estévez y, el segundo, de
mas renombre mundial, un cientifico sobre quién por su injusta marginacion y lucha contra los
intereses empresariales del momento se ha generado una aureola de leyenda. Nos referimos
al ingeniero Nikola Tesla.



¢Cuadntas veces a lo largo del dia accionamos un interruptor para
encender la luz o bien encendemos nuestra televisién o la lava-
dora, o conectamos otros aparatos a nuestras lineas de corriente
alterna a 60 hz., 110 voltios o 220 voltios?. Generalmente, no lo sa-
bemos y tampoco nos tomamos la molestia de pensar en ello, pero
resulta que cada una de estas invenciones tiene detras la figura de
un mismo hombre. Y no estamos refiriéndonos a Tomas Edison o
a Guillermo Marconi, nombres conocidos por todos ya que desde
siempre han figurado en los libros de cualquier estudiante de edu-
cacion bdsica, sino que se trata del croata NiKola Tesla (Smiljan,
10 de julio de 1856—Nueva York, 7 de enero de 1943).

éPor qué entonces este inventor sélo es conocido y valorado

por los técnicos y estudiantes de electricidad y ha sido prac-

ticamente borrado de la historia?. La respuesta es que su caso encarna a la perfeccion el
ejemplo de inventor genial y, curiosamente, marginado por la historia. Es cierto que en su ho-
nor y recuerdo, en 1960 se decidié denominar Tesla, en el Sistema Internacional de Unidades,
a la unidad de medida del campo magnético y ademas, en electrénica se habla del efecto Tesla
para referirse a la transmision inalambrica de energia. Sin embargo estos honores suponen un
infimo reconocimiento una vez conocida la importancia de éste ingeniero mecanico y eléctrico
y, ante todo, inventor polifacético considerado como uno de los mds importantes promotores y
responsables de la aparicion y desarrollo de la electricidad comercial. En todo caso, aclaramos
que el propio Tesla no se consideraba un inventor. Para él un inventor era Edison, el cual
habia desarrollado varios dispositivos cientificos muy titiles, pero un nivel por encima de im-
portancia, Tesla se autocalificaba como un “descubridor” y un cientifico. En su opiniéon
un descubridor enuncia nuevos principios cientificos y establece leyes mientras que el
inventor sélo saca conclusiones practicas.

En relacion con las actitudes y habilidades para la creatividad a las que nos hemos referido
en otros apartados de este libro, Nikola Tesla ya destac6 en su infancia por sus especiales
cualidades para la retentiva y la visualizacién de los problemas. Avido lector y con gran fa-
cilidad para los idiomas y las matematicas, en la escuela asombraba por su prodigiosa memoria
y capacidad retentiva y sobre todo por su capacidad para la resolucion de problemas siempre
de forma mental. Ya de adulto, diseniaba sus inventos visualizandolos y llevandolos a la practica
muchos anos después, directamente, sin bosquejos previos.

Como anécdota, se cuenta que de nifno, una vez vio una foto de las cataratas del Nidgara, y en su
mente surgioé una gran rueda que capturaba la energia de la catarata. A los pocos dias le dijo a
un tio suyo que alguna vez estaria en Estados Unidos y construiria una mdquina para capturar
la energia de la cascada. También su amigo y autor de la unica biografia sobre éste personaje
titulada “Genio Prohibido’, el Premio Pulitzer, John O'Neill, cuenta como se gesté uno de sus
miiltiples descubrimientos. Relata como Tesla, durante un paseo, le decia al amigo que lo acom-
pariaba en ese momento: “Estoy hablando de mi motor eléctrico. He resuelto el problema. ¢éNo
lo ves, aqui delante mio, marchado silenciosamente?. Es el campo magnético rotativo lo que lo
mueve. ¢No es hermoso? Y tan simple!l. Mi motor liberard al hombre, haciendo todo el trabajo
del mundo” (Por supuesto que la visualizacion del invento era solamente de él, que tenia gran-
des dificultades, para separar sus imagenes interiores de la realidad).



Durante su prolifica vida este ingeniero propicié numero-
sas y revolucionarias invenciones en el campo del elec-
tromagnetismo y sus miiltiples patentes (constan 700 pa-
tentes registradas y otras 1200 no oficiales) asi como su
trabajo tedrico, han servido para asentar las bases para
la Corriente Alterna moderna y los sistemas de potencia
eléctrica, incluyendo el sistema polifdsico de distribucion
eléctrica y el motor de corriente alterna.

Pero ademads, con todos sus inventos y experimentos favore-
cio no solo la aparicion de la fundamental corriente alterna,
sino que también asent6 las bases para otras invenciones en
campos mas diversos y no siempre tan conocidos como por
ejemplo: la transferencia inaldmbrica de energia eléctrica
mediante ondas electromagnéticas sin cables a largas distancias, la corriente de impulso y
corriente oscilante, las armas de energia directa, el control remoto, la radio, la bombilla sin
filamento, los dispositivos de electroterapia, los sistemas de propulsién por medios electromag-
néticos (sin necesidad de partes moéviles), la denominada bobina de Tesla, la tecnologia de radar,
la ldmpara fluorescente, el submarino eléctrico, el oscilador vibracional mecdnico mdquina
para causar terremotos (invento no demostrado)...etc.

Fue también pionero de la radioastronomia: en su laboratorio de Colorado Springs capté on-
das de radio procedentes del espacio que €l atribuy6 a Marte lo cudl hizo que en aquella época
se mofaran de él (sin embargo hoy se sabe que determinadas estrellas —los pulsares— emiten
senales de radio).

Tesla valoraba que sus inventos ayudaran a la humanidad por encima de cualquier premio o
reconocimiento, incluso econémico. Siguiendo sus escritos e intervenciones en la prensa de la
época queda claro que una de las principales motivaciones de este inventor, desechando todo
afdn de lucro, fue hacer la energia eléctrica igualmente accesible y disponible para todas las
personas en cualquier lugar del planeta. ¢éProvocé eso que fuera hundido por los monopo-
lios eléctricos de la época?. Evidentemente, no existen pruebas fehacientes para afirmar que
este genial inventor fuera anulado y marginado con el fin de que sus inventos no revoluciona-
ran la tecnologia provocando el indirecto efecto de hundir a las empresas eléctricas. Pero si po-
demos aportar algunos hechos y anécdotas que, cuando menos, levantaran las sospechas sobre
la posible influencia de los intereses econémicos, el sistema de patentes o la competitividad
cientifica ala hora de marginar las posibilidades y la difusion efectiva de los ingenios de Tesla.

La propia personalidad y apariencia de este cientifico —serio, abstraido, reservado y solitario,
alto y enjuto, siempre vestido de negro y con porte aristocratico, vegetariano, excéntrico en
muchas de sus opiniones— ayudé a que en sus tltimos anos de vida y sobre todo tras su muer-
te se difundiera sobre él una “mancha” de extravagante y visionario. Otro obstédculo para este
inventor fueron sus nulas habilidades comerciales frente a las habilidades de los que en vida se
aprovecharon de su genio como Edison, Marconi o Westinghouse.

Ademds puede que también ayudara a que muchas de sus invenciones fueran ridiculizadas y
atacadas por muchos cientificos y empresarios coetdneos su negativa a enviar cualquier ar-
ticulo sobre sus inventos a la comunidad académica. Como curiosidad y a titulo de ejemplo
de esta marginacion, Tesla en 1917 rechazo la “Medalla Edison” que le habia ofrecido la AIEE
(Instituto Americano de Ingenieros Electrénicos) como premio por sus sorprendentes traba-
jos y aplicaciones relacionadas con el desarrollo de la teoria de corriente alternante. Tesla
demostraba asi su enfado por los treinta afios que le costo a la AIEE reconocer la importancia
de su trabajo. Ademas, para €l significaba un insulto recibir un premio de quienes durante
tanto tiempo se habian opuesto tenazmente a la adopcion de los sistemas de distribucion de



corriente alternante. Ademads, segtin sus rectos principios, no
podia recibir una medalla con el nombre de Edison, alguien
que le habia maltratado y que le adeudaba dinero de su etapa
en la que habia trabajado para €él. Finalmente acept6 la Medalla
pero ni siquiera acudio a la ceremonia oficial de entrega.

En 1884, con 28 anos llegé a Nueva York con una carta de reco-
mendacién para Thomas Edison escrita por uno de sus socios
en Europa, el gerente de Continental Edison, Charles Batchelor,
que decia: «Querido Edison: conozco a dos grandes hombres
y usted es uno de ellos. El otro es este joven».

Se trataba de dos inventores con capacidades diferentes: Edi-
son tenia una escasa educacion formal, y sus invenciones eran
fruto de un método empirico de prueba y error, mientras que
Tesla resolvia mentalmente todos los problemas técnicos, sin apenas hacer experimentaciones.
En aquella época Tesla estaba muy interesado en el estudio de la corriente alterna y por tanto
defendio la importancia de esta via de investigacion durante primera su entrevista de trabajo
con Edison. Pero Edison veia a la corriente alterna como una competencia a sus instalaciones
de corriente continua que desde hacia unos pocos anos monopolizaba la iluminacion de Nueva
York y otras ciudades de EE.UU. Asi pues, parece ser que Edison lo “desalenté” diciéndole que
la corriente alterna era extremadamente peligrosa por los altisimos voltajes que se requerian
para su transporte y que jamds podria ser usada para consumo. No obstante, contraté a Tesla
con el fin de que mejorara los diserios de sus generadores de corriente continua prometiéndole
un incentivo de 50.000 ddlares si lo lograba. Tesla se dedicé a esta tarea durante casi un ano
periodo en el que ademds proporcionaria a Edison nuevas y lucrativas patentes (disenné 24 nue-
vos tipos de dinamos de corriente continua, ademds reemplazé los imanes de campo grandes
por otros mds pequenos y eficientes, y agregé importantes controles automdticos). Pero cuando
Tesla alcanzo sus objetivos, Edison se neg6 a pagarle la jugosa recompensa prometida alegando
que tal promesa habia sido una broma: “Tesla, tii no comprendes el sentido del humor america-
no’, le espeté Edison. El agravio no quedé ahi. Ademads se neg6 a premiarle por su productividad
subiéndole el sueldo de 18 a 25 dolares a la semana, lo que hizo que Tesla dimitiera disgustado
y decepcionado por el que hasta entonces habia sido su héroe.

Posteriormente entre ambos genios, Tesla, amparado por la compania Westinghouse Electric del
empresario George Westinghouse y, Edison, con su General Electric, estall6 una batalla de rela-
ciones publicas para determinar qué sistema se convertiria en la tecnologia dominante. Fue, la
denominada por la prensa de la época, “guerra de las corrientes”.

Dos ejemplos anecddticos de este enfrentamiento. Con el fin de generar mala fama, Harold
Brown, un empleado de Edison, invento una silla eléctrica de corriente alterna (que posterior-
mente seria utilizada para las penas capitales de presos) y con ella electrocuté a perros, gatos
y hasta un elefante para demostrar que este sistema de corriente era altamente peligroso. A su
vez, para neutralizar esta maniobra, Tesla se expuso ptiblicamente a una corriente alterna que
atraveso su cuerpo sin causarle ningtin dano. Ante esta prueba, Edison nada pudo hacer y su
prestigio quedé momentianeamente erosionado

Su segunda victoria se produjo durante la Feria Mundial de Chicago de 1893. Cuando la Wes-
tinghouse Electric presenté un presupuesto por la mitad de lo que pedia General Electric, 1a ilumi-
nacion de la Feria le fue adjudicada y Tesla pudo iluminar el recinto de esta exposicion y exhibir
abiertamente sus generadores, dinamos y motores de Corriente Alterna. Finalmente, el sistema
de corriente alterna se acabaria imponiendo una vez que se construyo en las cataratas del Nid-
gara la primera central eléctrica y desde ella se consiguio, en 1896, transmitir electricidad a la
ciudad de Biiffalo (Nueva York) siendo asi la primera ciudad iluminada por corriente alterna.



Por tanto la Westinghouse Electric habia vencido a la General Electric si bien en el camino George
Westinghouse habia quedado en la bancarrota. Tesla para ayudar a su benefactor, renunci6 a
su contrato, un gesto con el que dejaba de de percibir 12 millones de délares.

En 1909, el italiano Guglielmo Marconi gana el premio Nobel de Fisica por su invencién del
aparato de radio que sin embargo utilizaba hasta 17 patentes tecnolégicas propiedad de Tesla
para transmitir la primera senal de radio que cruzé el Océano Atldntico en 1901. De hecho se
reconoce en la historia de la ciencia que Tesla habia inventado 15 afnos antes que Marconi un
dispositivo muy similar.

Se piensa que el propio Tesla, rechazé también el premio Nobel alegando precisamente que
Marconi habia tomado patentes suyas para hacer su invento y que hasta que no le retirasen el
premio al italiano, Tesla no lo aceptaria.

Sin embargo no fue hasta 1943, una vez muerto Tesla, cuando la Corte Suprema de los Estados
Unidos reconocié legalmente la prioridad de Tesla sobre la patente de la radio. Pero este gesto
estaba destinado mds bien a evitar la demanda que Marconi habia iniciado contra el Gobierno
de EE.UU. por utilizar su radio durante la Primera Guerra Mundial. Precisamente durante esta
Primera Guerra Mundial le piden ayuda para desarrollar un método para detectar a los subma-
rinos alemanes y propuso emplear energia de ondas (un sistema precursor del radar) pero Edi-
son, que era el encargado de la investigacion, descarté inmediatamente la idea, declardndola
ridicula y saboteandola con todos sus medios.

El 7 de enero de 1943, a los 86 atios, Tesla fallecia de una trombosis coronaria en el hotel New
Yorker. Nada mds conocer su muerte, su habitacion fue allanada por agentes del FBI a las 6r-
denes de J. Edgar Hoover y sus papeles quedaron confiscados. Seguin parece, era sospechoso
para las autoridades americanas ya que su genio innegable se unia su condicion de pacifista.
Todavia hoy gran parte de sus notas de laboratorio son secretos de Estado clasificados y cerra-
dos al puiblico.



mgeman | Aestas alturas Arturo Rufino Estévez Varela, nacido en el pueblo
9 “ extremeno de Valle de la Serena, el 31 de julio de 1914, ya no vive
A, : para conocer la informacion publicada en el 2006 por la revista
NewScientist segtin la cual investigadores israelies y norteame-
ricanos (Universidad de Minnesota, de EEUU vy el Instituto de
Ciencia Weizmann, de Israel) llevan a cabo un proyecto conjunto
para hacer realidad la revolucionaria idea que este inventor extre-
meno presenté hace ya mas de tres décadas. Este invento era el
generador de hidrégeno, popularmente denominado “motor de
agua”

4

Perfil de un inventor nato

Arturo Estévez realizé estudios de peritaje mercantil, fue jefe de taller mecdnico y jefe de fabri-
ca, entre otras ocupaciones. Pero lo que realmente le atraia era la invencion, a la que se dedico
por entero durante unos anos. Su lista de patentes comenzé en 1931 y se alargaria hasta casi el
centenar en el transcurso de los afios. En los certdmenes internacionales que se organizan para
dar a conocer los inventos Arturo Estévez llegé a conseguir dos medallas de plata. Una por un
‘purificador de gases contaminantes’ y otra por su ‘Sistema para recuperacion de helicépteros en
caso de averia’ por el que, al parecer, se interes6 a la NASA. Pero su creacion estrella, la que le
proporcionaria la fama, fue el ‘motor de agua) aunque, lejos de enriquecerle, le supuso enormes
gastos que, en su momento, cifré, en 9 millones de pesetas. Su idea de mover un motor a base de
agua corriente era considerada absurda por imposible.

Y pese al éxito popular, el olvido...

Pese a las numerosas pruebas que realiz6 por toda Espana ante auditorios repletos de personas,
en las que su motor de agua funcionaba perfectamente, Estévez no logré vencer los recelos de los
cientificos y técnicos. Pocos de los entendidos en la materia admitian que un motor que utilizaba
agua, a la que se anadia un producto nunca revelado, pudiera servir de combustible y ser capaz
de producir la energia suficiente para poner en movimiento un vehiculo. Segtin este inventor con
su ingenio, cuyo coste era de 9 millones de pesetas de entonces que €l invirtié directamente de
su bolsillo, podia producir 350 mil kilos de hidrégeno equivalentes a 1.400.000 litros de gasolina
supetr.

Arturo Estévez alcanz6 amplia notoriedad y popularidad entre la gente llana por este invento y fue
objeto de gran atencién en los medios informativos (por ejemplo fue habitualmente inventado
por el programa que sobre el motor dirigia para Television Espanola Rafael Escamilla). La primera
prueba de su invento tendria lugar en su pueblo natal, Valle de la Serena, un domingo, el 29 de
abril de 1971. Ese dia miles de ojos, entre asombrados y expectantes, vieron sobre un estrado un
pequenio motor de explosion al que se le habia adoptado una especie de globo y un reducido
recipiente en su interior. En él se vertié un litro de agua de la que previamente habia bebido un
nino. Tras algunas manipulaciones y después algunas intermitentes explosiones el motor se puso
en marcha. El inventor acercé su nariz al tubo de escape y aspir6 el gas que salia para exclamar
ante la sobrecogida concurrencia:éoxigeno!. En la plaza de Espana de Sevilla circulé durante dos
horas con una motocicleta, a la que previamente le habia sustituido el depésito de gasolina por su
generador. También subio, en directa, los 1511 metros de altitud del puerto de Guadarrama (Ma-
drid) a los mandos de un Renault 8 modificado: le habia sustituido el carburador y el depésito de



gasolina tradicional por su generador de hidrégeno; el coste de esta operacion habia sido, segtin
este inventor, de 5.000 pesetas de los anos setenta.

¢Cuail fue entonces la razén por la que inexplicablemente este invent6 no fue desarrolla-
do y presentado como una revolucion sino que cayé en el olvido?. Entre las muchas teorias
que, en su momento, circularon sobre la falta de atencion a este invento, una de ellas era que
la patente del motor de agua le fue comprada al inventor y arrinconada ante la amenaza que
suponia para un sistema basado en el petrdleo, el “oro negro”, potenciado por muiltiples intere-
ses economicos. Para la clase popular el motor de agua era técnicamente viable, lo habia visto
con sus o0jos, pero fue el poderoso lobby del petréleo el que impidio su desarrollo. ¢Verdad o
mentira?: No se sabe. Pero si es cierto que en la Oficina de Patentes y Marcas del Ministerio de
Industria no existe referencia alguna al motor de agua de Arturo Estévez. Entre los registros si
aparecen algunas versiones parecidas, pero no se corresponden con la del inventor extremerio.

Sin embargo, lo cierto es que existe constancia histérica de que fue la superioridad quién man-
d6 ponerlo en punto muerto y olvidarse para siempre de este invento. La orden, al parecer, llegé
de la mas alta instancia, nada menos que del mismisimo general y caudillo Francisco Franco. El
dictador decidié6 zanjar la polémica entre los que defendian la viabilidad del proyecto y los que
sostenian la imposibilidad de que pudiese llevarse a la préactica. Con ese fin encargé a la Escuela
de Ingenieros un informe técnico sobre el particular y a la vista del dictamen desfavorable ordené
que no se volviera hablar del asunto, porque «ya se ha hecho bastante el ridiculo».

Las implacables leyes de la mecanica y la termodindmica a las que recurrieron los ingenieros des-
montaron las teorias de Arturo Estévez, aunque para éste no debian ser desconocidas puesto que
tenia el titulo de perito industrial. Para los técnicos superiores el proyecto del motor de agua era
materialmente imposible de poner en prictica, al menos tal como entonces se planteaba. Para los
hombres de ciencia el ingenio del extremeno era una pura supercheria, uno mas de los infinitos
intentos por lograr el movimiento continuo o hallar la piedra filosofal.

Cierto es que este invento tenia algunos problemas, principalmente centrados en su misterioso
producto reactivo. Segtin ha trascendido con los afos, este desconocido reactivo pudo haber sido
el boro. Una de las propiedades de este elemento es la de liberar hidrégeno al contacto con el
agua. Y esta reaccion, la interaccion agua-boro, es la que actualmente esta siendo estudiada por
multiples cientificos. El problema, para el invento del motor de agua, podria haber sido el precio
de este elemento. El propio Estévez habia llegado a la conclusion de que con 45 libros de agua
mezclados con 8 kilos de su reactivo, se obtenian unos 5 kilogramos de hidrégeno, una energia
equivalente a 40 litros de combustible tradicional con los que un vehiculo podria recorrer unos
500 kilémetros. Pero el precio del boro en estado puro (cristalino) es en la actualidad de 4,2
euros por gramo, luego llenar un tanque con 8 kilos de ese producto costaria la astronémica cifra
de 33.600 euros. Ahora bien, quizas utilizando boro reciclado o amorfo y refindndolo a gran esca-
la, quizas el precio final hubiera sido otro. ¢Qué habria pasado entonces? El futuro y las petroleras
tienen la respuesta.

¢Motores de hidrogeno en la actualidad?
La idea de motores propulsados por hidrégeno no es nueva. Existen proyectos como los de Mille-
nium, una comparnia dedicada al desarrollo de sistemas de energia en base al hidrégeno.

Pero también la industria automotriz trabaja sobre esta idea. La compania japonesa Samsung, por
ejemplo, disenné un prototipo de una motocicleta en base a este concepto.

Contrariamente, la firma DaimlerChrysler decidié suspender un proyecto en 2003 argumentan-
do dificultades para dar la infraestructura necesitaria a este automovil en un ambiente eficiente y
ecoldgico, segtin dijo. La compania indic6 que prefiere concentrar sus esfuerzos en automoviles
que funcionen con hidrégeno comprimido porque ya hay estaciones de abastecimiento de este
gas en algunas partes del mundo.



Se sabe también que la compania estadounidense PowerBall Technologies espera conseguir una
mdquina que vaya alimentandose de hidrégeno liberado de un tanque de agua gracias a unas
pelotitas plésticas cargadas con sodio.

La empresa israeli Engineuity promete tener un prototipo en tres afnos cuyos costos de funciona-
miento serdn comparables a los de un automévil cuyo motor funciona con combustible conven-
cional derivado del petréleo. Lo que hay que hacer es cambiar el combustible, por la necesidad
ambiental de reducir los gases de efecto invernadero y el agotamiento que va ocurriendo con el
petroleo y el gas natural.

Fuente: Elaboracion propia; PERIODICO 16/10/2006; HOY 12/11/2006
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Sinopsis: La prematura muerte de su madre durante un
parto, arranca violentamente a Victor Frankenstein de
su idilica vida en Ginebra. Desde ese dia, la posibilidad
de vencer a la muerte serd su obsesion y viaja a la Uni-
versidad de Ingolstadt, en el sur de Alemania, donde inicia sus estudios de medicina (FILMAF-
FINITY)

Segun la primera acepcion del Diccionario de la Lengua Espariola (Real Aca-
demia Espafiola. 22 edicidn) un canon es una regla o precepto; o también, un
“conjunto de normas o reglas establecidas por la costumbre como propias de
cualquier actividad’ Pues bien, llevado al mundo de las artes o de las ciencias,
los canones establecidos implican la existencia de reglas asentadas o de prin-
cipios de actuacion que llevan a patrones mas o menos inamovibles. Asi por
ejemplo, griegos y egipcios asentaron una regla ideal para las proporciones de la
W W00 - 20 —",;517" figura humana, el denominado canon de las siete cabezas, que durante muchos
‘ X ' siglos fue respetado por escultores o pintores. De esta manera resulta evidente

que la propia existencia de estos canones suponen una barrera para la creativi-
dad e innovacién: la tendencia del creador (artista, cientifico) sera aproximarse
lo mas posible a ellos. Por tanto, con caracter general la historia del arte o de las
ciencias esta plagada de canones que durante cientos de afios marcaron la linea
de trabajo de los creadores en los diversos campos.

Tenemos un claro ejemplo de ruptura de estos canones en el mundo de la pin-
tura. En los albores del siglo XX, Paris registrara el terremoto mas importante
de la historia de la pintura: impresionistas, expresionistas, fauvistas, cubistas,
dadaistas, surrealistas... Son los protagonistas de una imparable revolucion es-
tética contraria a todos los canones pictéricos del momento. En el epicentro de
esta revolucion se situa la figura de Pablo Ruiz Picasso que en 1907 crea el
cuadro llamado “Las sefioritas de Avignon” (segun parece, Picasso nunca tituld
este cuadro; alguien lo bautizé asi unos anos mas tarde). Esta obra considerada
como el origen de todo el arte moderno actual es un buen ejemplo de ruptura de
las normas tradicionales de la pintura. Hasta entonces la pintura habia sido un
médium entre la naturaleza y el espectador, una via para captar la realidad de la
manera mas realista posible. Sin embargo a partir de toda la explosion creativa
del llamado arte moderno, como una nueva forma de pintar y presentar el mun-



do, surge un innovador enfoque del arte pictorico. La pintura se libera, se ataca la perspectiva
tradicional, el color asume un papel protagonista y sirve para significar el espacio y estimular
psicolégicamente al espectador para terminar con la ilusion de realidad de la realidad. Por tan-
to se produce una superacion de los canones tradicionales y nada habra mas original e
innovador que el resultado de estas vanguardias: la pintura consigue su autonomia plena
y con ella surge otra realidad, la del cuadro que es diferente.

Como ya senalamos, el cuadro “Las seforitas de Avig-
non” es un referente de esta revolucion creativa. Es la
obra que marca el inicio del cubismo, con unas carac-
teristicas hasta entonces nunca vistas: inspirado en el
interior de un burdel, representa a un grupo de mujeres
desnudas, con rostros de perfil y de frente, anatomias
geométricas, desfiguradas, ausencia de modelado o pla-
nos sin profundidad.

La demostracion historica del atrevimiento rupturista de
este cuadro es que fue en un primer momento una crea-
cion muy criticada que escandalizé incluso a otros pin-
tores vanguardistas amigos de Picasso: Matisse, Apolli-
naire o Georges Braque. Como anécdota, se cuenta que
este ultimo, le grit6 a Picasso: “;Es como si quisieras ha-
cernos comer estopa o beber petrdleo!” Todos ellos reaccionaron contrariados ante la osada
propuesta de aquel espafnol que pintaba los cuerpos y rostros femeninos deformados.

Habia nacido el arte conceptual. Desde entonces, los pintores ya no plasmaron sélo lo que
veian, sino también sus pensamientos y emociones. Enunciado en palabras de Picasso: “Yo
pinto los objetos tal como los pienso, no como los veo’ A partir de esta maxima, cualquier
cosa que pasaba por la cabeza de este pintor se convertia de inmediato en realizacién ar-
tistica, ya fuera pintura, dibujo, escultura, litografia, ceramica o disefio. Y en muchos casos
lo plasmaba con innovadoras y rupturistas técnicas: asi por ejemplo en escultura fue uno de
los pioneros en el empleo de materiales y objetos atipicos como el coche de juguete que usé
como rostro de su “Cabeza de la mona con su pequefio” Ademas esta maxima de Picasso
sintetiza la revolucion que supuso el cubismo, un estilo que abandonaba la concepcion tra-
dicional de que un cuadro debia representar una escena o un objeto desde un uUnico punto
de vista. Para finalizar nuestro repaso a este icono de la creatividad, recordamos ahora las
ilustrativas palabras con las que Picasso se defendié ante el hartazgo de las criticas sobre su
obra: “Todo el mundo quiere comprender la pintura. ;Por qué no se intenta comprender el
canto de los pdjaros? ;Por qué a la gente le gusta una noche, una flor, todas las cosas que
rodean al hombre, sin tratar de comprenderlas?’.

Pues bien, en la pelicula Frankestein, de Mary Shelley, se reproduce un curioso didlogo en el
que se aprecian con claridad los canones establecidos como anclaje de la creatividad, en este
caso en el ambito de la ciencia. Esta secuencia se desarrolla en la Universidad alemana de
Ingolstadt y recrea la presentacién a los alumnos del curso de medicina.Y precisamente entre
los sumisos estudiantes se encuentra un joven Victor Frankestein:

Profesor: EI mayor error que todos los estudiantes cometen durante su estancia
aqui es el de suponer que pueden tener algun pensamiento original o creativo.
Todos hemos imaginado eso en nuestra época. Pero caballeros no han venido aqui
para aprender a pensar por S mismos.

Estan aquipara aprender a pensar por sus pacientes. Deben aprender en primer lugar
a someterse a las leyes establecidas de la realidad fisica...

Frankenstein: pero...ciertamente profesor no pretendera que pasemos por alto enfo-
ques mas filosoficos.

Profesor: ¢ filosdficos?

Frankenstein: Bueno aquellos que estimulan tanto la imaginacion como el intelecto.
Como en Paracelso por ejemplo.

Profesor: jJaj jParacelso!l, un suizo mentacato y arrogante.
Frankenstein: Alberto Magno

Profesor: sus estupideces fueron refutadas hace 500 afos.
Frankenstein: Cornelio Agripa.



Profesor: jUn hechicero, un ocultistaj. ;Como se llama usted?
Frankenstein: Victor Frankestein, de Ginebra.

Profesor: jJaj otro suizo. Sefior Frankestein aqui en la Universidad de Ingolstadt en-
seflamos y desde luego esperamos avanzar en la ciencia de la medicina, quimica,
biologia, fisica...estudiamos ciencia sdlida.

Frankenstein: pero esta claro profesor que los mayores avances posibles estd en
combinar estas cosas.

Profesor: No nos interesan los desvarios de lunaticos y alquimistas que llevan cientos
de afos en sus tumbas porque esa clase de burdas, fanaticas y fantasiosas especula-
ciones no salvan cuerpo alguno ni salvan vidas. Sdlo la ciencia consigue hacer eso.Y
ahora..., ;podemos, con su permiso, continuar?

Todos conocemos la historia de este personaje de ficcién cuya motivacion investigadora fue
precisamente superar una barrera incuestionable: el limite entre la vida y la muerte. Como
se puede intuir en la conversacién entre el profesor y el joven alumno Victor Frankenstein, la
tendencia de este personaje es a desafiar todos los canones establecidos para el cientifico de
la época, incluyendo en ellos asi también las convecciones y prejuicios sociales, morales o re-
ligiosos.Y todo ello en el afan de impulsar su osada y no por ello menos grandiosa idea: tratar
de crear una criatura, de darle vida a partir de sus experimentos, de vencer la infranqueable
barrera de la muerte. ¢ Existe acaso alguna idea mas original y soiada que ésta a lo largo
de la historia de la humanidad?

La conclusion del didlogo que hemos reproducido asi como de la propia ciencia ficcion deri-
vada de la novela Frankestein es que para crear, para innovar, para ir mas alla... resulta ne-
cesario romper los canones y prejuicios de todo tipo que anclan la investigacion del cientifico.
Presentamos a continuacion un articulo en el que se materializa con claridad esta premisa: la
figura del bidlogo, empresario y premio Principe de Asturias de Investigacion Cientifica, Craig
Venter, y su ultimo descubrimiento. Se trata de una célula sintética que él ha descrito como
“la primera especie auto-replicadora que tenemos en nuestro planeta” cuyo padre ha sido
un ordenador y que ha supuesto una auténtica revolucidn por sus previsibles expectativas de
futuro. En palabras del propio Venter: “Creo que lo mds importante es que estamos entrando
en una nueva era cientifica, limitada sdlo por nuestras imaginaciones’.



Una ley inviolable de la biologia -toda célula proviene de
la division de otra célula- ha regido la existencia y la evo-
lucion de todos los organismos de la Tierra desde hace
3.500 millones de anos. Pero esta ley ha encontrado su
excepcion. La bacteria que acaba de salir de los labora-
torios de Craig Venter es una célula, pero no proviene
de otra, porque su genoma es pura quimica: ha sido sin-
tetizado en el tubo de ensayo de la primera a la tiltima letra. La materia inerte animada por el
hombre -el mito del golem- ya vive entre nosotros.

La primera “célula sintética” se llama Mycoplasma mycoides JCVI-syn1.0, para distinguirla del
Mycoplasma mycoides, que es la bacteria natural en quien se inspira: la que le ha aportado no su
genoma (que es de origen quimico), pero si la informacion para fabricarlo (copiarlo). Aunque la
célula sintética no tenga una madre biologica, si que tiene una madre informatica. JCV es por John
Craig Venter, y el 1.0 lleva su sello: denota que la célula es sélo una primera version y connota, o
presagia, un futuro Sillicon Valley del disefio de organismos vivos. El trabajo, que ha adelantado
la revista Science en su edicion electronica, es la culminacion de un proyecto que empezé hace
15 anios, cuando Venter y su equipo hallaron un modo de estimar el genoma minimo, la minima
informacion necesaria para sostener la vida auténoma.

Venter es una figura tinica en el panorama cientifico, un auténtico emprendedor del campo de
la investigacion. Es uno de los investigadores mas brillantes del proyecto genoma ptiblico que se
hizo famoso al montar un proyecto privado para competir con él. Cuando esta carrera acabé -en
empate-, Venter reasigné sus sistemas rapidos a secuenciar (leer las letras del ADN gtaatct...) en
masa la vida marina. Su actual empresa se llama Synthetic Genomics.

(..)

Las posibilidades derivadas de esta primera célula de laboratorio son infinitas, teniendo en cuen-
ta ademads que estamos sélo ante un ejercicio experimental, una prueba de concepto de lo que
puede ser el futuro. «Sélo por motivos filoséficos y de ciencia bdsica ya es interesante. Pero es
que la modificacion racional de una célula con fines practicos (quimica limpia, bioremediacion,
biofueles, medicina...) abre un nuevo mundo», reflexiona Luis Serrano, vicerrector del Centro de
Regulacion Genémica de Barcelona (CRG).

Y puesto que estamos hablando de futuro, es dificil predecir el alcance de esta tecnologia. Entre
los proyectos de Venter estd diseriar un alga -unicelular, como la mayoria de las algas naturales-
que fije el CO, atmosférico y lo convierta en hidrocarburos, utilizando la energia de la luz solar.
El cientifico estima que una bacteria artificial de este tipo podria convertir en hidrégeno un 10%
de la energia solar, y que sembrarla en 13.000 kilémetros cuadrados bastaria para alimentar todo
el transporte de EE UU. Otros proyectos buscan acelerar la produccion de vacunas y mejorar la
produccion de ciertos ingredientes alimentarios, y de otros compuestos quimicos complejos, o
diseniar microorganismos que limpien aguas contaminadas.

Pero ademads todos estos fines empresariales conviven, de forma paraddjica, con cuestiones de
profundidad. ¢Cuadl es el genoma minimo para sostener la vida? ¢Hay un conjunto de secuencias
genéticas que define la frontera entre lo vivo y lo inerte? ¢Es esto una forma rampante de reduc-
cionismo que pueda afectar a nuestra concepcion de la vida humana?



“Este es un paso importante tanto cientifica como filos6ficamente”, admitia ayer Venter. “Ha
cambiado mis opiniones sobre la definicion de vida y sobre como la vida funciona” El tra-
bajo plantea otras cuestiones menos profundas, pero apenas menos relevantes, sobre seguridad
publica, bioterrorismo y propiedad intelectual.

Por una vez, la bioética no tiene que salir corriendo detrds de la ciencia. El propio Venter se
ocup6 de estimular la discusion desde el principio, y algunos de los mds respetados bioéticos
del mundo llevan mds de 10 afios analizando la cuestion. Entre ellos, Mildred Cho, del centro
de ética biomédica de la Universidad de Stanford, y Arthur Caplan, del centro de bioética de la
Universidad de Pensilvania. El grupo de trabajo también incluye teélogos como Daniel McGee,
de la Universidad de Baylor.

(..)

“Esta es la primera célula sintética que se ha hecho’, dijo Venter, “y la llamamos sintética porque
la célula se deriva enteramente de un cromosoma sintético, hecho con cuatro botes de productos
quimicos en un sintetizador quimico a partir de pura informacion guardada en un ordenador”.

El genoma de un retrovirus, como el VIH, tiene unas 10.000 letras, o bases, en la jerga. El de
Mycoplasma mycoides, la madre informética de la célula artificial, mide algo mds de un millén de
bases. Los genomas suelen medirse en megabases, o millones de letras, asi que el genoma de este
mycoplasma tiene una megabase. El genoma humano mide 3.000 megabases.

Las médquinas de sintetizar ADN estdn muy lejos de cualquiera de esas cifras. Son muy rapidas y
baratas, pero sus productos no pasan de 100 bases. El equipo de Venter ha tenido que ensamblar
esos fragmentos en una jerarquia de pasos: primero en cassettes de 1.000 bases, luego en ristras
de 10.000, después en superristras de 100.000 y finalmente en la megabase total. (...)

Fuente: Elaboracién propia y EL PAIS 21/5/10.
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Por tanto, una vez cumplido este tramite legal y despreciado el invento ante la falta de visién
empresarial del gigante informatico Hewlett-Packard, los dos jévenes emprendedores ya son
libres para volar hacia el futuro con su empresa. Aqui estaria el origen de la empresa Apple
computers.

La historia de la empresa Apple computers nos remonta a mediados de los afos setenta con
los origenes de las antafio denominadas computadoras personales. Es una historia que nos
remite en la actualidad y también desde sus inicios a una empresa alabada por su vocacién
innovadora y rupturista, generadora de una imagen de culto y lealtad por parte de sus usua-
rios, que ha tenido grandes éxitos y lo que, quizas sea mas importante, ha sabido reinventarse
aprendiendo de sus fracasos. En la actualidad esta empresa lidera el negocio de la musica
digital y sigue sorprendiendo y marcando tendencias con nuevos proyectos como ha sido el
caso del Iphone. Steve Wozniak nacido en 1950, presentaba un perfil totalmente diferente a
los chicos de su edad y destacaba en él su aficidn por la electrénica. Ya a los trece afnos obtu-
VO un premio cientifico por construir su propia maquina de restar y sumar, con transistores que
le regald un ingeniero de Fairchild: “Llegué a interesarme en la electronica gracias a él’] diria
mas tarde, Wozniak. En 1968, a la temprana edad de dieciocho anos, se trasladé a California,
para estudiar en la Universidad de Berkeley, de Ingenieria y Ciencias de la Computacion. Alli
Wozniak conocié a Steve Jobs quien era cinco ainos menor que él. Aunque compartian su
interés por los ordenadores, diferian en su forma de ser. Wozniak era una persona que llevaba
sus ideas a la practica sin interesarle finalidades comerciales, en cambio, Jobs parecia ver a
la electrénica como un medio para llegar a un fin.

Como diria Wozniak, “ganar no me resulta tan importante como correr detrds de la pelota’;
refiriéndose al tenis. Wozniak, no tenia ambicién; por el contrario Jobs no tenia otra cosa en
su cabeza que ganas de triunfar. En esa época, Jobs comenzo a trabajar en la empresa Atari,
especializada en la fabricacién de videojuegos, mientras que Wozniak habia ido a trabajar a
Hewlett-Packard, en el disefio de calculadoras.

Mientras que asistia a una exposicion de ordenadores en San Francisco, Wozniak descubrid
una pequefa firma fabricante de semiconductores que estaba vendiendo microprocesadores
(el 6205, de MOS Technology) a 20 dolares. A partir de ellos construy6 un ordenador, aunque
no estaba totalmente ensamblado. A pesar de su aspecto de producto sin terminar, proponia
una mejora sobre la Altair, ya que utilizaba menos componentes. Con este ordenador Woz-
niak, asombro a sus amigos en el Homebrew Club. Pero lo cierto es que, de acuerdo con sus
personalidades y motivaciones, Wozniak quedaba satisfecho con el hecho de haber cons-
truido ese ordenador mientras que Jobs, fiel a su ambiciéon y empuje, considero que si este
invento habia asombrado a los aficionados del mundillo informatico, ¢, qué podria pasar con un
mercado mas grande?. Aun mas, qué pasaria si Wozniak fuera convencido para fabricar su
ordenador en grandes cantidades?. Una perfecta division de funciones: Wozniak el ingeniero,
y Jobs el vendedor. Corrian los comienzos de 1976, Jobs tenia veintiun afios y Woz veintiséis
y ambos consideraban la idea de crear una empresa, "Apple Computer; a partir del dinero que
Wozniak obtendria vendiendo su calculadora HP-65 y Jobs su furgoneta VW.

La primera maquina de Apple denominada ‘“Apple I’ se vendid por 666,66 dolares. La Apple |
se podia obtener en negocios informaticos o por correo. La empresa distribuidora estaba es-
tablecida en el garaje de Jobs, en el 2066, Crist Drive, de Los Altos. Wozniak y Jobs vendieron
una cifra de 175 unidades. Lo mas llamativo en esta historia es que esta maquina no fue del
interés de Hewlett-Packard ni de Intel ni de la empresa Atari. Todas ellas se negaron a respal-
dar a Apple. Muchas de las eminencias grises y empresarios de Silicon Valley consideraron
gue no era mas que otro dispositivo donde albergar un semiconductor. A partir de este primer
ordenador personal, la historia es de sobra conocida por todos nosotros.



El actual sistema de patentes puede considerarse como otra de las barreras a la creatividad.
Efectivamente la inmensa mayoria de las expresiones culturales producidas en el mundo con-
tempordneo (libros, peliculas, musica...) es gestionada comercialmente por un grupo reducido
de multinacionales a través del sistema de copyright. Con é€l, los derechos de reproduccion,
distribucion, explotacién o modificacion de una obra artistica estan reservados a sus propieta-
rios durante muchos anos. Asi en la legislacion espanola esta reserva alcanza hasta los 70 anos
después de la muerte del autor.

Es cierto que de esta manera se garantizan los justos derechos econémicos de los creadores
considerados legalmente como autores. Ahora bien, ées positivo este sistema para la creativi-
dad? Para responder a esta cuestion debemos enfocar la historia de la creatividad como una
acumulacién de conocimientos aprendidos, libres que sirven a cada nueva generacién como
base para impulsar nuevas creaciones. De esta manera un artista o un cientifico se impulsa so-
bre el trabajo de otros. Méds graficamente, se sostiene en los hombros de otros creadores que le
han precedido: son aquellos que han ido abriendo camino, realizando innovaciones, pequerios
descubrimientos sobre los que libremente puede completar su investigacién. Sin embargo, para
una corriente de pensadores (Véase por ejemplo el libro, Un mundo sin copyright, en su titulo
original Artes bajo presion, de Joost Smiers, Editorial Gedisa) con el sistema de copyright esta
historia de creatividad e innovacién asentada sobre la colaboracién y el trabajo previo de otros
se detiene: s6lo por hacer una anadido, alguien obtiene una propiedad exclusiva durante casi
un siglo. Por tanto el conocimiento queda enclaustrado en los intereses econémicos.

Por el contrario, en la actualidad existen distintas corrientes que cuestionan la forma de ges-
tionar los derechos de autor que supone el concepto copyright. Se trata de las denominadas
licencias copyleft, que se inspiran en los modelos de creacion propios del software: se trata
de un grupo de licencias cuyo objetivo es garantizar que cada persona que recibe una copia
de una creacién pueda a su vez usar, modificar y redistribuir el propio trabajo y las versiones
derivadas del mismo. Una de estas licencias copyleft son las licencias Creative Commons: existen
diversos tipos como por ejemplo las que permite que el material creado por un artista pueda ser
distribuido, copiado y exhibido por terceros, siempre que se muestre en los créditos la autoria
y no se obtengan beneficios comerciales. Mds de 2 millones de obras hechas en Espaiia tienen
esta licencia. Se trata de licencias a la carta que reservan algunos derechos de autor segtin lo
que se desee (frente al modelo copyright que implica la reserva de todos los derechos). En este
caso, parece evidente que los nuevos creadores pueden beber libremente y sin trabas legales
o econdmicas de las fuentes de los que les han precedido y con ello se impulsa la creatividad.



Imaginemos a una joven inventora que desde sus conocimientos de ingeniero técnico ha desa-
rrollado una idea susceptible de convertirse en un producto comercializable. Efectivamente la
inventora esta eufdrica: se le ha ocurrido una idea susceptible de innovar en el mercado. A par-
tir de ella se ha realizado unas preguntas obvias: ¢serd buena idea?; con lo simple que es, éno se
le habréd ocurrido a alguien antes?; ¢éme la copiard alguien?; équé pasos debo seguir ahora hasta
conseguir materializar esta idea en el mercado, es decir, hasta lograr vender?...A partir de esta
ultima pregunta, la inventora se plantea en primer lugar la necesidad de patentar, proteger de
alguna manera su idea para que nadie se la copie y, sobre todo, como primer paso para poder
fabricar un prototipo que pueda ser ensefiado a empresas interesadas en comercializarla.

Primer escollo: un inventor particular no estd en condiciones de arriesgar mucho dinero para
ver si su idea es susceptible de ser o no patentada. Esto significa que no puede o no quiere pa-
gar a un agente de la propiedad intelectual (persona o entidad encargada de redactar y hacer
todos los tramites para solicitar la patente) habida cuenta que dichos agentes cobran mds que
lo que te cuesta la propia solicitud y, curiosamente, no estdan previstas ayudas econémicas a
particulares para costear sus patentes (es necesario ser empresa o al menos empresario auto-
nomo). Segundo escollo: es necesario cumplimentar la burocracia relacionada con los formu-
larios previstos para la redaccion de una patente (con apartados como: Objeto de la invencién,
antecedentes, descripcion de la invencidn, planos de nuestro invento, reivindicaciones...). Ter-
cer escollo: ya hemos presentado la solicitud de patentes y la Oficina Espanola de Patentes y
Marcas nos la ha concedido. Pero, écomo vender esta idea a otras empresas? Nuestra inventora
necesita ahora tener un prototipo, algo tangible y qué funcione para ensenar a posibles empre-
sas que puedan estar interesadas en el invento una vez comprobada su viabilidad. Estamos ante
un nuevo coste economico, el de fabricar un prototipo, cuya cuantia dependera de qué invento
o idea se trate (por ejemplo, no es lo mismo fabricar un prototipo de una nueva maquina de
pintura industrial o de un nuevo vehiculo de transporte que fabricar un prototipo de un pe-
queno util doméstico a vender en ferreterias como en su momento pudo ser una cubitera o los
tapones especiales para botellas). Ultimo escollo: asi pues si el fabricar la invencion va a supo-
ner un alto desembolso econémico la primera opcion que tienen nuestra protagonista es ceder
los derechos de explotacién a un tercero sin perder la propiedad intelectual, es decir, compartir
los beneficios. Toca por tanto “vender y convencer” a empresas del sector que se trate de que
estamos ante un buen negocio, digno de ser compartido con la inventora. No se obtiene éxito.
Nos queda otra solucion: si yo no he podido fabricarlo y comercializarlo por mi mismo y si tam-
poco ninguna empresa ha querido hacerlo compartiendo beneficios conmigo, intentaré vender
la patente, esto es, ceder todos los derechos a una empresa interesada en fabricar a cambio de
una cantidad. ¢Resultado?: también negativo, las empresas tienen que verlo muy claro ya que,
en caso contrario, lo rechazan al no estar probado su funcionamiento y, mas alld, su éxito en el
mercado. La inventora ya esta desesperanzada. Han pasado varios anos desde que concibio
su idea y ha realizado multiples esfuerzos para intentar que llegara a ser un producto a vender
en el mercado. Segtin las estadisticas de la propia Oficina Espaiiola de Patentes y Marcas
so6lo entre un 2% y un 5% de las invenciones anuales llegan a explotarse en el mercado.



(...) La de la patente comunitaria es una guerra casi tan vieja como la propia Unién, que tras
medio siglo de enfrentamientos burocraticos y politicos entre los paises europeos vive desde fi-
nales del afio 2010 una fase que alguno ha llamado la madre de todas las batallas (lingiiisticas),
con traiciones, desprecios y sentimientos ofendidos. Con el apoyo de la Comisién Europea,
inglés, francés y alemin llevan las de ganar para imponerse como tinicos idiomas a nivel
europeo bajo los que se pueda patentar.

La razén para cambiar el actual sistema de patentado, que obliga a traducir un registro a la
lengua del pais en que se quiera aplicar o defender, por otro menos complejo y mds barato, es
que con él la Union de los 500 millones de habitantes y 23 lenguas oficiales no puede competir
con Estados Unidos, donde 310 millones hablan y patentan en inglés. Como promedio, una
patente cuesta 10 veces mas en la UE que en Estados Unidos, lo que resta competitividad
a las empresas europeas en un mundo globalizado. Los costes de validacion de patentes en la
babel europea obligan a algunos inventores a patentar solo en algunos paises, mientras que un
registro vdlido automdticamente en toda Europa podria crear un mercado tecnolégico capaz
de rivalizar con EE UU.

Hoy dia, a un inventor espanol que quiera proteger su creacion en el mercado nacional le basta
con patentarla en la Oficina Espariola de Patentes y Marcas. Pero si tiene ambiciones extrafron-
terizas deberd presentar su proyecto ante la Oficina Europea de Patentes (OEP), fundada en
1977 y radicada en Miinich, un ente en el que participan unos 40 paises, incluidos todos los
de la Union.

Una patente completa consta de la parte descriptiva, donde en unas 20 paginas de promedio
se presenta la invencion (en qué consiste, qué novedad aporta, cémo funciona, nombre comer-
cial, diseno...), y de las reivindicaciones, un texto corto de unas dos pdginas con el niicleo de la
invencion y el alcance de la proteccion buscada. Esa es la documentacion que analiza Munich,
donde la tramitacion se hara en una de las tres lenguas de procedimiento de la OEP, fran-
cés, inglés y alemadn, a elegir por el inventor. Una vez concedida la patente, el inventor debe
depositar también la traduccion de las especificaciones en las otras dos lenguas. Ya tiene la
patente europea. Pero nada més. Ahora deberd validarla en todos los paises en que quiera pro-
tegerla, lo que genera una espiral de costes de traduccion, de gestion, de mantenimiento anual
del derecho de propiedad intelectual, que suponen unos 20.000 euros solo para validar la
patente en 13 paises de la Unién, segtin datos de la Comision. Una patente en Estados Uni-
dos cuesta unos 1.850 euros.

Contra esa multiplicacion de costes se alza el plan de la Comision, que propone limitar las ges-
tiones al marco de la OEP y que la patente asi aprobada, en cualquiera de las tres lenguas de
procedimiento, sea la buena y tinica a escala comunitaria. La publicacion en el registro oficial
de la OEP incluiria las traducciones a las otras dos lenguas oficiales. De este modo desapare-
cen los gastos de validacion y mantenimiento en los distintos paises y lenguas. Se acabaron
los tramites engorrosos por todo el continente. Y para mantenerla viva durante sus 20 anos de
vigencia bastaria pagar los derechos en la propia OEP. El Ejecutivo comunitario estima que los
14.000 euros que se van ahora en traducciones para 13 lenguas quedarian reducidos a 680.

El problema para Espana es que desaparece nuestro idioma como lengua oficial para patentar.
Intentos de diverso tipo y en distintas circunstancias por parte espainola para sumar el castella-
no a las otras tres en la primera division lingiiistica del acervo comunitario, se han estrellado
contra la burocracia de Bruselas. La Comision estima que anadir dos lenguas a las tres bdsicas



y traducir a ellas solo las reivindicaciones supondria a los usuarios en torno a los 1.360 euros
adicionales. Lo que no parece mucho por lograr la paz de una vez.

Espana llego a ofrecer la alternativa de que todas las patentes se tradujeran al inglés y a una
segunda lengua a eleccion del interesado, pero tal salida fue rechazada por Alemania y Fran-
cia. También fue rechazada la propuesta llamada English Only (solo inglés). Dentro de todo el
conflicto de intereses nacionales, desde Espana se alega que en caso de conflicto las empresas
espanolas tendrdn que defenderse en una lengua que no es la propia y mantiene que con la des-
aparicion del espafiol como lengua a la que se traduzca la patente comunitaria la lengua espa-
nola se pierde como una fuente de conocimiento tecnolégico, porque las patentes y su difusion
dan pie a nuevos desarrollos e inventos. Bruselas replica que habrd traducciones autométicas a
todas las lenguas y que el régimen lingiiistico ante los tribunales estd pendiente.

El hecho es que el inglés es hoy en dia la lengua de la ciencia y la tecnologia. Hay paises
como Holanda y Suecia que han asumido la inglesa como lengua tecnolégica, algo que Espa-
na no ha hecho. La holandesa Philips presenta mas patentes en la OEP que toda Espana, y lo
hace en inglés. En Mtinich el inglés arrasa porque es como presentan sus patentes para Europa
potencias como Estados Unidos, Japon, Corea de Sur o China. Por poner un ejemplo, en el afno
2009, el 41,2% de las patentes que la OPE concedié a empresas europeas fueron otorgadas a
firmas alemanas; el 14,6%, a sociedades de Francia, y el 1,26% a compaiias de Espaia (348
de 27.601). Italia tuvo el 7,21% y Reino Unido, cuna del inglés, un escaso 5,96%.

Ese magro 1,26% es un punto débil en el argumento esparol de que la competitividad y la in-
novacion tienen que basarse en la no discriminacion. En el pulso lengua-ciencia influye mads
la investigacion y la invencion (donde Espaia es un peso pluma) que una lengua como la
espariola (peso pesado global). Carmen Frigola, directora de Propiedad Intelectual de Zeltia/
PharmaMar, una de las empresas mas activas en la investigacion biotecnoldgica espanola, con
patentes de farmacos de origen marino aplicados a la oncologia y al sistema nervioso central,
se desmarca de las objeciones espanolas al proyecto europeo de unificar las patentes en tres
lenguas. “Lo que propone la Comisién es coherente y positivo’, dice, pensando en la simplifica-
cion de la tramitacion y en el abaratamiento de costes que supondria. “No creo que el sistema
vaya a tener ningtn efecto discriminatorio o perjudicial para las empresas e inventores espa-
noles”. A su juicio, la prometida simplificacion “permitiria que un mayor nimero de empresas
e inventores espanoles accedieran al sistema, lo que incrementaria a nivel europeo el nimero
de invenciones protegidas por patente de espanoles, lo que aumentaria la competitividad de
nuestras empresas y centros de investigacion” (...).

(Fuente: EL PAIS 27/11/10)



En la sede central de la empresa Google, llamada Googleplex, en Mountain View, en pleno Sili-
con Valley, California, se trabaja con un estilo de vida muy particular, claramente incentivador
de la actitud y la aptitud creadora. El complejo estd formado por una diversidad de edificios
situados a cierta distancia que los trabajadores, denominados googlers, recorren a pie, en bi-
cicleta o en patinete. Estos trabajadores han sido contratados después de haber pasado hasta
ocho entrevistas y haber resuelto complejos cuestionarios y para acceder al propio proceso de
seleccion no basta con ser un ingeniero con anos de experiencia. Asi pese a la dilatada expe-
riencia del candidato éste puede ser rechazado porque sus notas de universidad no son muy
brillantes o porque pese a ser brillantes no se trate de una persona sociable, que pueda trabajar
en grupo o que tenga otros intereses mas alld de los ordenadores. A cambio, estos empleados
estdn entre los mejor pagados del mercado, carecen de horarios, pueden llevar a sus perros al
trabajo o disfrutan de salas de recreo con billares y otros juegos, salas de descanso con cémo-
dos sillones de relax o salas de ejercicio. Pueden vestir como les parezca, incluso en pijamas o
en bermudas. Y todos los viernes se celebra el llamado TGIF o thank god it’s Friday (“gracias a
Dios es viernes”) y toda la empresa, incluidos los fundadores, se retinen para cantar o comer.

Para fomentar la creatividad de los trabajadores la empresa estd llena de tableros de ideas:
pizarras en las que los ingenieros pueden escribir lo que les parezca: ideas, ilusiones, bromas,
inquietudes...Por ejemplo, ¢qué hay dentro de la mente de un googler?, aparece escrito en una
de esas pizarras. Sus companeros empiezan a responder: “llusion. Sorpresa. Cambio. Indiferen-
cia. Un plan B. Mas ilusion”.

En Googleplex se exige tener el cerebro en marcha en todo momento, incluso aquellos ratos
que uno puede aprovechar para aislarse de los propios pensamientos. Por ejemplo en los aseos
de la empresa hay ejercicios matemdticos colgados en las puertas o para que los empleados
aprovechen productivamente los atascos que se producen en el trayecto a San Francisco, la
empresa ha puesto a su disposicion varios autobuses gratuitos que realizan diariamente el re-
corrido entre la ciudad y la empresa. En estos autobuses hay acceso inalambrico a Internet para
que los ingenieros puedan usar sus ordenadores portatiles mientras se desplazan al trabajo o
vuelven a sus hogares. Ya no pueden perder el tiempo ni en los banos ni en los aseos. Tampoco
en las cafeterias. Se dice que en Googleplex se sirven las mejores comidas de Silicon Valley, por
cortesia de su primer cocinero, Charlie Ayers, antiguo chef de Grateful Dead. Segtin explica el
propio Ayers, los fundadores de la comparniia, Larry Page y Sergey Brin querian que sus traba-
jadores fueran productivos y no perdieran tiempo al salir de la empresa para comer, asi que le
pidieron que las comidas fueran sanas, variadas y sabrosas. Hay una cocina en cada planta de
cada edificio, con bebidas, fruta fresca y tentempiés. Todo ello gratis. Y hay 11 cafeterias, entre
ellas una de comida orgdnica, donde todo lo que se consume ha sido cultivado alli. Es parte
de su declaracion culinaria de intenciones, que luce en las paredes: la comida serd fresca, se
usardn distribuidores locales y se animard la creatividad de los cocineros.

Asi que si bien es verdad que en esta empresa se trabaja mucho, lo cierto es que en palabras de
su presidente Eric Schmidt, “se trabaja de forma diferente”. Segtin Schmidt la compaiia tiende
de forma natural al caos: “en el dia a dia no estds muy seguro de lo que sucede. Este proyecto
quizd se lance, este otro quizd esté con problemas, este otro es una nueva idea...Cada dia mi-
ramos qué funciona y qué no”. “Al final de cada jornada estamos todos cansados, nos vamos a
dormir y, al dia siguiente, hacemos lo mismo, pero es completamente diferente. Si quieres tra-
bajar en algo creativo, porque sientes que tus ideas se escuchan”.



Y es cierto que estamos ante una empresa distinta. Lo explica graficamente, dibujando un trian-
gulo, su vicepresidenta, Marissa Mayer. Cuenta que la organizacién de la mayor parte de las
empresas modernas procede del mundo industrial, de las lineas de ensamblaje, donde alguien
supervisaba el trabajo de otro. Se trata de una organizacion piramidal, donde cada empleado
realiza un trabajo individual que es supervisado por otro empleado, que a su vez es supervisado
por otro trabajador, que a su vez es controlado por un gerente...y asi hasta llegar al presidente.
Sin embargo, en Google, se funciona mas como una red, donde los equipos, las responsabilida-
des y los papeles de cada trabajador fluyen y cambian sin parar. “La jerarquia aqui es completa-
mente plana’, asegura el ingeniero espanol de 24 anos, Hugo Fierro, que trabaja en la sede de la
compania en Nueva Cork. “Tienes acceso a todo el mundo, incluido a los fundadores” Otro de
los empleados es Louis Monier, fundador del buscador Altavista y responsable de Investigacion
y Desarrollo en Ebay. Los fundadores de Google le contrataron para que hiciera literalmente
“lo que le diera la gana”. Segtin él, lo que le atrajo de Google es se trata de una empresa tinica,
llena de gente joven y con talento. En otras empresas te dicen: esta es la estrategia para el ano
y encajas en ellas. Aqui sin embargo, las buenas ideas vienen de abajo”.

La forma en la que se organiza el tiempo y la actividad laboral de los trabajadores en la empresa
se llama “regla del 70-20-10". El 70% de su tiempo deben dedicarlo al negocio principal, esto
es, las buisquedas. E1 20% del tiempo se puede emplear en la buisqueda de los nuevos proyectos
revolucionarios con los que Google ha venido alimentando el mercado en los tltimos anos. Se
trata de servicios no directamente relacionados con la funcién del buscador.

Asi surgié Google News, que localiza noticias entre los medios de comunicacién del mundo;
o Gmail, el correo electrénico; o Google earth. El 10% restante del tiempo puede usarse en
desarrollar cualquier idea, por muy extrana, extravagante o absurda que parezca. Como por
ejemplo construir un esqueleto de Tiranosaurus rex en uno de los jardines de la empresa. Con
este reparto del tiempo la empresa quiere fomentar la creatividad de sus ingenieros.

Fuentes: Elaboracion propia; libro “Google’, de David A. Vise; reportaje “Planeta Google’,
El Pais Semanal, 21/1/2007.



La falta de simplicidad

Pelicula: “El silencio de los corderos”
Ano: 1991

Director: Jonathan Demme

Nacionalidad: USA

Duracion: 118~

Productora: Orion Pictures

Reparto: Jodie Foster, Anthony Hopkins, Scott Glenn,
Ted Levine, Anthony Heald, Diane Baker, Brooke Smith,
Tracey Walter, Kasi Lemmons, Chris Isaak, Roger Cor-
man, Frankie Faison, Paul Lazar

Sinopsis: El FBI busca a un asesino en serie, apodado

Buffalo Bill, que mata a sus victimas, todas ellas adoles-

centes, después de prepararlas minuciosamente y arran-

carles la piel. Para poder atraparlo contactan con Clarice Starling, una brillante licenciada
universitaria, experta en conductas psicépatas, que aspira a formar parte del FBI. (FILMAFFI-
NITY)

Localizacion
de la secuencia:

65:16 a 66:40




asesino en serie, la protagonista Clarice Starling (Jodie Foster) decide acudir a entrevistarse,
una vez mas, y en busca de una Ultima oportunidad para encontrar la clave del caso, con
el Dr. Lecter, que se halla encarcelado y al cual previamente le han permitido leer toda la
informacion sobre el caso. Se trata de una persona desequilibrada pero dotada de una gran
inteligencia y perspicacia. En la secuencia que a continuacion reproducimos guia a la joven
detective, a través del arte de las preguntas, hacia la respuesta mas simple al problema.
Enuncia la maxima de los primeros principios. Desde un punto de vista filoséfico y metodolo-
gico un primer principio es un principio basico, una proposicion fundamental que como tal no
admite demostracion a partir de principios mas basicos, o no necesita demostracion por ser
auto-evidente. Asi pues estos primeros principios son abstractos y generales, aplicandose a
una gran cantidad de casos.

Dr. Hannibal Lecter: He leido los expedientes (se refiere a toda la informacion sobre el asesino
en serie), ¢y usted?. Lo que necesitan para encontrarlo esta ahi, en esas paginas.

Clarice Starling: Digame cdmo.

Dr. Hannibal Lector: Primeros principios, Clarice. jSimplicidad|. Lea a Marco Aurelio, de
cada cosa pregluntese qué es en simisma, cudl es su naturaleza.;Qué es lo que hace
al hombre al que estdn buscando?

Clarice Starling: Mata a mujeres.

Dr. Hannibal Lecter jNoj, eso es circunstancial. ;Cudl es la primera y principal cosa
que hace? ;Qué necesidad cubre matando?

Clarice Starling: La ira, la aceptacion social y la frustracion sexual.

Dr. Hannibal Lecter jNoj. La codicia. Esa es su naturaleza. ;Y cdmo empezamos a codi-
ciar Clarice, ;buscamos cosas para codiciar, Clarice?. Haga un esfuerzo y conteste...

Clarice Starling: No, solamente...

Dr. Hannibal Lecter jNoj, empezamos por codiciar lo que vemos cada dia, ;No siente
Su cuerpo recorrido por las miradas, Clarice?, ;y no busca con sus miradas las cosas
que desea?

Por otro lado, en un error comun, suele equipararse lo simple con lo sencillo. Por ejemplo, un
objeto, una idea simple, como un tenedor, se considera algo facil de inventar, sin demasiados
méritos en su germinacion. Todo lo contrario. No hay nada mas dificil que lograr la sim-
plicidad: ésta s6lo puede obtenerse tras un gran esfuerzo de sintesis, tras multiples
experimentos, tras haber captado la esencia del problema. En la pelicula Edison, el hom-
bre, aparecen miltiples ejemplos del proceso creativo y del trabajo simplificador de este gran
inventor: si hoy dia la bombilla se nos antoja como algo muy basico, en su origen resume a
la perfeccién todo lo maravilloso de la simplicidad: inagotables sesiones de ensayo-error con
materiales llevan a captar la esencia del problema, que este inventor deduce sdlo tras gran
esfuerzo y analisis.

Y es que las ideas simples tienen tres caracteristicas principales. La primera, es que es muy
dificil modificarlas sin estropearlas o convertirlas en complejas. En este sentido, un objeto
tan sencillo como una silla 0 un tenedor apenas resisten modificaciones de importancia, mas
alld de aspectos de disefio, sin ver afectada su utilidad. La segunda, es que su descarada
sencillez lleva a plantearnos como es posible que no se nos haya ocurrido a nosotros esa
idea. Un ejemplo claro son las melodias de canciones conocidas o, mas claramente, de musi-
ca clasica: como tal sucesion de dos o tres notas, su original sencillez nos golpea con descaro
al plantearnos cémo no hemos juntado nosotros esa secuencia de notas. Finalmente, la ultima
nota caracteristica es su inmediata asimilacidon por parte de los demas: es decir, una idea
simple, no precisa apenas aclaraciones o explicaciones sobre su fin, funcion y utilidad. Asi, el
lider de la empresa Apple, Steve Jobs, en el momento del lanzamiento del producto iPod, y
también en el posterior iPhone, planteaba como premisa basica de este invento el que cual-
quier usuario fuera capaz de manejarlo sin necesidad de consultar el manual de instrucciones.
Si esto no ocurria la conclusién es que los menus no seran lo suficientemente simples. El re-
sultado de este objetivo simplificador ha sido lo basico de los botones del iPod, en el que con
una sola rueda se incluyen multitud de funciones. Un claro ejemplo de simplicidad que ha sido
posteriormente copiado por todos sus competidores y que desde su aparicion ha marcado la
linea de disefo y funciones de otros productos tecnoldgicos posteriores.



Desde hace tiempo en muchas de las pdginas y portales de Internet se defiende con vehemen-
cia un principio llamado KISS (acrénimo de “Keep It Simple, Stupid’, algo asi como Mantenlo
simple o hazlo simple, estiipido) que aboga por la simplicidad mediante la eliminacién de lo su-
perfluo y lo secundario. Curiosamente, parece ser que este principio KISS se empezé a usar en
los anos sesenta en Estados Unidos vinculado a la filosofia del Programa Apolo (del que nos
hacemos eco en otro apartado de este libro cuando al hablar de la necesidad de improvisacion
como fuente de la creatividad aludimos a una secuencia de la pelicula Apolo XIII), el proyecto
que la NASA inicié en julio de 1960 con la finalidad de lograr el primer viaje y alunizaje de
astronautas en la Luna.

Suele atribuirse a Leonardo da Vinci, el prototipo de “hombre del Renacimiento” y uno de los
creadores mds universales de todos los tiempos (pintor, cientifico, fildsofo, ingeniero...) la si-
guiente frase: “la simplicidad es la sofisticacion suprema”. Con ella, queremos poner de
manifiesto la importancia de la forma de solucionar los problemas simplificindolos.

Con frecuencia, desconfiamos de lo simple y tratamos de idear soluciones complejas creyendo
que en la complejidad esta la solucion. Pero como veremos en los siguientes ejemplos, en mu-
chas ocasiones la historia de la ciencia nos ha demostrado que la sencillez se convierte en la
protagonista de la creatividad:

- En ciencia, Newton formul6 la Teoria de la Gravitacién Universal a partir de una sen-
cilla observacion; Newton tenia gran fe en la sencillez: “la naturaleza se complace en la
sencillez”, escribio.

- Siglos mads tarde, Albert Einstein obtuvo su famosa férmula e=m.c* también movido
por la bisqueda de la sencillez; “si tu intencion es describir la verdad, hazlo con sencillez y la
elegancia déjasela al sastre”, llegé a decir. Actualmente, los fisicos tedricos tratan de encon-
trar una tnica teoria que explique el conjunto de fuerzas de la naturaleza (gravitatoria,
electromagnética, nuclear fuerte y nuclear débil), siguiendo el mismo criterio; es lo que
se conoce como Teoria de la Gran Unificacion.

- En biologia, a pesar del trabajo vanguardista de Mendel sobre los patrones de heren-
cia, realizado a finales del siglo XIX, sus experimentos fueron ignorados por la comuni-
dad cientifica durante casi 35 anos, debido al enfoque reduccionista que Mendel utilizo.
Darwin contemplé los especimenes biolégicos como entidades enteras, tratando de obte-
ner conclusiones sobre la suma total de sus rasgos, sin conseguir ofrecer un mecanismo
que explicase como se producia la variacion de las especies. Al contrario que Darwin,
Mendel simplificé la pregunta que queria responder. En lugar de preguntar écomo se
transmiten los rasgos de los padres a su descendencia?, simplificé la cuestion formulando
una pregunta cientificamente mds probable, a saber ¢puedo predecir y describir cémo
un rasgo se trasmite a la siguiente generacion?. Esta simplificacion en el planteamiento
del problema permitié a Mendel comenzar a desvelar como se transmitian esos rasgos
complejos.

- En lingiiistica, Noam Chomsky revisé las teorias de adquisicion del lenguaje basadas
en un gran nimero de reglas complejas para explicar dicho proceso con unos pocos
principios y un conjunto de reglas innatas. Hasta entonces, se creia que la adquisicién
del lenguaje, como cualquier otra destreza humana, se producia por medio del aprendi-
zaje y de la asociacion. Sin embargo, Chomsky postulaba la existencia de un dispositivo
cerebral innato (el “6rgano del lenguaje”), que permite aprender y utilizar el lenguaje
de forma casi instintiva. Comprob6 ademds que los principios generales abstractos de
la gramadtica son universales en la especie. Demostré que con un juego reducido de re-
glas gramaticales y un conjunto finito de términos, los humanos podemos producir un



nimero infinito de frases. Los partidarios de esta concepcion ponen como ejemplo que
la velocidad con la cual los nifios aprenden lenguas es inexplicablemente rapida, algo no
posible a menos que los nifnos tengan una capacidad innata para aprenderlas.

Para finalizar este apartado resaltamos el hecho incuestionable de que en el dmbito de
la empresa, la simplicidad también se impone. Para cualquier producto de consumo, una
persona tiene actualmente decenas de opciones. Este consumidor no tiene tiempo de estudiar
todas las posibilidades, tiene que captar el mensaje y entender el producto de un vistazo. Esto
lleva a agrupar la informacion simplificando la comprensién y el recuerdo. Se disefian produc-
tos cuyo beneficio principal es ahorrar tiempo y procesos de compra més rdpidos. En cualquier
campana de marketing se trata de eliminar lo obvio y se destaca lo relevante. Incluso en el
mundo de las nuevas formas de comunicacion, la simplicidad es el criterio a seguir.
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La creatividad, como ya ha quedado sefialado, es una habilidad que permite ge-
nerar ideas, alternativas y soluciones a un problema determinado.

Como estamos viendo, los cambios sociales, el desarrollo tecnoldgico y la apari-
cién de nuevos problemas subrayan la importancia actual de la creatividad. “En
los momentos de crisis sdlo la creatividad es mas importante que el conocimien-
to” decia Albert Einstein.

El progreso ofrece nuevas oportunidades de desarrollo pero a su vez plantea
nuevos problemas que estan demandando de los profesionales de todos los sec-
tores de la actividad politica, econdémica y social, en cuanto solucionadores de
problemas, nuevos métodos y soluciones creativas a los problemas de la socie-
dad actual. Asi pues, la creatividad es imprescindible en el ambito de los organis-
mos publicos y privados, en las empresas y en la vida cotidiana de las personas.

Para muchas pequefas y medianas empresas, que con la globalizacién se han
visto de repente compitiendo en el mismo escenario con grandes empresas mul-
tinacionales, la creatividad se convierte en la unica forma de garantizar una res-
puesta rapida a los cambios del mercado; mucho mas en un momento de crisis
econdmica como el actual. Numerosas empresas han convertido ya la creativi-
dad en una necesidad de primer orden para el cambio y la innovacién. Con ella
han podido mejorar sus servicios, sus productos, sus circuitos comerciales, sus
formas de organizar el trabajo, sus argumentos de marketing, su estructura orga-
nizativa y sus relaciones interpersonales.

Hoy en dia, la clave de la gestidn empresarial es innovar constantemente, pero
para innovar hay que ser creativos.Y una persona es creativa cuando descubre
maneras nuevas de desarrollar una idea, de resolver un problema o de enfocar
una solucién. La innovacion se produce entonces cuando, a través del enfoque
producido por la creatividad, se consiguen resultados originales, satisfactorios y
aplicables.

Del mismo modo, las administraciones publicas deben adoptar nuevas actitudes,
enfoques y formas de trabajo y de organizar sus recursos de tal forma que apor-
ten soluciones creativas a los problemas reales de sus ciudadanos.

Por su parte, los individuos, ademas de exigir soluciones, tienen en la creatividad
una habilidad que puede permitirles optimizar su tiempo y sus recursos.

La creatividad como habilidad puede estimularse y desarrollarse mediante el co-
nocimiento y la aplicacion de técnicas adecuadas; de ahi la necesidad de for-
macion y de aprendizaje permanente. Todos somos creativos pero la creatividad
debe ser potenciada.

A lo largo del presente apartado, se exponen algunas de las técnicas comunmen-
te aceptadas que favorecen los procesos creativos.

Su exposicién se complementa con fragmentos cinematograficos que tratan de
ilustrar cada una de estas técnicas. Se acompana, asimismo, su exposicion con
ejemplos de aplicacion y experiencias reales en ambitos muy diversos.



Estas son las técnicas y peliculas seleccionadas:

Técnicas creativas Pelicula
Relajacion creativa Pi
Pensamiento lateral El club de los poetas muertos
Estimulacion mediante imdgenes ¢En qué piensan las mujeres?
Tormenta de ideas Bienvenido Mr. Marshall
Scamper El gran salto
Analogias Oro en barras
Inversion del problema Ocho millas
Colaboracién creativa American esplendor
Humor positivo Man on the moon
Liderazgo creativo Ray
RELAJACION CREATIVA

La relajacion creativa se puede definir como el conjunto de ejercicios y activi-
dades que desprenden los bloqueos y tensiones que inhiben nuestra capa-
cidad creadora, al conseguir un estado de distension muscular y psiquico en el
individuo.

Como se ha sefalado, la creatividad es una caracteristica inherente al ser huma-
no. Ahora bien, su desarrollo puede verse favorecido por las condiciones en las
que se trata de desarrollar y por el empleo de técnicas adecuadas.

Mediante la relajacién creativa lo que se pretende es potenciar nuestra capaci-
dad de atencién, mejorar la concentracion, facilitar la conexion de ideas, favore-
cer la intuicion y liberar nuestra imaginacion.

Lo que esta técnica consigue es, en definitiva, abrir los canales por los que expe-
rimentamos y logramos resultados creativos.

Actualmente, numerosas investigaciones inciden no soélo en los beneficios per-
sonales de las técnicas de relajacion creativa sino también en sus ventajas en
el ambito de la empresa y de las organizaciones; entre éstas, se sefialan: el in-
cremento del rendimiento del trabajo, la mejora del clima laboral, la solucién de
conflictos interpersonales, la prevencion del estrés y la disminucién de errores en
los procesos productivos.

También se estan desarrollando programas de aplicacion de los principios y téc-
nicas de relajacion creativa en el ambito educativo. Entre sus beneficios se vie-
nen destacando: mejor atencion, mayor calidad del aprendizaje, mayor disciplina
en el aula, mayor autocontrol y disminucion del fracaso escolar.
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En definitiva, en todos aquellos ambitos en los que se siente la necesidad de innovacién, de
desarrollo creativo y de toma de decisiones, la relajacion creativa se puede convertir en la
llave que nos permita abrir todo nuestro potencial creativo.

Al final de este apartado expondremos diferentes experiencias de aplicacion de técnicas de
relajacién creativa en ambitos tan diversos como: el de la educacion infantil y universitaria, el
de la interpretacion artistica y el terreno del rendimiento deportivo.



Cada vez mas empresas son conscientes de que un breve descanso tras la comida be-
neficia no sdélo a los empleados, sino también a la organizacion.

La siesta, ese invento tan espafnol que ha conseguido hacer estragos incluso en Japon,
aumenta la productividad y elimina el estrés. Pero tampoco conviene abusar: entre 10
y 30 minutos es el tiempo que debe durar, segun los expertos. El caso es que cada vez
es mayor el numero de companias que ven en este reparador descanso un medio de
potenciar el rendimiento de sus trabajadores, por lo que incluso ponen facilidades.

De hecho, alemanes, italianos y britanicos nos superan ya a la hora de disfrutar de
este habito.Y no por ello les va peor; al contrario. Asi, encontramos ya empresas que han
habilitado salas para que su personal descanse en cémodos sillones. Los beneficios se
extienden incluso fuera del terreno laboral: en muchos paises se ha comprobado que la
mayoria de los accidentes de trafico se produce entre las dos y las cinco de la tarde.
En Japon, como deciamos, son varias las compafhias que han institucionalizado la siesta
como una practica sagrada dentro de la jornada laboral, pues han llegado a la conclusion
de que incrementa la productividad de sus trabajadores una media de un 30%. Pero lo
mejor viene para determinadas profesiones -periodistas, publicitarios, creadores en ge-
neral-, ya que este descanso para el cerebro estimula fuertemente la creatividad y la
capacidad de resolver problemas mas facilmente. Naturalmente, la siesta también esta
pegando fuerte en EEUU. Alli hay un doctor llamado James Maas que lleva mas de cinco
anos asesorando a las empresas norteamericanas sobre los beneficios de la pausa me-
diterranea.Y éstas hacen caso: en las oficinas de Levi Strauss, Ben & Jerry o Mac World
Magazine existen los nap lounges, salones en penumbra y con mullidos sillones donde
los empleados pueden recargar las pilas en oscura complicidad con sus jefes. En fin,
aunque en EEUU -y en no pocos lugares- la siesta aun esta mal vista, estigmatizada
como cosa de vagos, parece claro que sus beneficios son indudables.

Fuente: http://www.baquia.com/noticias



Relajacion creativa

Pelicula: “Pi”

Ano: 1998

Director y guionista: Darren Aronofsky

Nacionalidad: USA

Duracion: 88~

Productora: Harvest Film Works Truth & Soul / Planttain
Films

Reparto: Sean Gullette, Mark Margolis, Ben enkman,
Samia oaib, Pamela Hart, Ajay Naiou, Joanne Gordon,
Stephen Pearlman.

Sinopsis: Max es un brillante matematico que estd a i
L Ls cdos
punto de dar con el descubrimiento mds importante de Us Film de Darres Arssofsly
su vida: la decodificacién del sistema numérico que rige MEJOR DIRECTOR 199%
o , SUNDANCE FILM FESTIVAL
el aparente caos del mercado bursitil. Pero primero ha
de encontrar el valor del nimero PI. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

20:43 a 23:30




Asi pues, ademas de sus beneficios en el plano de la creatividad personal, estamos ante
una técnica cada vez mas presente en el ambito de las organizaciones que puede revestir
multiples formas, como: salas de descanso, reuniones informales, cursos antiestrés, control
postural, viajes y estancias, comidas de empresa o departamento, facilidades para conciliar la
vida familiar y laboral, horarios flexibles, etc...

En el ambito de la empresa, cobra una especial importancia la relajacion creativa convertir los
espacios frios e inertes en espacios vivos y sugerentes, creando un ambiente de trabajo ade-
cuado mediante: colores apropiados, mobiliario ergondmico, el control del ruido o el fomento
de las relaciones personales.

Ya vimos en el apartado de barreras la importancia de los bloqueos mentales como obstaculo
a la creatividad. También examinamos como el funcionamiento de nuestro cerebro necesita
el descanso y un ambiente adecuado para la formacién de conexiones y relaciones creativas.

A continuacién exponemos algunas aplicaciones de esta técnica para ilustrar su importancia
en el desarrollo de la creatividad.



En 2007, el Departamento de Psicologia Evolutiva y de la Educacion de la Universidad de Alme-
ria realizo un estudio sobre: relajacion creativa, creatividad motriz y autoconcepto en una
muestra de ninos de educacion infantil.

El programa de relajacion creativa se desarrollé6 durante 10 semanas, con sesiones diarias de
entre 10 y 15 minutos. Durante las tres primeras semanas, al comenzar la sesién, se invitaba
a los ninos a tumbarse sobre colchonetas y con los ojos cerrados, escuchando una muisica de
relajacion, la profesora les hablaba con voz pausada y suave frases que les inducian un estado
de relajacion. A la conclusion se realizaba una pequenia puesta en comtin sobre cémo se habian
encontrado.

Durante las siguientes tres semanas las sesiones comenzaba de la misma forma: se les invitaba
a echarse en la colchoneta con musica de relajacion, mientras la profesora les hablaba con
voz suave para conseguir un estado de relajacion. Al cabo de 5 minutos comenzaba a leerles
un cuento que ellos no conocian, inviténdoles a que imaginasen las escenas del cuento y los
personajes. Finalizada la lectura, les invitaba a que fueses abriendo lentamente los ojos y se in-
corporasen. Posteriormente los nifos se sentaban formando un circulo para comentar y poner
en comun los aspectos vividos e imaginados durante la sesion.

Las ultimas cuatro semanas, cada sesion se iniciaba con los nifios tumbados sobre las colcho-
netas, mientras sonaba la musica relajante, y se les hablaba con voz lenta y suave para inducirles
el estado de relajacion. A continuacidn, la profesora sugeria a los nifios que imaginasen que se
encontraban con determinados objetos y que pensasen en todas las formas en que podian uti-
lizarlos y jugar con ellos. Por ejemplo, imagina que estds en el parque y te encuentras con una
pelota écomo es? équé harias con ella? Otras propuestas realizadas fueron: un palo- un aro- un
panuelo — un periédico — un cubo - una cuerda...? Una vez finalizada la sesion de relajacion
creativa, los nifios se sentaban en circulo para poner en comtn el proceso vivenciado, dentro
un ambiente dominado por la espontaneidad, la aceptacion, la confianza y el humor.

Los resultados obtenidos pusieron de manifiesto que el programa de relajacion creativa apli-
cado produjo un aumento significativo en la expresion de la creatividad motriz de los
ninos, en sus dimensiones de fluidez, imaginacion y originalidad. Dicha mejora produjo,
asimismo, un incremento significativo en el autoconcepto de los ninos.

Una experiencia similar fue realizada en 2005 en la Facultad de Educacion de la Universidad
de Santiago de Compostela. Los participantes fueron alumnos universitarios de entre veinte
y veintiocho anos que cursaban diferentes carreras: Educacion Social, Psicoterapia, Medicina,
Fisicas, Derecho, Psicologia y Matematicas. El programa consté de cuatro sesiones de una hora
y media de duracion cada una de ellas. La actividades eje realizadas consistieron en la utiliza-
cion de imdgenes como técnica de concentracion, al inicio de la practica del estudio, la reali-
zacion de ejercicios de relajacion muscular durante la tarea y la conclusion con un ejercicio de
visualizacion personal positiva al final. Los resultados confirmaron que el empleo de técnicas
de relajacion creativa mejoraba los procesos cognitivos y de aprendizaje, optimizando el rendi-
miento académico del alumnado.

En otro é@mbito, la relajacion creativa también se revela como una técnica indispensable para
intérpretes artisticos. La incorporacion de técnicas de relajacion creativa en el trabajo del
intérprete permite desbloquear su habilidad creativa mejorando su rendimiento y su calidad
artistica. La relajacion permite, en primer lugar, una distension muscular que favorece la respi-
racion. A su vez, esta relajacion permite una mayor toma de conciencia y de concentracion, lo
que favorece el control de la ansiedad, la superacién del miedo escénico y el autocontrol en la
expresion de las emociones.



La préctica de técnicas de relajacion creativa también tiene una importante repercusion en el
terreno del rendimiento deportivo. Este, esta condicionado por tres tipos de preparacion: fisi-
ca, técnico-tdctica y psicolégica. Sus estudios comienzan en los afios cuarenta con Peter Rudik
y Coleman Grifith, en la antigua Unién Soviética y en los EEUU, respectivamente, pero hoy en
dia se considera, en todas partes, un aspecto necesario para el resultado deportivo 6ptimo del
atleta. Entre sus beneficios se senalan: la liberacion de tensiones y contracturas musculares, la
mejora del flujo de sangre a todo el organismo, el incremento de la funcién ventilatoria, la mas
rdpida recuperacion del esfuerzo y el control de la ansiedad.

Para conseguir estos beneficios se destacan los siguientes métodos: estiramientos musculares,
respiracion diafragmatica, autosugestion y concentracion, adquiriendo para esta ultima gran
importancia la visualizacion o estimulacion mediante imédgenes. De esta tltima nos ocupare-
mos en uno de los apartados posteriores como técnica para la generacion de ideas.



PENSAMIENTO
LATERAL

El pensamiento lateral es una técnica desarrollada por Edward de Bono, que ha
tenido una gran repercusion en el campo de la creatividad.

Se trata de mirar los problemas de una manera diferente que con el patron
de pensamiento habitual, que es vertical, I6gico y deductivo. El pensamiento
lateral es creativo pues, al subvertir la I6gica de las cosas y alterar la evidencia,
permite generar ideas y nuevas formas de ver las cosas de un modo original y
distinto, descubrir métodos diferentes de afrontar la realidad, reformular la infor-
macion que tenemos a nuestro alcance y operar con ella con un enfoque nuevo.

Esta técnica, por lo tanto, consiste en alterar, distorsionar, modificar, exagerar
o negar cualquier caracteristica esencial de un problema o foco creativo.

Ahora bien, ambas formas de pensamiento no son excluyentes sino complemen-
tarias. El pensamiento lateral complementa la forma tradicional de pensar, confi-
riéndole una mayor eficacia, al elaborar la informacion de una manera diferente.

Utilizando el pensamiento lateral podemos estimular la generacion de ideas
nuevas, siempre que superemos los conceptos y estereotipos comunmente
aceptados.

Actualmente, en nuestro entorno préoximo, podemos encontrar multiples ejemplos
de aplicaciones del pensamiento lateral: licores sin alcohol, hoteles para masco-
tas, entidades bancarias sin oficinas...

Un ejemplo mas. Las golosinas, ese mundo de colores y sabores que tanto atrae
a los mas pequefios, no tienen por qué ser solo un placer infantil. En Barcelo-
na, ha abierto sus puertas esta tienda especializada en chucherias para adultos
a la que por supuesto se permite la entrada de los nifos.




La historia de las sandias cuadradas

Algunas tiendas de comestibles de Japéon tenian un problema. No podian
desperdiciar mucho espacio. Para la mayoria de la gente no se podia ha-
cer nada al respecto. Pero para algunos agricultores nada era imposible.
Si los supermercados querian una sandia que ahorrase espacio, simple-
mente se preguntaron écomo podrian hacerlo? Y fue asi como descu-
brieron que si se pone una sandia en una caja cuadrada mientras crece,
la sandia adoptard la forma de la caja, y ésta crecerd en forma cuadrada.
Ahora, los consumidores también las adoran porque ocupan menos es-
pacio en sus refrigeradores; por lo que los granjeros pueden establecer
también precios mas elevados por ellas.

De esta historia, en relacion con la creatividad y el pensamiento lateral se pueden extraer varias
conclusiones. La primera es que hay que rechazar asunciones. La mayoria de la gente siempre
ha visto sandias redondas asi que asumimos automdticamente que las sandias cuadradas son
imposibles; sin ni siquiera tomar el tiempo de considerar si hay otra forma de hacerlo. En se-
gundo lugar, si a la gente se le pregunta como crear una sandia cuadrada, la mayoria contes-
taria que alterando genéticamente las sandias. Sin embargo, examinando el problema desde
otra perspectiva, la solucion fue mucho mas sencilla. Pregunte y cuestione constantemente. Es
imposible encontrar una manera mejor de hacer las cosas si no formulamos preguntas. Intente
preguntarse si existe una mejor forma de hacer las cosas que hace. Finalmente, nada es impo-
sible. S partimos de que algo es imposible, obviamente lo sera. Pero si decidimos probar si algo
es posible a través de la prueba y el error puede que no lleguemos a la solucion que habiamos
pensado sino a otras diferentes, tal vez mejores.

Fuente: wordpress y elaboracion propia




Pensamiento lateral

Pelicula: “El club de los poetas muertos’
Ano: 1989 O B. I N BEW Bl | TARM
Director: Peter Weir
Guonista: Tom Schulman
Nacionalidad: USA
Duracion: 124"

Productora: Touchstone Pictures / Silver Screen

Reparto: Robin Williams, Robert Sean Leonard, Ethan
Hawke, Josh Charles, Dylan Kussman...

SINOPSIS: Un grupo de alumnos de un estricto colegio |
privado descubrirdn la poesia, el significado de “Car-
pe Diem” -aprovechar el momento- y la importancia de
perseguir los suefios gracias a un excéntrico profesor
de métodos poco convencionales que les despierta las
mentes. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

39:40 a 42:54




Profesor: No (Pulsando con el pie un timbre que hay sobre la mesa). Pero gracias por
concursar.

Me he subido a mi mesa para recordarme que debemos mirar constantemente las co-
sas de un modo diferente. El mundo es distinto desde aqui arriba. Si no me creen vengan
a comprobarlo. Vamos, vengan. Cuando ustedes crean que saben algo, deben mirarlo
de un modo distinto, aunque pueda parecer tonto o equivocado. Deben intentarlo. Cuan-
do lean, no consideren sdlo lo que piensa el autor; consideren lo que piensan ustedes.
Muchachos deben luchar por encontrar su propia voz.Y cuanto mas tarden en empezar
tienen menos probabilidades de encontrarla. Toureau dijo:“muchos hombres viven en una
silenciosa desesperacion’ No se resignen a eso. Escapen. No se limiten a saltar como
conejos. Miren a su alrededor. Atrévanse a cambiar y a buscar nuevos campos.

Con el visionado de esta secuencia, podemos reconocer, por lo tanto, la importancia de ven-
cer los modelos aprendidos, las formas comunes y los estereotipos para poder obtener nue-
vos enfoques, perspectivas y puntos de vista en la creatividad y en la solucién de problemas.

A continuacién les proponemos dos actividades de aplicacién para el desarrollo del pensa-
miento lateral, siguiendo las ensefanzas de dos expertos en creatividad: Michael Michalko y
Edward De Bono.



Les presentamos, en este apartado, cuatro ejercicios individuales de pensamiento lateral extrai-
dos del manual de creatividad de Michael Michalko.

¢Qué ve en estas figuras?

La mayoria de las cosas presentan miiltiples enfoques y posibilidades; pero si cambiamos nues-
tra perspectiva, observaremos aspectos que antes éramos incapaces de ver.

¢Qué linea es mas larga A-B o C-D?

A veces, las asunciones parecen tan bdsicas, tan fundamentales, que no nos planteamos nunca
cuestionarlas.

¢Cuadl de estas figuras es mayor?

Se supone que las cosas se van haciendo mds pequenas a medidas que se alejan de nosotros,
pero...a veces...las suposiciones no se mantienen.

¢El avion, viene hacia usted o se aleja?

Si invierte su perspectiva, seguro que puede hacer que cambie de direccién.



Para desarrollar la capacidad creativa y el pensamiento lateral Edward De Bono propone este
ejercicio para facilitar la resolucion o el andlisis de problemas desde distintos puntos de vista
o perspectivas.

De Bono propone seis colores de sombreros que representan seis direcciones de pensamiento
que debemos de utilizar a la hora de enfrentarnos al problema. Cada participante, si se realiza
en grupo, puede ponerse y quitarse cada sombrero para indicar el tipo de pensamiento que
estd utilizando.

Los seis estilos de pensamiento representados por cada sombrero son:

1. Sombrero blanco: con este pensamiento nos centramos en los datos disponibles. Solamente ra-
zonamos y argumentamos con la informacion que tenemos.

2. Sombrero rojo: con él observamos el problema utilizando los sentimientos, la intuicion y las emocio-
nes. Argumentamos con nuestras emociones sin necesidad de justificarlas.

3. Sombrero negro: con él afrontamos el problema con extremada cautela; pondremos de mani-
fiesto los aspectos negativos del mismo.

4. Sombrero amarillo: con este sombrero pensaremos sélo positivamente; argumentaremos por
qué van a funcionar las posibles soluciones y qué beneficios aportardn.

5. Sombrero verde: simboliza el pensamiento creativo; con €l tenemos la oportunidad de expresar
libremente nuevos conceptos, ideas y posibilidades, aunque puedan parecer ilégicas o absurdas.

6. Sombrero azul: simboliza el control y gestién del proceso de pensamiento. Se utiliza para co-
mentar lo que se estd produciendo, para resumir lo que se ha pensado y para llegar a conclusiones.

Deben anotarse, para su analisis posterior, todas las ideas que se vayan generando, ya se realice
individualmente o en grupo. Los resultados pueden completarse con la aplicacion de alguna
otra técnica (por ejemplo: un mapa mental, un scamper o analogias) que profundice en las po-
sibilidades y soluciones que se hayan aportado al foco creativo.



ESTIMULACION
MEDIANTE
IMAG
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El pensamiento visual no es nuevo; es parte de nuestra historia y de nuestra cul-
tura. El lenguaje escrito procede del dibujo. El 80% de nuestro cerebro se dedica
al procesamiento de informacion visual.

La estimulacién visual, como técnica creativa, consiste en la utilizacion de ima-
genes para la generacion de ideas.

Los estudios de creatividad sefialan que el lenguaje estructura el pensamiento
de una forma logica para que sea posible la comunicacion, lo cual conlleva una
ralentizacion y un control del pensamiento. Pero, cuando se da prioridad al pen-
samiento visual, se consigue mayor rapidez y versatilidad.

Una vez que se tiene una idea visual, las palabras surgen con facilidad. Asi pues,
el pensamiento visual conduce al descubrimiento y a la generacion de ideas.

Hace cinco siglos Leonardo da Vinci afirmé “el ojo es quien guia la reflexion
humana’ No es de extrafiar que alguien como Leonardo, ingeniero, pensador y
artista, con enormes dotes de observacion, concediera tanta importancia a la
mirada.

Como sefala Javier Ruiz en “La mirada especulativa’] Leonardo pensaba con
los ojos, discernia con imdgenes. Sus cientos de bocetos sobre mecanica, in-
genieria, arquitectura o anatomia ilustran, instruyen y muestran la gran variedad
de perspectivas de los asuntos que trataba.

En el ultimo siglo, también Einstein penso con imagenes: trenes a gran veloci-
dad, ascensores cayendo, relojes en movimiento. De hecho, la primera gran idea
que ocupd el pensamiento de Einstein, cuando tenia 16 afos, surgié cuando
intentaba imaginar como se veria un rayo de luz si corriera a su lado. Esa imagen
le condujo a la relatividad y a E=mc?, la famosa ecuacion que ha desentrafiado
el secreto de las estrellas.
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Tan s6lo haciendo lineas y circulos y entendiendo el proceso para pensar
visualmente podriamos en una servilleta y con un boligrafo resolver problemas, definir modelos
de negocios, prepararnos para una presentacion o crear un modelo de ensenanza.

La realidad es que siempre hemos usado las imagenes para comprender realidades y resolverlas.
De hecho, metodologias de mejora como Lean y Six Sigma nos invitan a dibujar los procesos
y sus realidades. Nuestro problema ha sido creer por mucho tiempo que sélo pocos piensan
visualmente.

En el libro The Back of the Napkin, Dan Roam guia al lector de una manera muy amigable y
concreta en alcanzar las practicas necesarias para volver a usar el dibujo como herramienta, sin
importar tus habilidades artisticas

Entender la diferencia entre mirar, ver, imaginar y mostrar ayuda a comprender el proceso para
pensar visualmente.

Roam, logra explicar las 6 formas en la que vemos y los 5 niveles en que imaginamos; ayudando
asi al lector, a comprender como procesar la informacién para analizarla, encontrar las solucio-
nes y sobre todo mostrarla de forma eficaz por medio de imagenes.

El regreso de la Servilleta, fue uno de los mejores libros sobre innovacién y creatividad del
2008 segtin Business Week.

Fuente: http://noxbox.blogspot.com/2009/02/en-una-servilleta.html



Estimulacion mediante imagenes

Pelicula: “En qué piensan las mujeres” MelGibson Helen Hunt
Ano: 2000

Directora: Nancy Meyers

Guionista: Josh Goldsmith & Cathy Yuspa

Nacionalidad: USA

Duracion: 130°

Productora: Paramount Pictures / lcon

Reparto: Mel Gibson, Helen Hunt, Marisa Tomei, Alan
Alda, Lauren Holly, Mark Feuerstein, Ashley Jonson,
Judy Creer, Bette Midler, Valerie Perrine.

Sinopsis: Nick Marshall es un egocéntrico, machista
y triunfador publicista de Chicago, que tras sufrir un
accidente con un secador en la bafera descubre que
puede escuchar los pensamientos de los miembros del
sexo opuesto. (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

65:02 a 67:38




...Le gusta correr sola, sin presiones, sin estrés. Es el unico momento donde es ella
misma. Tiene el aspecto que quiere. Viste como desea. Piensa en lo que mas le gus-
ta. Nada de juegos. Sin reglas. Juegos. Deportes. Reglas. Deportes. Jugar segun las
reglas. Corre. Se divierte frente a juega. Jugar segun las reglas. Se divierte frente a
juega...(dirigiéndose a él) ;por qué asientes?

(El) Me parece que vas bien encaminada.

(Ella) ;Ah, si? Estaba pensando en un juego de palabras, algo como: juegos frente a...
Creo que casi lo tengo. Veamos: juega frente a...

(El) ;Deporte?

(Ella) Si, gracias. ¢Te gusta lo que he dicho?

(El) Oh! S ya lo creo. Me gusta que puedas ser tu misma en la carretera.
(Ella) A mitambién. ;Lo he dicho en voz alta?

(El) No, no. Yo sdlo estaba...

(Ella) Daba circulos en torno a ese mismo tema, y es genial que los dos estemos en la
misma...

(El) Pues eso te ha ayudado y es genial.“Nike, nada de juego...
(Ella) ...sdlo deporte’. jEstupendo! Sera mejor que lo apuntes.

Asi pues, con el visionado de este fragmento podemos aprender que el pensamiento visual li-
bera la imaginacion, al no quedar el proceso mental sujeto a las rigideces del lenguaje escrito.

Pensar visualmente proporciona variedad de enfoques y perspectivas sobre el tema o
foco creativo. Ademas, la creatividad se enriquece con el contraste de opiniones, dando ori-
gen a multiplicidad de ideas que se van generando y retroalimentado entre si.



Franc Ponti, en su libro “La empresa creativa”, propone una técnica de generacion de ideas
denominada IDEART basada en la utilizacion de obras de arte como estimulos visuales para la
generacion de ideas.

¢Como funciona una sesion con IDEART?
1. En primer lugar, defina su foco creativo.

2. A continuacion elija dos o tres laminas de diferentes periodos. No piense mucho, déjese
llevar por su intuicion. Por ejemplo, una pintura renacentista, otra neocldsica y una tltima
abstracta.

3. Haga que el grupo disfrute describiendo cada pintura. Cree historias, hable sobre las emo-
ciones asociadas a cada cuadro, interprete enigmas, etc.

4. Intente ahora crear analogias o similes entre los aspectos de cada lamina y su foco creativo.
Construya frases del tipo: “creo que el color deberia ser alegre porque en el cuadro analizado
de kandinsky he visto que los colores pueden despertar emociones positivas.

5. Tome decisiones. Es fundamental que el equipo se divierta. Tenga preguntas previstas por si
el equipo queda bloqueado en algtin momento. Si el bloqueo persiste, cambie de pintura. Es
especialmente recomendable alternar pensamientos racionales con expresion de emociones.

Ejemplo de aplicacion:
Una empresa esta pensando en aplicar un sistema de sugerencias para fomentar la comunica-
cion ascendente y la innovacion en todos sus procesos y departamentos.

El responsable de recursos humanos propone IDEART como metodologia de trabajo a realizar
en tres sesiones de trabajo: una primera reunion para establecer el foco creativo y definir la
técnica; una segunda reunién para buscar ideas conexiones con el foco creativo; y una tercera
reunion para la toma de decisiones.

El equipo creativo estara compuesto por los miembros del comité de direcciéon mas dos directo-
res de drea y dos trabajadores técnicos, seleccionados de un grupo de doce voluntarios.

En la primera reunion, el equipo creativo centra sus esfuerzos en la formulacién del foco crea-
tivo. Después de algunas deliberaciones el foco creativo queda enunciado asi: “queremos ideas
para la implantacién de un sistema de sugerencias en nuestra empresa”

El equipo define de una forma mas exacta el alcance del foco: debe ser un sistema de sugeren-
cias que aproveche las opiniones y la creatividad de todo el mundo y que mejore los procesos
de comunicacion ascendente.



A continuacion se explica la técnica y se escogen dos imdgenes entre varias disponibles. Dichas
imdgenes son: “Desayuno en la hierba” de Manet (cuadro 1) y “Cifras y constelaciones enamo-
radas de una mujer” de Mir6 (cuadro 2).

Durante la segunda reunion, que duré alrededor de dos horas, se trabajaron las laminas esco-
gidas anotdndose todas las impresiones y aspectos que surgian. Estas son algunas de las obser-
vaciones e ideas que surgieron del analisis de las laminas:

- Se sugiere que la composicion del cuadro 1 parece estar dividida en cuatro partes, como si
fueran las estaciones del ano (en funcion de las distintas tonalidades cromaticas).

- El hombre vestido de negro en el cuadro 1 parece apartarse de los otros, como si los demads
no le hiciesen demasiado caso. Hay todo un juego de miradas perdidas e intenciones ocultas
que genera cierta tension.

- El cuadro 2 se percibe como un universo, una galaxia. Parece dar una sensacion de caos al
principio pero después uno se da cuenta de que todos los elementos estan perfectamente
ordenados y cada uno tiene su propio lugar.

- El cuadro 2 provoca una fuerte sensacion de movimiento, de dinamismo. Segtn se mire
puede parecer una playa con arena, gente echada, gente jugando. El espectador acaba iden-
tificindose con el cuadro e insertdndose en él.

Tras esta segunda reunion, y después de un periodo de incubacion de diez dias, el equipo vuel-
ve al emplazarse para encontrar conexiones con el foco creativo a partir del andlisis anterior.
Estas son algunas de las ideas propuestas:

- El sistema de sugerencias se llevard a cabo en la intranet de la empresa a través de una
pdgina llamada “Base de Ideas”, que cambiara de diseno segtin la estacion del afo.

- La empresa debera contestar cualquier mensaje en un maximo de 48 horas; de esa forma se
evitard la sensacion de que “nadie me ha respondido, no me hacen caso”. Mensualmente ha-
bra una reunién en la que se analizardn los mensajes (sugerencias, aportaciones, quejas...).
- Tanto el diserio del sistema como su funcionamiento serdn los mas divertido, creativo y
alentador posible.

- De forma aleatoria, el sistema informatico asignara un premio bimensual a cualquiera de
las colaboraciones que hayan producido consistente en una estancia para dos personas en
un balneario.

- El sistema debera procurar atraer a todo el mundo, crear un nuevo orden en la empresa,
una nueva realidad hecha por todos.



Una exposicién inaugurada recientemente en 2006 en el Museo de Arte Contempordneo Es-
teban Vicente de Segovia bajo el titulo VASOS COMUNICANTES, ha contado con un amplio e
innovador programa educativo.

Este programa educativo estd basado en la metodologia de Pensamiento Visual, desarrollada
por la Fundacién Arte Viva Europa en colaboracién con el Museo de Arte Moderno de Nueva
York (MoMA).

Arte Viva se apoya en esta metodologia basada en el método desarrollado por Philipe Yenawi-
ne, ex director del Departamento de Educacion del Museo de Arte Moderno de Nueva York
(MoMA) hace una década, y adaptada por expertos en diddctica del aprendizaje del arte de la
Fundacion Arte Viva al contexto socio cultural de la realidad espanola en pleno cambio.

Consiste en una estrategia de preguntas abiertas y técnicas pedagégicas que sirven a profesores
y educadores como herramientas que facilitan a sus alumnos el andlisis de obras de arte y expe-
riencias relacionadas. Esta metodologia de preguntas abiertas propone desafios relacionados
con la percepcion, el pensamiento, el lenguaje y el desarrollo afectivo, creando nuevos espacios
para reflexionar y cuestionar la realidad que vivimos.

El piiblico expone sus opiniones e interpretaciones basadas en la observacion y en el
anadlisis visual a partir de una bateria de preguntas disefiadas para abrir puertas al des-
cubrimiento.

Este método de ensenanza incrementa la capacidad critica y de reflexion, potenciando el ana-
lisis al interpretar una obra de arte, un objeto del patrimonio cultural y, por tanto, cualquier
otro contenido que se presente dentro de un marco de referencia, como pueden ser un tema o
una exposicion.

De esta forma el programa educativo de la exposicion plantea visitas guiadas y talleres para
acercar los contenidos a un publico diverso, haciendo hincapié en la reflexién personal para
desarrollar habilidades del pensamiento critico y fomentar valores de ciudadania.



La técnica de tormenta de ideas o brainstorming, desarrollada por Alex Osborn,
es la técnica creativa mas conocida para generar ideas.

Se trata de una técnica eminentemente grupal cuya efectividad radica en apro-
vechar la experiencia y la creatividad de todos los componentes de un grupo,
retroalimentandose de las propias ideas que van surgiendo en su realizacion.

Durante su desarrollo, cada participante expone libremente sus ideas, que-
dando toda critica o valoracion postergada a la conclusion del tiempo fijado o a
la consecucion del nimero de ideas establecido.

Para su funcionamiento es necesario que los participantes estén motivados y
dispongan de un ambiente adecuado. También resulta fundamental contar con
un facilitador que dinamice y dirija la sesion.

La tormenta de ideas es una de las técnicas de creatividad mas utilizada,
tanto en el ambito de la empresa como en el de las organizaciones.

En el ambito de la empresa, podemos encontrar ejemplos de la aplicacion de
esta técnica en sus mas diversas actividades: en el disefio de nombres y logoti-
pos comerciales, en sistemas de comunicacion ascendente con los empleados,
en programas de mejora de procesos productivos o en estrategias de marketing
relacional con clientes.

En cuanto a las organizaciones, también estan apareciendo ejemplos de utiliza-
cion de esta técnica como forma de recabar ideas de sus ciudadanos, por parte
de las corporaciones locales, para la toma de decisiones sobre la realizacion de
determinados proyectos e infraestructuras; o como medio de recibir ideas de sus
potenciales votantes, por parte de los partidos politicos, sistema éste utilizado
por el propio Barack Obama a través de la red en las elecciones norteameri-
canas, abriendo asi un nuevo camino a la participacién de la ciudadania en la
solucién de problemas colectivos.

También en el ambito educativo y en cualquier otro aspecto personal o profesio-
nal, la aplicacién de esta técnica es la herramienta ideal para obtener un buen
numero de ideas; que podremos, después analizar, seleccionar y complementar
con la aplicacion de otras técnicas.



Lan Ekintza anima a los vizcainos a dar propuestas para mejorar
la sociedad en paneles instalados en Bilbao con motivo del Dia
del Emprendedor.

Ayer llovié sobre Bilbao. Los hombres del tiempo no supieron o no
pudieron detectar la tormenta que se avecinaba y que descargé sobre
la villa con todas sus fuerzas. Los paraguas no sirvieron de nada. Lo que ayer cay6 en la ciudad
no fueron gotas de agua. Aunque muchos si se ‘mojaron’. El chaparron fue de ideas.

La sociedad Lan Ekintza invoco esta lluvia seca para fomentar la creatividad entre los ciudadanos y
animarles a desarrollar sus ocurrencias. Se trataba, por tanto, de otra de las actividades previas a la
celebracion del Dia de la Persona Emprendedora y que se repetira en varios puntos de la ciudad hasta
el sabado.

Lo tnico que habia que hacer era tener una idea, escribirla en un cerebro de papel y pegarla
en un panel, en mitad de la calle. Una tarea sencilla en la que se aplicaron muchos ciudadanos.
Txema Lopez fue uno de los primeros. Este hombre tenia muy claro lo que queria y asi lo dijo
por escrito: «Que los politicos se dediquen maés a los asuntos que preocupan al pueblo».

Hoy, los paneles de Bilbao Storming tomaran de nuevo la villa. Y lo hardn hasta el sébado a la
tarde para conseguir que participe el mayor niimero de gente posible.

Luego, todas las ideas que se recojan serdn expuestas en el Palacio Euskalduna, durante la cele-
bracién del Dia del Emprendedor, el préximo martes.

A lo mejor resulta que de entre ellas, alguna se convierte en realidad y luego no podemos vivir
sin ella, como ha pasado con los clips de Baltzey.

Fuente: www.elcorreodigital.com



Tormenta de ideas

Pelicula: “Bienvenido Mister Marshall”
Ano: 1952

Director: Luis Garcia Berlanga

Nacionalidad: Espaia

Duracion: 75°

Productora: Uninci

Reparto: José Isbert, Lolita Sevilla, Manolo Moran, Al-
berto Romea, Elivar Quintilld, Luis Pérez de Ledn, Félix
Ferndndez.

Sinopsis: Villar del Rio es un pequefio pueblo tranquilo,

pobre y olvidado, en el que nunca pasa nada que le sa-

que de la rutina. Sélo la llegada de la cantante folclérica

Carmen Vargas y de su apoderado y representante Ma-

nolo han dado una nota de novedad a la vida aburrida

del pueblo. Esa misma mafana se presenta de pronto un

delegado gubernativo, el cual anuncia que va a llegar de un momento a otro una comisién del
Plan Marshall -autoridades americanas que facilitan ayuda econémica al pais-. El alcalde del
pueblo, un hombre bonachén y un poco duro de oido, al recibir la noticia, decide disfrazar a
toda la poblacién al mds puro estilo andaluz, para sorprender a sus visitantes y de esta forma
recibir mayor cantidad de dinero... (FILMAFFINITY)

Localizacion
de la secuencia:

26:50 a 30:55




Personaje 1: Pues, por ejemplo, podiamos poner colgaduras.

Maestro: Me opongo a que se pongan colgaduras con nuestros colores para recibir a
los indios...

Personaje 3: A mi juicio, yo digo; vamos, digo yo que lo mejor seria construir a la entra-
da del pueblo un arco triunfal con un letrero que dijese...

Personaje 2: Que dijese ;qué?
Personaje 3: Que dijese...hola.

Pdrroco: Me niego a que se construyan arcos triunfales a la entrada del pueblo para
recibir a los americanos.

Personaje 1: ;Y si organizaramos unos bonitos fuegos artificiales?
Momeria.

Maestro: Eso se le habra ocurrido a todos los cretinos de todos los pueblos.
Personaje 4: ;Y una carrera de sacos?

Maestro: Qué estupidez, sefior mio. Eso es una solemne estupidez.
Personaje 5: ;Y oigan, una tombola?

Personaje 4:;Y si las mujeres arrojaran flores a su paso?

Pdrroco: Me niego a que las mujeres tiren flores a esos caballeros.
Maestro: Y yo también, canastos.

Don Emiliano: Un momento, sefiores! Sin menospreciar todas las magnificas ideas que
ha puesto de relieve el ingenio de nuestras fuerzas vivas, mi opinion es que se han
olvidado de algo...

Personaje 3: ;De qué?
Don Emiliano: Pues, de la fuente; de nuestra magnifica fuente de la plaza.
Alcalde: ;Qué pasa con la fuente?

Don Emiliano: Pues, que lo primero es darle visualidad; poner un surtidor hidrométrico
y, dentro del agua, instalar unas bombillas de doble filamento luminico.

Personaje 3: ;Y qué?
Don Emiliano: Pues, que debido a la difraccidn bisolar y al doble efecto del arco lumini-

co sobre los cuerpos no transparentes, unas veces, saldra el chorrito azul, otras verde,
otras colorado...

Personaje 4: A mi, eso del chorrito me parece bien.

Pdrroco: Desde luego, esas bobadas son las que les encantan a esos sefiores.
Alcalde: Bueno, Don Emiliano, sin embargo se le ha olvidado a usted algo.
Don Emiliano: ;Qué dice usted?

Alcalde: Que los americanos verian el chorrito si vinieran de noche, pero como vendran
de dia, como es natural, el chorrito ese epiléptico...pues, no lo veran.

Personaje 5: Muy bien hablado...

Don Emiliano: Sin embargo yo creo que...

Pdrroco: jUsted no cree nadaj Queda descartado lo del chorrito por unanimidad.
Personaje 6: Pues habra que ir pensando en otra cosa.

Personaje 4: Que desde luego no es nada fécil.

Alcalde: Amigos mios, me atrevo a proponerles una solucion...jHombre!, echa flix a
estas malditas moscas...En este pueblo, hay un hombre que ha estado en América y
conoce Boston como la palma de la mano...Me refiero al representante de Carmen
de Vargas

(Los asistentes se pierden en elogios y piropos a la citada Carmen)

Alcalde: Este hombre puede encargarse de organizar el recibimiento a los americanos,
pagdndole una pequefa cantidad por su trabajo. El conoce sus gustos.Y mejor que lo
del chorrito ese hipodérmico, se le ocurrira a €l algo.

Don Emiliano: No tolero ironias con lo del chorrito. Un minimo de conocimiento cientifi-
co le serviria para comprender que los rayos solares...

Alcalde: Ba, ba, ba, ba..., ;Quieren ustedes que le hable?
Varios a coro: Si; sefior.Por mi, no hay inconveniente.
Alcalde: De acuerdo. Pues, queda levantada la sesion.



Maestro: Queda levantada, pero con mi voto en contra. Me opongo a toda clase de
recibimiento que se les haga a los yanquis. He dicho.

Estamos, por lo tanto, ante una secuencia que puede servir para introducir la explicacion de
esta técnica, a partir de la cual se pueden plantear, con caracter didactico, las siguientes cues-
tiones para la reflexion y el debate en grupo: ; Qué roles observas en los participantes de esta
sesion? ¢ Cuales consideras positivos y cuales negativos para el desarrollo de una reunion?
¢ Qué importancia tiene la tarea de un moderador? ¢ En qué medida influye el ambiente en el
que se desarrolla esta técnica? ¢ Qué reglas para el correcto funcionamiento de una sesion de
brainstorming se incumplen en este caso?



1. El primer paso para realizar una sesion de tormenta de ideas o brainstorming consiste en
definir claramente el foco creativo, sobre el cual se necesita encontrar ideas.

2. En segundo lugar, hay preparar el lugar y disponer el ambiente adecuado para el desarrollo
de la actividad: una sala apropiada, sillas para todo el grupo, una pizarra grande, cuadernos de
notas, reloj, buenas condiciones ambientales, iluminacién, ausencia de ruido...

3. Es necesario también explicar muy bien la técnica y motivar a los participantes del grupo,

4. Entre éstos debe haber un facilitador o coordinador que dinamice el proceso y apunte todas
las ideas que se vayan generando.

5. Serd muy importante que recuerde las reglas de funcionamiento de esta técnica: toda critica

estd prohibida, toda idea es bienvenida, y no se pueden realizar andlisis ni valoraciones hasta
el final.

6. También puede establecerse el nimero de ideas al que se quiera llegar o marcar el tiempo
durante el que se va a trabajar.

7. Deben anotarse todas las ideas que los participantes vayan diciendo de acuerdo con el tema
propuesto y guardando las reglas anteriores.

8. Una vez concluida la tormenta de ideas o transcurrido el tiempo establecido, se analizaran
y valoraran todas las ideas generadas; pudiendo entonces complementarse los resultados con
otras técnicas en la misma sesion o en otra posterior: mapa mental, provocaciones, scamper...



El siguiente ejemplo estd basado en los resultados generados por un grupo de trabajo en una
Biblioteca Universitaria Espaniola (www.sedic.es)

El problema a analizar o foco creativo quedoé definido de la siguiente manera: la poca disponi-
bilidad de los libros para el préstamo. Los libros que existian en la biblioteca y que figuraban
en el catdlogo no estaban disponibles para ser prestados cuando el usuario los buscaba en los
estantes o los solicitaba para préstamo. Objetivos planteados: generar ideas sobre las posibles
causas del problema en una primera sesion y posibles soluciones en una segunda sesion.

En la primera sesion se llegé a una lista de ideas sobre las posibles causas del problema (depu-
rada por los propios participantes del equipo, a partir de una lista inicial en la que se habian
recogido 25 posibles causas):

- No se devuelven los libros

- No se hace caso a las reclamaciones

- Devolucion de libros en préstamo sobrepasado
- Existencia de préstamos interusuarios

- Libros que no aparecen en su sitio

- Libros mal colocados

- Libros que se esconden

- No siempre se reclaman los libros

- No se controlan las renovaciones

- El usuario no utiliza el OPAC

- Sistema de reservas descontrolado

En la segunda sesion se buscaban ideas para proponer soluciones. Esta es la lista de ideas de-
purada por los participantes del equipo, a partir de una lista inicial en la que se habian reco-
gido 18 posibles soluciones:

- Supresion del préstamo de fin de semana

- Instauracion de un buzén de devolucion de libros
- Aumento de terminales de OPAC

- Mejora de la senalizacion en el acceso directo

- Edicion automatica de cartas de reclamacion

- Elaboracion de un manual de préstamo

- Traslado del mostrador de préstamo a la sala

- Creacion de una estanteria de libros recién devueltos



Ferran Adria, considerado el mejor cocinero del mundo, y su equipo se comunican por gestos
y palabras justas en el Bullitaller, un rincon en el Barrio Gético, en Barcelona. En este diplex,
ubicado en el Palau Palmerola (construido hacia 1710), se fraguan las ideas y los conceptos
que después dan a luz los platos de cada temporada del restaurante de Cala Montjoi, en Rosas
(Gerona). ElBullitaller es la auténtica incubadora, el banco de pruebas, del restaurante niimero
uno del planeta.

He aqui el sencillo sistema de trabajo que ha atraido las miradas de escuelas de negocios como
IESE, Esade y Harvard. Cada tarde, el equipo se reiine para realizar un brainstorming (Ilu-
via de ideas) y definir la agenda de tareas del dia siguiente en el taller, materializada en una
lista a ldpiz con las pruebas a realizar y la compra, que hardn a las 8.15 de la manana posterior
en La Boqueria.

Esa lista gobierna el trabajo: prueba que se hace, prueba que se apunta —de nuevo, a ldpiz— si
se da por buena y que se codifica en una ficha, en la que figuran la fecha, su descripcion o
elaboracion, las ideas surgidas y unas fotos. Y, lo mds importante: una valoracién, de tres a un
asterisco, en funcion de su mayor o menor interés. «Este es el sistema de este afo; anualmente,
suele variar. A Ferran le gusta cambiarlo cada anio para crear cierto caos. Si hay caos, el trabajo
deja de ser moné6tonoy, senala Oriol Castro, mano derecha de Adria.

En las fichas, esas pruebas pueden ser ideas, conceptos o productos que después dan lugar a
platos. Las ideas consideradas buenas se trasladan a un panel en el que se dibujan pequenos
bocetos; asi se empieza a confeccionar un hipotético menu.

Esta es la esencia del taller: aqui no se elaboran platos, sino que se generan ideas que se prue-
ban y escudrifian. Una idea o varias juntas hacen nacer un plato.

El Bulli fue proclamado en abril de 2009 el mejor restaurante del mundo por quinto afio con-
secutivo. Una medalla méds en un curriculum de vértigo: Adria fue portada de The New York
Times en 2003; doctor honoris causa por varias universidades; un acuerdo de colaboracion con
Harvard en 2008 y una serie de documentales sobre la historia de elBulli en forma de «catédlogo
audiovisual» que emitira Canal Cultura.

(Fuente: http://www.expansion.com/2009/05/28/empresas)



El SCAMPER es una técnica creativa que consiste en la formulacion de pre-
guntas que cuestionan los atributos o caracteristicas de un objeto, un proceso,
un producto o un servicio existente.

Este mnemotécnico fue creado por Bob Eberlee, a partir de la lista de verificacion
verbal originada por Alex Osborn, el cre