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1. INTRODUCCION

Breve descripciéon del centro aportando: datos de identificacion, situacién geogréfica,
nivel educativo, alumnado, equipo docente, nivel socioeconémico y cultural de las
familias, instituciones y/o administraciones que participen en el proyecto educativo.

2. MARCO CONTEXTUAL

2.1. Analisis de la situacion del centro.

= Autorreflexion en la integracidn tecnologias en los procesos de centro a través
de la herramienta SELFIE para evaluar en qué punto se encuentra el centro en
relacién con el aprendizaje en la era digital.

Esta herramienta permite ayudar a los centros educativos a integrar las
tecnologiasdigitales en la docencia, el aprendizaje y la evaluacion.

= Autorreflexion de la capacidad digital docente (SELFIE for Teachers, EdTech).

Esta herramienta permite reflexionar al profesorado en el uso las tecnologias
digitales ensu prdctica profesional.

Analisis interno, DAFO, elaborando un informe de debilidades y fortalezas a partir
de losresultados obtenidos en los procesos de autorreflexién realizados
anteriormente.

Este andlisis debe reflejar la realidad especifica y actual del centro:
» Infraestructura tecnoldgica del centro.
=  Actitud del profesorado para el uso de las TIC.
=  Cauces formativos para la mejora de la competencia digital docente.
=  Participacion del profesorado en los procesos formacion y
actualizacionmetodoldgica de las TIC.

= Diferentes niveles de competencia digital del docente y del
alumnado.

= Trabajo colaborativo a través de las tecnologias para
enriquecer elproceso de ensefianza-aprendizaje.

=  QOferta amplia de desarrollo profesional en el uso de las
tecnologiaseducativas.

2.2. Objetivos del Plan de accién.

Definicion de los logros que se esperan obtener con la integracion de las tecnologias de
la informacion en el centro, alineados con los objetivos y propdsitos del proyecto
educativo, de acuerdo con los principios expositivos que aparecen en la orden que
regula la certificacion.
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Los objetivos tienen que estar definidos en las tres dimensiones: educativa, organizativa
y tecnoldgica y deben de ser especificos, medibles, alcanzables y definidos en el tiempo.

= Objetivos de dimensidn educativa.
Logros y metas relativos a los procesos de ensefianza y aprendizaje, contenido y
curriculos, los procesos de evaluacidn y la organizacion didactica y metodolégica
de los recursos y servicios digitales para el aprendizaje y la confianza digital.
Por ejemplo:

- Emplear dispositivos digitales como refuerzo y ampliacion de
conocimientos.

- Fomentar el empleo de las TIC como herramientas de trabajo en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, utilizindolas de forma
activa por parte del alumnado.

- Intercambiar experiencias, conocimientos, actividades, entre el
alumnado y/o profesorado de otros centros.

- Mejorar la inclusion del alumnado a través del uso de las TIC.

= Qbjetivos de dimensidn organizativa.
Logros y metas vinculados con la gestién y organizacion del centro educativo,
practicas deliderazgo y gobernanza, el desarrollo profesional y la colaboracién,
trabajo en red e interaccién social.

Por ejemplo:

- Favorecer el uso de las TIC través de la gestion y flexibilizacion de
horarios yespacios.

- Establecer y mejorar los mecanismos de comunicacion con otros
compafieros dentro y fuera del entorno educativo.

- Planificar estrategias para la adquisicion y renovacion del
equipamientotecnoldgico.

=  QObjetivos de dimensién tecnoldgica.
Logros y metas con relacion a las infraestructuras, tanto fisicas como digitales de
loscentros, y todos los aspectos relacionados con la seguridad y confianza digital.

Por ejemplo:

- Mejorar la infraestructura de centro para favorecer la adquisicion de la
competencia digital.

- Adquirir el equipamiento TIC de forma organizada, eficaz y
adaptada a las necesidades del centro y del alumnado, para
el desarrollo de lacompetencia digital.

- Formar a las familias en el uso de las TIC y de las herramientas
que utilizael centro.

2.3. Tareas de temporalizaciéon del Plan.

Temporalizacién del proceso de disefio, elaboraciéon, seguimiento y evaluacién del Plan,
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asi comoel tiempo de aplicacion y desarrollo.

Este apartado recogerd las actuaciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos
y serd de utilidad para comprobar y ver la evolucion de las actuaciones. El proceso tendrd
que ser flexibley con plazos razonables adaptados a las necesidades del centro.

2.4. Estrategias y procesos para la difusidon y dinamizacién del Plan Digital CoDiCe TIC.

Definicion del plan estratégico establecido por el centro en relacién a la difusion y
dinamizaciéndel Plan, fomentando la participacién y e implicacién en el mismo de toda
la comunidad educativa.

Establecer estrategias para la difusion y dinamizacion del Plan, como por ejemplo: a
través de la publicacion del Plan en la Web del centro, aprobacion y conocimiento del
Plan (por parte del claustro y del consejo escolar) realizacion de actividades de acogida
para profesorado, alumnado y familias, asi como informar al resto de la comunidad
educativa de los proyectos de innovacion educativa desarrollados en el centro.

3. LINEAS DE ACTUACION

Situacion actual del centro en la integracidn de las TIC en las diferentes dreas de actuacion.

3.1. Organizacion, gestidn y liderazgo.

Reflejar las actuaciones relacionadas con las estructuras organizativas, de gestion, de
administracién y coordinacién relativas a la integracién y uso eficaz de las tecnologias en
el proceso de ensefianza y aprendizaje.

=  Funciones, tareas, responsabilidades y actuaciones temporalizadas:
- Comision TIC. Relacién nominal de sus integrantes. Organizacion,
funciones ytareas:

o Equipo Directivo.
o Coordinador TIC.
o Responsable de medios digitales.
o Responsable de formacidn.
o Otros docentes pertenecientes a la Comision TIC.

Por ejemplo:

Funciones y tareas de la Comision TIC

1. Estudiar los criterios organizativos de tipo tecnoldgico y educativo requeridos para la
integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el centro educativo, con
el apoyo de las comisiones provinciales y regionales.

2. Impulsar el desarrollo de acciones organizativas relativas a la utilizacion de los equipos
Informaticos del centro y de las redes del centro educativo.

3. Recopilar y organizar la informacion relativa a la integracion de las tecnologias de la
Informacion y la comunicacion.

4. Apoyar al profesorado en aspectos relativos a la organizacion tecnoldgica y educativa de la
Estrategia.

5. Orientar al profesorado implicado en la integracion de las tecnologias de la informacion y la
Comunicacion en la programacion de aula.

6. Seleccionar recursos utiles para el desarrollo de los objetivos y proyectos del centro.
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7. Desarrollar tareas organizativas bdsicas tales como el registro de equipos de alumnos,
canalizacion del servicio de mantenimiento y la asignacion y control de los equipos informdticos.

8. Disenar actuaciones de informacion a familias, al alumnado y al profesorado.

9. Canalizar el flujo informativo entre la Comision Cddice TIC provincial y el centro.

10. Elaborar un Plan TIC de centro que se integrard en el proyecto educativo del centro.

= El Plan Digital CoDiCe TIC en relacion con los documentos y planes institucionales.
Papel de las TIC en documentos y planes institucionales del centro, por ejemplo:

- Proyecto Educativo de Centro (PEC): incluye la organizacion general del
centro enla que se hace hincapié al uso de la tecnologia.

- Propuesta Curricular (PC): Incluye los objetivos generales de centro entre
los que se incluye los relacionados con las TIC, aspectos metodoldgicos
derivados de su uso, trabajo de competencias, seleccion de materiales
curriculares y la evaluacioncon las herramientas digitales.

- Programacion General Anual (PGA): Incluye los objetivos generales de
centro, entre los que destacan aquellos que estdn relacionados con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Incluir planes y
proyectos.

- Programaciones Diddcticas (PD): Incluye orientaciones diddcticas para
la adquisicion de la competencia digital.

- Plan de Lectura (PL): desarrollo de las competencias clave a través de la
lectura con herramientas TIC, asi como las actividades con el alumnado
con necesidades educativas especiales.

- Reglamento de Régimen Interno (RRI): Uso correcto de los espacios y
dispositivosdigitales. Normas para garantizar el control de la seguridad y
confianza digital.

- Plan de Convivencia (PC): incluir actuaciones que promuevan que las
familias, tutores y alumnado sean formados en temas de convivencia,
acoso, ciberacoso y uso responsable de las nuevas tecnologias.

- Plan de Accion Tutorial: define objetivos, aspectos metodoldgicos y
actividades, por ejemplo, el envio de comunicaciones entre tutores y
tutores y familias.

- Plan de Acogida: para facilitar la incorporacion del alumnado y
profesorado en elcentro.

- Plan de Mejora que favorezca el uso de la tecnologia para toda la
comunidad educativa.

- Plan de Formacion del centro, si incluye un itinerario TIC para la
integracion de las TIC.

- Plan de Atencion a la Diversidad, si consideramos las TIC como
herramientas facilitadoras del aprendizaje de los alumnos con
necesidades especiales.

= |ntegracién de las TIC en los procesos administrativos y educativos en el centro:
gestidn,organizacion, acciones y evaluacién.

=  Propuestas de innovacidn y mejora.
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Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.

A modo de ejemplo:

Accion 1: Mantenimiento de equipos tecnoldgicos.

Accidn 2: Mantener o mejorar el nivel de certificacion TIC.

Accion 3: Utilizar el mail corporativo para las comunicaciones.

Accion 4: Mantener actualizada la pdgina web del centro.

3.1. Organizacion, gestién y liderazgo

ACCION 1: Mantenimiento de equipos tecnolégicos

Medida

Actualizar y renovar el equipamiento tecnolégico.

Estrategia de desarrollo Realizar propuestas de mejora en CCP.

Responsable

Comisién TIC.

Temporalizacion

Primer trimestre.

3.2. Practicas de ensefianza y aprendizaje.

Reflejar las actuaciones relacionadas con la planificacién, metodologias y estrategias
didacticas para la integracién de las TIC para el desarrollo de las competencias en los
procesos de ensefianzay aprendizaje:

=  Proceso de integracion didactica de las TIC.

Como objeto de aprendizaje: conocer, utilizar y comprender con las TIC.
Como entorno de aprendizaje: definir ambientes utilizando las TIC.
Como medio de acceso al aprendizaje: atencion a la diversidad, inclusidn,
equidade internacionalizacion.

=  Criterios, modelos metodoldgicos y didacticos para la integracidn de las
tecnologias en elaula.

Criterios comunes para el desarrollo de competencias digitales del
alumnado enla propuesta curricular y programaciones.

Fomento de metodologias activas (trabajo cooperativo, aprendizaje
servicio, ABP,ABJ...)

Desarrollo del pensamiento creativo, computacional y critico.
Principios, estrategias generales y criterios de flujo de ensefianza-
aprendizaje conlas TIC.

Secuenciacion de la competencia digital, estdndares e indicadores de
evaluacion.

Utilizacion de recursos digitales y contenidos en red.

=  Procesos de individualizacidn para la inclusidn educativa.

Definir los procesos de individualizacion del aprendizaje, la inclusion educativa y
el aprendizaje adaptativo a través de la integracion efectiva de las tecnologias
de la informacion, comunicacion y aprendizaje.

= Propuestas de innovacidn y mejora.
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Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que sean medibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:
- Accidn 1: Establecer criterios comunes en las programaciones diddcticas
para eldesarrollo de la competencia digital del alumnado.
- Accion 2: Definir criterios pedagdgicos e inclusivos.
- Accion 3: Evaluacion de la integracion curricular de las TIC en el centro
- Accidn 4: Definir indicadores que permitan medir la mejora de la
competenciadigital del alumnado.

3.2. Practicas de ensefianza y aprendizaje

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.3. Desarrollo profesional.

Reflejar las actuaciones relacionadas con las acciones formativas planificadas para a la
adquisiciony mejora de la competencia digital de los docentes, la adaptacidn a entornos
digitales y la colaboracién y participacion profesional en la integracion y uso eficaz de las
nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

=  Procesos para la deteccidn de las necesidades formativas del profesorado.

Herramientas y propuestas para la deteccion de necesidades formativas
individuales y deequipo (SELFIE for Teachers, EdTech...)

= Estructuracion del proceso formativo para la integracion curricular de las TIC.

- Plan de formacion. Definicion de itinerarios formativos personales y
profesionales.

- Estrategias organizativas coordinadas para dinamizar y motivar las
accionesformativas planificadas.

=  Evaluacién de impacto. Resultados en la adquisicion y mejora de las
competenciasdigitales docentes.

Definir las estrategias de acogida para la integracion y adaptacion del profesorado.

® Plande acogida del profesorado. Protocolos de actuacién ante el nuevo
profesorado y suadaptacion e integracién a las TIC en el proceso de ensefianza y
aprendizaje del centro.

=  Propuestas de innovacidn y mejora.
Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
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que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:

Accidn 1: Plan de acogida TIC- Profesorado

Accidn 2: Deteccion de necesidades formativas.

Accion 3: Impulsar actividades formativas sobre metodologias activas.
Accion 4: Colaboracion con otros centros educativos y organizaciones
externas.

3.3. Desarrollo Profesional

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.4. Procesos de
evaluacion.

Reflejar las actuaciones relacionadas con criterios, indicadores, procesos de evaluacién,
entornos de aprendizaje, uso de herramientas tecnoldgicas para la evaluacion vy
resultados de los procesos,la eficacia y la eficiencia de la aplicacién de estos procesos y el
uso del entorno tecnolégico- didactico en la integracién y uso eficaz de las tecnologias
en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

=  Procesos
educativos.

Estrategias e instrumentos para la evaluacion de la competencia digital
de los estudiantes.

Criterios para la evaluacion en entornos digitales presenciales y no
presenciales. Criterios compartidos para evaluar los aprendizajes
(presenciales, no presenciales, formales y no formales) en entornos
digitales a través de herramientas digitales ycon metodologias para que
permitan la coevaluacion y autoevaluacion.

Valoracion de los modelos y metodologia de integracion digital en los
procesos de ensefianza. Reflejar los indicadores y herramientas para
valorar las estrategias metodoldgicas que utiliza el profesorado.
Evaluacion de los aprendizajes con tecnologias digitales. Herramientas
digitales que utiliza el centro para evaluar los aprendizajes.

Procesos organizativos.

Valoracion y diagndstico de los procesos de integracion digital del centro.
Valorarla eficacia de la estrategia digital.
Instrumentos y estrategias de los procesos organizativos.

Procesos tecnoldgicos.
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- Estrategias para la evaluacion de la coherencia entre el contexto
tecnoldgico y elcontexto educativo.

Propuesta de innovacion y mejora.

Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:

- Accidn 1: Autorreflexion TIC.

- Accion 2: Evaluar a través de las TIC.

- Accion 3: Establecer criterios comunes para la evaluacion de los

procesos deaprendizaje y ensefianza.
- Accion 4: Sistematizar el proceso de evaluacion a través de la tecnologia.

3.4. Procesos de evaluacion

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.5. Contenidos y curriculos

Reflejar las actuaciones relacionadas con la estructuracién, secuenciacion, estandares de
aprendizaje, competencias y contextualizacion de los contenidos curriculares relativos a
la competencia digital, a los recursos didacticos y a la organizacién en la integracion y
uso eficaz delas tecnologias de la informacidn en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Integracidn curricular de las TIC en las dreas, como herramienta de ensefianza
yaprendizaje.

Especificar la integracion curricular que se realiza en las programaciones
diddcticas en las distintas dreas, materias o departamentos, estableciendo
objetivos y contenidos que se van a desarrollar a lo largo del curso.

Secuenciacidn de contenidos y estandares de aprendizaje para la adquisicion de
lacompetencia digital para cada una de las dreas y niveles educativos.

Estructuracién y acceso a los contenidos, los recursos didacticos digitales y
servicios parael aprendizaje.

Reflejar los criterios establecidos para la seleccion, clasificacion y acceso a los
contenidos, asi como el uso y accesibilidad online y offline a repositorios y LMS
(Sistemas de gestion del aprendizaje — Plataformas).

Propuesta de innovacion y mejora.

Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:
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- Accion 1: Plan de acogida TIC- alumnado.

- Accidn 2: Repositorio de contenidos.

- Accidn 3: Secuenciacion de contenidos curriculares ajustada a la
realidad delcentro para la adquisicion de la competencia digital.

- Accion 4: Creacion de recursos digitales.

3.5. Contenidos y curriculos

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.6. Colaboracién, trabajo en red e interaccion social.

Reflejar las actuaciones relacionadas con los servicios, redes y entornos colaborativos
para la comunicacion, la gestion e interacciéon social de la comunidad educativa
orientadas a la integracion y uso eficaz de las tecnologias de la informacién en el proceso
de ensefianza y aprendizaje.

= Definicién del contexto del entorno de colaboracién, interaccion y
comunicacion de lacomunidad educativa.

Especificar las herramientas TIC que el centro utiliza para favorecer la
comunicacion y colaboracion entre el centro y la comunidad educativa (Web,
Blogs, RRSS, correo electronico, Aulas virtuales, herramientas Office 365...).

= Criterios y protocolos de colaboracidn, interaccién y trabajo en red dentro y
fuera delcentro.

Definir la estructura tecnoldgica, organizativa y de servicios en red para la
informacion, intercomunicacion y coordinacion del profesorado, familias,
servicios administrativos y otros usuarios de forma eficiente.

= Diagndstico y valoracién de la estructura, la organizacion y los servicios de
colaboracién,interaccién y trabajo en red dentro y fuera del centro.

Evaluar la eficiencia y eficacia de los entornos y servicios en red de colaboracion
e interaccion para el desarrollo de los objetivos educativos, comunicacion,
participacion y gestion de la comunidad educativa.

=  Propuesta de innovacion y mejora.

Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:
- Accion 1: Potenciar el uso de las herramientas Office 365.
- Accion 2: Disponer y utilizar el aula virtual Moodle.
- Accidn 3: Utilizar de las redes sociales para potenciar la imagen del centro.
- Accidn 4: Valorar nuevas formas de comunicacion entre los miembros de
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laComunidad Educativa.

3.6. Colaboracién, trabajo en red e interaccién social.

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.7. Infraestructura.

Reflejar las actuaciones relacionadas con el acceso, la adquisicion y el
mantenimiento de losrecursos tecnolégicos para el desarrollo de las tareas
educativas, administrativas y de comunicacion en la integracion y uso eficaz de las
tecnologias en el proceso de ensenanza y aprendizaje.

=  Descripcion, categorizacién y organizacion de equipamiento y software.

Especificar el equipamiento existente en las aulas, aulas de informadtica,
laboratorios deidiomas y aulas o espacios flexibles.

= Definicidn, clasificaciény estructuracién de redesy servicios de aula, de centroy
globales—institucionales.

Reflejar la estructura tecnoldgica de las redes, asi como los accesos a los equipos.
= QOrganizacidn tecnoldgica de redes y servicios.

Especificar la existencia de redes diferenciadas para cada perfil, conexion VPN y
mapa dered.

=  Planificacidon de equipamiento, organizacidon, mantenimiento y gestién de
equipos yservicios.

Definir la planificacion para la adquisicion, mantenimiento, reciclado,
reactualizacion de equipos y servicios, asi como el establecimiento de
responsabilidades para el mantenimiento y gestion de los equipos tecnoldgicos.

=  Actuaciones para paliar la brecha digital.
- Actuaciones de compensacion tecnoldgica relacionados con la inclusidon
digital delalumnado.
- Actuaciones relacionadas con facilitar el acceso a las TIC.

= Valoracidn y diagndstico de estructura, funcionamiento y su uso educativo.

Reflejar los instrumentos de evaluacion y diagndstico sobre el funcionamiento
Optimo de los equipos en el dmbito educativo.
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Propuesta de innovacion y mejora.

Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:
- Accidn 1: Realizar inventario TIC
- Accidn 2: Utilizacion de los espacios TIC.
- Accidn 3: Planificar labores de mantenimiento que aseguren el
funcionamientoadecuado de los equipos.
- Accion 4: Establecer y difundir normas y procedimientos de
mantenimiento dedispositivos.

3.7. Infraestructura.

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

3.8. Seguridad y confianza digital.

Reflejar las actuaciones relacionadas con la proteccién, seguridad y confianza
digital en laintegracién y uso eficaz de las tecnologias en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Estructura organizativa de seguridad de servicios, redes y equipos. Estrategias
yresponsabilidades.

Especificar responsables, asi como las medidas de seguridad necesarias para la
proteccion, confidencialidad, conservacion y seguridad de los datos de cardcter
académico y educativo. Estas medidas deben estar definidas y estructuradas.

Criterios de almacenamiento y custodia de datos académicos, didacticos y
documentales.

Definir las medidas necesarias para que los datos de cardcter académico y
educativo del centro sean tratados, custodiados y almacenados de forma segura.

Actuaciones de formacién y concienciacion.

Especificar las actuaciones educativas secuenciadas en relacion con aspectos
como la sequridad, la concienciacion con los riesgos de un uso indiscriminado de
las tecnologias digitales y las normas para tener un comportamiento responsable
en entornos en linea.

Criterios de evaluacion de seguridad de datos, redes y servicios y su
adecuacién a lanormativa de proteccion de datos y seguridad.
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Definir los criterios para evaluar los procesos de seguridad establecidos en el
centro de acuerdo con los requerimientos legales de seguridad y proteccion de
datos.

=  Propuesta de innovacién y mejora.

Definir y numerar cada una de las acciones de mejora propuestas, de manera
que seanmedibles, observables y alcanzables.
A modo de ejemplo:
- Accidn 1: Talleres de seguridad y confianza digital.
- Accion 2: Establecer actuaciones ante incidentes de seguridad.
- Accion 3: Realizar auditorias de la sequridad de equipamientos y servicios.
- Accion 4: Fomentar la participacion del centro en actividades de
formacion y concienciacion sobre el uso seguro de los equipos, servicios y
convivencia en la red.

3.8. Seguridad y confianza digital

ACCION 1:

Medida

Estrategia de desarrollo

Responsable

Temporalizacion

4. EVALUACION

Evaluar el Plan del centro mediante estrategias de seguimiento y diagndstico, asi
comodeterminar propuestas de mejora del mismo.

4.1. Seguimiento y diagndstico.

= Valorar los instrumentos y herramientas utilizadas para el sequimiento y
diagndstico del Plan, asi como el grado de consecucion de los objetivos e
indicadores de evaluacion.

= Herramientas para la evaluacion del Plan: cuestionarios, informes de fin
de curso,memoria de actuaciones, etc.

= Grado de consecucion de los objetivos propuestos en cada una de las
dimensiones:educativa, organizativa y tecnoldgica.

= Indicadores de logro de las propuestas de mejora.

4.2. Evaluacion del Plan.

Determinar en qué medida se ha desarrollado el Plan conforme al planteamiento inicial
previstoy especificar las actividades de dinamizacion y difusién del Plan.

= Grado de satisfaccion del desarrollo del Plan.
= Valoracion de la difusion y dinamizacion realizada.
= Andlisis en funcion de los resultados obtenidos y la temporalizacion disefiada.

% Junta de
Castillay Leén
Consejeria de Educacion

A : 10 Plan de Recuperacion,
_ Financiado por la Unién Europea t 5‘ commo  rmme Cance tecupe
NextGenerationEU -2 iamissialisaronise B W v Resiliencia \

L )



4.3. Propuestas de mejora y procesos de actualizacion.
Conclusiones sobre la aplicacién y lineas de mejora detectadas para préximas revisiones y
actualizaciones del Plan.

=  Priorizacion de las propuestas de mejora a desarrollar.
= Procesos de revision y actualizacion del Plan.
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