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1. INTRODUCCION

Estamos en pleno de desarrollo de una nueva era en la que la comunicacion ha
pasado de ser una necesidad a ser un factor vital. Atras hemos dejado la llamada
sociedad de la informacién; en poco tiempo se nos ha quedado pequeno el concepto y
ya estamos inmersos en la siguiente revolucién con multiples aspectos evolucionando
vertiginosamente: inteligencia artificial, metaverso, big data, computacion cuantica...

Este ritmo acelerado parece no encajar bien con la esencia de un centro educativo
donde las cosas se han de hacer con la vista temporal medida en décadas. Sin
embargo, el entorno que nuestro alumnado y sus familias viven dia a dia se ve
inmerso en esa voragine obligandonos a adaptar nuestra labor educativa.

Y no solo se tratar de adaptar, también se trata de adelantarnos y planificar como
aprovechar todas esas novedades para mejorar la formacion de nuestro alumnado.
Posiblemente sea la “Competencia personal, social y de aprender a aprender” la que
mas nos preocupe. ,Como ensefar/aprender en un entorno en el que constantemente
cambia lo que se ha de aprender/ensenar?

Todo lo que se plasma en este plan debe asentarse sobre lo que nosotros
consideramos como fundamental: la formacién del profesorado, el trabajo en equipo y
el ciclo continuo de mejora continua (planificar-desplegar-evaluar-revisar).

Atesoramos una dilatada experiencia en cuanto a la utilizacién de las TIC, tanto en los
aspectos formativos como organizativos, que nos da la seguridad de ir en la buena
direccion.

1.1 Trayectoria estratégica de las TIC.

Nuestro colegio lleva trabajando en sistemas de calidad desde hace dos décadas.
Comenzamos con algo totalmente innovador como era la gestién medioambiental (ISO
14001) para el momento (curso 2003-2004) y continuamos después con la
implantacién de un sistema de gestién de calidad (ISO 9001 en el curso 2007-2008)
para finalmente implantar una metodologia EFQM. A lo largo de todo ese tiempo, las
TIC han estado presentes y han ido ganando relevancia:

e EI primer Plan estratégico documentado, el del trienio 2009-2012, ya
incorporaba actuaciones relacionadas con las TIC, especialmente con aspectos
organizativos: documentacion, gestion de la informacién y comunicacion.

e El Plan estratégico 2012-2015 ya incorporaba una linea especifica: “Integrar
las TICC en todos los ambitos de funcionamiento del Centro” con actuaciones
destinadas a todos los grupos de interés.

e Con el Plan estratégico 2015-2018 se anadia el matiz innovador que las TIC
podian aportar a la educacion, asi como la necesidad de una formacién
continua del profesorado.

e El siguiente, el Plan estratégico 2018-2021 profundizaba mas aun en la
estrategia de uso de las TIC incorporando enfoques hacia seguridad digital,
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certificacion de la competencia digital, asi como la incorporacion del
acompafamiento a las familias.

e El ultimo y vigente, el Plan estratégico 2021-2024, ha incorporado aspectos
que hasta la irrupcion de la pandemia de la COVID-19 nos parecia totalmente
ajeno, como la teledocencia, el aprendizaje asincrono y el hibrido e incluso la
implantacién de servicios online.

El desarrollo de estos procesos estratégicos se ha ido concretando en diversas
actuaciones, siendo las mas destacadas en cuanto a las TIC:

e El disefio, despliegue y revision anual de nuestro Plan TIC, el primero de los
cuales se remonta al curso 2013-2014.

e El desarrollo de experiencias de calidad.

e Laformacion del personal mediante planes institucionales secuenciados.

En el siguiente diagrama puede verse un resumen de todo ello.
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1.2 Contexto socioeducativo.

El Colegio Diocesano Nuestra Sefiora del Carmen es un centro concertado cuya
titularidad ostenta el Arzobispado de Valladolid. Procede de la fusion de otros tres
centros de la misma titularidad, dos de ellos antiguas Filiales de Instituto.

El Colegio se encuentra ubicado en la Plaza de la Virgen del Carmen, centro del barrio
de las Delicias en la ciudad de Valladolid. Este barrio es un extenso conjunto urbano
en el sureste de la ciudad, de dimensiones moderadas en su origen, que se remonta a
finales del siglo XIX. Actualmente es uno de los barrios mas populosos de toda la
ciudad albergando una amplia diversidad étnica y cultural.

La poblacion del barrio desarrolla su actividad laboral en el sector industrial, en el
sector comercio o en el sector servicios y administraciones publicas. La poblacién
laboral del barrio ha sido afectada muy severamente por las situaciones de
precariedad en el empleo derivadas de la crisis econdmica y la pandemia de la
COVID-19.

En nuestro Centro, el modelo familiar mas frecuente es el constituido por el padre, la
madre y mas o menos dos hijos. Existe un porcentaje creciente de familias
monoparentales como consecuencia de situaciones de divorcio, separacidon o
fallecimiento de uno de los cényuges.

La diversidad étnica y cultural del barrio tiene su reflejo en el alumnado del Centro, en
todas sus etapas educativas.

La oferta educativa del Colegio Nuestra Sefiora del Carmen se concreta en:
e Educacion Infantil 2° ciclo, con dos unidades por cada curso.
e Educacion Primaria, con dos unidades por cada curso.
e Educacion Secundaria Obligatoria, con tres unidades por cada curso.
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e Bachillerato, con una unidad de Ciencias y una unidad de Humanidades y
Ciencias Sociales en cada curso.

Se completa la oferta con una Escuela Infantil que atiende alumnos en la etapa de
Educacion Infantil 1°" ciclo (0-3 afos). Como novedad para el presente curso
2022-2023, el centro se ha acogido a la oferta de gratuidad para 2-3 afios ofertada por
la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla y Ledn.

Todas las aulas del Centro estan dotadas de pizarra digital y acceso a Internet.
Dispone, ademas, de tres salas de ordenadores para las actividades docentes.

Los alumnos, desde el 5° curso de Educacion Primaria hasta 4° de ESO, utilizan
tablets como herramienta habitual de trabajo en clase y con acceso a la red WiFi del
centro. El alumnado de Bachillerato diversifica sus herramientas pudiendo utilizar,
ademas, ordenadores portatiles, chromebooks... Esta implantacion de dispositivos
digitales en las aulas es el resultado de una planificaciéon de varios cursos que se
sustenta en la formacion previa del profesorado y el asesoramiento a las familias.

1.3 Justificacion y propaositos del Plan.

El presente Plan surge de la concrecioén de los principios establecidos en el ideario de
nuestro Colegio, que establece entre sus prioridades educativas la “...integracion de
las TIC como herramienta de trabajo diaria’.

El Proyecto Educativo de nuestro Centro, en la definiciéon de la Mision, Vision y
Valores, hace explicito ese compromiso:

e En la linea de vision “Adaptar e integrar en nuestro Proyecto Educativo las
demandas de la sociedad actual, incorporando nuevos enfoques,
metodologias, herramientas tecnolégicas...”.

e En el valor de la “INNOVACION. La mejora continua nos impone la busqueda
continua de metodologias innovadoras, la incorporacion de nuevas tecnologias
y la inquietud por adelantarnos a las necesidades futuras de una sociedad en
constante evolucion™.

En un nivel mas cercano, entre los objetivos establecidos para este curso en la
Programacion General Anual, se encuentran:
e Optimizar la organizacién y gestion del Colegio.

o Implantando servicios de gestion telematica: matricula, adquisicién de
material escolar, gestion de actividades...

o Utilizando las nuevas funcionalidades de la plataforma Alexia.

o0 Mejorando la infraestructura TIC disponible, especialmente en EI-EP.

o Reforzando las medidas relacionadas con la proteccion de datos:
disefio de protocolos, difusion, formacion...

e Supervisar el desarrollo coordinado de las programaciones.

o Continuando con la generalizacion del uso de Classroom para todas las
asignaturas y ampliar para otras actividades, como tutoria, materias
pendientes, etc.

0 Revisando los materiales y recursos de desarrollo curricular para las
asignaturas sin libro de referencia y adaptarlos a la nueva ley educativa.
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o0 Ayudar al alumnado y sus familias con la correcta utilizacion de las
tablets.
e Aumentar y mejorar la comunicacion externa.
o Registrando diariamente en Alexia las ausencias, retrasos e
indicaciones sobre las actividades docentes.
0 Registrando en el cuaderno digital del tutor, la informacion de cada
tutoria.
o0 Manteniendo entrevistas individuales (presenciales o virtuales) con
todas las familias minimo una vez al trimestre.
0 Desplegando el Plan de Comunicacion.
o Aumentando la presencia en RRSS.
e Aumentar y mejorar la comunicacion interna.
o Utilizando plenamente las posibilidades comunicativas de Google
Workspace.
o Desplegando el Plan de Comunicacion.

Todo ello es la constatacion del principio general asumido de que las TIC son una
herramienta al servicio de la mision del Centro:
e Potenciando su empleo racional como herramienta de trabajo diaria en todas
las facetas de funcionamiento del Colegio.
e Fomentando la comunicacion entre las diversas partes de la Comunidad
Educativa.
e Apoyando al resto de procesos desplegados en el Colegio.

El propésito del presente plan en avanzar en la concrecién de los principios, enfoques,
objetivos y actuaciones descritos anteriormente, recogiendo en un unico lugar la
estrategia digital del Centro.
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Al igual que el resto de planes, programas y proyectos que se desarrollan en el centro,
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2. MARCO CONTEXTUAL
2.1 Analisis de la situacion del centro.

2.1.1 Integracion de las TIC en los procesos de gestion del colegio.

La practica totalidad de la labor de Administracion y Secretaria se realiza con
herramientas digitales.

o Secretaria se enfoca principalmente en las plataformas Alexia y Stilus.

o Administracién utiliza software de gestién laboral y econémica.

o ElI personal docente utiliza fundamentalmente los ecosistemas

Workspace de Google y Teams de Microsoft.
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o Todo el personal del centro dispone de una cuenta en Google en el
dominio del colegio @nscarmenva.es con acceso a las herramientas
de Google Workspace

o El personal de Administracion y Secretaria disponen de una cuenta en
la plataforma Alexia con perfiles de administracion. El profesorado
también tiene una cuenta con perfil de docente.

o El profesorado también dispone de una cuenta de acceso al portal
educativo de la Junta de Castilla y Ledn que les permite acceder, segun
perfil, a Teams, Stilus, Admin, Conv y resto de aplicaciones, asi como a
Office 365 y correo electrénico.
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Google Workspace, junto con sus extensiones, se utiliza como herramienta de

gestion.
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2.1.2 Integracion curricular de las TIC en el colegio.
Curricularmente, las TIC tienen una doble finalidad:

e Porun lado, conocer, manejar y poder utilizar todas las posibilidades que
las herramientas digitales ofrecen.

e Por otro lado, cémo utilizar las TIC como herramienta para el resto de
aprendizajes.

2.1.2.1 Las TIC como objeto de aprendizaje.
Todas las asignaturas contribuyen al desarrollo de la competencia digital
mediante las competencias especificas de cada una de ellas que se vinculan
con los descriptores operativos.

La propuesta curricular concreta los criterios de evaluacion que impactan en la
competencia digital de manera secuenciada.

A un nivel ya mucho mas concreto, cada programacion didactica recoge los
indicadores de logro que se relacionan con la consecucion de la competencia
digital.

2.1.1.2 Las TIC como recurso educativo.
Gracias a las TIC y especialmente a Internet, nunca como hasta ahora se
dispone ha dispuesto de acceso a tanta informacion y tan rapido como en la
actualidad.

En este sentido, las TIC se utilizan de forma transversal como herramienta
educativa ya que permiten presentar la informacion de una manera muy
variada, dinamica y sobre todo, de forma interactiva, lo que contribuye a una
actitud activa del alumnado en su proceso educativo.

En la propuesta curricular se establecen los criterios para que en las
programaciones didacticas se concrete la manera en que se utilizan las TIC
como recurso educativo.

2.1.4 Andlisis interno.
Como se ha senalado en el punto 1.1, la estrategia marca los ciclos del colegio
e implica una revision anual de los planes y programas que se desarrollan en el
centro. Parte siempre de la memoria del curso anterior, donde se han detectado
puntos fuertes y areas de mejora. Se completa el analisis con diferentes
herramientas, la mas utilizada el analisis DAFO asi como valoraciones de los
distintos sectores de la comunidad educativa.

2.1.4.1 DAFO 2022-2023.

En el inicio de este curso el Equipo TIC ha realizado un analisis
DAFO especifico relacionado con las TIC en el colegio cuyos
resultados se pueden ver a continuacion.
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I|||] Fondos FUNDAE (para formacion)

||] Recursos educativos digitales
il disponibles

Cruzando debilidades con oportunidades surgen estrategias

adaptativas:
TN comEmno  mnsTERo ﬂ. Junta de Plan de Recuperacién, Financiado por la Unidon Europea
'& D AN D GRMACION PROFESIONAL &P castilla y Ledén W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
Consejeria de Educacién K
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. Estrategia Adaptativa —— Formar alumnado muy competente digitalmente

Desarroliar todos los aspectos curriculares relacionados con las TIC y adelantarnos a necesidades futuras
contando con otras instituciones.

. Debilidades @ Oportunidades

ull Presupuesto ull ) Oferta formativa JCyL
ull Motivacién del alumnado ull Colaboracion con otras
instituciones
all Adaptacion de las TIC a las il Nuevas formas de
necesidades del alumnado ensefar/aprender

all Autoevaluacion y coevaluacion
del alumnado

all Desarrollo de proyectos
interdisciplinares

all Retroalimimentacion: evaluar-
>informar->recoger-
>incorporar->evaluar

mll Formacién del personal

mll Evaluacién digital del alumnado

. Estrategia Adaptativa —— Aprovechar sinergias

Aprovechar la pertenencia a colectivos. Optimizar la inversion en infraestructura y equipamiento. Impulsar la
participacion en pruebas piloto.

. Debilidades @ Oportunidades

ull Presupuesto ull @ Alianzas con editoriales

ull Asistencia técnica ull (§ Colaboracion con otras
instituciones

ull Mantenimiento de
infraestructura

Cruzando fortalezas con amenazas surgen estrategias
defensivas:

TN SomEmNo  mnsTERID 1Y Junta de Plan de Recuperacién, Financiado por la Unidon Europea
BESRANA o hhoresonaL & castillay Leon W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU

Consejeria de Educacion
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@ Estrategia Defensiva —— Conciencia digital
Crear un plan de reimpulso digital. Implantar servicios telemdticos (matricula, gestion de actividades, tienda
online...).
. Fortalezas . Amenazas
ull Conciencia digital ull ® Uso inadecuado de RRSS
ull Interés por la participacion ull @ Inseguridad digital
il Colaboracién de la AMPA ull & Oferta educativa online
Estrategia digital Demanda de perfiles
il gia clg il e posteducativos creativos
all Fondos FUNDAE (para all Q Nueva normativa con muchos
formacion) enfoques tecnolégicos

Cruzando fortalezas con oportunidades surgen estrategias

ofensivas:
- f comEmno  mwstemo E“:@ Junta de Plan de Recuperacién, Financiado por la Unién Europea
Y FORMACION PROFESIONAL W castilla y Ledén W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
Consejeria de Educacion K.
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. Estrategia Ofensiva —— Confianza digital
Ser referente en cuanto a sequridad y confianza digital. Incorporar a las familias a la estrategia digital del
centro.
(O :
Fortalezas N\ Oportunidades
ull Conciencia digital ull e Oferta formativa JCyL
all Comunicacion con la il Colaboracién con otras
comunidad educativa instituciones

ull Interés por la participacion
ill Colaboracién de la AMPA

ull Estrategia digital

ull Fondos FUNDAE (para
formacion)

. Estrategia Ofensiva —— Convenios con instituciones de educacién superior

Ofertar al alumnado de nuestro centro ventajas a la hora de acceder a formacion del sector tecnoldgico.
Implantar etapas educativas (bien de forma directa bien en forma de alianza).

7%
. Fortalezas '3.,0 Oportunidades
il Conciencia digital il 9 Colaboracidn con otras
instituciones
all Interés por la participacicn ull o Nuevas formas de
ensefar/aprender
il Estrategia digital il e Antiguo alumnado dispuesto a
colabarar

Cruzando debilidades con amenazas surgen estrategias de
supervivencia:

Estrategia Supervivencia —— Inversién TIC

Disefiar y desarrollar un plan de renovacién y mantenimiento de infraestructura y recursos TIC

. Debilidades . Amenazas

ll Presupuesto il Nueva normativq con muchos
enfoques tecnoldgicos

Mantenimiento de il e Necesidad de nuevos recursos
infraestructura digitales
il Asistencia técnica il o Inseguridad digital
TN SomEmNo  mnsTERID Y Junta de Plan de Recuperacién, Financiado por la Unién Europea
BESRANA o hhoresonaL & castillay Leon W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
Consejeria de Educaciéon s







