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sumario

Presentacion

En convivencia, jjj NOS FUNCIONA !!!

Se han acabado las vacaciones y ahora toca empezar un nuevo curso. Seguro que a lo largo de
del verano hemos podido ‘cargar las pilas’, y volvemos con ilusiones renovadas para abordar,
otra vez, los retos que nos plantea nuestro trabajo educativo y, en particular, el desarrollo de la
convivencia positiva.

Desde CONVIVES queremos sumarnos a este comienzo de curso aportando una serie de
experiencias positivas de convivencia, llevadas a cabo en distintos colegios e institutos, que
muestran como se pueden trabajar los distintos aspectos de la convivencia. Hasta ahora siempre
recogiamos en cada niimero cuatro experiencias. En este, hemos considerado necesario romper
esa tradicién y mostrar mds experiencias que jjFUNCIONAN!!

Se trata de experiencias llevadas a cabo, en su mayor parte, por centros educativos de Educacién
Infantil/Primaria y Secundaria, pero también hemos pedido al alumnado, a las familias a través
de la Asociacién de Madres y Padres del Alumnado y a un equipo de la administracion educativa
que compartieran sus experiencias en convivencia. De este modo, hemos procurado dar voz a
toda la comunidad educativa. Esperamos haberlo conseguido y haber encontrado el punto de
equilibrio. Esa ha sido nuestra intencidn.

Son experiencias que sus protagonistas comparten porqué FUNCIONAN y creemos que son
adaptables y replicables. Esperamos que sirvan para ilusionar y animar a todos y a todas en este
comienzo de curso. Creemos, desde CONVIVES, que no hay nada mds estimulante que ver
realizaciones concretas, proyectos desarrollados por colegas, ejemplos facilmente aplicables.

Como trabajar la educaciéon emocional desde los mds pequenos (CEIP de Tres Cantos), cémo
atender la diversidad intercultural en un centro que atiende alumnado desde los tres hasta los
dieciséis arnios (CEO de Autol), el de conocer la realidad de la inmigracion trabajando con jovenes
del Centro de Inmigracién de Ceuta (IES Almina de Ceuta), la experiencia de inclusién de todos y
todas (CEIP La Biznaga), la creacién la comunidad (CEIP de Mallorca), las experiencias de
cibermentoria (IES Parquesol de Valladolid e IES Fin do Camino de Fisterra), la construccion de
normas por parte del alumnado y otras aportaciones de interés (alumnado de 42 de ESO del IES
Almina de Ceuta), la aportacion de las familias al trabajo de la convivencia (AMPA de La
Mojonera) y el acompafiamiento del trabajo de construccion de la paz en la comunidad
educativa (Delegacion Territorial de Educacion de Almeria) son las experiencias que hemos
recogido. Como hemos dicho, muchas y diversasy hay que decir que la principal dificultad no ha
sido buscarlas, sino seleccionar las que mayor interés podian representar para nuestros lectores
y lectoras.
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Dos articulos nos sirven de marco general para estas experiencias. El articulo de Julio Rogero,
“¢Por qué funcionan los proyectos de innovacion?, y la reflexion de Carme Boqué, “Simplifica tu
escuela”. Completa el monogrdfico una larga entrevista a Juan de Vicente, tal como habiamos
prometido en el ultimo niimero. Juan acaba de recibir el premio como profesor innovador de la
Fundacién Ortega, es un referente para muchas personas en todo lo relacionado con la
convivencia, y estamos seguros de que disfrutaréis con sus respuestas y reflexiones. Cierran la
revista las secciones habituales de “Comentando la actualidad”, “Resefias bibliogrdficas” y

“CONVIVES en la red”.

Os deseamos, a todos y a todas, un nuevo curso lleno de satisfacciones personales y profesionales.
Esperamos que la lectura de este niimero os anime a seguir trabajando la convivencia en
positivo y esperamos que, para septiembre del afio 2017, muchos y muchas poddis aportar
vuestra propia experiencia para un nuevo numero de “En convivencia, jNOS FUNCIONA!”.

Angels Grado y Pedro M2 Urufiuela
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sumario

Claves de una innovacion educativa
transformadora

Julio Rogero Anaya

Maestro de educacién primaria, miembro (D
Movimiento de Renovacion Pedagoégica Escuela
Abierta de la Federacion de MRP de Madrid. Ha
trabajado en todas las etapas del sistema educativo.
Colabora con diversas revistas  educativas.
Actualmente, ya jubilado, realiza apoyo escolar en
Educacién Primaria en un centro publico, participa en
Plataformas de defensa de la Escuela Publica y en el
Foro Social Mundial de Madrid. Asesora a equipos
docentes y asociaciones de padres de diversos centros
educativos y forma parte del Consejo asesor del Portal
Innova.

Ha publicado junto a Ignacio Fernandez de Castro:

Escuela Publica. Democracia y poder. “El modelo
convivencial: clave organizativa del centro educativo”
en Repensando la organizacion escolar. “El espacio y
el tiempo escolar: espacio y tiempo de vida”, en La

\ crisis de la escuela educadora. )

Resumen

En este breve articulo me gustaria abordar algunas cuestiones que me parece especialmente relevantes
cuando nos planteamos las claves de por qué pueden ser innovadores determinados proyectos educativos
de convivencia y aprendizaje. Primero me parece necesario clarificar de qué innovacién hablamos, pues
cada vez tenemos mas claro que hay innovaciones que cambian poco la realidad. Después veremos las
innovaciones educativas que, entiendo, cambian la realidad y en ella la vida de las personas que participan
en proyectos educativos transformadores. Tendré en cuenta algunos de los rasgos que dificultan esos
proyectos y les hacen ineficaces y conservadores para detenerme seguidamente en los factores clave que
hacen posible caminar en la direccién que hace que esos proyectos sean innovadores y desarrollen los
elementos centrales de una educacidn que nos ayude a vivir y convivir como personas libres, igualitarias,
justas y fraternas.

Palabras clave

Innovacion educativa, renovacidn pedagogica, proyectos innovadores, proyectos educativos
transformadores.

Convives
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Introduccion

“Una buena escuela es una escuela donde todos
los chicos puedan aprender, donde todos los
chicos quieran estar y donde los maestros
aprendan y puedan ser ellos mismos para que
los alumnos aprendan y sean ellos mismos”

Andy Hargreaves

Podemos preguntarnos qué es innovar en un mundo
en cambio constante. Para empezar, necesitamos
detenernos en qué entendemos por innovacion ya
gue es un concepto polisémico cargado de
elementos contradictorios, dependiendo de Ia
innovacion de la que hablemos, de lo que cada uno
entiende por ella y del modelo educativo que le da
sentido. En la concepcion de las reformas actuales
de los sistemas educativos la innovacién es la
propuesta de planes de mejora institucionales para
hacer mas eficazmente lo que se le pide. Es una pura
modernizacion del sistema educativo que poco tiene
gue ver con la innovacién. En la concepcién de la
pedagdgica
transformadora se propone una innovacion que se

renovacion y la educacion
plantea y profundiza en las cuestiones centrales para
el logro de una nueva educacién emancipadora,
comprensiva e integral.

(...) una innovacién transformadora se
plantea y profundiza en las cuestiones
centrales para el logro de una nueva
educaciéon emancipadora, comprensiva e
integral.

Constatamos, con muchos analistas sociales, que el
actual sistema productivo vive un proceso de
quiebra imparable. Y sabemos que la “inevitable”
transicion al postcapitalismo requiere otros modelos
de innovacion y renovacion educativa
transformadora que camine en la direccién de
acabar con este sistema radicalmente injusto y de
promover otro basado en la justicia social, la
equidad, la libertad y la fraternidad humana. Creo

gue ese ha de ser el sentido de cualquier innovacion
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desde opciones por otra sociedad y otras escuelas
emancipadoras. También requiere cambiar nuestros
formatos de vida, nuestra visién, nuestro
pensamiento, nuestra interioridad, nuestra
inspiracion y nuestras relaciones... Por eso hablamos
de proyectos de innovacidn que requieren, de fondo,
un modelo de sociedad, persona y educacién que se
configuran en proyectos alternativos que han de
orientar las propuestas innovadoras concretas que
se plantean en cada momento del proceso

educativo.

Parece mds que demostrado que el sistema
educativo, en su configuracidn actual, no satisface a
nadie. Estda en crisis. Ni a las necesidades del
alumnado, ni a las demandas de la sociedad que
quiere humanizarse, ni a los deseos de las familias, ni
a un desarrollo profesional satisfactorio de los y las
docentes. Estd en crisis. Quien controla los
mecanismos del poder establecido le acusa de
ineficaz, improductivo e ineficiente. Y se hacen
propuestas para que responda a las expectativas que
sobre él han depositado los que dirigen hoy los
destinos de la humanidad. Es necesario hacerlo
eficaz y productivo para que salga de la crisis en que
se encuentra. Para ello hay que someterlo a las
exigencias del mercado y hacer que el bien de la
educacion se pague por los que la quieren adquirir.
Su gratuidad para todos es un error y es tirar el
dinero, nos dicen.! Por eso se impone la
privatizaciéon, una de las razones porque en lo
privado se puede innovar.

Es una escuela que no queremos tampoco quienes
proponemos un modelo de escuela publica
comunitaria de todos, para todos y con todos. Esa es
la escuela que queremos construir desde la que
tenemos, sabiendo dénde queremos ir y sin conocer
los caminos inéditos que hemos de construir. Esa
seria la direccién de la innovacidn y la renovacién de
la escuela que se estd construyendo en muchos
centros educativos por muchas comunidades
educativas. Esa es la propuesta de innovacidén que
defendemos en este breve articulo.

! Una buena descripcién de por donde quieren que vaya la
innovacion del sistema educativo nos lo presentan Pilar
Carrera y Eduardo Duque (2016) en “Nos quieren mas tontos.
La escuela segun la economia neoliberal”



La ambigiiedad de las innovaciones del
sistema productivo llevadas al sistema
educativo

Los constantes cambios tecnoldgicos y la carrera
imparable de la competitividad econdmica nos han
hecho sentir siempre por detrdas de los
acontecimientos. Se nos dice que no podemos ir a
remolque de los cambios sociales y que la escuela y
la educacidn siempre van por detras.

Hoy hay muchos proyectos de innovacion
sustentados en la dindmica de cambio que demanda
el sistema productivo para mantener los niveles de
desarrollo y consumo que el propio sistema requiere
para seguir su carrera imparable de beneficio
acumulado por unos pocos. Para el mantenimiento
de este modelo econdmico sirve esa concepcién de
innovacion-modernizacién y cambio.

Pero, con frecuencia, no nos detenemos a pensar
para qué innovar por qué innovar en educacién. En
el seno del sistema educativo hoy hay una fiebre
innovadora promovida desde arriba en
determinados aspectos (TIC, el inglés considerado
como lengua franca, nueva gestién empresarial de
los centros educativos...) que se demandan desde la
economia para crear personas que respondan a las
propias necesidades innovadoras y productivas del
sistema econdmico. Ahi es donde se pide eficacia

innovadora al sistema educativo.

Las innovaciones que se hacen mas visibles
responden a la necesidad de modernizar el sistema
educativo para adaptarle a las necesidades del
sistema productivo. Por eso tiene muy en cuenta las
demandas de innovacidn que éste pide al sistema
educativo. Y esas exigencias de modernizacién no
tienen nada que ver con lo que nosotros
entendemos por innovacion. “Son meros cambios
epidérmicos que, eso si, se venden muy bien en las
escuelas privadas —y en las publicas que compiten en
el mercado- para estar a la moda y captar mas

2
alumnado””.

Por eso innovar hoy en la escuela de titularidad
publica tiene una direccién muy definida, de acuerdo

% Carbonell (2001, 18).
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con las propuestas hechas desde arriba, impulsadas
por las reformas que se ajustan a las demandas de la
economia:

®m No salirse de lo marcado y hoy lo marcado es
innovar en aspectos que profundizan lo que se
propone en el seno del curriculo prescrito con
sus metodologias y las formas de evaluacidn
estandarizadas impuestas.

m Han de ser planes de mejora dirigidos,
controlados y supervisados para que se ajuste a
la normativa vigente.

B En los campos definidos por la autoridad: lengua
franca, tecnologias, gestion del centro y del
aula...

B Hay aspectos de fondo intocables: los que se
pueden plasmar en un proyecto de centro
colectivo, democratico y consensuado, que
responde a un modelo educativo que quiere ser
emancipador, que cuestiona radicalmente los
supuestos sobre los que se asienta hoy Ia
escuela hegemonica.

Los rasgos de la innovacion que se propone en la
escuela privada (también en los centros publicos que
han entrado en esa dindmica competitiva) nos
muestran  que innovar es una  cuestidn
eminentemente comercial para venderse en el

mercado.
La innovacién en el ambito educativo privado:

H Se muestra y difunde en los medios de
comunicacién que es superior la calidad
educativa de la escuela privada que es capaz de
innovar y lo esta haciendo ya.

B Metodologias que responden al perfil de lo que
demandan los departamentos de recursos
humanos de las corporaciones empresariales,
que pudiendo ser positivas para la empresa,
guedan un tanto pervertidas cuando tienen ese
sentido en la educacién: cooperadoras, activas,
participativas, globalizadoras, trabajo por
proyectos: flipped classroom (aula invertida,
expandida...) aprendizaje en equipo, aprendizaje
integrado de contenidos y lengua extranjera,
aprendizaje-servicio en la linea de Ia

“responsabilidad social corporativa”,



gamificacion, historias de vida (entendidas como
método pedagdgico) y aprendizaje basado en
proyectos como pura técnica,...

Es la innovacidn impuesta: es la hora de cambiar
las formas. Se da una formacién masiva del
profesorado en la escuela privada en esta
direccion. Pero no participan en los proyectos
propuestos y decididos por los empresarios

educativos. ¢Es esa la “ventaja sustancial” de la
escuela privada sobre la publica, como dice M.

Fernandez Enguita’?

Son procesos innovadores ligados al final de la
escuela disciplinaria y unidos a la consolidacion
de la escuela estandarizada y productiva que
pide la sociedad del rendimiento y de
resultados...

Sus clientes son muy conscientes de lo que se
pide en el mercado laboral y lo que demandan
los departamentos de recursos humanos. Y eso
es lo que las familias piden a los centros donde
van sus hijos e hijas para garantizarles un futuro
laboral seguro. Innovacidon que dé respuesta a
las demandas del mercado: no importan los
contenidos educativos como las actitudes
coherentes con lo que el mercado laboral
necesita: adaptacion, emprendimiento -
iniciativa — autonomia - creatividad, formarse
segun las necesidades de la empresa (aprender a
emprender y a “emperder”)

éCudl es el objetivo de la innovacién en la
ensefianza privada? Su sentido y direccidn:
mantener la clientela y el negocio. Ganar
clientes que valoren la innovacién como medio
de preservaciéon de su capital humano y cultural.
Poder situarse segun su estrato social y el valor
afadido en el proceso educativo en el mercado.
Se quiere que la innovacién educativa sea una
cuestion de élites, por eso se potencia, se
difunde y se defiende en la ensefianza privada:
“la escuela concertada es un pilar de los
privilegios de los que disfrutan las familias que,
aproximadamente, ocupan el tercio superior de

la distribucion de rentas y cuyos intereses estan
manifiestamente sobrerrepresentados en las
politicas publicas, los medios de comunicacién y
los programas de los partidos. ¢Por qué desde la
izquierda se pasa de puntillas sobre este
problema? Me temo que la razén de esta
timidez es muy antipdtica: la izquierda espafiola
estd radicalmente  atravesada por el
“clasemedianismo”. La ensefianza concertada —
sobre todo, por medio de las cooperativas de
profesores o padres y madres— se ha ido
convirtiendo cada vez mas en un refugio para
familias laicas y progresistas con suficientes
recursos econdmicos que buscan modelos
educativos alternativos a los que ofrece la
educacion publica y una mayor capacidad de
intervencién en su comunidad educativa. No hay
ningun motivo para dudar de la sinceridad de
esas motivaciones, pero lo cierto es que la
realidad de las cooperativas educativas laicas es
también la de una profundisima segregacién
social”®.

Todo esto nos plantea algunas cuestiones. ¢Es
esta hoy la pedagogia innovadora de los que
pueden y quieren pagarse la educaciéon que se
oferta en el mercado? ¢éCudl es el sentido de
esta innovacién? ¢Podemos situar en ese marco
las innovaciones de los centros privados y
publicos que renuncian a significar su
renovaciéon pedagdgica como transformadora
para catalogarla de “avanzada”? ¢Es ese el
significado de la direccién de las experiencias
innovadoras en la privada mas inteligente:
jesuitas y un sector de la empresa de la
ensefianza privada...? ¢Hacia ddénde se
encaminan propuestas que han abierto grandes
expectativas en Catalunya, como la de “Escola
Nova XXI” que no quiere hablar de escuelas
innovadoras sino de “escuelas avanzadas”? Pero
todos estos no son mas que algunos
interrogantes claramente indefinidos vy sin
respuesta suficiente en estos momentos.
También valoramos como positivo que todo esto
pueda ser la apertura al encuentro con procesos

® Ver “Mas escuela menos aula”:
http://politica.elpais.com/politica/2016/05/26/actualidad/14
64258460 668916.html

y modelos educativos realmente innovadores.

* Ver Cesar Rendueles 18-3-2016.
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Pero eso implicaria rupturas hoy dificilmente
imaginables.

Innovaciones que cambian la realidad
educativa. Algunas de sus
caracteristicas

Las innovaciones transformadoras de la realidad
educativa han de afrontar las consecuencias del
neoliberalismo y su manipulacion de la renovacién
pedagdgica por un lado, y por otro la incertidumbre
y complejidad creciente ante las respuestas que se
han de dar hoy para un futuro impredecible. Ello
requiere audacia, imaginacion, creatividad, didlogo
colectivo en el seno de la comunidad educativa y con
voluntad

la sociedad, calma, reflexion,

transformadora, compromiso ético y politico,...

Los proyectos innovadores que se quieren a si
mismos como emancipadores y transformadores de
la realidad tienen una vision clara de lo que se
proponen y de la direccion que les da sentido.
Proponen otro modelo educativo (integral-holistico,
ético-critico...) que implica un cambio desde la raiz
de lo que va en direccién contraria que hoy se
concreta en la educacion (academicista-transmisiva)
mayoritaria, impuesta en las reformas educativas y
sus politicas de ultima generacidon (LOMCE). Estos
proyectos educativos innovadores no son lineales.
Van cargados de contradicciones y requieren una
capacidad critica constante para avanzar en la
construccion de un camino inédito de creacion,
investigaciéon y busqueda constante. Es necesario
compaginar muchos elementos que, con frecuencia,
no van en sintonia: personas, tiempos, espacios,
organizacidn, institucién  escolar, itinerarios
personales, recursos, reflexién compartida... No es
sencilla la respuesta a la pregunta y al desafio de
cémo hacer la transicibn a esa escuela
transformadora. Es necesario no perder el horizonte
utépico del objetivo que nos proponemos: la
construccién de un nuevo paradigma educativo de
educacion liberadora, integral-holistica y
convivencial y caminar hacia él en los proyectos

educativos concretos que se planteen.

Es necesario no perder el horizonte
utépico  del  objetivo que  nos
proponemos: la construccion de un
nuevo  paradigma
educacion liberadora, integral-holistica
y convivencial

educativo de

Estos son algunos de los componentes y objetivos de

este proceso de innovacion educativa

5
transformadora’:

B Son experiencias personales que adquieren su
significacion en la practica cotidiana del aula.

B Se propone hacer realidad la escuela como un
lugar cada vez mas democratico, mas atractivo y
estimulante, donde se aprende a vivir y convivir.

B Provoca la reflexidon tedrica compartida sobre los
contenidos, vivencias, relaciones y experiencias
en la vida del centro y del aula.

B Es una innovacién que deshace la ruptura entre
teoria y practica, entre concepcién y ejecucion,
entre expertos y aplicadores de recetas.

B Permite sustituir el conocimiento fragmentado
por un conocimiento pertinente y complejo,
estableciendo “relaciones significativas entre
distintos saberes” contextualizados en la
perspectiva de la interdisciplinariedad y Ila
transdisciplinariedad.

H “Amplia el ambito de la autonomia pedagdgica
de los centros y del profesorado”.

B Tiene en cuenta los para qué (fines) y por qué
(razones) de la educacion y a su continuo
replanteamiento en contextos de incertidumbre
y cambiantes como los que vivimos.

“

B Promueve “el intercambio y la cooperacion

permanente”.

B Facilita, ademds de la adquisicion del
conocimiento, el conocimiento del conocimiento

6

y del ser humano.

5 .
Tomo como referencia los elementos que Jaume Carbonell
(2001, 19) enumera en el cuadro 1.

® E. Morin (2016, 87 y s.)
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m Hace que afloren experiencias inéditas mas alla
de la planificaciéon que quiere poner puertas al
campo de la vida.

B Pone al alumnado, sus deseos, sus intereses, su
subjetividad y singularidad en el centro de la
relacidn educativa.

B “Lainnovacién es conflictiva y genera un foco de
agitacion intelectual permanente”

B Promueve la comprensién, la atencion y el
cuidado mutuo entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

Factores que obstaculizan la

innovacion y factores que la favorecen

Cuando analizamos la realidad de los centros
educativos vemos que es alli donde se concretan las
posibilidades o las dificultades de cambio vy
transformacion de las prdcticas educativas. En unos
casos, son dificultades que consolidan la rutina, el
inmovilismo y el instruccionismo de un sistema
educativo anclado en el pasado. En otros, se dan las
posibilidades y las condiciones de caminar en una
direccion mdas consolidada de cambios e
innovaciones cada vez mas profundas y asentadas.
Cuando se plantean innovaciones que quieren
cambiar la realidad es importante tener en cuenta
los factores negativos y positivos que obstaculizan o
hacen posible las innovaciones educativas
transformadoras.

Factores negativos

Somos conscientes de que hay una serie de factores
presentes en gran parte de los centros educativos
que obstaculizan la posibilidad de proyectos
innovadores:

B La creciente estandarizacion de la educacion
desde las reformas educativas.

B La provisionalidad y precariedad de equipos
docentes para hacer imposibles proyectos
estables y con continuidad en el seno de la
escuela de titularidad publica. Ello provoca una
comunidad educativa poco cohesionada, poco
dindmica y alejada de la calidad que le exige el
hacer efectivo el derecho a la educacién.
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Equipos docentes y comunidades cerradas a los
cambios y condicionadas por los valores
dominantes de competitividad, seleccién de los
mejores, de éxito de unos pocos...

Un profesorado funcionarizado, conservador,
asentado en la cultura de la queja, en la
reivindicacién corporativa, en las rutinas de
siempre y en la monotonia del libro de texto.

Los equipos directivos sin liderazgo pedagodgico,
condicionados por las imposiciones de la
burocracia, el cumplimiento de la ley al pie de la
letra y la servidumbre a la administracién.

La dinamica de las urgencias cotidiana, la rutina
y la burocracia que no deja tiempo para pensar
sobre lo que se hace en las aulas y los centros.

Comunidades educativas desoladas por el
enfrentamiento, el individualismo o la soledad,
donde cada uno va por su lado sin un proyecto
educativo colectivo.

Cuando las innovaciones se proponen como un
puro cambio de técnicas. En el mejor de los
casos las entienden como cambios esporadicos y
aislados de la dindmica general del centro.

Cierto pesimismo y malestar instalado en
determinados colectivos docentes que se
valoran poco a si mismos y que desconfian de
qgue ellos mismos o alguien pueda sacarles de
esa situacion.

Falta de conexién entre los docentes que
desarrollan la practica en el aula y los que
elaboran la teoria pedagdgica y la investigacion
universitaria. Son mundos incomunicados y
alejados que limitan los posibles avances
innovadores.

Las reformas educativas que, con frecuencia,
provocan lo contrario de lo que pretenden y se
convierten en una justificacién para que nada
cambie. Con frecuencia se convierten en mas
reglamentacién y burocracia limitando cada vez
mas la autonomia, creatividad y deseos de
cambio de importantes colectivos docentes.
Leyes como la LOMCE limitan gravemente las
posibilidades de innovar porque, aun
proponiendo metodologias innovadoras, vacia
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de contenido transformador dichas posibilidades
en un marco legislativo conservador, autoritario,
de control, anticientifico, segregador y clasista.

Factores positivos u

En los colectivos de renovacién pedagdgica en los
que participo se consideran muy importantes los

siguientes factores para promover y hacer realidad u

proyectos de convivencia y aprendizaje innovadores:

B No podemos olvidar que el centro de toda
innovacién es el alumnado y el desarrollo pleno
de todos y cada uno. Por eso son importantes
unas condiciones que hagan posibles los
procesos innovadores: ratio, profesorado,
formacién, recursos suficientes, espacios vy
tiempos adecuados y flexibles, autonomia real
de centro,...

B Proyectos de educacién integral y desarrollo
maximo de todas las dimensiones de la persona,
basado en la defensa de los derechos humanos,
la dignidad humana y los valores del
universalismo ético. Se trata de ensefar-
aprender a vivir y convivir como individuos
comprometidos consigo mismo, como
ciudadanos activos con la sociedad concreta en
gue viven y con los problemas de la humanidad
hoy.

B Necesariamente serdn proyectos ligados a las
dindamicas innovadoras del contexto para hacer
que sea efectiva su dimensiéon ética de
compromiso social con la sociedad que les ha
tocado vivir: al movimiento social de la
transformacién educativa formal-no formal-
informal, de defensa de la escuela publica, de lo

comun y lo colectivo, de dinamizacién cultural, =

de consolidaciéon de la ciudad educadora y
sostenible, de transformacion ecosocial, de
convivencia pacifica y participacion como parte
de una ciudadania activa...

B Se ha de dar la dindmica innovadora como una
constante dentro de un proyecto educativo
colectivo de toda la comunidad educativa,
dialogado, reflexionado, consensuado y con

voluntad de desarrollarse a largo del tiempo, =

revisado, evaluado y mejorado

Convives 15. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA! septiembre 2016

sistematicamente. La renovacion pedagdgicay la
innovacién son un proceso permanente,
inacabado y en constante desarrollo.

No hay innovacion pedagdgica sin procesos
constantes de reflexidn personal y colectiva
sobre la practica educativa.

Los procesos de renovacién pedagdgica
requieren un clima de convivencia y relacion
positiva, de cuidado mutuo, de confianza y de
ricas relaciones humanas e interpersonales en el
seno de la comunidad educativa entre el
alumnado, entre el profesorado, entre las
familias y de todos entre si. Ello no elimina los
conflictos, pero se afrontan desde una
convivencialidad coherente con el proyecto que
se desarrolla.

Ello requiere equipos docentes fuertes vy
estables en el seno de comunidades educativas
con una visiéon y actitud positiva de cambio
dispuestos a promover procesos innovadores
constantes para conseguir el desarrollo integral
y el éxito educativo de todo el alumnado, en
guienes concretan una parte de su compromiso
ético y politico. Este es uno de los problemas
mas graves hoy en el seno de la escuela de
titularidad publica.

Equipos docentes y comunidades educativas
abiertas y conectadas en redes de colaboracidn,
de intercambio de experiencias innovadoras, de
didlogo, de formacién. Un profesorado
dispuesto a aprender y educar-se cada dia en
relacion con los demds, a su renovacion interior
y al cambio personal y social.

Esos proyectos necesitan equipos directivos con
capacidad de liderazgo compartido vy
dinamizadores ineludibles del espiritu innovador
del centro educativo como comunidad de
convivencia  positiva, de aprendizaje vy
compromiso con los objetivos de la escuela
publica para desarrollar la integralidad de cada
uno de los miembros de las diferentes
comunidades educativas.

Se requiere una nueva concepcién y
estructuracion de la relacién del tiempo y el
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espacio escolar en conexién con el tiempo vy el
espacio social del contexto.

B Es necesario superar las emociones negativas
gue provoca el cambio, aunque no siempre ni de
la misma manera en diferentes personas:
emociones de pérdida, de miedo, de ansiedad y
de desconfianza..., para asentar las emociones
positivas que provoca: entusiasmo, excitacion,
expectacion, alegria, asombro, satisfaccion...

B Aceptar que podemos estar equivocados para
poder seguir innovando, porque innovar, igual
que vivir, es una aventura en la que se toman
decisiones constantes y no siempre acertadas.
La innovaciéon que propone un nuevo paradigma
educativo comprende que “el error puede ser

. 7
fecundo siempre que se le reconozca”’.

Parece claro, en el contexto de los movimientos de

renovacion de las practicas educativas vy
organizativas de los centros escolares, que los
cambios transformadores solo son posibles cuando
son colegiados y cooperativos, cuando los
promueven comunidades educativas movidas por la
convivencia positiva y el aprendizaje constante, la

alegria de vivir y educar-se mutuamente.

(...) los cambios transformadores solo
son posibles cuando son colegiados y
cooperativos, cuando los promueven
comunidades educativas movidas por la
convivencia positiva y el aprendizaje
constante, la alegria de vivir y educar-se
mutuamente.

“Toda crisis, en si misma, es la invitacion a un nuevo
comienzo”®. En educacién también. La crisis
permanente en educacién es la invitacion a un
comienzo permanente y a una renovacién constante
de los aspectos que no se asientan en adquisiciones
que colectivamente damos por vdlidas y evidentes,
caminando en el sentido y la direccion de una
educaciéon humanizada y humanizadora capaz de
ayudarnos a avanzar en el buen vivir y el buen
convivir.

”Ver E. Morin, 2016, 24
& Ver Slavoj Zizek, 2016, 20
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https://www.youtube.com/watch?v=Xv7yCJy9Rmg&
feature=youtu.be (Rodrigo Garcia)

http://redesib.formacionib.org/blog/la-educacion-
del-opresor-la-educacion-por-
competencias?xg source=twitter

“El cambio educativo: entre la inseguridad y la
comunidad” Entrevista a Andy Hargreaves:

http://www.propuestaeducativa.flacso.org.ar/archiv
os/entrevistas/27.pdf
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Resumen

Los cambios en educacidn deberian ir precedidos, a nuestro modo de ver y entender, de razonamientos claros y
contundentes sobre aquellas concepciones y practicas que han dado forma a la escuela del siglo pasado y que ya
no sirven mas. Tal vez asi lograriamos deshacernos definitivamente de aquellos estorbos que impiden el avance
y sorteariamos las constantes involuciones que insisten en recaer en lo mismo por el simple hecho de “que toda
la vida se ha hecho asi”. La comprensiéon del pasado y la memoria pedagdgica deben ocupar su lugar en la vitrina
de la innovacién educativa, para no olvidar tropiezos, evitar repetir errores, preservar lo que es esencial y
recorrer sin trabas, con paso firme y ligero, el trecho que todavia nos separa de la escuela que anhelamos. No se
trata de despreciar el pasado, sino mas bien de sacarle provecho. En este articulo nos proponemos Unicamente
compartir algunas reflexiones generales acerca de lo que ya no nos funciona para luego formular planteamientos
mads acordes a nuestros tiempos.

Palabras clave

Cambio pedagodgico, dimensiones clave del cambio, obsolescencia, competencias docentes, practicas
transformadoras.
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Menos es mas

Parece que, ahora si, vamos a reformar la escuela.
Todavia no sabemos del todo bien como lo vamos a
hacer, pero lo que si esta claro es que lo viejo ya no
nos sirve: tiramos tabiques, retiramos muebles y
paredes y puertas de
fosforescentes. Sin embargo, en toda reforma que

pintamos colores
no sea un simple remiendo (vulgarmente conocido
como “tapar agujeros”), antes de comenzar
debemos deshacernos de lo que quedd anticuado,
rancio e inservible. En estos momentos de cambio
pedagdgico, mas que justificado, se trata tanto de
escuela ideas vy
transformadoras como de retirar las que a todas

meter en la practicas
luces han quedado obsoletas. En caso contrario, la
escuela podria llegar a convertirse en un almacén
donde se amontonan todo tipo de cachivaches
metodoldgicos, mamotretos educativos, cacharreria
pedagdgica, practicas docentes inservibles y bartulos
didacticos que impiden la entrada de aire fresco.

Por este motivo hemos encabezado estas paginas de
reflexiéon bajo el titulo “simplifica tu escuela”, con el
convencimiento de que ha llegado la hora de
mantener lo esencial del universo educativo: el
respeto por la dignidad de todas las personas, la
curiosidad y la pasién por el saber, la participacién y
el compromiso de los nifios y las nifias en su proceso
de desarrollo, la disponibilidad y el testimonio vital
de los adultos, la sensibilidad y deferencia de la
administracion, la complicidad de toda la sociedad
en el progreso de cada ser humano y en la
construccién de un mundo mejor para todo el
mundo, etc. Albert Einstein afirma: “everything
should be made as simple as posible, but not
simpler”, porque la perfeccién y la simplicidad van
de la mano, mientras que lo sobrante estorba. Para
Einstein, “simple” no equivale a “sencillo” o
“basico”, sino mas bien a “claro”, incluso “hermoso”.

Ha llegado la hora de mantener lo
esencial del universo educativo (...)
porque la perfeccién y la simplicidad
van de la mano.

“Everything should be made

as simple posible, but not simpler”
Albert Einstein

Fullan (2002) considera que hay dos dimensiones
clave para el cambio: aquello que los individuos
pueden hacer a pesar del sistema y la forma como
los sistemas necesitan transformarse. Segun este
autor, no podemos esperar a que el sistema cambie
solo:

“Entonces, debemos desarrollar nuestras propias
capacidades individuales para aprender y para seguir
aprendiendo sin dejar que nos derrumben las
vicisitudes del cambio. Este es también el camino
para que el sistema cambie. Si mds individuos
actuasen como aprendices; si conectasen con su
espiritu infantil; si se hablase cada vez mds con
aquellos que tienen ideas diferentes a las nuestras,
es probable que los sistemas aprendiesen a
cambiar.” (Fullan, 2002, 10).

Dicho esto y partiendo del supuesto de que poco a
poco los centros docentes se irdn desprendiendo de
lo indtil para crear el espacio para lo necesario e
imprescindible, intentaremos responder a las
siguientes preguntas: équé deberiamos eliminar de
la escuela? (dimensién referente al sistema) y iqué
tipo de competencias deberia poseer un docente o
una docente para sentir satisfaccién por su labor en
el contexto actual? (dimension referente al
individuo).
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Contra las discontinuidades en *

educacion

Una misma metodologia diddactica se puede aplicar
bien o mal, una o un docente concreto puede

agradar a este alumno y disgustar a aquella, un libro +

cautiva solamente a parte de sus lectores y lectoras,
por eso siempre se encuentra algln resquicio por
donde salvar o denostar una determinada manera
de educar. De modo que, mas que sefialar practicas
concretas, tal vez resulte mas efectivo buscar
criterios que nos permitan identificar aquello que
debe ser concluyentemente eliminado de la escuela.

Uno de los criterios que nos funciona a la hora de +

saber cdmo hacer el descarte es el de
“discontinuidad”.

Todo lo que discontinta la educacién, aquello que la
vuelve irregular o inconexa nos parece improductivo

y, por ende, sobrante. La lista es muy larga: *

4 La separacidén entre ciencias y letras, arte y
matematicas o historia y lengua que solo se da

en el ambito académico. *

4 La divisibn entre estudios universitarios y
profesionales o entre teoria y practica.

4 La segregacion por edades, el corte generacional
y las etapas educativas herméticas.

Convives 15. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA! septiembre 2016

La brecha de género: machismos benevolentes,
division  de  tareas, diferenciacion de
aspiraciones, feminizacién de la docencia,
desigualdad en los roles directivos y de
liderazgo, etc.

La ignorancia mutua entre los distintos
escenarios de aprendizaje: formal, no formal,
informal.

Las fronteras con el exterior, las escuelas-
fortaleza en donde para salir se necesitan todo
tipo de permisos, el distanciamiento de Ia
realidad, la falta de contacto con la naturaleza y
el miedo a lo que hay fuera.

Las particiones temporales, los calendarios que
desconectan los periodos para aprender de los
periodos para vivir, los tiempos sujetos al
cronémetro que marcan “lo que toca ahora” e
interrumpen lo que de verdad estd sucediendo,
que agitan y aceleran innecesariamente los
descubrimientos mas significativos impidiendo
su cristalizacién.

Las desigualdades en la distribucidn de dignidad,
justicia y participacion, la sectorizaciéon de los
agentes educativos y las exclusiones implicitas.

Los fragmentos de verdad con que se explican
causas y efectos de los resultados en educacion,
frente a una realidad plural, multiple, dindamicay
compleja a la que no le valen ni los gurus ni las
franquicias educativas.

El cierre al cuerpo, a los sentimientos y a la
espiritualidad que solo logra retener las mentes
a la fuerza.

La desconexidn entre realidad e imaginacién que
rechaza lo posible, la esperanza y el suefio como
motores de aprendizaje.

El temor al conflicto, a lo perturbador y a la
incertidumbre de donde nacen los retos mas
interesantes y las respuestas mas originales.

El aislamiento de los docentes, encajonados en
aulas, materias y departamentos distantes, aun
con su “librillo”, desconocedores de los
beneficios de la docencia compartida y el
aprendizaje entre pares.
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4 La grieta cada vez mas ancha y profunda que
cavan las leyes y donde solo crecen las malas
hierbas del desapego, la desconfianza y la
impotencia.

4 Las barreras a una educacion de calidad para los
mas vulnerables (pobres, inmigrantes, diferentes
capacidades) que convierten al sistema
educativo en un sistema que redobla Ia
marginacion.

4 La polarizacién  cultural que aprueba
determinadas cosmovisiones, lenguas y modos
de vida mayoritarios rechazando la riqueza y la
sabiduria de las minorias, de los débiles vy

olvidados.

4 La divisidon entre lo académico, el juego, la
experimentacién, el raciocinio, la intuicion, la
memoria, etc. que forman parte del aprendizaje.
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Todo lo que discontintia la educacion,
aquello que la vuelve irregular o
inconexa nos parece improductivo Y,
por ende, sobrante.

En el ambito de la tecnologia se usa el concepto de
“obsolescencia” para denominar aquellos artilugios
que aunque sigan funcionando, ya no cubren la
funcién para la cual se disefiaron porque han sido
superados por aparatos mucho mads eficientes.
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Packard (1960) sefialé tres tipos diferentes de
obsolescencia:

1. de funcién, cuando el nuevo producto tiene
prestaciones superiores;

2. de calidad, porque su funcionamiento deja de ser
el adecuado;

3. de deseo, dado que se le asignan valores
peyorativos o deja de estar de moda.

Si trasladamos la idea de obsolescencia a la
educacion, advertimos que estamos frente al reto de
demostrar que lo nuevo es mas eficiente (por
prestaciones, economia, ajuste a la realidad,
resultados), que lo antiguo funciona de manera
desajustada (falla, no rinde, resulta caro, no alcanza)
y que los “valores” implicitos en los que se sustenta
la educacidn del siglo pasado ya no se aceptan en las
actuales sociedades del conocimiento (injusticia,
desigualdad, exclusién, violencia, individualismo,
discontinuidad).

Rivas (2014) afirma que la escuela se ha
resquebrajado por dentro. La falta de base comun y
la actual dispersién de creencias muestran centros a
la deriva que se hunden irremisiblemente, mientras
otros brillan en la oscuridad. En el siguiente
apartado trataremos de recopilar aquellas
competencias que los y las docentes necesitan para
el siglo XXI y no Unicamente para responder a las
demandas del presente o para lograr buenos
resultados, sino también para ser felices y brillar en

esta profesién-vocacion.

Educar es mas dificil que
ensenar, porque para ensenar
Ud. precisa saber pero para
educar se precisa ser

Cervives
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Maestros y maestras en escuelas
efervescentes

Las competencias que el profesorado precisa para
tener éxito en su profesion van asociadas al
momento de crisis econdmica, cultural, social y
politica en que nos hallamos inmersos. Una crisis
que entendemos como motor de cambio, caldo de
cultivo de oportunidades vy laboratorio de
descubrimientos. Las herramientas y conocimientos
con que la humanidad cuenta hoy se han
multiplicado exponencialmente en todos los
ambitos, también en el de la educacién, facilitando
todo tipo de procesos que transforman a su paso
todo lo que tocan.

Se trata de competencias de tipo estratégico que
permiten comprender mejor los cambios, las nuevas
necesidades y las oportunidades vinculadas a cada
una de las piezas del complejo engranaje que mueve
el sistema educativo. Un sistema que hoy en dia
algunos consideran artritico, otros califican de
inoperante y que, mayoritariamente, se cuestiona. Al
mismo tiempo, hay un acuerdo generalizado en que
una buena formacién es, ahora, mas valiosa vy
conveniente que nunca.

Todo apunta, como hemos dicho, a la necesidad de
abandonar muchas de las tradiciones organizativas y
didacticas que han definido la profesién docente
hasta ahora, porque aunque fuesen muy apropiadas
para formar a personas del siglo XX ya no sirven para
capacitar a los seres humanos del presente milenio.
Sin embargo, dejar atrds lo conocido se vive con
temor y con dolor. Tal vez por eso la escuela cambia
de manera tan lenta y costosa, porque sin soltar el
lastre que la paraliza se ve forzada a cargar con
nuevas exigencias. Asi, nos encontramos con una
sensacion de sobreesfuerzo en las aulas mientras
que los logros y la satisfaccion parecen disminuir.

Coincidiendo con la mayoria de autores, creo que el
profesorado tiene que familiarizarse con la gestion
de la informacién y las estrategias para lograr que
los datos se conviertan en conocimiento. Para ello,
los docentes deberdn ser personas muy curiosas e
intelectualmente inquietas, con interés genuino por
el saber y la cultura, independientemente de lo que
van a trabajar en el aula. La pasion por el saber es,
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hoy en dia, mas importante que el conocimiento en
si, porque empuja a aprender sin limites y el
esfuerzo que conlleva se ve compensado porque
cada brizna aprendida esta cargada de significado
para quien la coseché.

La educacién es, ante todo, un derecho, por ello es
absurdo apartar a alguien del sistema educativo. En
consecuencia, los docentes deben promover el
acceso universal al conocimiento. La mejor manera
de hacerlo sea, probablemente, dejarse guiar por
cada alumno y por cada alumna. Cuando el objetivo
es dar respuesta a cada persona surgen nuevas
estrategias, formas organizativas, responsabilidades
y maneras de trabajar que vuelven al docente mas
competente. Como se ve, no son los alumnos
guienes responden a los docentes, sino los docentes
a los alumnos y el aprendizaje es mutuo. Aqui el
fracaso no se atribuye automaticamente a los nifios
y nifias que no progresan, puesto que la educacion
deberia ser “customizada”, hecha a medida para
cada persona. Nadie duda de que existen aficiones y
gustos diferentes para casi todo en esta vida, sin
embargo, se pretende que a la hora de aprender
todo el mundo lo haga del mismo modo. Esta
inversion educativa, que bascula del alumno al
profesor, es bien ldgica si se piensa que el adulto es
el profesional que tiene las herramientas para
trabajar con el otro y no al revés.

Cuando el objetivo es dar respuesta a
cada persona
estrategias...

surgen nuevas

Para que el profesorado se sienta satisfecho en el
ejercicio de su trabajo, ademas de tomar consciencia
de cdmo contribuye al desarrollo del alumnado,
también debe experimentar su propio bienestar. El
cuidado y conocimiento de uno mismo requiere
competencias y habitos para la salud fisica, mental y
social. Dentro del propio perfil profesional, los
docentes necesitan espacios de reflexion, de
introspeccion, de evaluacién formativa, de gestién
emocional, asi como herramientas para mantener un
buen estado fisico y para cultivar unas relaciones
interpersonales saludables, que les permitan encarar
los conflictos con una mirada positiva centrada en la
comprension 'y la reparacién. Las practicas
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metacognitivas sobre la propia actividad docente
deberian ser usuales.

Otro dmbito competencial que me parece bdsico
debe ir encaminado a encontrar el sentido a la
propia labor docente desde la critica, enmarcando la
educacion en un contexto mucho mas amplio que
“mis nifios, mi aula, mi centro”. El compromiso con
la humanidad y el planeta viene dado porque las
nuevas generaciones son, en realidad, poseedoras
tanto del presente como del futuro y, por primera
vez en la historia, se comienza a temer que los hijos
alcancen cotas de bienestar inferiores a las de sus
progenitores. El paso por el sistema educativo jamas
deberia suponer una carrera de obstaculos
eliminatoria en la que tan solo los mas adaptados
van a llegar a la meta que se les marcé de antemano.
Creo que la mejor manera en que la humanidad
puede proteger a sus nuevos miembros es
concediéndoles el tiempo necesario para
desarrollarse. Por otro lado, quienes se dediquen a
educar tienen que ejercitar continuamente su
sentido critico, porque son muchas las decisiones
qgue hay que tomar y con grandes limitaciones de
tiempo.

Ademas, puestos a pedir, seria fantastico que los
docentes estuviesen dotados de competencias para
la investigacién en el aula, porque todavia hay un
gran desconocimiento sobre cémo se llevan a cabo
los procesos de enseiflanza y aprendizaje con
efectividad. Por ello, aunque a las administraciones y
gobiernos las encuestas internacionales les parezcan
muy iluminadoras, a la mayoria del profesorado ni
siquiera le llaman la atencién, primero porque los
resultados que arrojan no le sorprenden y, segundo,
porqué los datos no explican lo que sucede en la
escuela ni ayudan a visualizar cémo responder a los
retos cotidianos. Se necesita poner el foco en miles
de situaciones micro antes de pasar a lo macro y
permitir a los maestros y las maestras que incidan y
participen en las cuestiones a investigar.

Para que el profesorado se sienta
satisfecho en el ejercicio de su trabajo,
debe tomar consciencia de cémo
contribuye al desarrollo del alumnado y
experimentar su propio bienestar.
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Obviamente, las competencias que se proponen aqui
no se desarrollan tan solo en la formacién inicial del
profesorado, sino a lo largo de la vida. Los estudios
de grado (antiguas licenciaturas y diplomaturas)
abren las puertas al ejercicio de una profesién, pero
cada docente deberd completar su perfil
formandose para ser capaz de dar respuesta a los
retos que le plantea el contexto concreto donde
ejerce. La co-formacidn, la practica reflexiva y demas
estrategias colaborativas en la escuela estan
ganando el terreno al tradicional repliegue de cada
docente en si mismo.

Cada vez tenemos mayor convencimiento de que los
centros educativos se irdn diversificando en sus
maneras de hacer, pero no en sus objetivos. Aqui
también jugaran un papel verdaderamente
importante las evaluaciones educativas, que habran
de ser capaces de proporcionar orientaciones
realmente Utiles. Pensamos que un programa de
evaluacién tiene que medir las competencias del
alumnado a su ingreso en el sistema educativo, las
que tiene al salir y la devolucién que le hace a la
sociedad. Nos parece pues, que parte de lo
aprendido deberia redundar en el terreno de lo
publico, de lo comdn, y no solo en ocupar una
determinada posicién en la sociedad, ya que “mas
sapiens” no deberia suponer “menos homo”.

Cada vez son mas las escuelas que han entrado en
un proceso de efervescencia donde el aprender sin
pensar ha dado paso a mentes abiertas. Ahora mds
gque nunca un buen perfil docente conlleva
excelencia en el aula, actividad en el centro vy
compromiso con el mundo. En estos escenarios, la
gestién positiva de la convivencia constituye una de
las claves del éxito: se ha de poder circular con
libertad, trabajar con autonomia y compartir los
aprendizajes. Sin lugar a duda, la interfaz que todo lo
conecta para que esto suceda es una atmosfera de
convivencia constructiva favorable al entendimiento,
al respeto y a la cordialidad, en donde cada cual
enriquece su historia vital al tiempo que contribuye
al progreso colectivo.

Cumplamos, pues, con la tarea de identificar y
difundir lo que nos funciona en el ambito de la
convivencia, hagamos visible la armonia en el centro
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y construyamos puentes que nos conecten con lo
gue todavia esta por venir.

(...) un buen perfil docente conlleva
excelencia en el aula, actividad en el
centroy compromiso con el mundo.

En paz descanse
Seria estupendo levantarse una buena mafana vy

encontrar en todos los periddicos una esquela que
dijese:

Necrologica

Esta madrugada nos ha dejado
la educacion bancaria
tras mds de un siglo de gloria y esplendor.

Sus apenados adeptos lloran por su alma 'y
ruegan por su memoria.

Y que la necrolédgica contase que junto con esa
educacion arcaizante cayeron en el mas completo
olvido todas aquellas metodologias que no parten
del alumnado, perecieron los aprendizajes que se
estructuran vertical y clénicamente y se petrificaron
los eremitas en el aula.

...y, como dicen, vdyase el muerto a la
sepultura y el vivo a la hogaza.

(El Quijote, primera parte, capitulo XIX)
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Experiencia 1. LA educacién emocional,
eje vertebrador de la convivencia

Marisa Hortelano Ortega
CEIP Carmen Hernandez Guarch. Tres Cantos (Madrid)

CARMEN HERNANDEZ GUARCH

Marisa Hortelano coordina el Proyecto de Educacién
Emocional en el CEIP Carmen Herndndez Guarch:
http://blogcolegiochg.blogspot.com.es/

Es maestra de Educacién Primaria, Licenciada en

Pedagogia y especialista en Pedagogia Terapéutica. Ha
ejercido la Jefatura de Estudios en varios centros
publicos asi como la direccién del CEIP Aldebaran de
Tres Cantos y del programa ALCE en Londres. Fue
Asesora Técnica del Ministerio de Educacion vy
Coordinadora Nacional de la Agencia Europea de
Necesidades Educativas Especiales. Es autora de dos
métodos ELE para nifios, numerosos articulos de
educacion y ponente en cursos de formacién del

Contacto: marisahortelano@gmail.com

rofesorado.
mhortelano@educa.madrid.org P

Resumen

Este articulo describe la experiencia compartida de un equipo docente en el proceso de elaboracién e
implementacion de un Proyecto de Educacién Emocional como eje vertebrador de la Convivencia de un
centro de Educacidn Infantil y Primaria.

Palabras clave

Educacién Emocional, atencién plena, mindfulness, fortalezas personales, educacién positiva, psicologia
positiva, Aulas Felices, factores protectores ambientales, factores protectores personales.
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Un interés compartido

Nuestra andadura se inicid hace tres afios, ante el interés compartido por todo el equipo docente de

implementar en nuestro curriculo un Proyecto de Educacion Emocional que ayudase a nuestros alumnos y

alumnas a expresar y regular sus emociones y a crear y mantener relaciones positivas consigo mismos y con los

demas.

Esa inquietud nos llevd a constituirnos como Seminario de trabajo, iniciando, de la mano de la psicdloga y

orientadora Marina Criado, una formacidn especifica y un periodo de analisis y reflexion sobre nuestra practica

educativa. Esta etapa formativa fue la base de lo que después seria nuestro Proyecto de Centro pues gracias a

ella comprendimos, en palabras de Marina, que “el mejor Proyecto de Educacion Emocional es una buena

competencia emocional de maestras y maestros.”

Seminario de trabajo: poniendo las bases

Por qué un proyecto de educacion
emocional

Por el papel fundamental que juegan las emociones
en los entornos de aprendizaje. Porque gran parte
del fracaso escolar no es atribuible a una falta de
capacidad intelectual. Porque ser cognitivamente
inteligente no garantiza el éxito académico o
personal. Porque los fracasos escolares masivos se
deben con frecuencia a factores afectivos,
emocionales o relacionales. Porque muchos nifios y
nifias tienen dificultades para manejar sus
problemas, prestar atencion, controlar sus impulsos,
responsabilizarse de su trabajo... Porque un bajo
nivel de competencia emocional desemboca en
comportamientos desadaptativos, bullying, y, en la
adolescencia, vulnerabilidad al consumo de
sustancias o mayor incidencia de trastornos como la
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ansiedad o la depresién. Porque la alfabetizacion
emocional mejora la capacidad de la escuela para
ensefiar, al ayudar a que las emociones vy
sentimientos, tan importantes en nuestra vida, se
conviertan en aliados y no en enemigos.

Porque, en definitiva, los aspectos emocionales son
elementos constituyentes y no periféricos de un
aprendizaje verdaderamente significativo y de una
formacidon verdaderamente integral.

“El mejor Proyecto de Educacién
Emocional es una buena competencia
emocional de maestras y maestros.”

Una asignatura pendiente

Las presiones de curriculos absurdamente
sobrecargados, el cumulo disparatado de pruebas

externas, la fiebre de contenidos, el contagio a las

&,
[
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escuelas de la velocidad frenética que sufre la Empezando a caminar: un afio de

sociedad inundan el dia a dia y nos hacen perder el formacion

rumbo. Las carreras y herramientas que entonces

utilizamos no solo son ineficaces, sino que matan la El seminario canalizé un interés genuino y sincero de

creatividad de nuestros nifios y nifias, el disfrute y el encontrar nuestro propio camino, de devolvernos la

amor por el aprendizaje generando frustracion, ilusion por un quehacer apasionante y convertir

" H ”n
ansiedad y estrés. nuestra escuela en un lugar “emocionante”.
Se da, ademds, una separacién entre los aspectos Los nutricios talleres de Marina Criado nos calaban

4 " ”
mas académicos del curriculo y los relacionados con hondo y nos daban luz, poniéndonos “en otra onda

el desarrollo personal y social, ligados a la accién y ayudandonos a conectar con la esencia de lo que

tutorial: ensefiar a pensar, a ser persona, a convivir, buscabamos. Compartimos lecturas que abrian

que por su caracter transversal y, al carecer de horizontes, estudiamos experiencias que llevaban a

horario concreto, quedan relegados a un segundo cabo otros colegios, reflexionamos juntos y

H " ”
plano, convirtiéndose en una asignatura pendiente. concluimos que no se trataba de dar “clase” de

.7 . . " H ”n
Necesitamos estrategias para sistematizar su Educacién Emocional, sino de crear un “clima

abordaje y ese es el sentido fundamental de nuestro emocionantemente positivo que generase bienestar

PROYECTO DE EDUCACION EMOCIONAL. y  ayudase  al  crecimiento integral.

Seminario de trabajo: nuestra escuela un lugar “emocionante”

Aprendimos a reconocer dos necesidades bdsicas que debian tenerse equilibradas: ser tnico y pertenecer. Y la
importancia de fomentar en el aula la inclusién y el sentido de grupo, haciendo a la vez que cada uno de
nuestros nifios y nifas se sienta “mirado”, Unico, especial.

Aprendimos que, de no estar sincronizados, el mensaje no verbal prevalece siempre sobre el verbal.

Aprendimos a analizar nuestro rol de profesores y a desempefiarlo bien para transmitir seguridad a nuestros
alumnos. Analizamos los cinco “poderes” del profesor, en qué lugar los teniamos, cual necesitdbamos reforzar. Y
las cualidades de los profesores que marcaron nuestras vidas.
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Descubrimos el sexto poder: El del lenguaje. La
necesidad de aliento. Lo que decimos SIEMPRE pone
o quita fuerza. El lenguaje determina la conducta. La
propia y la de los que nos rodean. Cuidamos los
mensajes “ser” y “hacer”. Utilizamos adverbios (no
es lo mismo “no puedo” que “no puedo hoy” o “no
puedo asi”...) Cambiamos la O por la Y: definirnos
con adjetivos refleja solo una parcela de nuestro ser,
ya que, segun el contexto, somos inseguros Y
seguros, bruscos Y suaves, timidos Y extrovertidos...
La Y permite explorar nuevas conductas, superarse a
si mismo, mostrarse de otros modos, probarse
siendo lo contrario de lo que dicen que soy...

Aprendimos a ver en su justa medida el tamafio del
“problema”: NUNCA es mas grande que el nifio. El
nifio es mucho mds que su problema. Ni tan grande
como yo...es una cuestion de mirada: jjcuidado con
lo que me digo!!

Aprendimos la importancia de DELEITARNOS con lo
gue hacemos, de disfrutar el momento.

Aprendimos la necesidad de desarrollar FORTALEZAS
que correlacionan con la felicidad... y que no son
innatas, sino cultivables y educables.

Y descubrimos que a veces, burocracias y carreras
nos alejan de lo que realmente es HACER ESCUELA.
Aquellos talleres de tres horas se nos hacian cortos.
Las lecturas compartidas y las reflexiones conjuntas
nos reconectaban con nosotros mismos y con
nuestros alumnos, con la esencia de lo que
queriamos y lo que interiormente sabiamos,
rescatando una nueva consciencia de nuestro
trabajo y el reconocimiento de LO IMPORTANTE,
reflejandose en el clima de las aulas y del centro.

El segundo ano. Elaborando nuestro
proyecto

Empezdbamos ya a llevar a las aulas actividades
concretas. Pero queriamos, ademas, dar forma a un
Proyecto de Centro que marcase unas lineas
comunes de actuacién. A ello dedicamos el segundo
curso. Y volvimos a constituirnos en Seminario de
trabajo.
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De entre las experiencias y bibliografia estudiadas
elegimos como guia la propuesta de Aulas Felices
del Equipo SATI de Zaragoza', auténtica fuente de
inspiracién, basada en las aportaciones de la
Psicologia Positiva. La Psicologia Positiva viene a ser
a la Psicologia como la Medicina Preventiva a la
Medicina: en vez de centrarse en aspectos
patoldgicos, se plantea la promocién de los aspectos
positivos del ser humano. En el campo educativo la
avalan numerosas investigaciones y programas para
fomentar el bienestar y la resiliencia en nifios y
jovenes. Entre esos programas, destaca AULAS
FELICES, muy relacionado con el Modelo de los
factores ambientales y personales protectores, que
también habia llamado nuestra atencién. Por un
lado, intentariamos convertir nuestra escuela, factor
ambiental, en un contexto protector favorecedor del
desarrollo social y emocional de nifios y nifias; por
otro, potenciariamos en nuestros alumnos el
desarrollo de factores de proteccién personales:
fortalezas y rasgos positivos del caracter que
correlacionan con la felicidad. El desarrollo de
determinadas capacidades y fortalezas ayuda a
disfrutar de las cosas y alcanzar equilibrio y
satisfaccién en nuestra vida. Porque la felicidad no
depende tanto de las cosas externas cuanto de cémo
las percibimos; es una actitud interior, implica un
proceso de desarrollo personal y es educable.
Ademds, la felicidad de nuestros alumnos y alumnas
no es solo un objetivo a alcanzar en el futuro sino en
el dia a dia, haciendo del aprendizaje y de la etapa
de escolarizacién un periodo del que disfrutar.

Con estas premisas, dedicamos el segundo curso a
dar forma a nuestro Proyecto de Centro, que se
sustenta en cinco ejes fundamentales:

1. Eltrabajo en equipo.

2. La atencidn plena.

3. Las fortalezas personales.

4. Las actividades “ambientales”

5. Las metodologias positivas.
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Tercer aino. Andando se hace camino

1. El trabajo en equipo

Cada curso empezamos compartiendo el Proyecto’y
los aprendizajes de la formacién inicial con el
profesorado nuevo. Programamos juntos y seguimos
compartiendo lecturas, espacios de reflexion, ideas y
vias de formacidn continua.

.. ewelcezCARMEN HERNANDEZ GUARCH
Tres Canlos; Madyid

COMPETENCIA EMOCIONAL

Y estas son... algunas de las
cosas que aprendimos juntos...

2. La atencion plena

El trabajo de la Atencion Plena o Mindfulness es el
eje transversal de nuestro proyecto. Se ha
introducido en el trabajo habitual con los nifios y
nifas en todos los niveles. No como una mera
técnica, sino como una actitud vital. El objetivo es
generar habitos de calma y consciencia que
permitan observar con serenidad, autorregular la
conducta, saborear las buenas experiencias, fluir con
la vida.

La trabajamos con ejercicios de iniciacion a la
meditacion, relajacién y respiracion consciente, con
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actividades de identificacién de emociones, saboreo
de buenas experiencias y la organizacién de espacios
y tiempos de escucha y atencién. Se realizan en
diferentes momentos: al volver del recreo, antes de
un examen, al iniciar la actividad de tarde o previo a
la resolucion de un conflicto.

Su desarrollo tiene muchos beneficios: aumenta la

concentracién, reduce automatismos, mejora el
control de pensamientos y emociones, ayuda a
disfrutar del momento presente, tiene efectos fisicos
saludables en la respiracidn, la presion arterial y el
sistema inmunitario y produce cambios neurolégicos
positivos.

3. Las fortalezas personales

Las fortalezas personales son una serie de rasgos
positivos de la personalidad, fundamento de un
desarrollo sano y con una relacién directa con el
bienestar. Hay evidencias cientificas de que
funcionan como factores protectores previniendo o
mitigando psicopatias y posibilitando un desarrollo
positivo: los nifios y jévenes con cierto grado de
fortalezas del caracter son mas felices, rinden mejor
en la escuela y tienen menos problemas psicolégicos
y de conducta.

El programa Aulas Felices las clasifica en torno a 6
virtudes. Cada una de ellas engloba una serie de
fortalezas:




VIRTUDES

FORTALEZAS

SABIDURIA Y CONOCIMIENTO

Creatividad, curiosidad, apertura mental, amor por el aprendizaje,
perspectiva.

CORAIJE Valentia, perseverancia, integridad, vitalidad.

HUMANIDAD Amor, amabilidad, inteligencia social,

JUSTICIA Ciudadania, sentido de la justicia, liderazgo.

MODERACION Capacidad de perdonar, humildad, prudencia, autocontrol.
TRASCENDENCIA Apreciacion de la belleza y la excelencia, gratitud, esperanza, sentido del

humor, espiritualidad.

Programa Aulas Felices: Virtudes

Cada trimestre programamos el trabajo en el centro de dos fortalezas. Ciclos y niveles promueven para ello

. e . . . 1
actividades adecuadas a la edad de los alumnos. Muchas de ellas se inspiran en las propuestas por Aulas Felices
o en las de Cultivando Emociones?, textos disponibles en formato digital.

Fortaleza del mes: la amabilidad
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4. Actividades
“instalan”

“ambientales” que se

Algunas de las actividades iniciadas se han ido
instalando en el quehacer diario de distintos niveles
pasando a formar parte de la dindmica habitual de
funcionamiento. Es lo que ha ocurrido con la
elaboracion conjunta de Normas, el Panel de las
Emociones, las Sillas de Hablar y Escuchar, el Rincén
de Pensar, el Protagonista de la Semana, el Objetivo
Semanal, la Caja de las Palabras Dulces... Van
surgiendo otras con vocacién de continuidad, como
el Programa de Patios, en el que alumnos
voluntarios de 62 se organizan y turnan para ensefiar
juegos de corro a los pequeiios de Infantil. O como
algunas iniciativas para resolver conflictos a través
de la Comunicacién No Violenta o la Mediacién entre

iguales, fruto, todas ellas, de la necesidad de que
nuestra escuela pivote sobre las relaciones humanas
y en la que se lleven a cabo aprendizajes no solo

académicos sino vitales.

La caja de las palabras dulces

Comvives
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5. Las metodologias positivas

El programa de Educacién Emocional nos orienta en
la busqueda de estrategias positivas de ensefianza-
aprendizaje. Metodologias socio-constructivas, en
las que el aprendizaje se define como un proceso
activo, interactivo, significativo, que conjuga los tres
niveles de la persona: el cognitivo, el emocional y el
conductual.  Este ultimo curso al trabajo por
proyectos se ha unido el estudio compartido de los
postulados de la Educacion Lenta y del Aprendizaje
Cooperativo.

Sabemos que estamos en el buen camino, que no
responde a presiones externas sino al compromiso
con una educacion verdaderamente humana, vital,
vivida, compartida y disfrutada. Una formacion
integral en la que la educacién socioemocional es un
complemento indispensable al desarrollo cognitivo,
una herramienta fundamental de prevencion vy
reparacion de la vida y eje vertebrador de la
convivencia, estrechamente vinculada a la salud
mental y a la calidad de vida.
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Resumen

Dada la importancia que el cine tiene en nuestras vidas y cémo esta maravilla del arte estd ausente en las
escuelas, no dudamos ni un solo momento en elegir “El Cine” como tema transversal que dinamizara la actividad
del CEO Villa de Autol. Valorado tan positivamente el proyecto, continuaremos con el mismo en el futuro.

Palabras clave

Cine, Comunidad Educativa, Profesionales, Motivacién, Aprendizaje

Introduccion

Autol es un municipio situado en la Comunidad Autéonoma de La Rioja, concretamente en La Rioja Baja, en plena
cuenca del rio Cidacos, con alrededor de 4.800 habitantes y colocado en el centro del tridngulo formado por tres
nucleos urbanos muy importantes: Calahorra, Arnedo y Alfaro. Ha sido tradicionalmente un pueblo agricola y
con buena oferta laboral, creciendo en los ultimos afios de forma muy considerable, fundamentalmente con la
inmigraciéon proveniente de multiples paises como Marruecos, Argelia, Colombia, China, Georgia, Ucrania,
Honduras, Egipto, Rumania, etc., contando con 23 nacionalidades en nuestro centro educativo, lo que equivale
al 48% del alumnado y una situacion multicultural en la que cada dia desarrollamos nuestra labor.

Los nifios y nifias de Autol tienen la oportunidad de cursar toda la ensefianza obligatoria en su localidad. En la
actualidad es el Unico C.E.O. (Centro de Educacion Obligatoria) de La Rioja. Acoge en sus aulas nifios y nifias
desde los 3 afios hasta 16 anos (incluso 18 afios si han repetido). Hay alrededor de 600 alumnos y alumnas, 52
docentes, orientador de centro, logopeda, trabajadora social, dos profesoras nativas para la practica del inglés y
una para francés. Junto al personal docente, colaboran de manera incondicional: la administrativa, el conserije, el
personal de limpieza, el personal de comedor escolar, la policia municipal, el ayuntamiento, la guardia civil y la
asociacién de padres y madres.
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Momentos de cambio

Con frecuencia oimos decir: “en estos momentos de
cambio”, pero en Educacién estamos cambiando
constantemente para adaptarnos a las nuevas
situaciones que se nos van presentando. Innovar es
un desafio.

Cuando hablamos de innovacién, nos referimos a
convertir ideas en nuevos servicios o mejorar los
existentes para que aporten beneficios a Ia
organizacion.

Dos son los principales retos que se plantea nuestro
CEO en relacién con sus alumnos y alumnas:

e Integrar al alumnado de nacionalidades
distintas, atendiendo la diversidad de las
mismas, evitando modelos que supongan la
asimilacion y el olvido de su identidad.

e Aprovechar la nueva estructura organizativa que
supone contar en el mismo centro con toda la
ensefianza obligatoria, mds la educacién infantil,
una estructura organizativa que pensamos es
mas adecuada para la etapa obligatoria, ya que
evita los problemas del paso de primaria a
secundaria y puede favorecer un mayor éxito del
alumnado.

Nuestro centro impulsa iniciativas que buscan:

4 contribuir a la mejora de la formacién del
alumnado

4 favorecer los procesos de ensefianza
aprendizaje

4 promocionar una buena convivencia entre
los alumnos y alumnas

4 propiciar el éxito escolar

4 implicar de forma efectiva a toda la
comunidad educativa y, en definitiva, en
nuestro caso, a todo el pueblo de Autol.

En este sentido, son muchas las iniciativas y medidas
que se adoptan en el dia para conseguir estos
objetivos y garantizar el cumplimiento de nuestros
objetivos. A continuacidn presentamos uno de ellos.
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El proyecto “CINE CEO Villa de Autol”

La gran diversidad de nuestro alumnado es, a la vez,
uno de nuestros principales activos y una de
nuestras grandes preocupaciones. ¢CoOmo podemos
atender a alumnos y alumnas tan diferentes vy
hacerlo en todos los cursos que componen la
educacién obligatoria, desde 12 de Primaria hasta 42
de ESO?

Para atender la diversidad del alumnado vy, a la vez,
tener un hilo conductor que garantizase Ila
coordinacién y el trabajo conjunto de todos los
cursos, buscabamos una metodologia diferente, algo
que, de forma simultdnea, pudiera interesar a nifios
y nifias de edades muy diferentes y, a la vez,
permitiese el trabajo cada vez mas complejo en los
distintos cursos. Fue entonces cuando surgié la idea
de trabajar el cine como tema central que vertebrara
la actividad de todo el centro a lo largo de todo un
curso. Y, asi, tras hablarlo entre varios miembros del
Claustro y ver sus posibilidades, surgié la idea de
trabajar el cine como elemento conductor de las
actividades del presente curso.

El cine se ha convertido en algo omnipresente en
nuestras vidas, algo de lo que no podemos escapar
en ningun momento. Sea en forma de peliculas, de
cortos, de peliculas de animacion, de series de TV,
etc., es algo que todos los dias tenemos delante. Sin
embargo, esta maravilla del arte estd ausente en
nuestras escuelas, no podemos encontrarlo en los
diversos curriculos, es algo que alumnos y alumnas
aprenden a valorar por su cuenta, desaprovechando
muchas veces su gran potencial educativo. Por eso
no dudamos ni un solo momento en elegir "El Cine"
como tema transversal que dinamizara la actividad
del centro durante el presente curso 2015/2016.
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El cinees un elemento de entretenimiento vy
educacion muy importante en la sociedad actual,
ejerciendo una poderosa influencia en las personas
mas jévenes. Esto es debido en gran parte a que el
cine es una ventana que muestra las peculiaridades y
dilemas del mundo que nos rodea. Por eso es
importante “hacerle hueco” en el ambito educativo
y que ocupe en éste un papel parecido al que juega
en nuestras vidas.

Aunque la television, Internet y los videojuegos han
desplazado a medios como la fotografia, la radio o el
cine, creemos que éste deberia ser una herramienta
usual en las aulas, pues a través de él, el alumnado
puede desarrollar competencias basicas, recrear
momentos de ocio y diversion, a la vez que puede
convertirse en un evento social y socializador del
colegio.

Por todo lo descrito, apostamos por el cine como
recurso educativo que se va a convertir en una
herramienta didactica usual y cotidiana en nuestro
centro. En este proyecto han participado todos los
alumnos y alumnas del centro, desde Educacion
Infantil hasta cuarto de Secundaria. Todo el
profesorado programaron en sus propias materias
contenidos relacionados con el cine, vinculando asi
su trabajo con el proyecto general del centro. Y, a la
vez, participaron en las actividades comunes
asignadas a cada curso, desde la realizacién vy
pegado de carteles por los pasillos del colegio hasta
la realizacion de entrevistas o mesas redondas con
profesionales del cine que visitaron el centro vy
participaron en el proyecto.

Pero una de las cosas mas destacables que se
consiguid con este proyecto fue interesar a las

familias. A medida que fueron apareciendo carteles,
se instald una maquina de proyeccidn, los pasillos y
las clases reflejaban aspectos del cine..., las familias
se fueron interesando, preguntaban y participaban,
a sumodo, en el desarrollo del proyecto.

Y no solo las familias. Muchas personas del pueblo,
gue no tenian hijos o hijas en el CEO, mostraron su
interés por lo que estdbamos llevando a cabo.
Incluso personas de fuera de la localidad, a las que
les llegd informacidon sobre el proyecto de cine,
acudieron a visitar el CEO y participaron en las
actividades abiertas programadas. La presencia vy
colaboraciéon de personas profesionales del cine
contribuyeron en gran parte a aumentar este interés
y la difusidn del proyecto.

De esta forma se ha ido cumpliendo el objetivo que
se buscaba, dinamizar la actividad del centro,
acercando el mundo del cine al alumnado, al
profesorado, a las familias y al pueblo en general. Se
ha fomentado asi el aprendizaje de la mano de
grandes profesionales de la direccidn, la realizacién,
la elaboracién de guiones, la animacién, la edicién, el
maquillaje..., promoviendo la creatividad y Ila
utilizacion del lenguaje audiovisual como medio de
transmision de valores, comunicacién y dinamizacion
de proyectos en comun.

Han sido muchas las actividades llevadas a cabo a lo
largo del proyecto y éstas pueden verse en la web
del proyecto sefalada al final del articulo. Entre
todas ellas, las tres mejor valoradas han sido:

# Las actividades de motivacion: decorar con
CARTELERIA (afiches) todos los pasillos del
centro.

4 Las actividades de apoyo: como la colocacion de
MATERIALES para la EXPOSICION DEL CINE.

4 La visita de PROFESIONALES del cine para
ensefiarnos su trabajo.

4 Las proyecciones que se hicieron de cortos,
animaciones y peliculas. Se habilité para ello un
espacio en el patio, que permiti6 poder
disfrutar de la visidén de estas proyecciones.
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@.‘ NAZARET, maquilladora profesional, que nos ensefié a maquillar y peinar en Halloween.

B g |
-%  Octubre corto: visita de los alumnos y alumnas a Arnedo para ver el corto “Carlitos y el campo de los
suefios”, trabajando posteriormente los valores del film a través de un cine férum, en compaiiia de otros

alumnos y alumnas de la localidad.

-%  Augusto Olarte, poeta y cineasta, que mantuvo un interesante coloquio con el profesorado sobre

algunos cortos como “El casco de Jupiter”.

-q, . . . o L .
-%  Violeta Monreal, escritora e ilustradora, que con el alumnado de Infantil y Primaria trabajd la cartulina 'y
el disefio de imagenes, con gran satisfacciéon por ambas partes.
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-%  Eduardo Cardoso, director, realizador y profesor de cine, que ha sido
nominado en dos ocasiones para los premios Goya, y que comento el
corto “El paraguas de colores”, enumerando la composicién y
funciones del equipo de personas que participa en a realizacién de

una pelicula.

.

pelicula de animacion, haciendo practicas con el alumnado de 12 a 4¢
sobre su propia pelicula “El secreto de Dioniso”.

-%  Coke Riobdo, premio Goya de animacién en el afio 2007, que trabajé
con los alumnos/as de 62 un taller con programas informaticos de

animacion.

-—%  Chechu Ledn y Diego Pérez, de la Productora “DOSERMANOQS”, que se
centraron en los aspectos de produccién y rodaje de un film.

o]

alumnos y alumnas por la historia del cine, visionando escenas de
peliculas desde los Hermanos Lumiere hasta nuestros dias.

- _, . -
-w  (César Vea, actor, que respondié a las preguntas que le hicieron los
alumnos y alumnas de 12 y 22 ciclo de Secundaria.

B«

-- Visita de personas relacionadas con el cine: Chema Ledn, Diana
Palazdn, Verdnica Sdenz, Santiago Tabernero, Bernardo Sanchez, que
contaron sus experiencias y respondieron a las muchas preguntas
que les hicieron los chicos y chicas, desde 42 de Primaria hasta 42 de

Secundaria.

Como conclusién, pensamos que en nuestro centro
se hace lo que en la mayoria de los centros
educativos: trabajar cada dia con mucha ilusion,
intentando hacer de nuestro colegio un lugar en el
gue alumnos y alumnas se sientan felices y disfruten.
Para ello tratamos de redefinir modelos existentes
de manera que generen nuevos valores.
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Companiia “Tres Tristes Tigres”, que explicaron cédmo se hace una

Gloria Mildn, de “La claqueta magica”, que hizo un recorrido con los

Nos vienen al pelo las reflexiones de autores muy
importantes y creemos que es el momento de
recordar, que la pedagogia tiene mucho mas de arte
que de ciencia y solamente llega a dominarse por el
ejercicio de cada dia, que tanto debe en muchisimos
casos a la intuicién.

Sencillamente, por todo esto y algunas cosas mas...
la convivencia en el CEO Villa de Autol nos funciona.




Pero, é{funciona para toda la
comunidad educativa?

Podriamos continuar la enumeracién de iniciativas y
proyectos, insistiendo en la flexibilidad, Ila
adaptacion al nivel de nuestros alumnos y alumnas,
la apertura a las familias y la implicacién de las
mismas en el centro.., pero hemos creido mas
conveniente que sean las personas interesadas las
que cuenten su propia experiencia y vivencia.
Porque, ¢équé mejor forma de evaluar el
funcionamiento de un centro que considerar las
opiniones y puntos de vista de las personas que
diariamente conviven en el mismo? Como se ver3,
no se trata sélo de comprobar la satisfaccion de
estas personas, sino de encontrar en sus propias
palabras las lineas de accidn prioritarias en nuestro
CEO.

Opinién de un profesor. “Desde luego, yo asi
lo creo”.

Los alumnos y las alumnas comienzan en
educacion infantil con tres afitos y terminan en
cuarto de ESO y un montdn de ilusién por delante.
Nos conocemos, nos adaptamos e intentamos
ayudarnos. Somos flexibles ante las situaciones,
estamos siempre aprendiendo e intentando
mejorar y hacemos bloque, contando siempre con
el respaldo del equipo directivo.

Somos como una maquina que va asentando su
rodaje poco a poco y que cada vez funciona mds
fina y mds suave. Contamos con muy buenos
medios y la mayoria de las personas que nos
visitan se marchan gratamente sorprendidas.
Nuestro alumnado cuenta con muchos “extras
educativos” que cada afo se ponen a disposicién
de toda la Comunidad Educativa con nuevos
proyectos.

Estamos hablando de una EDUCACION con
mayuscula, completa, variada, adaptada a las
necesidades, coherente e ilusionante. Es una
educacion jtotal!
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Opinién de una Profesora. “Esto funciona”.

Porque aqui vivo multitud de experiencias
educativas que no son posibles en otros centros,
en las que toda la Comunidad Educativa, incluso el
pueblo en general, somos protagonistas de las
mismas.

Porque, me siento parte de un Claustro formado
por profesionales de la ensefianza de todas las
etapas y especialidades, que nos aportamos
visiones y experiencias diferentes y, en el que el
trabajo en equipo y las relaciones personales son
formar alumnas

clave para alumnos vy

competentes.

Porque sobran motivacidon e ideas para llevar a
cabo nuestra labor docente, siempre apoyadas
por el equipo directivo cuya base para mi se
resume en una sabiduria de muchos afios de
liderazgo: la calidad humana transmitida a
familias, alumnos, profes y el propio pueblo.

Porque, escucho frases como ésta: “empecé en
infantil, siendo un cole pequefio y he crecido con
él; ahora se ha convertido en un gran edificio, una
“superfamilia”, en el corazén del pueblo... acabo
42 de ESO y no quiero irme... se quedara en mi
recuerdo para siempre, como lo que he aprendido
como alumna y como persona... sé que cuento con

4

vosotros si os necesito alguna vez....".

Opinién de una Profesora. “Podria presentar
el centro de muchas maneras”.

Podria hablar de su construccion, del nimero de
docentes y de alumnos y alumnas, de sus
nacionalidades... pero no serian mas que meros
datos.

Me gustaria hablar de su alma, porque,
efectivamente, este centro peculiar y particular,
tiene un alma que te envuelve y transforma en el
momento que cruzas la puerta.

Aqui la comunidad educativa es, sobre todo, una
gran familia, cada miembro cuenta y hace que el
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engranaje no se detenga, tal vez, no siempre al
ritmo que deseariamos (éexiste la familia
perfecta?) pero con voluntad férrea y unas ganas
enormes de sacar a nuestros chicos y nuestras
chicas adelante.

Recuerdo mi primer ano de trabajo aqui, mi deseo
de tarta de cumpleafios fue jubilarme como
profesora del CEO “Villa de Autol”.

Opinién de una Alumna. “Funciona”.

Quiero contar mi experiencia. Llevo en el colegio
desde que era un renacuajo y mirame, con
diecisiete  afos,

acabando vy sin querer

marcharme.

Cuando tenia tres afios comencé la etapa de

Infantil, de la que recuerdo momentos

inolvidables.

Comencé Primaria con mis seis afiitos. Como en
todas las etapas de mi vida hubo personas y
profesores y profesoras que me encaminaron y
desencaminaron. Nunca he sido una chica a la que
le gustase estudiar, ni se me ha dado bien. Tenia
gue emplear mucho tiempo y esfuerzo. Sin darme
cuenta entré en un bucle vicioso en el que me
pasaba las horas sentada frente a los libros, pero
sin mucha motivacién, la verdad. Y paso el
tiempo... pasaron los cursos... terminé Primaria y
entré en la ESO.

Habia cumplido doce afos cuando comencé y
hasta el afo pasado nunca habia tenido un verano
libre; todos y cada uno de ellos me los pasaba
frente a los libros.

Conoci a profesores y profesoras que me
ayudaron, otros que te dan un poco igual (ley de
vida ¢éno?). Y terminé cuarto de ESO, dejando
cuatro para septiembre, pero no fue bien y tuve
que repetir curso.
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En este momento es cuando mi vida dio un giro de
ciento ochenta grados. Tras el mal trago de la
noticia, comencé el nuevo curso con nuevos
compafieros y compafieras y nuevos profesores y
profesoras. Pronto me di cuenta que tenia la clase
qgue todas las personas en algin momento de
nuestra vida estudiantil desean; son geniales. Pero
las notas seguian fallando.

Conocia el curso de diversificacion. Mi profesor y
tutor y la jefa de estudios tenian en mente desde
hacia mucho tiempo la posibilidad de que yo
entrara en ese programa. Cuando me lo dijeron
pensé que NO queria entrar, que no era adecuado
para mi, pero después de pensarlo y valorarlo,
decidi que era la mejor idea para poder terminar
la ESO. Decidir esto para mi fue un reto. Tenia que
demostrarme a mi misma mi nivel de madurez, lo
qgue valia, y lo consegui. Hoy soy la persona mas
feliz y mas orgullosa de si misma que conoceréis
en mucho tiempo.

Solo puedo agradecer a mi jefa de estudios (mi
segunda madre, mi ayuda), a mi tutor y profesor,
que nunca se cansa de decirte que lo puedes
conseguir, a mi director, siempre a mi lado y a esa
profe que considero como mi hermana mayor.
Han cambiado mi vida por completo. Han hecho
que me dé cuenta de lo que valgo, de lo que
puedo conseguir y de lo que puedo llegar a influir
en otras personas con mi actitud.

Tras todo esto respondo a la pregunta de si el CEO
nos funciona con un S| rotundo, pues considero
que somos una FAMILIA a lo bestia, en la que los
profes se preocupan por nosotros como si
fuésemos sus propios hijos y es alucinante
sentirlo. Yo volveria a repetir este afo un millén
de veces mas.

Gracias por la preocupacion de mis profes, por
ayudarme a tomar decisiones correctas. Puedo
decir que por fin voy a pasar un verano
disfrutando de mis amigos y familia, mirando con
ilusion mi futuro.

Gracias por aparecer en mi vida.
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Opinién de una familia. “Es un colegio
especial”.

El CEO VILLA DE AUTOL, es un colegio publico
como muchos otros. Sin embargo, es un colegio
especial.

Es un colegio en el que la diversidad de sus
estudiantes dificulta la ensefianza, pero mejora la
flexibilidad de nuestros hijos e hijas en valores
como la igualdad, el respeto, la integracidn.

Es un colegio pequefio y por tanto mantiene un
espiritu libre y familiar. Es como una gran familia.

Padres y madres tenemos acceso facil al
profesorado y directiva por lo que nos sentimos
seguros y arropados. Normalmente no se discute
con ellos temas de notas, de aprobados o
suspensos etc. sino temas mucho mas necesarios
y duros en la formacion de nuestros hijos, como
disciplina, respeto, integraciéon, comunicacion.

Estos dias de final de curso han sido muy
emotivos. Hay profesores y profesoras que se van
a otros centros y hay alumnos y alumnas que
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finalizan su etapa escolar.. el calor y el
sentimiento con el que se han realizado las
“despedidas” hacen palpable el corazén y la gran
familia de este centro. Quiénes han suspendido
dan abrazos a profesores y profesoras, les
agradecen sus preocupaciones, les dicen que les
echardn de menos...

Los padres y las madres cuando vemos el carifio y
los valores que se respiran en el centro nos
enorgullecemos de poder enviar a nuestros hijos e
hijas al CEO VILLA DE AUTOL.

El CEO mantiene un nivel de compromiso muy alto
a lo largo del afo y se preocupa por realizar
actividades extraescolares que refuerzan la
formacion en valores de nuestros hijos e hijas.

Por supuesto también hay problemas, pero
resuelven trabajando en equipo.

En fin, es un centro en el que hay corazén, hay
calor, hay sentimiento...y de esta manera, hay
compromiso y satisfaccion. Si, sin duda, inos
funciona!
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Experiencia 3. LOS railes de un sueno

Veronica Rivera Reyes, Sara Mohamed Abdeselam y Hallar Mohamed Hamido
IES Almina. Ceuta

Verdnica Rivera es jefa de estudios adjunta en el IES
“Almina” de Ceuta y formadora-colaboradora de
CEAPA y FAMPA-Ceuta. Licenciada y Doctora en
Filologia por la Universidad de Sevilla y Master en
Relaciones Publicas y Direccion de gabinetes de
comunicacion por la Universidad de Barcelona.

Ha sido asesora del Centro de Profesores y Recursos
de Ceuta (2007-2012) vy actualmente sus
publicaciones y lineas de trabajo e investigacion
estan centradas en la innovacién educativa a través
del aprendizaje servicio, la educacién para el
desarrollo, la inclusidn de las familias en los centros

escolares y las redes sociales como elementos de
formacidn y transformacidn de la sociedad.

Contacto:
Email: vriverareyes@gmail.com

Twitter: @vriverareyes

Sara Mohamed y Hallar Mohamed son alumnas del IES Almina que han finalizado sus estudios de
Formacion Profesional Basica de Cocina y Restauracidn. Junto con sus compaferos y compaferas han
organizado y participado muy activamente en todas las actividades recogidas en esta experiencia, que
guedaria incompleta sin su testimonio.

Resumen

Los railes de un suefio es el titulo del libro de historias de vida de personas migrantes que ha elaborado el
alumnado de Formacion Profesional Basica de Cocina y Restauracion del IES Almina. La experiencia comenzd en
noviembre de 2015 y ha consistido en realizar un proyecto en el instituto y en el Centro de inmigrantes ‘San
Antonio’ con la colaboracién de varias ONGD y medios de comunicacidn para lograr una convivencia positiva,
eliminar prejuicios raciales y actitudes de tipo xendfobo, fomentando la empatia, la convivencia positiva y la
solidaridad.

Palabras clave

Empatia, aprendizaje basado en proyectos.
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Introduccion

El punto de partida que nos motivd a escribir las
historias de vida de las personas migrantes que
llegan a Ceuta y a profundizar en la empatia, la
solidaridad, el fendmeno migratorio y sus causas,
etc. fue el comentario de una alumna que dio pie a
un acalorado debate.

Como todas las mafianas, estdbamos leyendo el
periddico (alld por noviembre de 2015) y vimos que
las portadas de los diarios locales estaban destinadas
a la alegria de un grupo de personas migrantes que
viajaban a la Peninsula para continuar su trayectoria
vital. Inmediatamente, fluyeron preguntas vy
comentarios:

- “Verdnica, icomo es que van tan bien
vestidos? ¢Como es que tienen un movil mejor
que el mio?”.

- “Mi padre me ha dicho que cobran hasta un
sueldo por no hacer nada y ademds nos quitan
el trabajo”.

- “A mi madre no le gustan los negros, dice que
son conflictivos y peligrosos”.

De inmediato se nos presentd esta situacién como
una gran oportunidad para planificar actividades y
tareas junto a los y las protagonistas, y ver de este
modo cédmo podiamos solucionar o mejorar la
situacion mediante el desarrollo de actividades para
desterrar prejuicios, combatir la xenofobia y lograr
una convivencia positiva.

Aprovechamos la fecha del 10 de diciembre para
iniciar la aventura que ahora describimos y que nos
ha llevado a mostrarnos mas tolerantes, a sentir
empatia, a escribir un libro, a crecer como personas,
a estar dispuestas y dispuestos a superar prejuicios,
a respetar las diferencias y a tener amistades de
Guinea, Mali, Camerun... con quienes mantenemos
el contacto a través de las redes sociales.

‘ ‘\\, 10 de Diciembre

Dia Internacional de los
Derechos Humanos

Contextos

Esta experiencia se ha llevado a cabo en dos
contextos. En primer lugar, el IES Almina (entorno
formal), alejado del centro de la ciudad y creado en
1967 como Escuela de maestria industrial y muy
ligado desde siempre a las ensefianzas de Formacidn
Profesional. El barrio donde estd situado el IES es
muy variado en todos los ambitos (econdmico,
social, cultural, religioso...).

Los alumnos y alumnas con quienes hemos
trabajado cursan Formacién Profesional Basica y al
comenzar el curso presentaban, en lineas generales,
unas caracteristicas similares: historial de fracaso
escolar; problemas de convivencia en el centro; baja
autoestima; desmotivacidn hacia el estudio y hacia la
participacion en la vida del centro; escaso habito de
trabajo individual y en equipo y sensacidén de fracaso
personal y social.

FP

El segundo contexto de trabajo (entorno no formal
de aprendizaje) es el Centro de inmigrantes San
Antonio, ubicado también en las afueras de la ciudad
y al que acuden diariamente entre 20 y 25 personas
migrantes residentes en el CETI (Centro de Estancia
Temporal de Inmigrantes) para aprender el
castellano y recibir formacidon de muy diverso tipo:
legislacion en materia de inmigracién, salud,
desarrollo de habilidades sociales, etc.

Objetivos operativos

Tras realizar una asamblea en clase y ponernos en
contacto con EAPN (Red europea de lucha contra la
pobreza y la exclusién social), nos propusimos los
objetivos especificos respecto a los derechos
humanos y la convivencia y los objetivos especificos
respecto a las habilidades personales, asi como los
contenidos y las actividades para lograrlos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desterrar estereotipos y
prejuicios mediante el
conocimiento de otras

realidades

Trabajar en equipo
con personas de
otros paises,
culturas, creencias,

etc. DERECHOS

HUMANOS Y
CONVIVENCIA

Contenidos y actividades

1. Contenidos

Conocer la historia del
fenémeno migratorio y a las
personas refugiadas y
migrantes procedentes de
paises donde se vulneran los
DD.HH.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar el
pensamiento critico

Aumentar la

autoestima

personal del

alumnado y

empoderarlo

mediante valores

con metodologia HABILIDADES
ABP PERSONALES

Fomentar una
convivencia
positiva

Conseguir que el
alumnado sea el
verdadero protagonista de
su aprendizaje

Desarrollar la
autonomia, toma
de decisiones
conjunta e
iniciativa
personal

Para llevar a cabo esta experiencia, y en relacién con los objetivos que nos propusimos, hemos trabajado las

siguientes competencias y contenidos:

Competencias sociales y

civicas

\

Conocimiento de valores de la
Declaracion Universal de los
Derechos Humanos para la
construccion de un sistema de
valores propio.

Laigualdad entre seres
humanos como base de una
convivencia positiva.

Comunicarse de manera
constructiva en diferentes
entornos, mostrar tolerancia,
expresar y comprender
diferentes puntos de vista,
sentir empatia...

Competencias para Competencias en
aprender a aprender autonomia, iniciativa
personal y espiritu
l emprendedor

Desarrollo del trabajo en
equipo con personas
pertenecientes a difrentes
culturas, edades, intereses,
actitudes...

9
' Fomento del

autoconocimiento.

Tener iniciativa y tomarla,
tanto en el ambito privado
como en el puablico.

Conocimiento de lo que se
sabe ylo que se desconoce. '

§

Desarrollo de estrategias de
planificacion para organizar
una tarea.

4

Participacion activa en la toma
de decisiones, fomentandose
también el pensamiento
critico como antesala de la
transformacién del entorno y
la sociedad.

|

Respeto a las diferencias para
enriquecerse con ellasy
entenderlas como una
oportunidad de aprendizajey
enriquecimiento.

Empoderamiento y desarrollo
del espiritu emprendedor del
alumnado parala
transformacion socialy la
buena convivencia.
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2. Actividades

Lectura en grupos heterogéneos con personas
migrantes del articulado de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos,
intercambio de impresiones y redaccién de un
texto breve en el que se explicaba en qué paises
se cumple un determinado derecho y cuales no.
Exposicion y debate en gran grupo de las
conclusiones obtenidas en la actividad realizada
en pequefos grupos.

Talleres de sensibilizacién y concienciacién a
cargo de las ONGD Cruz Roja Espafiola y ACCEM
sobre la pobreza, el fendmeno migratorio y las
zonas del mundo en las que mds desigualdad
existe.

Organizacion del acto de bienvenida al instituto
de las personas migrantes (con desayuno
elaborado por el alumnado, bailes y canciones

de varias culturas).

Elaboracién de un mural conjunto en el que
guedaron plasmados, en diferentes lenguas,
tanto los principales articulos de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos como los
deseos de su cumplimiento en todos los paises
del mundo.

Redaccidén, correccién y maquetacién del libro
“Los railes de un suefio”.

o A través de una entrevista sobre un
cuestionario-base el alumnado
comprobdé que “en el fondo todo el
mundo se enamora, tiene familia,
quiere tener un trabajo y ser feliz...
Debajo de un color de piel o de otro, la
sangre es igual de roja” (Hallar
Mohamed).

Entrevista para el programa “Hoy por hoy
Ceuta” de la Cadena SER de alumnado vy
personas migrantes.

Presentacidn oficial ante los medios de comunicacién del libro Los railes de un suefio, realizada el 20 de junio

para conmemorar el Dia Mundial del Refugiado en la Biblioteca publica.
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3. Metodologia

Al iniciar esta andadura nos encontramos con el reto
de utilizar una metodologia que motivara a un
alumnado que arrastraba un amplio historial de
fracaso escolar (y consecuentemente, el fracaso de
unas metodologias que no se adaptaban a su estilo
de aprendizaje, necesidades y actitudes). Por este
motivo, la metodologia utilizada ha sido la de
proyectos (ABP), para que en todo momento el
alumnado aprendiera haciendo, supiera qué se
esperaba de ella o él y evaluara el proceso.

Aqui radica parte del éxito obtenido, pues la
implicaciéon y la motivacién del alumnado esta
asegurada cuando se siente (y es) participe vy
protagonista.

Sara Mohamed cuenta en primera persona cémo
vivio el cambio metodolégico:
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“Yo estaba acostumbrada a las clases de
siempre, pero al empezar 22 todo cambid.
Nunca pensé que aprenderia asi, aunque
reconozco que lo que mds me costo (a mi'y a
mis compaferos y compaferas) fue ponerme
de acuerdo, llegar a conclusiones y escuchar
ideas con las que no estaba de acuerdo pero
que tenia que respetar”.

Para Hallar Mohamed lo peor fue la sensacién de
indefensiéon de los primeros dias:

“Yo estaba acostumbrada a que me dijeran
qué tenia que hacer y ahora era yo la que
decidia”.




Respecto a la experiencia en si, en la historia de vida
de Madjou Barry se describen muy bien las
sensaciones y vivencias: “Cuando saqué mi libreta, el
mapa que nos habia dado la profesora y el boligrafo,
reconozco que pensaba que me encontraba ante un
trabajo de clase mas (..) pero me senté junto a
Madjou como si estuviera haciendo una encuesta y
terminé agobiado porque no habia escrito ni la
mitad de lo que me decia, de lo que yo imaginaba y
de lo que sentia compartiendo con él su angustia y
su alegria al ser rescatado de una barca hinchable de
las que usaba yo de pequefio cuando iba a la playa
con mis primos” (Los railes de un suefio, p. 9).

Temporalizacion y recursos utilizados

1. Temporalizacién

La experiencia comenzd a planificase en noviembre y
finalizd en junio con la presentacién del libro Los
railes de un suefio, si bien entre diciembre y marzo
fue cuando mas actividad tuvimos.

2. Recursos utilizados

Los recursos utilizados han sido muy diversos, desde
las TIC, multitud de materiales para elaborar
murales, mapas, marca paginas.. hasta los
numerosos recursos humanos con los que hemos
contado: EAPN, Cruz Roja Espafiola, ACCEM, Cardijn
como ONGD vy asociaciones.

Asimismo, los medios de comunicacion han
resultado  fundamentales  para lograr el
empoderamiento del alumnado y su rendimiento. Al
ser conscientes de que todas las actividades que
engloba esta experiencia habian de ser comunicadas
y difundidas, el alumnado fue consciente del poder

de la comunicacién.

La evaluacion interna de |la
experiencia, evaluacion periddica y
final

La evaluacion -reflejada en los buenos resultados
académicos obtenidos- que realizamos de esta
experiencia es muy positiva. El alumnado ha
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mejorado su autoestima, ha cambiado su
comportamiento y ha perdido el miedo a opinary a
proponer, pues sabe que las propuestas se debaten
y, si el grupo lo decide, se llevan a cabo.

Durante el desarrollo de la experiencia, el alumnado
no sélo desarrolld6 competencias interpersonales e
interculturales, sino que se comprometio y planificd
acciones, como protagonista de su aprendizaje y de
su vida. “Como teniamos que hacer el servicio de
desayuno en la cafeteria del instituto, decidimos
hacer turnos los viernes para que nadie se quedara
sin ir al centro de inmigrantes”, explica Hallar.

También queremos destacar un comentario de
nuestra compafiera Fatiha: “La primera vez que
entré en el centro de inmigrantes me dio vergilienza
reconocer que el olor me produjo rechazo. Cuando
pasaron unos minutos me gustdé comprobar que
nuestros olores se habian mezclado, que ya no habia
diferencias y que esa sensacion me hacia sentir muy
bien”.

En el plano puramente cuantitativo, en el 22 curso
de la F.P. Basica el 82 % del alumnado ha finalizado
el curso con todos los médulos aprobados. El 100 %

del alumnado se ha preinscrito en un ciclo formativo
de grado medio para continuar sus estudios.

Luces y sombras

LUCES Y SOMBRAS

‘ W N

LUCES SOMBRAS

- Alnoser regular la asistencia de las
personas migrantes al centro, a
veces resultaba dificil profundizar en
las historias. A veces habia que
empezar de nuevo
Las barreras idiomaticas a veces no

- Experiencia muy positiva emocional y
académicamente

- Exito escolar derivado del
protagonismo del alumnado

- Mejora notable del clima escolar y de
la convivencia en el centro

\ eran bien resueltas por el alumnado

y les costaba comunicarse

. J
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Lecciones aprendidas Yy
recomendaciones para quien desee
ponerla en practica

Si algo hemos aprendido con Los railes de un suefio
es que cuando una persona se siente valorada,
reconocida y protagonista de su aprendizaje, este se
multiplica exponencialmente. Por otro lado, esta
experiencia ha mostrado los beneficios que conlleva
“darle la vuelta a la tortilla” y ver en las dificultades
una oportunidad para crecer y mejorar la
convivencia.

Por este motivo, recomendamos que se aprovechen
los comentarios y estereotipos negativos, los
prejuicios que subyacen en algunos comentarios de
clase, etc. para tratarlos como una oportunidad para
trabajar la empatia y la igualdad y para construir una
sociedad mejor.

Ademds, recomendamos contar con el maximo
numero de agentes formativos (asociaciones,
medios de comunicacidn, redes sociales, familias...)
para lograr el compromiso y la participacion
ciudadana en el ambito escolar.

Para conocer mas respecto a |la
convivencia y la prevencion de
actitudes racistas y/o xenéfobas

Cuaderno didactico de ACCEM “Lucha contra la

discriminacién racial o étnica. Materiales
audiovisuales para trabajar por la igualdad de

trato”:

http://blog.educalab.es/cniie/2016/02/02/accem-
amplia-su-cuaderno-didactico-con-nuevos-

materiales/
Proyecto FRIDA “Manual de apoyo para la

prevencion y deteccién del racismo, la xenofobia y
otras formas de intolerancia en las aulas”:

http://blog.educalab.es/cniie/2015/12/16/proyect
o-frida-prevencion-y-deteccion-del-racismo-la-

xenofobia-e-intolerancia-en-las-aulas/
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“Cuando una persona se siente valorada, reconocida y protagonista de su
aprendizaje, éste se multiplica exponencialmente”.

fffffff
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Experiencia 4. E1 cOlegio de todos y de todas

Maria José Parages Lopez
CEIP La Biznaga. Malaga

CEIP LA BIZNAGA

Maria José Parages Lépez
Maestra y directora del CEIP La Biznaga
Integrante del Proyecto Roma de educacién inclusiva.

http://colegiolabiznaga.es
https://labiznagaecoescuela.wordpress.com
29003580.edu@juntadeandalucia.es

I https://www.youtube.com/watch?v=TyhCEfWcGD4

Resumen

El CEIP La Biznaga de Malaga es un centro muy activo que pertenece a la red Changemaker Schools de
escuelas innovadoras, y que desarrolla interesantes experiencias en varios campos. Hemos traido aqui sélo
una de ellas, la que habla de su idea de participacién como forma de mejora de la convivencia y de
desarrollo de los valores en el alumnado desde los primeros afios de escolaridad, pero recomendamos al
lector/a que acceda a los clips que recomendamos para tener una idea mas exacta de su trabajo.

Palabras clave

Convivencia, aprendizaje por proyectos, asamblea, participacién, competencia social y ciudadana,
ecoescuela, valor de la diferencia, educaciéon en valores, espacio sin exclusiones.

Comvives
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Justificacion

El colegio La Biznaga va a cumplir 36 afios en los que
ha pasado por momentos muy diversos, algunos de
ellos muy dificiles, como el que decide, fruto de la
obra de la autovia, dejarlo aislado en lo alto de un
monte.

Este hecho puso en peligro durante muchos cursos
su continuidad y, aunque en la actualidad el nimero
de matriculas ya no supone un problema, el acceso
sigue siendo su mayor handicap.

En el curso 2011-12, el equipo actual asumimos la
direccion y nos planteamos qué tipo de escuela
gueriamos y cémo ibamos a conseguirlo. Sabiamos
gue queriamos una escuela que fuera Espacio sin
exclusiones, una Comunidad de Convivencia vy
Aprendizaje que formara a una ciudadania culta,
dialogante responsable, auténoma y feliz.
Entendemos la escuela como un espacio donde no
s6lo se aprende a pensar, sino también se aprende a

convivir.

Para ello disponiamos del modelo educativo que nos
lo iba a permitir. Ese modelo educativo es el del
Proyecto Roma al que varias de las personas del
claustro ya perteneciamos y llevabamos tiempo
implementando en otros centros, y eran sus
principios los que iban a guiar nuestro caminar hacia
la construccidon de ese Espacio sin Exclusiones que
desedbamos. Concretamente, como profesorado del
Proyecto Roma sustentamos nuestra practica en los
siguientes principios:

m el respeto a las peculiaridades del alumnado
(todo el alumnado es competente para
aprender: proyecto confianza),

B la construccion del conocimiento de manera
social a través del trabajo cooperativo
(proyectos de investigacion),

B convertir las aulas, en su funcionamiento,
emulando un cerebro (proceso ldgico de
pensamiento: zonas de desarrollo 'y

aprendizaje),

B las relaciones interpersonales entre familias,
profesorado y alumnado y la mejora de la
calidad de vida en la clase (calidad de la
ensefianza: democracia en las aulas),

m el respeto a la diferencia como valor, las
diferencias mejoran los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Solo asi, pensamos, podremos
hacer de nuestras clases una comunidad de
convivenciay aprendizaje.g”

La nueva andadura del Colegio 'La Biznaga’ se
sustenta, asi, en el desarrollo diario de un concepto
de educaciéon transformadora, construido por el
profesorado con una metodologia activa que
impulsa la curiosidad y la creatividad. El profesorado
de ‘La Biznaga' considera el aprendizaje como el
resultado de la planificacion y desarrollo de
auténticos ‘proyectos de investigacion’. Esta
concepcidon se fundamenta en las reflexiones,
andlisis y conclusiones de pensadores e
investigadores como Alexander Luria, Lev Vygotski,
Jerome Seymour Bruner, Paulo Freire, Jirgen
Habermas, Humberto Maturana, Stephen Kemmis,
gue coinciden en argumentar que el aprendizaje es
un proceso social de indagacién, necesitado de
contextos organizativos y curriculares cooperativos y
solidarios. Por todo ello, nuestro alumnado tiene
claro que a la escuela venimos a dar y recibir ayuda
porque todas las personas que estamos en ella
somos competentes para hacerlo y que esa
cooperacion es la base de nuestro aprendizaje.

El proceso

Una de las constantes de la vida escolar de ‘La
Biznaga' es el sentido democratico en la definicion
de las relaciones y la adopcion de decisiones que
rigen la vida colectiva de la comunidad educativa.

Al final del afio 2014 y comienzos del 2015, el
alumnado del colegio se propuso alcanzar acuerdos
en la organizacion de los espacios: bafios, comedor,
patio, servicios, clases... y las normas que debian
adoptarse para convivir y crecer en los valores de la
cultura de paz y de la no-violencia.

En La Biznaga “los alumnos son los protagonistas de
la organizacién de los espacios fisicos y de la
construccién de las normas. No cuentan con horarios
previamente establecidos, sino con horarios
extendidos que favorecen el aprendizaje y la

® Lépez Melero, M. y Parages M.J. ¢ Qué nos hace diferentes a
los profesionales del Proyecto Roma? Compartiendo algunas
reflexiones.

Convives 15. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA. Septiembre 2016.

47


http://colegiolabiznaga.es/archivos/2282
https://es.wikipedia.org/wiki/Aleksandr_L%C3%BAriya
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
https://es.wikipedia.org/wiki/Jerome_Bruner
https://es.wikipedia.org/wiki/Paulo_Freire
https://es.wikipedia.org/wiki/J%C3%BCrgen_Habermas
https://es.wikipedia.org/wiki/J%C3%BCrgen_Habermas
https://es.wikipedia.org/wiki/Humberto_Maturana
https://www.csu.edu.au/faculty/educat/edu/staff/profiles/adjunct-staff/stephen-kemmis
http://en-clase.ideal.es/opinion-200/1265-miguel-lopez-melero-lalgunas-estrategias-para-construir-una-escuela-inclusivar.html
http://colegiolabiznaga.es/las-personas/equipo-directivo
http://colegiolabiznaga.es/las-personas/equipo-directivo
http://www.ugr.es/~erivera/PaginaDocencia/Practicum/Docente%20y%20Proyecto%20Roma.pdf
http://www.ugr.es/~erivera/PaginaDocencia/Practicum/Docente%20y%20Proyecto%20Roma.pdf

convivencia. Fomentar la autonomia del alumno es
clave en el aprendizaje activo que se pretende en la
escuela. Cada semana se organiza una asamblea en
la que participa todo el alumnado para comentar y
decidir en torno a determinadas temadticas,

. .10
fomentando un proceso mucho mas colaborativo™.”

Iniciamos este proceso -como siempre hacemos-
conociéndonos, organizando los espacios comunes
del colegio y acordando las normas que nos van a
permitir convivir y aprender en todos los espacios
del centro: los bafios, pasillos, huerto, jardines,
patio, etc.

Y, por supuesto, esto lo hacemos con la participacion
de todo el colegio.

El procedimiento es el siguiente:

4 Nos ponemos de acuerdo en qué espacio vamos
a organizar.

& En las asambleas de clase conversamos sobre
como esta ese espacio, cdmo lo queremos y qué
normas vamos a necesitar en él para que éste
sea un lugar donde convivir y continuar
aprendiendo. Son debates ricos e intensos
donde cada una de las nifias y de los nifios sabe
gue puede decir lo que desee siempre y cuando
no falte al respeto a nadie y argumente aquello
gue esta.

T .
WA W

Asamblea de clase

1% CEIP LA BIZNAGA. Ashoka Espafia.- Innovacién educativa
en la escuela publica: las nuevas Escuelas Changemaker en
Espaia
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Una vez finalizadas las asambleas de clase, reunimos
la asamblea de las y los portavoces de las clases
donde recopilamos todas las normas que hemos
debatido, viendo las que son comunes, las que se

aportan nuevas, etc.

Una vez organizadas las aportaciones de todas las
clases, reunimos a la asamblea general del colegio y
en ella, todas las nifias y los nifios del colegio desde
12 de infantil hasta 62, debatimos todas las normas
argumentando por qué son necesarias, cdmo van a
permitir la convivencia, qué pasa si nos la saltamos,
a quién perjudicamos si lo hacemos y cdmo vamos a
restituir ese perjuicio.

De este modo los castigos dejan de ser necesarios y
le damos paso a la responsabilidad que tenemos
cuando convivimos con otras personas. Dejamos de
mirarnos a nosotras mismas y pasamos a mirar a
quienes tenemos alrededor ddndoles la importancia
que tienen. Con ello construimos nuestro centro
como un espacio democratico.

Cuando se considera un centro como un lugar para
aprender a pensar y aprender a convivir todo se
debe organizar y configurar para que esto suceda.
Las nifias y los nifios seran personas reflexivas si en
sus aulas y en su centro se vive la reflexidn. Serdn
personas demdcratas si se vive la democracia, Seran
personas respetuosas si se vive en el respeto y la
convivencia.



http://www.ashoka.es/wp-content/uploads/2016/04/CEIP-La-Biznaga.pdf
http://www.ashoka.es/educacion/innovacion-educativa-en-la-escuela-publica-las-nuevas-escuelas-changemaker-en-espana/?utm_campaign=1233692_Bolet%C3%ADn%20Espa%C3%B1a_ABRIL%202016&utm_medium=email&utm_source=Ashoka&dm_i=2ILH,QFX8,339J78,1SHK3,1
http://www.ashoka.es/educacion/innovacion-educativa-en-la-escuela-publica-las-nuevas-escuelas-changemaker-en-espana/?utm_campaign=1233692_Bolet%C3%ADn%20Espa%C3%B1a_ABRIL%202016&utm_medium=email&utm_source=Ashoka&dm_i=2ILH,QFX8,339J78,1SHK3,1
http://www.ashoka.es/educacion/innovacion-educativa-en-la-escuela-publica-las-nuevas-escuelas-changemaker-en-espana/?utm_campaign=1233692_Bolet%C3%ADn%20Espa%C3%B1a_ABRIL%202016&utm_medium=email&utm_source=Ashoka&dm_i=2ILH,QFX8,339J78,1SHK3,1

Asamblea de centro

Esto que deberia ser algo comun en todas las aulas y
en todo el centro, no siempre se cumple y, por
mucho que se haya insistido en lo que conlleva el
cumplimiento de las normas, a veces aparecen
situaciones conflictivas que precisan de un
encuentro para resolverlas y es siempre desde el
conversar, en la asamblea o en el grupo donde se
resuelve. Dialogando.

Hemos aprendido la importancia que tienen todos
los previos en un centro (conocernos, organizacion
de espacios, consenso en las normas, etc.) y que
estos no pueden ser algo cerrado o inamovible, pues
durante todo el curso contamos con la incorporacién
de nifas, nifios, familias y, a veces, profesorado que
no ha participado en esta construccidn y que
provienen de otros modelos educativos distintos lo
gue nos obliga a estar continuamente revisando vy
recordando todo lo acordado.

Como deciamos anteriormente, el profesorado de
“La Biznaga” quiere que el centro sea, a la vez, un
centro de aprendizaje y de convivencia. Asi, se
considera el aprendizaje como resultado de la
planificacién y desarrollo de auténticos proyectos de
investigaciéon. De esta forma, en el centro las
situaciones cotidianas se convierten en nucleos de
actividad que se convierten en proyectos de

investigacion. Una incidencia que tenga lugar en el
centro se considera una situacion problemdtica
convirtiéndose en nucleo de planificacion vy
organizacion del curriculo. Asi sucedid, por ejemplo,
con la averia que tuvo lugar en febrero de 2016, y
que afectod a los servicios y bafos del colegio. En la
asamblea inicial de 49, 52 y 62 se empezd por
averiguar qué es lo que sabia cada alumno/a de este
tema, llegando a la conclusion de que era necesario
disponer de informacién para solucionar el
problema.

Comenzaron por averiguar qué fue lo que pudo
ocasionar el incidente, desplegando toda una serie
de actividades, que formaron parte de un Plan de
Accion, elaborado, primero, en pequefios grupos,
con las orientaciones del profesorado, y luego
debatido, compartido y reconfigurado por toda la
clase. El desarrollo de este plan permitié explicar lo
ocurrido y compartirlo con el resto de los
compafieros y compafieras de otros ciclos del
colegio.

Acudieron a visitar el funcionamiento de la Estacion
de Bombeo de Agua Residual de Pacifico y la Playa
de la Misericordia en Malaga, con el apoyo del
Centro de Educacion Ambiental del Aula del Mar y la
Empresa Municipal de Agua de Mdlaga (EMASA).

Comvives
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Pudieron observar directamente cdmo los
materiales que habitualmente se arrojan a los
servicios, llevaban en el agua mds un afio y aun
permanecian inalterables (toallitas ‘normales’,
toallitas “degradables”, bastoncillos de los oidos,

salvas slip, compresas, guantes...).

Tomaron conciencia del peligro que encierran los
residuos plasticos, por ejemplo, para la vida de las
tortugas (los confunden con medusas) y las
consecuencias que arrastra tirar el aceite por los
desagties. Fueron a la playa y corroboraron que, aun
habiendo acabado de pasar los camiones de la
todavia

limpieza, en la arena quedaban

‘bastoncillos’.

Como conclusién a su labor investigadora pudieron
argumentar la necesidad de no arrojar materiales a
los desagiies, a la vista de las consecuencias que
este mal habito habia ocasionado en los servicios y
bafios del colegio y los problemas generales
provocados en el mantenimiento de las instalaciones
y en el cuidado del ecosistema marino, que con
frecuencia ellos mismos disfrutaban. Pudieron
comprobar el efecto de arrojar papel higiénico,
toallitas, tiritas... a los servicios. Con este propésito,
habilitaron como laboratorio un espacio del colegio,
en el que colocaron botes trasparentes con agua y
los diferentes residuos que solemos tirar por los
desaglies.

Observaron y comprobaron lo que sucedia con ellos
al cabo del tiempo y tuvieron la oportunidad de
examinar el proceso de descomposicion de dichos
materiales en el agua. Se puso en evidencia el
deterioro que ocasionan los posos que se van
depositando y cdmo se convierten en vertidos. Una
vez solucionado el atasco por los operarios del
Ayuntamiento, pudieron comprobar realmente la
cantidad de residuos que obstruian las cafierias del
colegio y que habian ocasionado los problemas.
Estos residuos se componian de los mismos
materiales que habian trabajado en el proyecto de
investigacion.
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Esta forma de trabajar se ha aplicado a otras muchas
situaciones, dando origen a proyectos variados, que
respondian basicamente al mismo planteamiento y
forma de trabajo: la construccion colectiva del
conocimiento “por todos y con todos”. En concreto,
se pusieron en marcha:

Proyecto “Relatando un cuadro para el museo”, en
el que, tras la investigacion oportuna, explicaban y
presentaban uno de los cuadros del Museo
Municipal de Madlaga. Otros grupos repitieron la
experiencia, con gran satisfaccion de todas las
personas.




Proyecto “La semana de la biblioteca”, en colaboracién con alumnos/as de un Instituto y la participacion
de las propias familias. Se organizaron diversas actividades, de representacidn teatral, de cuentacuentos,
de participacion en encuentros, etc.

“Un libro abierto es un cerebro que habla;
cerrado, un amigo que espera;
olvidado, un alma que perdona;

destruido, un corazén que llora”.
Proverbio hindu

Proyecto “En busca de la historia perdida”, un taller de arqueologia subacudtica basado en un supuesto
practico: la deteccién de restos de un navio hundido.
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Proyecto “En el colegio tomamos zumo de naranjas ecoldgicas”, en el que, a partir de la compra de

naranjas ecoldgicas, cada dia una clase prepara el zumo para el resto de compafieros y compafieras.

Valoracion

Valorando estas experiencias, la decision adoptada
sobre la utilizacién de una determinada metodologia
no es algo accidental, es el resultado de una fuerte
reflexion. La metodologia de proyectos de
investigacion que utilizan les permite conseguir un
aprendizaje riguroso, cientifico, dialogado y en
profundidad. “Lo realmente importante en una
escuela que ensefia a su alumnado a pensar y a
convivir es que éste logre un aprendizaje que no esté
basado en la acumulacion de informacion, sino en la
reflexion y en la accion”. El alumnado de ‘La Biznagad’
sabe que va a la escuela a aprender a pensar y sobre
todo a pensar y a aprender con otros compaiieros,
adultos, estudiantes de otros centros... Este modo de
construir los aprendizajes, les permite concebir su
colegio como un espacio para aprender a convivir.

Desde la confianza que se despierta, ya en los
primeros dias, entre el alumnado y con los adultos,
se va definiendo de un modo natural las relaciones
en el aula, que se sustentaran, ademds, en un
conjunto de normas creadas en libertad y equidad.
Como sefialan dos profesoras, “Nuestras nifias y
nuestros nifios no sélo vienen al colegio a adquirir

Hay que generar en el pensamiento del profesorado,
del alumnado y de las familias la conviccién de que
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conocimientos, sino que aprenden a indagar, a
investigar, a observar, a debatir, poniéndonos de
acuerdo a través de las normas..y, asi, su
aprendizaje es mucho mds significativo y relevante”.

Consideramos fundamental tener claro el horizonte
hacia donde caminar y, en este caminar, llevar la
mejor arma que se puede tener, la paciencia. No se
puede construir una comunidad de convivencia y
aprendizaje en dos dias si pretendes hacerlo a través
del consenso y desde el respeto.

Sélo teniendo claro el modelo educativo en el que te
mueves, pasito a pasito sin abandonar nunca el
camino, entraremos en el proceso de construccion
de un centro donde toda la Comunidad Educativa
puede contar con espacios y momentos para,
basandose en el respeto, resolver cualquier
dificultad que se plantee. Estamos aprendiendo a
legitimar a la otra persona como legitima otra en la
convivencia.

Creemos que es fundamental la adecuada formacién
del profesorado y el ir encontrandose en un modelo
educativo comun, en nuestro caso el modelo del
Proyecto Roma, para darle coherencia a todo lo que
suceda en el centro educativo.

Antes de resolver los problemas que provienen de
las disciplinas (lengua, matemadticas, inglés...) hay

LT
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gue resolver los de convivencia pues sélo esto va a Comunidad Educativa, ponerse de acuerdo en las
posibilitar que se produzca el aprendizaje. actuaciones a llevar a cabo para poder reconducir las

. . . . situaciones que puedan generar conflictos.
Es necesario, al mismo tiempo, generar espacios de

encuentro entre las personas que forman la

En este video https://www.youtube.com/watch?v=TyhCEfWcGD4 te contamos nuestra experiencia con

imdgenes. Para hacerte una idea, Convives ha destacado algunos de los testimonios de miembros de la
comunidad escolar del CEIP La Biznaga - Ashoka Changemaker.

Helena Hernandez. Madre

“Lo que esta escuela me estd dando es que mis hijas aprenden a utilizar sus
instrumentos personales para desarrollar toda su potencia y todas sus capacidades.
Este colegio, La Biznaga, da esa oportunidad (...) “Cuanto mas amplio sea el abanico
de oportunidades para demostrar sus capacidades mas posibilidades tienen de crecer
como ciudadanos, libres, felices y productivos.”

Noé

“Nosotros trabajamos como un solo cerebro, no hace cada uno su parte. Primero
planificamos, pensamos y luego hacemos”.

“Algunos necesitan mas tiempo o mds ayuda, pero si queremos, si aceptamos la
ayuda todos podemos aprender por igual”.

Sonia
“Hacemos proyectos y vamos hablando por grupos y entonces sabemos cdmo se
sienten las otras personas y como son”

Maria y Elena

“Todas las clases nos ponemos de acuerdo y damos propuestas de las normas. Y si
alguien no estd de acuerdo levanta la mano y hablamos y el argumento mas poderoso
es el que vale. No vale decir “porque si”, tienes que dar tu argumento y si no es valido
no pasa nada porque de los errores aprendemos”.

Priscila Trujillo. Maestra
La educacién tradicional nos pone moldes muy rigidos, como un aro por el que tienes
que saltar o un arbol al que tienes que trepar.

Alumno

“Situaciones, que por ejemplo se le ocurren a una clase y la clase lo comparte con
todo el colegio y si es una situacion problematica la podemos ver, investigamos, se
reparten los trabajos por clase y luego hacemos las exposiciones”.

Comvives
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Raul Castafieda. Padre.

“Este centro se caracteriza en gran medida por como normaliza las relaciones entre
alumnos con independencia del handicap de cualquier chico o chica”.

“Tiene mucho que ver con el didlogo, con la diversidad, con la capacidad y la confianza
en que todos los seres humanos pueden construir conocimiento y aprender. Y sobre
todo como a través del disenso se llega al consenso”.

Maria José Parages. Directora

“Pretendemos que sean personas autonomas y esto lo conseguimos dandoles la voz,
dandoles estrategias para resolver. (...) Si estamos convencidos de que un nifio o una
nifla, un compafnero o una compafiera puede aprenderlo todo, puede hacerlo todo si
nos ayudamos, automaticamente, un centro educativo da un vuelco, cambia, porque
ya no me miro a mi sino que te miro a ti para ver que tengo que hacer yo para que

estés conmigo”.

Isabel. Personal de limpieza
La ensefianza que hay aqui es muy diferente de otras escuelas. Los padres vienen de
lejos... Los nifios participan mucho... Es como una familia”

Carmen Gonzalez. Madre.

“Venia encantado, venia contento. Decia, aqui mam3, lo importante son los nifios. La
maestra no esta en su mesay todos mirandola, lo importante somos nosotros”.

“Estd aprendiendo a relacionarse con amor, a ver como los demas se tratan con
respeto”

“Cuando se considera al centro como un lugar para aprender a pensar y aprender a
convivir todo se debe organizar y configurar para que esto suceda. Las nifias y los
nifios serdn personas reflexivas si en sus aulas y en su centro se vive la reflexion. Serdn
personas demdcratas si se vive la democracia, Serdn personas respetuosas si se vive en
el respeto y la convivencia...”

En el blog de El Pais “Escuelas en Red” podéis leer dos articulos que nuestro compariero Rodrigo J. Garcia, miembro de Convives, ha
publicado dos interesantes articulos sobre el Colegio “La Biznaga”

http://blogs.elpais.com/escuelas-en-red/2016/05/escuela-democratica-la-biznaga.html

http://blogs.elpais.com/escuelas-en-red/2016/05/escuela-democr%C3%Altica-la-biznaga-2.html

&
I
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sumario

Experiencia 5. Creando comunidad, una
herramienta preventiva

La busqueda de un hilo conductor
como elemento clave para la actuacion directiva

Ricard Vila Barcelo
CEIP Rafal Vell. Palma de Mallorca

CEP W)

Ricard Vila Barceldé es maestro y director del CEIP Rafal
Vell de Palma de Mallorca.

Ha escrito articulos e impartido formacién para el
profesorado sobre atencidn a la diversidad y convivencia.

Es miembro de la Associacio de Justicia i practiques
restauratives de les Illes Balears.

Forma parte del grupo del Practicas restaurativas del
Institut de recerca per a la Innovacio Educativa (IRIE) que
desarrolla, entre otras lineas, el fomento de la
convivencia, el desarrollo de las practicas restaurativas y

la creacion de comunidad mediante el didlogo y la
participacién.

Resumen

La escuela cuenta con una gran diversidad social, cultural, de procedencia, de capacidades, de intereses y
motivaciones por lo que se organizan para dar la mejor respuesta posible al alumnado partiendo de la base que
todos y todas podemos aprender conjuntamente.

El proyecto “Creamos comunidad” se estructura en relacién a los nifios y nifias, a las familias y a la convivencia y
da protagonismo y participacion a todos y todas para crear comunidad y que la escuela sea un espacio en el que
lo mds importante sea el acompafamiento del alumnado de manera compartida entre docentes y familias.

Palabras clave

Acoso escolar, comunidad, convivencia, aulas hermanas, participacion, resolucion de conflictos, practicas
restaurativas.

Comvives
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El por qué y el para qué de nuestro
proyecto

Hablamos de acoso y nos damos cuenta de haber
llegado a un callején complicado y duro, de
encontrarnos en una situaciéon para "preocuparse",
pero una pregunta queda en el aire ¢qué podriamos
haber hecho? o ¢qué deberiamos hacer para que
esto no se vuelva a producir?

En el colegio publico Rafal Vell tenemos la sensaciéon
de poder llegar a tiempo, hemos vivido algunos
casos en los que la familia ha planteado a la tutora o
la direccidn situaciones que posiblemente rozaban el
bullying, pero en todos hemos conseguido
solucionarlo a través del didlogo, utilizando el saber
ponerse en el lugar del otro y mediante la creacién
de circulos de amistad como expresién del
compromiso colectivo.

Pero al ser conscientes de la situacién nos
planteamos:

1. ¢Cudl es la labor educativa que debemos
incentivar y qué es lo que se puede aprovechar
para prevenir situaciones "duras" relacionadas
con el clima de convivencia?

2. ¢Qué estrategias podemos ofrecer a nuestro
alumnado para enseifarles como resolver
“positivamente” los conflictos?

3. éCoémo compartimos las propuestas con el
entorno familiar?

Ante todo, buscabamos poder actuar para que los
conflictos, que son parte inherente a la convivencia,
pudieran ser resueltos de forma positiva y, de esta
forma, prevenir posibles situaciones de bullying.

El primer paso

Ese primer momento nos llevé a valorar aquello que
ya teniamos en la escuela y que nos podia servir de
base para construir esa manera de actuar... y
encontramos que:

4 En nuestro centro las familias tenian un espacio
muy amplio para su participacion y muchas de
ellas eran realmente conscientes de la
importancia de la relacidn familia-escuela en la
educacion de sus hijos e hijas. Teniamos un
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AMPA muy consolidada, en la que siempre habia
un grupo significativo que asumia su
dinamizacién y unas familias que respondian
muy bien a las propuestas de participacidén en
actividades como talleres, disfraces, fiestas

populares.

4 Habiamos iniciado un proyecto qgue
denominamos aulas hermanas, basado en el
trabajo compartido entre los mayores y los
pequefios, donde se favorece una actitud de
ayuda entre iguales al llevar a cabo actividades

compartidas.

4 Finalmente, el hecho de disponer de un plan de
convivencia que tiene como pilar fundamental el
trabajo de la cohesidn de los grupos, la voluntad
de profundizar en la educacién emocional vy, al
mismo tiempo, la decision de utilizar los
planteamientos restaurativos para la resoluciéon
los conflictos (en los ultimos nueve cursos
simplemente hemos tenido una Unica expulsidn
de una alumna).

El equipo educativo y la junta de la asociacién de
padres y madres teniamos muy claro que la mejora
del proceso educativo tiene elementos claves
absolutamente necesarios para asegurar que los
esfuerzos y las ilusiones sean efectivos, y uno de
ellos, es la cohesidn del grupo y especialmente el
hecho de sentirse “orgulloso” de formar parte de él.

Una vez compartida con el Claustro y el AMPA esta
primera reflexion nos pusimos a trabajar en el
disefio de un proyecto que aprovechara nuestras
fortalezas al mismo tiempo que buscara superar las
debilidades, permitiendo profundizar en la mejora
del clima de convivencia.

¢Qué contenidos forman parte del
proyecto y como los organizamos?

Decidimos plantearnos tres ambitos en los que
actuar:

El relativo al alumnado

En un primer momento planteamos que cuando los
nifios y las nifias iniciaran su primer curso en la
escuela a los 3 afios, estableciéramos un vinculo de
su grupo con un grupo de segundo curso de
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primaria, y planteamos que esta relacién se
mantuviera durante 4 anos, por lo tanto, hasta que
los “pequenos” llegasen al primer curso de primaria
y los ‘mayores- al quinto curso. Durante ese periodo
los dos grupos debian ser referentes para las
actividades compartidas del proyecto. Una vez
alcanzado el segundo curso de primaria y hasta el
quinto, pasaban a desempefiar el papel de acoger a
los nifios y las nifias que empezaban y a ser sus
acompanantes.

Finalmente, en el Ultimo curso de primaria dejaban
de tener esos lazos con otra aula y asumian un papel
fundamental en la organizacién de las fiestas de la
escuela.

El paso del primer al segundo momento nos
planteamos simbolizarlo mediante la plantacién de

un arbol en la escuela; esto, al mismo tiempo, nos
permite ir creando todo un espacio de naturaleza
que pudiera tener un valor "emocional" para los
miembros de la comunidad educativa.

En el momento presente hemos valorado el camino
recorrido considerando

4 el periodo de 4 cursos es demasiado extenso

4 los alumnos y las alumnas de sexto curso,
aunque sean protagonistas, desean poder
participar en el proyecto manteniendo los
vinculos con otro grupo.

4 la comision del proyecto, formada por madres,
maestros y maestras y la direccion, hemos
valorado que una mayor agilidad y movilidad
seria mas efectiva para la creacidn de
“relaciones afectivas”.

Aulas hermanas

Por ello y de cara al préximo curso nos hemos

planteado cambiar la forma de establecer las parejas
de grupos; sera por sorteo mediante dos bolsas una
de las aulas correspondientes a los grupos de infantil
y primero de primaria y la otra del resto; la duracion
va a ser de 2 cursos.

El contenido de dicha relacién lo basamos en el
disefo de una propuesta de actividades para cada
afio; al principio pusimos algunas condiciones,
especialmente con la intencién de no aumentar la
carga de actividades; asi, el proyecto deberia incluir
actividades que:

4 hasta ese momento se hacian de forma
esporddica (fiestas, actividades
conjuntas, etc.)

salidas,

4 se relacionasen con las fiestas y actividades
ladicas de la escuela

4 formasen parte de Ila Semana Cultural
(anualmente tenemos un eje central del curso
gue concluye el mes de mayo dedicandole una
semana completa)

4 permitieran desarrollar estrategias de trabajo
cooperativo y de ayuda entre iguales

Comvives
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Una vez trascurridos los dos primeros cursos hemos constatado que la propuesta de actividades ha superado
con creces las expectativas iniciales y que estas actividades han tomado una gran relevancia.

Compartiendo experiencias

El relativo a las familias

Nos propusimos disefiar un plan de actividades
formativas que, utilizando el formato de charlas o de
talleres, pudieran ofrecer herramientas a las
familias; esas actividades debian relacionarse con
actitudes de escucha activa, relaciones empaticas,
asertividad..., con ellas debiamos mostrarles cémo
aprovechar situaciones cotidianas.

Evidentemente las preocupaciones de las familias
han sido nuestro primer caladero de “temas”.
Mediante un pequefio cuestionario recogimos ideas
y propuestas que nos han servido y entendemos que
por ello hemos conseguido una asistencia muy
significativa a las actividades.

Por otro lado éramos conscientes de la necesidad de
posibilitar la colaboracién con los padres y madres u
otros familiares en actividades del centro (talleres de
cocina, disefio y creacidon de mascaras, el taller de
disfraces de carnaval en el que los adultos preparan
los disfraces para ellos mismos y para los nifos y
nifias, la jornada intercultural, la jornada solidaria...),
o en fiestas abiertas y compartidas con toda la
comunidad educativa.

Finalmente valoramos incentivar la oferta a las
familias para poder compartir su saber o su
experiencia con los nifos y nifas, especialmente
desde la perspectiva de los proyectos de trabajo. El
cuestionario que antes comentamos también incluye

Comvives
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preguntas relacionadas con lo que ellos creen que
nos pueden ofrecer (habilidades, hobbies, o
posibilidades relacionadas con su trabajo o situacién
personal).

El relativo a la convivencia

Hemos organizado un plan para facilitar Ia

implicacion de todos y todas:

4 a los tutores y tutoras se les facilitan
herramientas que les permiten poner en valor
actuaciones Utiles a la hora de resolver
conflictos, tales como las estrategias de las
practicas restaurativas o de la educacion
emocional.

4 se ha puesto en funcionamiento el servicio de
mediacidn escolar, llevando a cabo la seleccién y
la formacion de los niflos y las nifias y

estableciendo las pautas y los momentos en que
se va a realizar. En esa formacién también han
participado maestros y maestras y los miembros
de la comisidn de convivencia representantes de
las familias.

se ha modificado el plan de convivencia,
especialmente en relacién a los aspectos
preventivos y a las actuaciones reparadoras,
dando especial relevancia a la accion tutorial
desde planteamientos restaurativos, buscando
aulas en las que las relaciones sean importantes
y en las que los adultos creen oportunidades
para que todos y todas conecten entre ellos
tanto como sea posible.

hemos incluido el protocolo restaurativo para
qgue la direccidén pueda afrontar las situaciones
de actuaciones contrarias a la convivencia.

Circulo de dialogo

PREGUNTAS RESTAURATIVAS

¢Quién se ha visto afectado y de qué manera?

¢Como puedo colaborar?

¢Qué ha pasado, desde la perspectiva de todos los implicados?

¢Qué necesitan todas estas personas para mejorar las cosas y poder seguir adelante?
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Evaluacion del proyecto

El proyecto incluye la creacién de una comisidn
amplia (miembros del consejo escolar y miembros
de la comunidad educativa interesados en este
tema) y toda una serie de indicadores para poder
valorar el grado de consecucién de los objetivos.

Los indicadores son observables y cuantificables,
por ejemplo:

# reduccién del nimero de notas puestas en las
agendas como consecuencia de "sanciones" por
conductas disruptivas

4 informes hechos desde el equipo directivo de
conflictos resueltos en base a las preguntas
restaurativas

4 sesiones de tutoria en las que se han valorado y
analizado situaciones de conflicto.

Al finalizar el curso la comisién elabora un informe
con recomendaciones que el claustro y la junta del
AMPA asumen como propios.
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¢Es sostenible el proyecto?

Una vez acabado el segundo curso, nuestro grado de
satisfaccion es muy alto; los indicadores muestran
una clara incidencia en la creacién de vinculos y en el
aumento de relaciones positivas. Valoramos este
trabajo como una tarea absolutamente preventiva y
eficaz.

Compartimos la voluntad de mejorar la convivencia,
teniendo presente que las personas somos
diferentes y los conflictos son inevitables, pero que
el hecho de sentirse mas relacionado con los demas
y el fortalecimiento de los vinculos de ayuda a que
esos conflictos se resuelvan de forma mas positiva.

Para asegurar la sostenibilidad del proyecto se
requiere que la comision no pierda su papel
impulsor, que aseguremos la difusion de las buenas
practicas y que estemos atentos a la informacidn
gue nos van a proporcionar los indicadores.
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Resumen

La cibermentoria es un sistema de apoyo entre iguales que utiliza a alumnado mayor y que ha pasado por
otros servicios de apoyo entre iguales como los Equipos de Ayuda o los Equipos de Mediacidn, para apoyar
a alumnado mas pequefio en la gestion de sus relaciones interpersonales en la red.

Las experiencias muestran algunas actuaciones entre las que el Servicio puede poner en marcha en los
centros para fomentar una cultura positiva de las redes sociales y atender los riesgos que se derivan de
decisiones equivocadas en ellas. Se cuentan las experiencias del IES Parquesol y del IES Fin do Camiio sobre
la atencidn que los y las cibermentoras hacen con el alumnado de primaria y del primer ciclo de la ESO y
una muestra de la formacidn del servicio y la creaciéon de materiales realizados por los y las cibermentoras.

Palabras clave

Cibermentoria, Servicios de Apoyo entre Iguales, Convivencia, Redes Sociales.
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El épor qué y para qué?

En educacion nos preocupan las conductas
indeseables en la Red a una edad cada vez mas
temprana: las distintas manifestaciones de
ciberacoso, la difusion de contravalores sexistas o
xendfobos, la mala gestién de la privacidad y de los

datos sensibles son algunos ejemplos ello.

Sin embargo, abordar en la escuela este tema solo
hablando de los riesgos, desde un enfoque del
miedo, no ayudard a que el o la adolescente
construya valores y actitudes positivas que se
expresen también en el mundo virtual. Se hace
necesaria, entonces, una “Educacidn para la
Tecnologia” en el marco de los derechos humanos
que, sin abandonar el enfoque de riesgos, eduque en
los usos socialmente positivos en Internet. Sabemos
qgue la mejor prevencién se basa en desarrollar las
“habilidades de vida” en nuestro alumnado.

Un servicio de Cibermentoria en un centro persigue
distintos objetivos, entre los que queremos sefialar
algunos de especial relevancia para dar sentido al
servicio:

®  Por una parte, pretende potenciar el uso
positivo de las redes sociales entre el
alumnado, sus potencialidades, su manejo vy
disfrute entre el repertorio de competencias
sociales que el alumnado debe interiorizar en el
aprendizaje social que desarrolla en el seno del
grupo de iguales.

®  También tiene que servir para guiar vy
acompaiar al alumnado socio-emocionalmente
en sus dificultades personales, a través de un
proceso de mentoria que les ayude a superarlas
y llegar a las metas marcadas. Los
cibermentores y cibermentoras les acompaian
en la consecucion de esos proyectos
personales.

B Ademas, el servicio de cibermentoria sensibiliza
y conciencia al alumnado sobre algunos riesgos
presentes en las relaciones interpersonales
virtuales como el ciberbullying, sexting, el uso

moviles,

problematico de  dispositivos

grooming, etc.
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Por ello, este servicio se desarrolla en dos
vertientes diferentes:

Vertiente Instrumental

Desde esta vertiente las tareas se centran en
prestar conocimiento y experiencia:

B Ofrece informacién y experiencia en la gestién
del bullying y otros problemas de gestion de las
relaciones en las redes sociales y en internet.

B Presta un servicio presencial y/o virtual de
manera confidencial y discreta a sus iguales

B Facilita informacion  técnica sobre las

interacciones en internet y de ciberseguridad.

B Ofrece experiencia vital en casos similares o
cercanos.

Vertiente Psico-educativa

Desde este punto de vista las tareas van dirigidas a
prestar apoyo psicolégico, acompafiamiento, guia
personal y actuaciones educativas:

®  Mentoriza al alumnado en situaciones
complejas

B Proporciona acompafamiento, guia y consejo
cuando se lo demandan

B Facilita vias para acceder a ayuda profesional
cuando las situaciones lo exigen

B Ayuda a reducir la ansiedad y el miedo en
quienes sufren ciberbullying y otros problemas
en las redes sociales

B Acompaia y orienta la toma de decisiones
personales

B Ayuda a superar retos y objetivos personales

B Qrganiza actividades de sensibilizacion,

prevencion y difusidn de riesgos.

B Crea y maneja sus propios materiales
educativos de trabajo y de concienciacion
carteleria...) vy

(videos, presentaciones,

gestionan  herramientas para el uso
socialmente positivo en las redes sociales e

internet.




¢Quéycomo?

Los contenidos estan estrechamente relacionados
con los objetivos concretos.

Se trata de un sistema de apoyo entre iguales que
funciona en algunos entornos escolares en el que
alumnado de edades superiores, formado vy
preparado para ello, atiende a alumnado mas
pequefio en la gestion de sus relaciones
interpersonales en las redes sociales y sobre
problemas que puedan surgir en ellas.

Suelen ser chicos y chicas que han pasado por otros
sistemas de apoyo entre iguales anteriores que
funcionan en los centros (acogida, ayuda,
mediacién, mentoria o consejo) y que con su perfil
socioemocional de sensibilizacion por las
situaciones de interaccién que ocurren en internet
y en las redes sociales, estan en condiciones de
formarse para atender las demandas de sus iguales
en este terreno (Avilés, 2015)

Al igual que otros Sistemas de Apoyo entre Iguales
(Avilés, 2016 en prensa), sigue un modelo de
convivencia positiva basada en:

®  E|l rechazo a todo tipo de violencia y el
abandono del modelo de dominio-sumisién en
las relaciones humanas hacia otro basado en
derechos y responsabilidades, en la dignidad
humana.

®  E|l avance de un modelo reactivo (punitivo-
sancionador) a otro mas proactivo donde el
alumnado construye los valores en los que se
asientan las normas de convivencia y la toma
de decisiones, donde la escuela proporciona
suficientes oportunidades para que las ensaye y
desarrolle, porque el conflicto es una
oportunidad de aprendizaje.

®  El protagonismo del alumnado en esa
construccién y gestion de la convivencia. Se
basa en su participacion activa, en su
implicacion en la gestidon de los conflictos del
centro. Los sistemas de apoyo entre iguales
propician que no miren hacia otro lado y se
hagan responsables del bienestar de sus
iguales.
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En los dos centros desde los que hablamos (IES
Parquesol e IES Fin do Camifio) existian ya otros
Servicios de Apoyo entre Iguales funcionando en el
centro antes de iniciar el de Cibermentoria.

Muchos de los candidatos y candidatas que
protagonizan el servicio provienen de modelos de
Equipos de Ayuda o Equipos de Mediacién previos.
El bagaje que aportan al servicio es importante en
muchas areas como la comunicacidn, el andlisis y la
gestién de los conflictos, el afrontamiento de
situaciones dificiles, etc. No asi en otras como la
intervencién socioemocional para la superacion de
dificultades, la capacidad para entusiasmar y motivar
ante situaciones y retos o la cultura audiovisual
comunicativa para sensibilizar y concienciar a los
iguales sobre temas concretos.

Cuando ingresan en el Servicio de Cibermentoria,
durante la formacién, se intenta compensar las
lagunas que puedan tener, de forma reciproca entre
iguales durante el desempefio del servicio y en otros
momentos, mediante el curso especifico que se les
da vy las formaciones puntuales que se desarrollan.

En la implantacién de un servicio de cibermentoria
se identifican las siguientes fases:

1. Justificacidn del inicio del programa en el
centro. Justificacidon en CCP.

2. Implicaciéon del centro educativo (de
caracter constante).

3. Introduccién del programa en los planes
de centro.

Seleccion del alumnado.
Facilitacion de una formacion.

Seguimiento y Supervision del Servicio.

soen e

Evaluaciéon del programa.

Convives
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Acciones respresentativas

La experiencia del IES Parquesol,
Valladolid

En este articulo Unicamente vamos a reflejar una de
las actuaciones que ha llevado el Servicio, como ha
sido la atencién al alumnado de los centros de
primaria de la zona de adscripcidn del IES.

Presentacion y Actuacion con los
centros de Primaria adscritos al IES
Parquesol

El contacto y trabajo con los centros de primaria
se justifica desde varios puntos de vista:

m La cultura de las redes sociales y la interaccion
en ellas comienza pronto y desde primaria
conviene acompafiar y guiar al alumnado en su
manejo y disfrute.

m El alumnado de primaria sera el futuro
alumnado del IES, por lo que nos interesa
iniciarlos en los valores que trabajaremos
después con ellos y ellas en el IES.

La actuacion persigue varios objetivos:

m Fomentar y desarrollar en el Equipo de
Cibermentoria su vertiente psico-educativa.

m Ofrecer al alumnado de primaria, futuro
alumnado del IES, pautas iniciales equilibradas
de gestién de las redes sociales, fomento de la
cultura positiva en las redes y respuestas ante
situaciones dificiles,

m Ofrecer el servicio de consulta por e-mail al
alumnado de primaria.

m Ofrecer al profesorado de primaria orientacion
y ayuda en la gestion de situaciones virtuales.

previo con el alumnado

cibermentor

1. Trabajo

El equipo de cibermentores y cibermentoras se
retine con el profesorado que coordina la actividad
(el orientador y dos profesores mas) para
programar la actuacion en tres vertientes:

e Los objetivos que se pretenden:

Normalmente, cuando se trata de centros de
primaria suelen ser objetivos claros y reducidos,
haciendo hincapié en dos aspectos:

o Fomentar el uso positivo y el disfrute de
las redes.

o Advertir sobre los riesgos y peligros en

ellas de determinadas conductas.

e Los contenidos que se van a desarrollar:

Durante el curso 2015-2016, trabajamos tres
contenidos basicos: seguridad de la configuracién
de los perfiles, el uso de la imagen propia en las
redes (identidad digital) y la prevencidn

del ciberbullying.

Como se trataba de temas muy diferentes, el grupo
de cibermentores y cibermentoras con el equipo de
tres profesores que lleva el proyecto debatieron y
determinaron el soporte a utilizar y el desarrollo de
contenidos que los cibermentores y cibermentoras
debian desarrollar.

e La estructura de las sesiones:

Todas las sesiones debian incluir una exposicién
general, tiempo para asegurar la reflexion y el
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trabajo individual, un trabajo de debate por grupos
pequefios, y una recogida de conclusiones en

plenario.

En general, se determind que el soporte mas
idéneo para la exposicion era crear sendas
presentaciones virtuales y dividir al Equipo de
Cibermentoria en tres subgrupos que se
encargarian de elaborar esos materiales para
después ponerlos en comin en todo el grupo y
valorar los cambios y matices en cada caso.

También se determind como necesario y como
filosofia del programa, que toda actuacién debia
tener un guion escrito donde se asegurasen los
momentos de reflexion y debate y unos materiales
elaborados por el alumnado que estableciesen la
secuencia de actuacidon en el aula el dia de la
intervencién en los centros de primaria.

Se establecid un plazo de tiempo para tener el
trabajo listo y se quedd para la préxima reunion.

Hasta ese momento, los subgrupos de
Cibermentoria se reunirian en tiempos establecidos
por ellos mismos para realizar este trabajo.

e Lareunion de coordinacion:

En esta reunidn se puso sobre la mesa el trabajo
realizado por los subgrupos y se analizaron los
contenidos y guiones propuestos por todos, para
analizar si respondian o no a la consecucion de los
objetivos.

En algln subgrupo se matizaron los contenidos y se
desarrollaron mas los guiones, se observd que era
necesario elaborar alguna diapositiva mas para
implementar algin matiz que no estaba
suficientemente claro, o se modificaron las
imagenes que, por ejemplo, el subgrupo de

identidad digital proponia

demasiado explicitas.

por ser

2. Coordinacion con el profesorado del
grupo de convivencia

Puesto en marcha el procedimiento,
posteriormente se distribuyeron los subgrupos a
cargo de cada uno de los profesores o profesoras
del Grupo de Convivencia que colaboran en la
supervision y seguimiento del Equipo de
Cibermentoria.

Independientemente, con ellos y por separado, se
reunieron y se determind la secuencia de
intervencién de se llevaria a cabo con los grupos de
alumnos y alumnas de primaria.

Los subgrupos, en general, estaban compuestos por
tres alumnos o alumnas cibermentoras. En total, en
el centro hay doce cibermentores y cibermentoras.
La distribucién en los subgrupos de trabajo se hizo
voluntariamente por ellos mismos. El criterio que
primé en la mayoria de los casos, no fue el
contenido del tema a tratar, sino que como habian
sido antiguos alumnos y alumnas de esos centros
de primaria, prefirieron ir a sus respectivos centros
de procedencia donde conocian al profesorado, o
incluso, tenian hermanos o hermanas en ellos.

El profesorado del Grupo de Convivencia, por tanto,
realiz6 a partir de entonces la coordinacion
concreta del tema, del guién y de la puesta en
marcha en el centro de primaria, de la actuacién de
los cibermentores y cibermentoras.

3. Coordinacion de las visitas con el
profesorado del centro de primaria

Previamente a la puesta en marcha del
procedimiento, el orientador, que es quien
coordina el trabajo del Servicio de Cibermentoria,
habia propuesto, convenido y concertado Ia
posibilidad de la formacién y la intervencién en los
centros de primaria.

Se establecid una comunicacién con el equipo
directivo del centro de primaria al que se le
propuso el programa, se consultd con los tutores y
tutoras de los cursos del ultimo ciclo de primaria
para ver su disposicion a abordar el temay a acoger
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la intervencion, y se seleccionaron las horas mas
idéneas (en este caso primaron los momentos y
clases mas idéneas del alumnado del Servicio de
Cibermentoria) a las que el profesorado de primaria
accedi6 muy amablemente y sin problemas
(estaban muy interesados en la intervencion dado
que detectaban que el alumnado de primaria
estaba teniendo dificultades en la gestion de las

redes sociales y necesitaba orientacion).

4. Sesiones formativas con el alumnado de
primaria

En el caso que nos ocupa se disefiaron tres
actuaciones de una sesion de cincuenta minutos en
cada uno de los tres centros de primaria que estan
adscritos al IES Parquesol y se distribuyeron los
temas en ellos de la siguiente manera:

En el CEIP Ignacio Martin Bard se realizd la sesidon
sobre identidad digital.

En el CEIP Tierno Galvan se formalizé la sesion de
ciberbullying.

En el CEIP Francisco Pino se desarrollé la sesion
sobre configuracion de perfiles personales en las
redes sociales.

A las sesiones en cada centro acudié un profesor
del IES Parquesol con tres alumnos y alumnas
cibermentoras que serian quienes desarrollarian la
sesién, cada uno de ellos y ellas de forma individual
y en solitario en un aula, en tres de las clases del
centro de primaria durante una sesion lectiva.

En esta sesidn estaba el profesor o profesora de
primaria con su alumnado y el profesor del IES
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Parquesol que coordinaba al subgrupo con el
alumno o alumna que exponia la sesién.

Los niveles seleccionados por los tutores y tutoras
de primaria fueron los de sexto y quinto,
dependiendo del ndmero de lineas que tuviera el
centro. Dos centros eran de linea dos y uno de linea
tres.

Las sesiones fueron simultaneas y el profesor que
coordinaba desde el IES Parquesol pasaba por las
clases a ver cdmo se iban desarrollando las
intervenciones, por lo que el alumnado cibermentor
llevaba perfectamente el peso de la clase sin
intervencién por parte de otras personas adultas.

En alguna ocasién, las dos personas adultas que
coincidiamos en las clases podiamos intervenir para
matizar, ampliar o preguntar por algln aspecto que
interesase recalcar.

o)

Los guiones de las tres sesiones elaboradas por los
cibermentores y las cibermentoras estan
disponibles en la web del centro a través del blog
del Proyecto Agrupacion:

http://agrupacionaps.blogspot.com.es/

Comvives
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Evaluacion de la actuacion

Con posterioridad a la realizacion de la las
actuaciones, el Servicio de Cibermentoria se reunié
para valorar cémo fueron las intervenciones.

El subgrupo de identidad digital valoré que en el
centro de primaria en el que actué se cumplieron
los objetivos parcialmente:

En una de las aulas hubo mucha participacion
porque el tema habia sido objeto de polémica
(casos previos) en momentos anteriores en el
grupo, alcanzandose conclusiones y compromisos
grupales.

En la otra, el debate se redirigié al sexting y cémo
sortear el problema cuando quien recibe la imagen
no estd inicialmente involucrado en la situacion.

El subgrupo de ciberbullying constaté en las tres
clases en las que participéd que el alumnado de
primaria con el que trabajaron no tenia una
conciencia suficientemente ajustada del dafo que
podian causar al sumarse a las bromas por
WhatsApp o por redes sociales cuando alguien se
mete con otra persona. Al mismo tiempo indicaron
gue en otra de las clases algunos alumnos pensaban
qgue cualquier forma de agresién en la red era
ciberbullying, lo que les dio pie a poder matizar y
explicar esa casuistica.

Finalmente, el subgrupo de configuracién de
perfiles se vio sorprendido por el hecho de que una
gran mayoria de alumnos y alumnas de primaria
tuviese los perfiles bastante restringidos, lo que les
rompid su preconcepcion de que los mas pequefios
no cuidan suficientemente la configuracion de la
privacidad.

En los tres subgrupos valoraron muy positivamente
la acogida que obtuvo la idea de facilitar en los
centros de primaria el correo del Servicio de
Cibermentoria para la posibilidad de realizar
consultas que ellos y ellas mismas deberian
responder, como hacen con sus colegas de
secundaria.
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La experiencia del IES Fin do Camiio,
Fisterra

Este ha sido el segundo curso en el que se ha
ensayado la Cibermentoria en el IES Fin do Camifio
de Fisterra. Aunque preferentemente se optaba por
trabajar con alumnado voluntario de 32 y 42 de ESO
con experiencia en otros servicios de ayuda, este
curso se observé la oportunidad de integrarlo en 22
ESO dentro de la materia de Educacién para la
Ciudadania, a través de un proyecto con titulo
“Detiati”, con la ayuda de los departamentos de
tecnologia e informatica. De esta manera, se conté
con mayor economia de esfuerzos, al haberse
incluido dentro del horario lectivo del centro y de
las programaciones didacticas.

Se organizod el aula en 5 grupos de trabajo con 5
tematicas sociales diferentes escogidas por el
propio alumnado segun sus inquietudes. Cada
grupo debia buscar informacion, elaborar un video
colaborativo de concienciacién y preparar una
presentacién virtual que luego expusieron en las
tutorias de 12 ESO. Uno de esos grupos fue el del
equipo de cibermentores vy cibermentoras,
constituyéndose en octubre un grupo principal de 7
alumnos y alumnas voluntarios, al que luego se
sumaron 5 mas del equipo de acoso escolar. Para
mas informacion del programa y del trabajo
audiovisual del resto de los 4 grupos:

e Presentacién del programa “Deitati”:

https://youtu.be/gDmthn7zZbw

e Prevencion de drogodepencias:

https://youtu.be/QR6gBchRLtg

e Fomento de la donacion de sangre:
https://youtu.be/1-EK58FG2ww

e Qué es el
https://youtu.be/JPdgB7CzZuo

bullying?

e Promocion del servicio de asesoramiento
juvenil Quérote +
https://youtu.be/MT4el0zDLcw

Describimos a continuacién los aspectos mas
relevantes de la implantacién

Comvives
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Formacion. Noviembre 2015- Enero 2016

B Formacién  presencial, por parte del
profesorado implicado en el centro dentro de la
materia de Educacién para la Ciudadania en 5
sesiones.

B Formacién online (a través video conferencias
solicitadas) sobre:

e Publicidad y marketing: videoconferencia
del Instituto Galego de Consumo.

o Taller de iluminacién y video, a cargo de
profesionales voluntarios/as.

e Prevencién de riesgos en internet:
videoconferencia con Pablo Nimo, ex
asesor Siega

o Cibermentoria y ayuda: videoconferencia
con el alumnado del IES Parquesol
(Valladolid)

e Audiovisual: taller audiovisual y video
colaborativo por parte de Gingko

B Otra formacién: asistencia del alumnado a la
Jornada “Adolescentes e Internet. Novos
espazos de ciberviolencia de xénero” covocadas
por el Defensor do Pobo/ Xunta de
Galicia/Colexio  Profesional de Enxefiaria
Informatica de Galicia.

Creacion de materiales. Febrero-Abril 2016

B Grabacion de la presentacion del programa
Detitati en el que se integré el proyecto, con el
fin de motivar al alumnado
(https://youtu.be/gDmthn7zZbw)

B Creacion de una presentacion virtual sobre
usos positivos y precauciones en internet.
Puede verse en:

https://docs.google.com/presentation/d/1u55bSZI-
RnuDLWFwbafgfh)Tokg1CVoZiNoE1hHNXCg/edit?u

sp=sharing

”

B Fabricacion de una “caja de luz” con el
asesoramiento de voluntariado de la Fundacién

Barrié.
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Creacidn de Videos colaborativos.

Comprobamos que el video colaborativo es una

herramienta muy poderosa para la concienciacion y

el fomento de la creatividad. Ademas, hemos

comprobado que cuando nuestros chicos y chicas

se graban, se ven y se visibilizan. Al hacerse visibles

en el centro y las redes sociales, se empoderan.

Los pasos basicos de la creacion de video

colaborativo experimentada por el alumnado es:

1.

Haced un torbellino de las ideas que se os
ocurran, sin juzgar. Apuntadlas en un
pequefio papel

Valorad los pros y contras de cada idea con
respeto. Dibujad una diana para ordenar las
ideas: las mads valoradas se colocan en el
centro y las que menos en el circulo exterior.

Elaborad ahora un pequefio guion, es decir,
gué va a contar el video paso a paso.

Elaborad un storyboard (ejemplo:
http://i.imgur.com/cMbWv.jpg?1) usando la
aplicacion StoryBoardThat o ToonDoo.

Usa tu movil* para grabar y editalo con la
App VivaVideo o similar.

Una vez que tengdis los videos, difundidlo en
vuestras redes sociales.

Realizad una evaluacidn grupal. Pensad que,
mas importante que el resultado, es lo que
habéis aprendido y qué os ha hecho sentir el
proceso.
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8. Toca celebrarlo en clase!

Ejemplos de videos elaborados por nuestro
alumnado:

Pasa do ciberbullying, usa internet con bo gusto:
https://youtu.be/knddv-wrwvw. Video ganador del

certamen “2016 O reto do acoso escolar.”

Cibermentores, presentacion 2014-15:

https://youtu.be/grHTMIlKLsE

Qué é o bullying? https://youtu.be/IPdgB7CzZuo

» » ) 010/228 | it S 5 S
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Exposicidn a los grupos. Mayo 2016

Exposicion a 12ESO (3 sesiones) de los videos y la
presentacién virtual por parte del alumnado
Cibermentor.

Aunque disefiadas por el profesorado del
programa, también se ensayd con el alumnado el
trabajo con micronarrativas para responder a
situaciones de ciberacoso, comentarios sexistas
etc. que puedan recibir en sus redes sociales.
Cuando nuestros chicos y chicas realizan memes
comprometidos para reaccionar a otros de
caracter ofensivo, crean gifs u  otras
micronarrativas con fines sociales, estamos
actuando para que las TIC favorezcan el
aprendizaje, la creatividad, la comunicacién y el
trabajo colaborativo en red, teniendo en cuenta
que las cosas realmente importantes pasan lejos
de las pantallas. Al investigar, crear y exponer a
sus iguales sus propios materiales, los chicos y
chicas del programa desarrollan competencias
clave que les ayudan a entender mejor y a evaluar
criticamente los mensajes audiovisuales que ven y
escuchan.

Para ver las sesiones de micronarrativas pincha en:
https://docs.google.com/document/d/1zZK8BLacF
HJ70TZIrm165VpkOXNgOF2NVHM2TK7FATI/edit?us

p=sharing

Mentorias. Mayo 2016

Apoyo emocional y gestién de la privacidad en
redes sociales a una alumna victima de grooming
en el centro.

Puede verse los resultados de la evaluacién del
programa en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/forms/d/1DcZFVTIMKXg
7NMYxbKMI4Po4SqqLigbAtHpPY89mPuo/edit -
responses
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Evaluacion de los programas de

cibermentoria y propuestas de

mejora

Destacamos los siguientes aspectos positivos:

B El centro cuenta con una herramienta mas de
ayuda entre iguales.

B Hace participe y responsable al alumnado del
bienestar de sus iguales a la vez que
desarrollan competencias vinculadas con las
materias.

B La perspectiva positiva en el afrontamiento de
las redes sociales y la adolescencia es poco
frecuente en los centros escolares.

B Los contenidos llegan mejor, al ser expuestos
por el propio alumnado.

B El entusiasmo, entrega y comportamiento del
alumnado ha sido sobresaliente y se han visto
valorados y empoderados.

Las principales dificultades son:

Sin duda, la vertiente mas complicada a desarrollar
es el trabajo de mentoria que realiza el Servicio con
sus iguales, desarrollado preferentemente con
alumnado de secundaria. Durante las sesiones
formativas los contenidos que suponen mas
dificultad para ellos y ellas son los que hacen
referencia a la adquisicién de técnicas y habilidades
para entusiasmar, comprometer, guiar, sostener e
implicar a sus compafieros en la superacién de
dificultades como retos personales. Son los
contenidos de guia y consejo y de soporte
psicolégico ante esas situaciones dificiles. Ahi, suelen
contar con el consejo y el apoyo de las personas
adultas que estamos con ellos y ellas.

También, ha sido una dificultad la falta de
formacion y de asesoramiento técnico a la hora de
realizar los materiales para la divulgacion, la falta
de espacios dentro del horario lectivo para el
desarrollo del proyecto y el ajuste de los tiempos
han sido las mayores dificultades encontradas.
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Hablemos de sostenibilidad

La experiencia es sostenible desde el momento en
que en los centros existen otros Servicios de Apoyo
entre Iguales que nutren el Servicio de
Cibermentoria y éste presta un servicio necesario y
que ayuda al alumnado en la superaciéon de sus
dificultades y/o en el fomento de una cultura
positiva del uso de las redes sociales en Internet.

En este sentido, es fundamental contar en el centro
con el soporte de un Grupo de Convivencia
(profesorado) que pueda implicarse en sostener y
supervisar este proyecto.

También, es importante que se busque cierta
ecologia de esfuerzos, que la mayoria de integrada
dentro de la dinamica del centro, dentro del periodo
lectivo. Ofrecemos, por ejemplo, varios ejemplos
para la formacién:

B Dentro de las acogidas en los periodos lectivos,
conviene ubicar la celebracién de las Jornadas
de Formacion anual para el Servicio de
Cibermentoria.

B También dentro del horario lectivo se puede
realizar la formacion durante horas curriculares
en espacios escolares (educacion para la
ciudadania, alternativas...)

W Determinadas horas de tutorias,

B Dentro de una materia concreta, como un
programa de aprendizaje vy
(https://youtu.be/gDmthn7zZbw)

servicio.

m Como wuna materia especifica de libre
configuracién,

B Incluidas dentro del horario lectivo también, la
programacién de los centros educativos permite
ubicar esos momentos formativos necesarios, si
no de jornada completa, si de parte de ella,
cuando se celebran Semanas Culturales,
Celebraciones Monograficas, Dias

Conmemorativos, etc. Por otra parte, algunas de

las actividades anteriores pueden prolongarse

durante periodos no lectivos. Esta formacion
puede articularse como una actividad

esporadica, por ejemplo, como parte de una
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jornada intensa de formacion o un fin de
semana en un albergue.

Liderazgo compartido

La existencia de personas en equipo trabajando por
la convivencia es una garantia de liderazgo en el
centro entre el profesorado. También, la estrategia
tendra mas posibilidades de éxito si cuenta con el
apoyo del equipo directivo. El Servicio de
Cibermentoria no es mas que un eslabén mds en una
secuencia ldgica de desarrollo de los sistemas de
apoyo entre iguales en la escuela que tiene que
replicar el mismo esquema que la mediacion o la
ayuda. Sera el profesorado del Grupo de Convivencia
del centro quienes de forma compartida

supervisaran y  acompafiaran el trabajo
protagonizado por el alumnado, también en lo que a

Cibermentoria se refiere.

Lecciones aprendidas y
recomendaciones

Sélo algunas recomendaciones:

Nos parece fundamental contar con un Equipo de
Trabajo, que nosotros llamamos Grupo de
Convivencia del centro, del que saldran quienes
gestionen y coordinen el Servicio de Cibermentoria.

Sera basico, también, no centrarse en los riesgos de
internet y las redes sociales Unicamente. Es
imprescindible fomentar una Cultura Positiva de las
Redes Sociales y de su uso. Para ello, debemos
integrar su uso en la propia escuela y en el desarrollo
del curriculo, algo que todavia no sucede.

El trabajo del Servicio no puede limitarse a ayudar y
dar informaciéon. Hay que incorporar en su tarea
labores y habilidades socioemocionales que ayuden
al alumnado que recurre a él, a superar las
dificultades acompafidndoles en la busqueda vy
construccién de un camino propio.

Convives 15. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA. Septiembre 2016.

Es necesario, para dar a conocer el Servicio vy
desarrollar su tarea, utilizar los mismos lenguajes
gue usan los adolescentes para relacionarse, videos,
memes, chats.... Para ello, se hace basico dotar al
alumnado que compone el Servicio (bagaje
formativo) de  herramientas  técnicas de
comunicacién y de cultura audiovisual para que

pueda hacerlo.

Reconocimientos y menciones

e Cibermentores ha sido reconocido con el
premio a los proyectos escolares 2016 de la
Fundacion Barrié.

e El video “Cibermentores, pasa do ciberbullying,
usa internet con bo gusto” ha resultado
ganador del certamen: “2016, O reto do acoso
escolar” en la categoria audiovisual, convocado
por la asociacién Arela y la Fundacidn Barrié

La guia Cibermentor&s

Los autores hemos redactado una guia que puede
encontrarse libremente en Internet:
“CIBERMENTOR&S, Un servicio de apoyo entre
iguales para la gestion de la convivencia en las
redes sociales en los centros educativos” supone
un marco tedrico y practico dirigido a aquellos
profesionales de la educacién que quieran implantar
un servicio similar en sus centros. Esperamos que
sea de utilidad.

EEE 50

CIBER
MENTO
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Experiencia 7. El trabajo de la convivencia

Alumnado de 42 A
IES Almina
Ciudad de Ceuta

El IES Almina es un centro de secundaria ubicado en la barriada de Villajovita de la ciudad de Ceuta. Su
comunidad educativa presenta una gran diversidad en ambitos como el econdmico, el social, el cultural, el
religioso, etc.

Se trata de un centro en el que se cursa ESO y FP en el que el trabajo de la convivencia impregna todas las
actividades. Valores como la solidaridad, el respeto a la libertad de cada persona, la igualdad, asi como el
compromiso y la participacidn, estan presenten en el dia a dia de su comunidad educativa.

Resumen

En nuestra clase de 42 de la ESO estamos juntos alumnos y alumnas de ciencias y letras. Al principio
tuvimos muchas ideas para el trabajo de convivencia, pero acabamos haciendo una en la que pudiésemos
colaborar y llevar a cabo conjuntamente.

Palabras clave

Convivencia, normas, participacion, alumnado.

El trabajo de convivencia

El trabajo constaba de varias partes, la primera era un arbol con palabras como amor, solidaridad, paz, etc.
en varios idiomas como inglés francés, chino, aleman, dariya y catalan. Tomamos esa iniciativa a propuesta
de nuestra profesora de Biologia y Geologia, Regina del Pilar Sierra Sanz, que es también nuestra tutora, ya
que en Paris esa semana habian escrito en diferentes idiomas “te quiero” y ademdas unas semanas antes se
habian producido los atentados.

Comvives
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Por otra parte, pensamos en elaborar una serie de
normas de convivencia originales y que no fueran
las tipicas “no comer en clase”, “no gritar”, etc. ya
gue nos parecia que siempre eran normas basadas
en la negacién de algo. Por eso, el alumnado de
ciencias hicimos una serie de normas diferentes
basandonos en el modelo del ADN, que habiamos
estudiado en clase. Segun nuestro modelo, cada
base nitrogenada era una norma y sus bases
complementarias eran las consecuencias de dichas
normas, ya que cada norma tiene su “sancion” por
asi decirlo o contranorma, del mismo modo que

cada base nitrogenada tiene su complementaria.

Algunas de estas normas y sus consecuencias son:
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4 Traer el material es esencial, con la
consecuencia de que, si no lo traemos, no
podras trabajar.

4 Respetar a compaferos y compafieras
para tener un buen ambiente en clase; en
caso contrario, se pondrd un parte.

En este momento del trabajo, destaca algo muy
especial para todos y todas, y es la ayuda de una
compafera ciega que se encargd de escribir
también estas normas en braille, ya que ella
también se comprometia a cumplirlas y a
colaborar.

También se hizo un video, en el que se mostraba a
toda la clase trabajando en el laboratorio de
Biologia junto con nuestra tutora donde, a cdmara
rapida, se veia todo el proceso de elaboracién del
trabajo en todas sus fases. Al trabajo se le afiadid
una cancion de Pablo Alboran y ZAZ cantando en

Fom )

espanol y francés “Sous le ciel de Paris” con lo que
se intentaba mostrar la solidaridad con lo que

estaba ocurriendo en Paris.




El alumnado de letras también aporté una idea al
trabajo de la convivencia. Se elaboré un
pentagrama en el que las lineas eran frases como:

= “trabajar con alegria “

u “arriésgate, aunque te equivoques”
= “respeto ante todo”

u " suefia a lo grande y cree en ti”

Este pentagrama se acompafié de una gran clave
de sol y a su alrededor colocamos corcheas vy
semicorcheas y pequefias nubes con nuestros
nombres. Afadimos alrededor cartulinas de
colores con frases como las siguientes:

u "la educacién es el arma mds poderosa
que puedes usar para cambiar el mundo”

= “mas importante que vivir, es convivir con
todos los que nos rodean”

u “la educacién no es la respuesta a la
pregunta, la educacién es el medio para
encontrar la respuesta a todas las
preguntas.”

Aunque las mas importantes para nuestro grupo
son dos que estan sobre la pizarra para que las
podamos ver. Dicen asi:

u “La educacién es una pequefia semilla que
se planta cuando somos pequefios, pero
gue debe regarse toda la vida”

u “Comprension y respeto, eso es lo
importante para convivir con los demas y
sobre todo ¢sabes qué? no creer que
somos mejor que nadie”.

Finalizamos el trabajo con unos pequeiios
detalles, con una gran frase en la pared del fondo
del aula:”la convivencia es la base de la vida”.
También hay nubes por toda la clase con nuestros
nombres como simbolo de que todas y todos nos
comprometemos a cumplir las normas que con
esmero realizamos.

La colaboracidn en este trabajo nos ayudé a

llevarnos mejor, a conocernos mas y a divertirnos,
nos unié mas y dejo de lado nuestras diferencias.

Por ultimo, contamos un cuento ya que era la
semana de San Valentin.

“Cuentan que una vez se reunieron en un lugar de
la Tierra, todos los sentimientos y cualidades de
los hombres....”

Este grupo casi en su mayoria habia sido ya
premiado en el curso anterior con los premios
convivencia, con la misma tutora. En aquella
ocasion el trabajo fue un apoyo a las protestas de
los estudiantes de Hong Kong por la defensa de la
libertad de expresidn y el arma de los paraguas.
En aquella ocasion hicimos un paraguas con
cartulinas y las colocamos por toda la clase.
Algunas de ellas tenian imagenes de la ciudad de
Londres y frases en inglés.
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Experiencia 8. Conduce la educacion

AMPA La Joya. IES La Mojonera

Almeria

http://www.ampalajoya.com/

P El IES La Mojonera es un instituto publico que imparte

- Educacion Secundaria, Formacién Profesional, Educacién
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especial, Programa de cualificacidon profesional inicial en La
Mojonera, Almeria. Al centro asisten, aproximadamente, 700
chicos y chicas de dieciséis nacionalidades distintas. Cuenta
con una AMPA, “La Joya”, implicada y activa que se relaciona
positivamente con el centro.

Resumen

Con el objetivo de mejorar la convivencia en el centro, implicar activamente a las familias en el proceso
educativo de sus hijos e hijas, integrar al alumnado expulsado por problemas de convivencia y facilitar a las
familias formacién en coeducacidon, el AMPA “La Joya” realiza un original y ambicioso proyecto educativo
integral que consiste en la creacion de un “carnet familiar”, con unos puntos que las familias y el alumnado
puede ganar mediante su participacion en las actividades y la promocién de la convivencia o perder por
faltas de convivencia. El proyecto ha implicado a toda la comunidad educativa y ha sido reconocido con un
premio de la CODAPA, Confederacién Andaluza de AMPA por la Educacidn Publica. Un éxito compartido.

Palabras clave

Convivencia, AMPA, familias, comunidad educativa, participacidn, implicacién, proyecto de coeducacién.
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Descripcion del proyecto

El proyecto “Conduce la Educacién” es una
herramienta que ha permitido coordinar el trabajo
de la comunidad educativa del IES La Mojonera
(Alumnado, profesorado y AMPA) con las
administraciones locales, regionales y estatales para
mejorar la convivencia y mejorar la oferta
coeducativa del entorno.

El desencadenante

Los problemas de convivencia en el centro no son
especialmente graves, sin embargo, si hay
expulsiones y es precisamente la expulsién de un
alumno que acababa de finalizar otra expulsién el
desencadenante del proyecto. Esta situacién obliga a
plantear el sentido que tienen las expulsiones vy
como mejorar este aspecto.

De hecho, nos dimos cuenta que la expulsién era una
medida que no servia para nada e, incluso, en
algunos casos era mas un “premio” que una medida
correctora. Ademas, para algunas familias es un
problema mas ya que, si ambos cényuges trabajan,
el chico o la chica se quedan en casa excluidos del
centro y sin control parental.

Fases del proyecto
Primera fase

En la primera fase el AMPA convocd a padres
delegados y madres delegadas de curso a una
reunién para reflexionar sobre las expulsiones y
proponer medidas alternativas.

A raiz de esta reunién, ademas de incorporarse
mas padres y madres al AMPA, se propuso que no
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solo se tenia que dar una respuesta a las
expulsiones, sino que se debia trabajar para
intentar evitarlas.

Para ello se propuso trabajar cuatro aspectos
fundamentales:

1. Mejorar la convivencia del centro
2. Apoyar al alumnado expulsado del centro

3. Aumentar la participacion de las familias en
el centro

4. Facilitar la formacion

Segunda fase

Definidos los objetivos, convocamos a toda la
comunidad educativa, a las administraciones de
ambito local y regional, asociaciones, etc. En la
convocatoria un solo punto en el orden del dia: si
éramos capaces de trabajar en red y aportar cada
uno lo que fuera necesario para construir un
proyecto que diera respuesta a los objetivos
planteados. La respuesta fue unanime y positiva, y
en una segunda reunién se empezd a concretar cada
detalle de la ejecucion del proyecto.

A estas primeras reuniones participaron:

4 Delegacidén de Educacion, Cultura y Deporte de
la Junta de Andalucia.

4  Ayuntamiento de La Mojonera: area de Atencidn
social a la mujer y a la Educacidn, concejalia de
Juventud, departamento de Inmigracién.

4 Diputacién Provincial de Almeria: area de

Bienestar  social 'y  Servicios  sociales

comunitarios.

Servicio Andaluz de Salud, La Mojonera.
Fiscalia de menores de Almeria.

Policia local de La Mojonera.

Puesto principal de la Guardia Civil Vicar.

# & & & &

Comandancia de la Guardia Civil de Almeria
(Plan Director para la Convivencia y Mejora de la
Seguridad Escolar).
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4 Centros educativos de primaria adscritos al IES
La Mojonera.

% FAPACE (Federacion de Asociaciones de Familias
del Alunado de Centros de Educacion Publica de
Almeria)

# Asociaciones de inmigrantes, de comerciantes,
et.

4 Colaboradores

Para nuestra sorpresa, de repente dejamos de hablar
de administraciones o asociaciones para hablar de
personas, personas que trabajando cada una en
ambitos tan diferentes se implicaron de manera
personal en la creacién y desarrollo del proyecto. En
la tercera reunidn general se decidié el elemento
qgue aglutinaria todos los aspectos: seria un carnet
por puntos.

/- =\

Carnet de puntos

Durante el verano previo a la implantacion del
mismo, el equipo directivo del centro adapté la
normativa interna y, trabajando codo a codo con el
AMPA, se determindé qué y como trabajar para
conseguir cada objetivo.

Contando con el asesoramiento del departamento
de orientacion del centro, el psicdlogo de Servicios
Sociales Comunitarios y demas profesionales,
consensuamos que el carnet constara de 20 puntos.
Por cada conducta contraria a la convivencia, el
alumnado perderia puntos de su carnet, pudiendo
ganarlos realizando conductas proactivas. A final de
curso, las familias que hubieran trabajado mas a
favor de la convivencia y hubieran participado en
mas actividades del proyecto recibirian un
reconocimiento a su labor, optando a un premio
mayor aquellas que superaran los 30 puntos.

El carnet + convivencia

El carnet + convivencia es un carnet familiar. Su uso
implica no solo al alumnado sino a toda la unidad
familiar.

Cada matricula lleva asignado un carnet de 20
puntos. Estos puntos se pueden perder por actos
contrarios a las normas de convivencia del centro. La
pérdida de puntos no reemplaza las medidas
correctoras que ya existen en el centro, sino que es
complementaria a éstas.

PUNTOS NEGATIVOS

Puntos
negativos

Incidencia Por cada...

Por cada parte de conductas contrarias a las normas 1parte | 0,5-1 punto

Por cada expulsion de clase con apercibimiento por

escrito 1 parte 1 punto

Por cada suspension de asistencia a clases de hasta 3

di 1 parte 1 punto
ias

Por cada suspension de asistencia al centro de hasta

7 dias 1parte | 1-2 puntos

Por el incumplimiento de las correcciones a las con-

ductas contrarias lparte | 0,5-1punto

Por cada parte de conductas graves a las normas de

. . 1 parte 1- untos
convivencia P 3 P

Por cada suspensién de asistencia a clases entre 4 y

15 dias 1 parte 2-3 puntos

Por cada suspensién de asistencia al centro entre 4y

30 dias 1 parte 3-4 puntos

Por otra parte, tanto el alumnado como las familias
pueden ganar puntos para recuperar los que han
perdido o para dar un paso mas en su relacién con el

centro.
PUNTOS POSITIVOS
Accibn ante un parte Por cada... Puntos
positivos
Realizacion de trabajos especificos, tareas o
actividades 1parte |0,5-1punto
Asistencia del alumno/a al programa de
P 1 mes 2 puntos
acompafiamiento escolar
Suscripcion compromiso convivencia por la familiay 1 1-2 puntos
elalumno/a
Asistencia de la familia a las reuniones de tutoria
P 1 1 punto
semanal (minimo una vez al mes)
Asistencia de la familia a la entrega de calificaciones
. 1 1 punto
trimestrales
Asistencia de la familia a curso especificos de escuela
1 1-5 puntos
de padres/madres
Asistencia de la familia a Asambleas de la Asociacion
1 3 puntos
de Padres

También se pueden ganar puntos si el alumnado
organiza alguna actividad o taller, presentado un
pequefio proyecto de la idea a la AMPA. Esta se
encarga de faciltar el monitoraje y la infrastructura
necesarios para llevarlo a cabo de forma gratuita.
Los puntos asociados varian dependiendo de la
complejidad y de la duracién del proyecto y al
finalizar éste se suman al alumnado participante.
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alumnado

En el caso de perder puntos, el alumnado puede, por
ejemplo, perder el derecho a participar en
actividades extraescolares, pero puede recuperarlos
como se ha comentado anteriormente.

En el caso que no se recuperen y/o se pierdan todos
los puntos se informard a los Servicios sociales
competentes.

Si se decide la expulsién del centro, como
consecuencia de conductas contrarias a las normas
de convivencia, profesionales de distintos ambitos
trabajardn junto al alumno o la alumna durante el
tiempo de la expulsion y se propondrd a la familia
gue conjuntamente con su hijo o hija realicen cursos
gratuitos de co-educacion.

Una comisidn de la AMPA se encarga de registrar los
puntos que cada chico o chica gana o pierde. A este
registro tienen acceso las tutorias, secretaria, el
departamento de orientacién, jefatura de estudios y
direccion.
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Valoracion del proyecto

El papel de la AMPA ha sido, por una parte,
coordinar todos los aspectos del proyecto y agentes
que han participado y, por otra, facilitar los recursos
humanos y materiales para cada accién concreta,
bien mediante el voluntariado de las personas de la
misma asociacion o mediante convenios con
administraciones u otras asociaciones.

A continuacion, se expone la valoracién en relacion a
los objetivos planteados:

1. Mejora de la convivencia en el centro

Mejora el clima de convivencia en el centro

reduciéndose  notablemente el ndmero de
expulsiones, tanto de clase como del centro. No hay
practicamente reiteracion respecto a las expulsiones

del centro.

Todo el alumnado asiste a conferencias del Plan
Director para la mejora de la convivencia en los
centros educativos.

2. Apoyar al alumnado expulsado del centro.

Se habilita un aula en las dependencias de la
concejalia de educaciéon en la que con personal
cualificado se atiende al alumnado expulsado del
centro, quién, ademas recibe charlas de apoyo sobre
temas coeducativos. Las familias que se acogen a
esta opcion firman un convenio de colaboracidn en
el que estan implicadas tres partes: las familias, la
AMPA y el centro.

3. Aumentar la participacion de las familias en la
vida del centro

Tras esta experiencia y observando lo que ocurre en
la mayoria de centros educativos de nuestro
entorno, decidimos actuar sobre la dejadez creciente
de las familias en los procesos educativos u en la
vida de los centros. Muy a menudo observamos
como la actividad de las asociaciones se limita a ser
“una oficina de quejas” sobre el funcionamiento del
centro o a organizar una jornada de convivencia a la
que acaba asistiendo el mismo reducido niumero de
personas. Este ha sido el aspecto sobre el que mas
se ha trabajado consiguiendo una participacion
masiva de las familias, animadas por el propio
alumnado. Se ha constatado, ademas, un aumento
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del 30% de personas asociadas a la AMPA.
4. Facilitar la formacion

Normalmente las escuelas de madres y padres
fracasan porque no se tiene en cuenta a quiénes van
dirigidas ni se cuida su ejecucién. En este sentido se
han adaptado contenidos y horarios para dar
respuesta a las necesidades. Respecto a la formacién
del alumnado, se le dado protagonismo y ha sido
éste el que ha solicitado las actividades y cursos.

Globalmente el proyecto ha sido sumamente
positivo y se ha compartido con otras AMPA.

La relacidn entre docentes y familias se ha
estrechado notablemente e incluso ha mejorado la
forma de relacionarse entre las familias. Toda la
comunidad educativa vivid intensamente el
proyecto. La participacién ha generado satisfaccién y
el deseo de mejorar.

Respecto a la continuidad del proyecto, se propone
aumentar la participacion del profesorado en el
proyecto e incluir en éste la educacion emocional.
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Experiencia 9. La CODStI‘llCCi()H de la PAZ en la
comunidad educativa
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Contactos: matilde.romero.ext@juntadeandalucia.es
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Resumen

La Consejeria de Educacion de Andalucia en colaboracién con la comunidad educativa puso en marcha en 2002
Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de Paz y Noviolencia, un plan cuya su elaboracion fue el resultado de
la consulta de las acciones realizadas en este campo a personas expertas universitarias, centros para la paz y
experiencias realizadas por las diferentes comunidades educativas y que tiene como objetivo fundamental
construir una Cultura de Paz y Noviolencia.

Palabras clave

Cultura de Paz, Noviolencia, Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de la Paz y la Noviolencia,
comunidade educativa.
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Introduccion

La educacién cumple un importante papel en el
desarrollo de la Cultura de Paz y Noviolencia,
caracterizada por la convivencia positiva y por los
principios de libertad, justicia social, democracia,
tolerancia y solidaridad, que rechaza la violencia,
se dedica a prevenir los conflictos en sus raices y
busca soluciones positivas y alternativas a los
grandes desafios del mundo moderno. A esta
tarea no es ajeno nuestro Sistema Educativo que
tiene, entre otras finalidades, la formacién en el
respeto de los derechos vy libertades
fundamentales y en el ejercicio de la tolerancia y
de la libertad dentro de los principios
democraticos de convivencia para la formacidn

integral de las personas.

La Consejeria de Educacidon de Andalucia, con la
contribuciéon irreemplazable de todos los
integrantes de la Comunidad Educativa viene
desarrollando un conjunto de acciones que se
enmarcan en la direcciéon de construir la Cultura
de Paz y Noviolencia, labor que se ha concretado
en el desarrollo del Plan Andaluz de Educacién
para la Cultura de Paz y Noviolencia, puesto en
marcha en el 2002. Este Plan se sumd a las
iniciativas de Naciones Unidas y su elaboracién fue
el resultado de la consulta de las acciones
realizadas en este campo a personas expertas
universitarias, centros para la paz y experiencias
realizadas por las diferentes comunidades
educativas.

Para el desarrollo del Plan se han tenido en cuenta
tres principios orientadores:

®  Promover la paz como accidon colectiva e
individual.

B Saber convivir con los conflictos y proponer
soluciones creativas y pacificas a los mismos.

B Detener, disminuir y prevenir cualquier
manifestacién de violencia.

Y para su desarrollo se han definido cuatro
ambitos de actuacion:

B E| aprendizaje de una ciudadania democratica,
dirigida a la formacion de ciudadanos vy
ciudadanas responsables, desde las

dimensiones cognitiva, social y afectiva.

B |a educacion para la paz, los derechos
humanos, la democracia y la tolerancia.

®  |a mejora de la convivencia escolar.

B |a prevencion de cualquier tipo de la
violencia.

Entre las actuaciones realizadas durante estos
anos por parte de la Consejeria de Educacion de
Andalucia podemos destacar:

P La constitucidn de un marco normativo.

P La consolidacion de una estructura
organizativa a nivel autondmico, provincial y

en centros educativos.

P La constitucion del Observatorio Andaluz de
la convivencia escolar.

P La creacion del Servicio de Convivencia e
Igualdad.

P Creacidn, seguimiento y coordinacion de la
Red Andaluza de “Escuela: Espacio de Paz”.

F La constitucién de las  Comisiones

provinciales de Convivencia Escolar.

P La creacion en todas las provincias de
Andalucia de los Gabinetes provinciales de
Convivencia e igualdad.

P El funcionamiento de las Comisiones de
convivencia en los centros educativos.

P La participacion de las Personas
Coordinadoras de Espacio de Paz en los

centros educativos.
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de toda la comunidad

mediante

P La formacién

educativa cursos, jornadas,

congresos, talleres, etc.

P La recopilacién y elaboracién de materiales
didacticos.

Red de Escuelas, Espacio de Paz

Una de las medidas contempladas en este Plan es
la constitucion de la “Red de Escuelas, Espacio de
Paz”, en cuyos centros se propone que se lleven a
cabo Proyectos Integrales, es decir, propuestas
pedagdgicas que aspiren a construir la Cultura de
Paz, construir la convivencia desde la igualdad y
de esta forma prevenir la violencia a través de la
resolucién pacifica de los conflictos implicando en
sus procesos a toda la comunidad educativa.

La Consejeria de Educacién pone a disposicién de
los centros docentes la posibilidad de inscribirse
en la Red Andaluza “Escuela: Espacio de Paz”, que
es una herramienta para compartir recursos,
experiencias e iniciativas para la mejora de la
Convivencia en todos los colegios e institutos
andaluces.

La Red Andaluza “Escuela:

desempeiia un importantisimo papel en la mejora

Espacio de Paz”

de la convivencia escolar en Andalucia como se
evidencia en el Estudio sobre la repercusion de su
implantacion en Andalucia, elaborado por la

Agencia Andaluza de Evaluacién Educativa.

La experiencia que presentamos se
enmarca en la Red “Escuela: Espacio
de Paz” en la provincia de Almeria.

Desde el Servicio de Convivencia e Igualdad de la
Direccién General de Participacion y Equidad de la
Consejeria de Educaciéon de la Junta de Andalucia
se establecen las lineas prioritarias de actuaciéon a
nivel autondmico contextualizdndose en cada
provincia en el Plan anual de actuaciéon de los

gabinetes para cada curso escolar.

Las lineas generales de trabajo recogidas en el
Plan de Actuacion del Gabinete de Asesoramiento
de la convivencia escolar de Almeria para el curso
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2015-2016 han sido:

1.

10.

11.

12.

13.

Crear en los centros equipos de trabajo con
las personas que coordinan los diferentes
planes y programas relacionados con la
convivencia, la igualdad, la atencién a la

diversidad, compromiso medioambiental...

Asesorar y favorecer el intercambio de
experiencias a las personas coordinadoras de

la “Red de coeducacion” de Almeria.

Asesorar y favorecer el intercambio de
experiencias a las personas coordinadoras de

la Red “Escuela: Espacio de Paz” de Almeria.

Desarrollar las
para
saludables de los miembros de la comunidad

competencias

socioemocionales unas relaciones

educativa en cualquier contexto.

Consolidar la “Red de mediacion de Almeria”.
Actualmente forman la red mas de 120

centros educativos.

Detectar los centros que estan desarrollando
programas de educacidn socioemocional, con
la idea de crear la “Red de las emociones de
los centros de Almeria”.

Fomentar una ciudadania digital responsable.

Implementar estrategias de resolucion de

conflictos:  prevenciéon,  provencién e

intervencion.

Fomentar experiencias de buenas practicas
solidarias de Aprendizaje Servicio.

Fomentar la participacién activa de toda la
Comunidad Educativa.

Sensibilizacion, deteccidn temprana,
prevencion e intervencion en supuestos casos

de acoso escolar y ciberacoso.

Sensibilizacion, deteccion temprana,
prevencion e intervencion en supuestos casos

de violencia de género.

Sensibilizacién para la prevencién del racismo
y xenofobia y otras formas de intolerancia.
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14. Asesoramiento del Gabinete provincial sobre
las medidas y actuaciones a definir en el
desarrollo de los diferentes protocolos de
actuacién de acuerdo a la normativa vigente.

15. Y, destacamos en este articulo, potenciar el
trabajo
alumnado, familias y demas miembros de la
comunidad educativa.

cooperativo del profesorado,

Durante este curso escolar la Red “Escuela:
Espacio de Paz” en la provincia de Almeria ha
estado constituida por 266 centros educativos,
mds de 6.000 profesores y profesoras, mas de
100.000 alumnos y alumnas, familias y demas
miembros de la Comunidad Educativa, asi como
numerosas instituciones y asociaciones del entono
de los centros.

La Red Escuela Espacio de Paz, desde el curso
2002-2003, conecta a los centros que desarrollan
estos proyectos con el objetivo de dar a conocer el
trabajo desarrollado en ellos, intercambiar
experiencias y aprender de las buenas practicas de
otros centros. Y para su consecucion seguimos un
proceso
presenciales y on-line aprovechando las ventajas

b-learning, = combinando  espacios

de ambas modalidades. Realizamos dos
encuentros presenciales y disponemos de un
espacio en el Aula Virtual que sirve de
interconexion y apoyo durante todo el curso

escolar.

Los encuentros presenciales estan divididos en
dos sesiones, una formativa en gran grupo y otra
que realizamos en grupo mas reducido para
posibilitar la participacidon de todo el profesorado
asistente y que destinamos al intercambio de
experiencias, debate, reflexion y toma de
decisiones compartidas, permitiendo evaluar las
nuevas estrategias implantadas en cada centro,
reflexionando sobre sus luces y sus sombras. Son
verdaderas oportunidades para mejorar la
formacidon en convivencia y para el aprendizaje
entre iguales.

El espacio on-line es la herramienta y el referente

principal de informacion, comunicacion,

asesoramiento y  colaboracién  entre el
profesorado que coordina los proyectos “Escuela:

Espacio de Paz” en sus centros escolares.
Este espacio es:

B |nformativo, ya que se utiliza para la difusion
interna de informacidn general, avisos de
noticias de interés relacionadas con

convivencia, plazos y fechas importantes para

el desempefio de esta coordinacion...

®  Formativo, la continua interacciéon entre
profesorado y los miembros del Gabinete
Provincial proporciona una formacién no
formal muy potente.

B Cooperativo, ya que permite el intercambio de
experiencias, materiales, recursos...

B Un repositorio de materiales y recursos, se
han seleccionado aquellos que se consideran
mas interesantes y se han agrupado por
tematicas, para que sea facil su localizacion y
uso por parte del profesorado, con el objetivo
de que desarrollen con eficiencia la
coordinacion del Proyecto y dispongan de
referentes profesionales.

Permite ese acompafiamiento a lo largo del curso
escolar creando lazos profesionales y emocionales
entre el profesorado de los centros participantes y
poniendo en valor el trabajo desarrollado,
especialmente desde la prevencion, transmitiendo
gue la convivencia no se impone, sino que se
construye.

La prevencidon requiere poner en marcha
estrategias organizativas y actuaciones de
sensibilizacion que eviten riesgos y tener que
tomar  medidas

disciplinarias o  aplicar

correcciones.

Entre las estrategias organizativas que se llevan a
cabo en los centros destacamos, por su eficacia, el
tener un Plan de acogida para el alumnado,
familias y profesorado que se incorporan por
primera vez al centro; el conocimiento de las
normas de convivencia por parte de toda la
comunidad educativa y su elaboracion en un
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proceso consensuado; el fomento de las
asambleas de «clase y la distribucion de
responsabilidades dentro del grupo; propiciar el
didlogo y los acuerdos; compromisos de
convivencia suscritos entre el centro y las familias
para favorecer su implicacion y
corresponsabilizacion en la tarea de mejorar las
actitudes; el aula de reflexién o convivencia para
trabajar individualmente con el alumnado
disruptivo; atender a la diversidad del alumnado
necesidades;

segln  sus programas de

autoconocimiento, educacién emocional vy
habilidades sociales; programas de alumnado
ayudante, mediacién entre iguales; tutoria
compartida; aprendizaje servicio; estrategias de
gestion de aula...Y no menos importantes son las
actuaciones de sensibilizacién frente a casos de
acoso o intimidacién entre iguales y en materia de

igualdad entre hombres y mujeres.

En este sentido, es importante destacar que los
centros Espacio de Paz han implicado en sus
procesos participativos a toda la Comunidad
Educativa, aplicando estrategias de mejora de la
convivencia, de prevencidn y provencién a través
de la resolucién pacifica de los conflictos,
involucrando a las familias, manteniendo

estrechos  vinculos  con la comunidad,
promoviendo las relaciones positivas entre el
alumnado y entre éste y el profesorado, creando
espacios para la participacion y promoviendo la

educacion en valores civicos y pacificos.

De las buenas practicas realizadas en nuestra
provincia hay que destacar la de los
"cibermanager" que se lleva a cabo en el IES Villa
de Vicar, y que por ello ha sido reconocido este
afio con el Segundo premio a la Promocion de la
Cultura de Paz y la Convivencia Escolar en
Andalucia, distinciones que anualmente realiza
La Consejeria de Educacion de la Junta de
Andalucia y que tienen como objetivo reconocer
publicamente y difundir las mejores practicas que
se estan llevando a cabo en el ambito escolar para
fomentar la cultura de paz y la formacién integral

del alumnado para lograr una sociedad mas justa y

tolerante, asi como la resolucién pacifica vy
dialogada de los conflictos inherentes a la
convivencia.

Actuaciones de éxito

Una de las actuaciones mds exitosas realizadas
con el alumnado en Almeria ha sido la
consolidacion de la Red de Mediaciéon escolar,
constituida por mas de 120 centros educativos,
constituyéndose en dichos centros equipos de
mediacion entre iguales coordinados por el
profesorado.

Todos los afios celebramos un encuentro de
mediacidon entre alumnado y profesorado de la
Red, este curso ha sido ya el IV Encuentro
Provincial de Mediacién Escolar, que se ha
realizado en el municipio de Vera con la
participacion de mas de 400 chicos y chicas y mas
de 100 profesores y profesoras.

Los verdaderos protagonistas de la mejora de Ia
convivencia en nuestros centros son los alumnos y
alumnas, y es importante contar con la
participacién del alumnado en el consenso de
normas de aula y centro, equipos de mediacion,
junta de delegados y delegadas... y en numerosos
centros ya se les prepara para formar parte de los
equipos de alumnado mediador de conflictos, de
ahi la importancia de estos encuentros en los que
los centros organizadores acogen a sus
companeros y compaiferas, plantedndonos los
comision

siguientes  objetivos desde la

organizadora:

1. Transmitir la importancia de la mediacién entre
iguales como estrategia para la mejora de la
convivencia en los centros educativos.

2. Intercambiar y dar a conocer experiencias de
mediacidn escolar entre los diferentes centros
participantes.

3. Proporcionar al alumnado mediador
herramienta que les permitan conocerse a si

mismo y mejorar su practica como mediadores.

4. Mejorar las estrategias y habilidades para la
puesta en practica la mediacidn entre iguales.
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5. Facilitar las relaciones interpersonales entre el
alumnado para su crecimiento personal y social.

A partir de la memoria del curso escolar, se
elabora el plan anual para el curso siguiente.
Teniendo en cuenta las aportaciones de la
comunidad educativa, se ha definido que, para el
préoximo curso, una de las lineas prioritarias de
actuacion a nivel autonémico sea el disefio y
puesta en practica de acciones coordinadas para
la atencidn educativa al alumnado con problemas
de conducta, mediante el desarrollo de medidas
de informacion, sensibilizacion, prevencion e
intervenciéon con el alumnado con problemas o
trastornos graves de conducta, acoso escolar,
ciberacoso, violencia de género y
manifestaciones de racismo y xenofobia, ademds
de fomentar todas las actuaciones que se van
llevando a cabo desde la visidon holistica de la
Cultura de Paz y Noviolencia.

Algunas de las propuestas concretas que
queremos desarrollar en la provincia de Almeria
el préximo curso escolar son:

Seguir fomentando el desarrollo de Planes de
Centro integrales con perspectiva de género.

Seguir fomentando el trabajo cooperativo entre
todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Promover medidas destinadas a la revisidon y
actualizacion de los programas de Accidn Tutorial.

Seguir asesorando y cooperando con las
Federaciones Provinciales de las Asociaciones de
Madres y Padres de Alumnas y Alumnos para la
planificacién y desarrollo de actividades de
formacidn y fomentando la participacién activa de

Seguir impulsando la colaboracién con otras
instituciones (Direccién General de Violencia de
Género, el Instituto Andaluz de la mujer (IAM) , el
Andaluz d ella Juventud (IA)),
Subdelegacién del Gobierno, Unidad contra la

Instituto
Violencia sobre la mujer, Plan Director,

Universidad de Almeria, Asociaciones,
Ayuntamientos, ONGs...), en el marco de los

distintos convenios.

Colaborar con los Centros de Profesorado en el
desarrollo, planificacion y evaluacion de las
actividades de formacion.

Fomentar la creacion de la Red de las emociones.

Celebracién del V Encuentro provincial de
mediacidn en el segundo trimestre del curso 2016-
2017 en el municipio de Vicar.

Fomentar vy colaborar en Ila elaboracién de

programas de sensibilizacidn, deteccidn temprana

e _intervencidn en supuestos casos de acoso
escolar y ciberacoso en los centros educativos con
un enfoque integral y esencialmente preventivo y
educativo.

La Red Andaluza “Escuela: Espacio de Paz”
desempefia un importantisimo papel en la mejora
de la convivencia escolar en Andalucia como se
evidencia en el “ Estudio sobre la repercusion de
la implantacion de la Red Andaluza “Escuela:
Espacio de Paz” en la mejora de la convivencia en
Andalucia®, elaborado por la Agencia Andaluza de
Evaluacién Educativa, promueve el desarrollo de
las competencias basicas y de forma muy
especifica, la competencia de autonomia personal,
social y ciudadana; la competencia linglistica, la
competencia emocional; y , ademas la mejora del

las familias.
clima y la convivencia de los centros educativos
Proponer  procesos de formacion conjuntos mediante el trabajo progresivo que plantean los
familia, alumnado y profesorado, en convivencia e ambitos de actuacién de la red.
igualdad.
Para acceder al articulo que contiene datos
estadisticos y recursos, visita nuestra web
http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/
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Enrevista a...

Juan de Vicente Abad
INNOVACION PARA LA INCLUSION

Juan de Vicente Abad es orientador y
profesor de Educacion para la Ciudadania y
Psicologia en el IES Miguel Cataldn de Coslada
con 26 anos de trayectoria docente en el IES
Miguel Cataldn de Coslada (Madrid). Es,
ademds, experto en resolucion de conflictos,
interculturalidad y convivencia escolar. En su
centro impulsa proyectos transversales
dirigidos a mejorar las relaciones personales
en la comunidad educativa y a promover la
cooperacion entre los estudiantes y las
instituciones locales. Ha sido el ganador del
Certamen D+l al Docente mds Innovador de
Espana, destacando el jurado “la contribucion
de Juan de Vicente a la innovacion educativa
por su capacidad para actuar no solo en el
aula sino también en el entorno, fomentando
la implicacidn en el proceso educativo de las
familias y las instituciones del entorno mds
proximo”.

Imparte formacién a otros miembros de la comunidad educativa y realiza ponencias y talleres
sobre Convivencia, Resolucién de conflictos y Aprendizaje-Servicio entre otros temas. Es autor del
libro “7 ideas clave: escuelas sostenibles en convivencia” de articulos especializados.

Juan de Vicente Abad es vicepresidente de Convives.

Convives 15. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA! Septiembre 2016.




Recientemente has recibido el premio como el

profesor mds innovador de Espafa. ¢Puedes
comentarnos como ha sido? ¢Qué ha supuesto para
ti y para tu centro?

Hace unos meses las fundaciones Amancio Ortega y
Santiago Rey convocaron el Certamen Proyecta D+l,
buscaban al docente mas innovador del afio y pedian
a los aspirantes (si se presentaban personalmente) y
a los nominados (si eran propuestos por terceras
personas) que presentaran un video de tres minutos
de duracion explicando porque deberian recibir el
galarddn. En mi caso, un grupo de docentes y
alumnado de mi instituto, el IES del Miguel Cataldn,
se organizaron para grabar y editar un video
centrado en mi trabajo y contado desde su
perspectiva. Nuestra candidatura pasé el primer
filtro, quedamos entre los diez finalistas y una
semana después ganamos el certamen, junto con
Rosa Liarte y Juan José Vergara, que quedaron en
segundo y tercer lugar.

Lo primero que me ha aportado el premio ha sido
una oleada de carifio. He recibido mucho afecto y
cercania de companieros, companeras de mi centroy
de muchos otros centros, de alumnado con los que
he tenido la suerte de trabajar codo con codo, de sus
familias, del personal no docente de mi instituto, de
técnicos locales de Coslada con quienes
desarrollamos muchos proyectos, de politicos del
ambito local, de personas andnimas a través de las
redes locales y por supuesto de mi gente mas
cercana. Pero este premio también me estd dando la

oportunidad para hacer visible ante los medios de

comunicacién o ante las personas interesadas en
educacion que somos muchas personas las que
realizamos un gran trabajo en nuestras escuelas e
institutos, que la educacién publica esta ofreciendo
cauces absolutamente valiosos para sacar lo mejor
de nuestras alumnas y alumnos, que innovamos y
conseguimos centros inclusivos, conectados con el
entorno y capaces de educar en el éxito académico y
en una ciudadania responsable.

Tanto a mi centro como a mi nos gusta que se
conozca nuestro trabajo, que se valore la calidad de
nuestra oferta educativa y que todos los miembros
de la comunidad educativa se sientan orgullosos de
pertenecer a este centro.

Para mucha gente tu nombre va asociado a
Coslada y al IES Miguel Catalan ¢Qué labor
profesional desempenaste antes de llegar a
Coslada?

Llegué a Coslada en el afio 2000, de modo que una
parte muy importante de mi carrera profesional la
he desarrollado en esta localidad y en este instituto.
Anteriormente vivi experiencias mas breves, pero
igualmente apasionantes. Creo que la experiencia de
ser docente cuenta con la peculiaridad de que
cualquier aprendizaje es acumulativo, de modo que
cada dia es una oportunidad para acumular nuevas
experiencias que utilizards al dia siguiente. Comencé
con una experiencia apasionante en el equipo
especifico de deficiencia auditiva donde aprendi
sobre un mundo que me era absolutamente
desconocido y donde pude trabajar con los mejores
especialistas, con algunas de las cuales todavia
conservo la amistad. Tuve otra breve experiencia en
el mundo de la educacién infantil desde un Equipo
de Atencidon Temprana y descubri un mundo de
forma paralela al crecimiento de mi hijo y mi hija.
Después ya entré directamente en la Educacién
Secundaria y me estrené en el IES Joaquin Rodrigo
donde aprendi que me apasionaba la adolescencia y
trabajar en equipo, también conservo relacién con
alumnado y comparieros de aquella época. Otra
experiencia mas en un segundo instituto vy
finalmente llegué a Coslada. Y llegué con un equipaje
lleno de trabajo en equipo, de resolucidon de
conflictos de forma participativa, de buenas
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experiencias en acompafiar a mis alumnos en su
crecimiento personal, de atencidén a las necesidades
especiales...

Tu primera etapa en el IES Miguel Catalan, hace ya
17 ainos, se caracteriza por el trabajo de la
convivencia: mediacion, alumnado ayudante...
é¢Puedes comentarnos brevemente esa etapa?

Efectivamente es el primer gran proyecto que
afronto en mi instituto. En esa época yo formaba
parte de un equipo dependiente del CRIF Acacias
gue compartiamos un interés comun por la
convivencia participativa en los centros educativos y
gue nos dedicdbamos basicamente a publicar sobre
convivencia escolar y a formar a equipos docentes
sobre mediacion escolar. Enriquecido por esta
oportunidad comenzamos creando nuestro propio
equipo de mediacién y resolucién de conflictos;
comenzamos una docena de profesores y lo primero
que hicimos fue formamos y a partir de ahi
desarrollamos tres tipos de acciones que han
perdurado, aunque con variaciones, hasta la fecha.

Por un lado, creamos un proceso participativo entre
el alumnado y el profesorado para elaborar las
normas del centro, se trataba de establecer de
forma colaborativa el marco de referencia del que
gueriamos dotarnos para que todo el mundo se
sintiera comodo y pudiera aprender lo maximo
posible. La experiencia fue un éxito, aprendimos que
el alumnado necesita normas claras, que tiene un
gran sentido comun a la hora de pensar en normas
de convivencia, que sentia las normas como propias
y por tanto las cumplia mds, que cuando las
incumplia asumia mejor las consecuencias y que
realmente estdbamos ante una gran oportunidad
para ayudar a nuestro alumnado en su crecimiento
moral. El actual reglamento de régimen interno esta
construido de forma colaborativa y cada afo
actualizamos las normas de aula siguiendo esta idea
de participacion.

Un segundo tipo de actuaciones estaban centradas
en la figura de los alumnos ayudantes. Buscabamos
voluntarios en las clases de primero de la ESO que
observaran y ayudaran al bienestar de los demas,
realizamos alguna formacién y realizaban su trabajo
de forma auténoma pero supervisado por docentes.

Ese primer afo se autodenominaron "el club de
companieros". Esta estructura es la base de lo que
hoy en dia denominamos “Circulos de Convivencia”.
Actualmente mantienen bdsicamente las mismas
funciones, aunque centrados de forma especial en la
prevencion del acoso escolar, pero ya no es un grupo
de voluntarios, sino que es una de las cinco
estructuras que hay en cada clase a ESO. La
supervision sigue siendo similar, un equipo de cuatro
profesores y profesoras en cada nivel realiza estas
funciones.

La tercera linea de trabajo estaba mas centrada en la
resolucion de conflictos, nos constituimos como un
equipo que intervenia en colaboracién con la
jefatura de estudios ante cierto tipo de conflictos. La
idea era decidir si un conflicto era mediable o no y
en caso afirmativo llevar a cabo la mediacién,
contarle los resultados a la jefatura de estudios y
resolver el problema mediante una via diferente a la
punitiva. Con el tiempo hemos ampliado nuestros
sistemas de resolucién de conflictos y la mediacién
es uno mas, hemos formado a muchos alumnos
como mediadores y hemos conseguido transmitir al
claustro que hay formas mucho mas eficaces en
inclusivas de resolver los conflictos.

Una de tus reflexiones mas importantes versa
sobre el desarrollo moral del alumnado a través de
la formulacion de normas, seguimiento de las
mismas, trabajo preventivo y equipos de
observacion de la convivencia (circulos de
convivencia). ¢Puedes hablarnos un poco mas de
esto?

Me interesa mucho el desarrollo moral de las
personas. Sabemos que es la familia el primer nucleo
en el que se va formando la personalidad moral, y
gue esta se construye con experiencias y reflexiones
enriquecedoras y que desgraciadamente no todas
las familias ofrecen las mismas oportunidades para
el crecimiento moral de sus hijos e hijas. La escuela
juega un papel clave como factor de socializacién en
el crecimiento moral del alumnado, precisamente
como compensadora de esas desigualdades sociales
y familiares. Las escuelas que trabajamos Ia
tenemos  una

convivencia sabemos que

responsabilidad social y debemos ofrecer multiples
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oportunidades para promover el crecimiento moral
de nuestro alumnado.

Crear las normas de forma participativa con el
alumnado es una primera oportunidad para
reflexionar sobre la importancia de establecer un
marco que nos proteja y que permita satisfacer las
necesidades de todas las personas. Determinar qué
hacemos cuando se incumplen las normas y lo que
es mas interesante, cual es el objetivo de una
sancién es otra oportunidad muy valiosa para
promover la reflexién moral. Tener la oportunidad
de intervenir en medidas de resolucidn de conflictos,
participar en una estructura de ayuda que pretende
tejer redes de apoyo social entorno a las personas
mas vulnerables de escuela permite al alumnado
mejorar su entorno y hacer de este un lugar
verdaderamente inclusivo.

Delimitar el terreno de juego, establecer
consecuencias ante el incumplimiento de las
normas, aplicar dichas medidas y participar en
estructuras de ayuda son ejemplos de cémo la
escuela ofrece las mejores oportunidades para
crecer moralmente y mejorar el entorno escolar.

éSiguen siendo necesarios proyectos de mediacién
y de alumnos-ayuda? ¢En qué han cambiado
respecto de hace unos afios?

Estos proyectos de convivencia positiva fueron el
inicio de nuestro trabajo en el centro, tuvieron
sentido en su momento ya que situaron al alumnado
en el centro de la gestidn de la convivencia escolar y
tienen pleno sentido en la actualidad ya que la
convivencia escolar sigue siendo la clave del buen
funcionamiento de los centros educativos.

A lo largo de estos afios hemos mantenido aspectos
clave de estos programas, pero hemos descubierto
muchos elementos interesantes sobre el camino que
nos han ayudado a modificar y mejorar nuestro
planteamiento.

Dentro del apartado de las cosas que hemos
mantenido encontramos algunas de las claves del
proyecto. Queriamos y queremos que el alumnado
sea protagonista en cualquier actividad relacionada
con la convivencia. Este proyecto siempre ha
contado con un fuerte liderazgo directivo vy
pedagdgico y pensamos que esta es una de las claves

de su éxito. Siempre hemos trabajo en equipo y esto
es una espectacular fuente de aprendizaje y
finalmente siempre hemos estado involucrado en
procesos de investigacion-accion, donde hemos
podido reflexionar sobre nuestra practica y la de
muchos otros centros que estan en la misma linea, y
acompafiados por modelos tedricos de participacion
en la gestioén de la convivencia.

Queriamos y queremos que el alumnado

sea protagonista en cualquier
actividad relacionada con la convivencia.

¢éEn qué aspectos hemos ido modificando nuestras
propuestas? Hemos invertido la distribucién del
tiempo dedicado a la prevencion y a la intervencion
en conflictos. Actualmente dedicamos mucho mas
tiempo a la prevencién que a la resoluciéon en una
proporcién 80-20%. En este sentido comenzamos
siendo un equipo que mediaba y ahora la mediacion
es un subconjunto de las muchas acciones que
llevamos a cabo.

Por otro lado, nuestra experiencia de aprendizaje
servicio nos ha ayudado a contemplar la convivencia
no sélo como algo que queriamos trabajar para
conseguir una buena calidad en las relaciones en el
centro, sino como objeto de aprendizaje. Hemos
aprendido a definir qué queremos que nuestro
alumnado aprenda en convivencia, a concretar qué
competencias socioemocionales incluimos en
nuestra oferta curricular, de qué manera y en qué
tiempos queremos trabajarlas. Ya no nos
conformamos con tener un buen clima de centro,
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ahora queremos que el curriculo contemple cémo
conseguirlo.

Finalmente hemos encontrado en la justicia
restaurativa un modelo y unas técnicas que estamos
aplicando tanto a la hora de intervenir en conflictos
como en o la prevencion e incluso en la participacion
del alumnado en las diferentes materias.

Nuestro trabajo en torno a la convivencia crece y
evoluciona cada dia porque estad apegado a la vida
que fluye en las aulas, esa es nuestra principal
fuente de aprendizaje.

Nuestro trabajo en torno a la

convivencia crece y evoluciona

cada dia porque estd apegado a la vida que
fluye en las aulas

c‘_Qué es la justicia restaurativa? ¢Qué papel juega
en la organizacion de la convivencia y disciplina de
los centros educativos?

La justicia restaurativa es una manera de entender
las relaciones humanas en diferentes dmbitos la
vida. Este modelo nos propone algunas ideas muy
interesantes para el ambito escolar: los conflictos
son inherentes a las relaciones humanas, en una
escuela sana las relaciones pasan por diferentes
situaciones, la escuela debe incorporar en su oferta
educativa el conocimiento sobre la dindmica de
estas relaciones y el entrenamiento en su
restauracién. Cuando las relaciones se deterioran y
surgen conflictos debemos buscar soluciones que
atiendan a las personas que han sido victimas de esa
situacion, a las que han infringido las normas, y que
estén pensadas en la relacién y en el futuro. Frente a
otros modelos que tienen a excluir a los infractores o
separar a las victimas, en este modelo se pone la
energia en la inclusién, en restaurar lo deteriorado
para que todas las personas puedan incorporarse a
la dinamica del aula y del centro. Se escucha a las
victimas porque es importante que puedan expresar
su relato, pero también para ayudar a los infractores
a comprender las consecuencias negativas que sus
actos han tenido en los demas, y a estos se les da la
oportunidad de rehabilitarse ante el resto, pero
ademads se cuenta con el resto de la comunidad

porgue tiene un gran potencial restaurador de los
nifos que desafian el bienestar de los demas.

La justicia restaurativa no sélo plantea hacia dénde
ir, sino también cdmo ir y en este sentido una
medida es mds restaurativa en la medida en que
surge de las personas implicadas en el conflicto.
Hace mucho hincapié en la participacion de las
personas implicadas que es de donde realmente
surge las soluciones mas auténticas y duraderas. La
justicia restaurativa, no obstante, no se centra
Unicamente en la resolucion de conflictos, de hecho
pone mucho mas énfasis en las medidas preventivas
y para ello utiliza diversas técnicas: la escucha activa,
la expresion afectiva, los circulos restaurativos, las
reuniones familiares etc.

Son muchas las escuelas que trabajan en este marco
y promueven escuelas sanas y seguras, donde el
didlogo tiene un papel muy importante, pero sobre
todo donde se busca que quepa toda la diversidad
de alumnado y donde la convivencia sea objeto de
trabajo y de aprendizaje.

En tu libro “Escuelas sostenibles en convivencia”,
planteas varias ideas basicas sobre disciplina y
sobre la sostenibilidad en el ambito de Ila
convivencia. ¢Puedes comentarnos algo sobre las
mismas?

El libro "escuelas sostenibles en convivencia" lo
escribi con la idea de poner en orden todo el trabajo
gue habiamos realizado hasta la fecha. Necesitaba
organizar, sistematizar contarme a mi mismo y
compartir con mucha gente todo lo que estadbamos
aprendiendo, y me apetecia contarlo no como una
experiencia demasiado pegada al terreno sino como
una reflexién practica sobre aspectos clave de la
convivencia.

Me interesaba transmitir la idea de sostenibilidad,
he conocido muchos proyectos que estaban
sostenidos por una o dos personas y estos proyectos
han durado lo que estas personas han resistido. Un
proyecto de convivencia es sostenible cuando
cuenta con liderazgos compartidos, cuando estd
disefiado para ser llevado a cabo en el horario
escolar, cuando cuenta con el impulso del equipo
directivo y el apoyo de las administraciones. Estos
cuatro momentos son factores que hacen
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sostenibles los proyectos de convivencia en el
tiempo.

Uno de los primeros temas que abordo en el libro es
el de las normas de convivencia, utilizo mas este
concepto que el de disciplina que se asocia a
modelos escolares mas punitivos y defiendo su
importancia en la escuela, ya que nos ayudan a
ofrecer un entorno seguro y predecible para el
alumnado y el profesorado. Sin embargo, las normas
no deben asfixiar el ambiente de aprendizaje, deben
ser pocas, importantes y centradas en las
necesidades del alumnado. Ademas, cuando se
construyen con la participacion del alumnado se
cumplen mas y mejor: participar en un proceso de
creacion de normas aumenta el compromiso con su
cumplimiento y cuando se incumplen se asumen
mejor las consecuencias. Finalmente, también
defiendo en el libro la idea de tener organizadas las
respuestas ante el posible incumplimiento para
poder dar respuestas consistentes, estables que
ayuden alumnado a saber que se actia de forma
justa y coherente.

c'_Qué implica que la convivencia sea ‘sostenible’ en

un centro educativo? ¢Por qué es importante?

Antes he comentado la idea de sostenibilidad,
tenemos multiples experiencias realmente valiosas
sobre buenas practicas en convivencia y esta revista
es el mejor altavoz de estas experiencias. Las mas
transformadoras de estas experiencias incorporan el
concepto de sostenibilidad, son proyectos que
cuentan con muchos anclajes que los hacen mas
sélidos y transformadores.

Las mds transformadoras de estas
experiencias incorporan el concepto de

sostenibilidad

Uno de estos anclajes es el liderazgo compartido,
superan el modelo de persona valiosa y capaz de
dinamizar para sustituirlo por el de equipos valiosos
gue dinamizan. Otro anclaje es la apuesta firme y
decidida del equipo directivo por modelos
restaurativos de abordar la convivencia. Un tercer
elemento que los hace sostenibles es que la
convivencia estd incorporada a los espacios,
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tiempos, rutinas y competencias que se trabajan en
el dia a dia de las escuelas.

Las escuelas sostenibles en convivencia son
transformadoras porque incorporan a su ADN una
manera restaurativa de concebir las relaciones
sociales y la educacion.

/ A

En los ultimos afios ‘das un salto’ e incorporas a tu

trabajo la apertura al entorno, comienzas a trabajar
los proyectos de ApS. é¢Cudles son las razones de
esta evolucion?

Habiamos aprendido a trabajar en equipo entre el
profesorado y teniamos una muy valiosa experiencia
de inclusién de todo el alumnado en cuanto a la
convivencia se refiere, no necesitdbamos excluir al
alumnado que mas incumplia las normas, podiamos
reincorporarles a su vida académica ordinaria tras un
proceso de toma de conciencia sobre sus actos y las
consecuencias de estos actos en los demas. Y esas
dos experiencias de éxito, el trabajo en equipo y la
inclusion queriamos aplicarlas al otro gran eje que
era el aprendizaje. Queriamos que ningun alumno
guedara excluido de lo que podriamos denominar
éxito académico y queriamos profundizar en
metodologias para conseguirlo y desde luego
sabiamos que tendriamos mas probabilidades de
conseguirlo si lo haciamos en equipo.

Probamos con algunas metodologias propias de las
comunidades de aprendizaje, y aunque nunca nos
constituimos en una de ellas, utilizamos sin recato
los grupos interactivos y las tertulias dialdgicas. Los



resultados fueron muy buenos, pero no
conseguimos que fuera en nuestro centro un
proyecto sostenible en el tiempo. En aquel momento
senti que habiamos perdido una oportunidad, pero
en el transcurso de los meses comprendi que mas
alla de las posibles metodologias, en mi centro habia
una actitud inclusiva en el profesorado, no era facil
sostener metodologias mas innovadoras, pero habia
un verdadero deseo de sacar a todo el alumnado

adelante.

Esta experiencia lejos de desanimarnos nos ayudo a
pensar que debiamos experimentar por otras vias y
fue el propio alumnado quien nos dio la solucion.
Después de pasar cuatro afios participando en
diferentes estructuras durante la ESO, llegaban al
bachillerato y nos decian que querian seguir
trabajando algo, que les motiva a participar y hacer
cosas por los demads. Al principio no les hicimos
demasiado caso, pero pasado un tiempo empezamos
a pensar en la posibilidad de ofrecerles voluntariado
en horario extraescolar. Esta idea nos obligd a
estrechar nuestros contactos con el area de juventud
del ayuntamiento de Coslada y ofrecer algunas
salidas para el alumnado. Comenzamos a movernos
y ofrecimos algunos proyectos al alumnado, pero
enseguida conocimos algunas experiencias que se
estaban llevando a cabo bajo la denominacién de
aprendizaje servicio solidario. Constituimos un
equipo formado por profesorado y técnicos del
ayuntamiento, investigamos, nos formamos con
Zerbikas mediante un curso en linea y comenzamos
a ofrecer al alumnado algo diferente.

Estdbamos ante una preciosa oportunidad para
trabajar los valores que tanto nos interesaban, pero
ahora vinculdndolo con los aprendizajes; ya no
teniamos que elegir, si no que podiamos incidir
sobre estas dos dimensiones de la vida del centro de
forma simultanea.

En un principio los proyectos estaban destinados a
primero de bachillerato, poco a poco se fueron
extendiendo a todo el centro y a numerosas
entidades y organizaciones. Hoy en dia se realizan
mas de veinte proyectos anuales con mas de treinta

entidades diferentes, en los que participan casi todo
el alumnado del centro y gran parte del profesorado.

Liama la atencién la buena relacién que existe

entre tu IES, las asociaciones y organizaciones de
Coslada y el propio Ayuntamiento. ¢COmo es esto
posible?

Las relaciones entre el instituto y el ayuntamiento
cuentan con una larga e interesante trayectoria. La
Concejalia de Juventud siempre ha tenido una
relacion muy estrecha con los institutos de la
localidad, sus técnicos han participado en muchas
actividades en los distintos centros de Coslada. Sin
embargo, desde esa buena relacion hemos creado
un modelo de trabajo colaborativo mucho mads
intenso y productivo. Hemos creado un equipo de
trabajo muy eficaz y operativo entre técnicos de
juventud y profesorado del centro. Este equipo
coordina todos los proyectos de aprendizaje servicio
que se realizan en la localidad con nuestro
alumnado. Coordinamos todo el trabajo para que los
protagonistas de los proyectos tomen las decisiones
que les permitirdn hacer de los proyectos una
aventura propia.

Este trabajo colaborativo es tan productivo que se
ha ampliado a otras concejalias, salud, empleo,
mujer, infancia... y a numerosas entidades locales.
Para nuestro instituto supone la oportunidad de
abrir nuestras enseflanzas al entorno y hacer un
centro mucho mas abierto a las necesidades que nos
rodean, para el ayuntamiento es una via valiosisima
para redefinir sus politicas con los jévenes de la
localidad y con la ciudadania en general y para las
entidades supone la posibilidad de visibilizarse,
ampliar tanto sus objetivos como el impacto de sus
programas.

Todo esto se nota en la vida diaria del centro, donde
es facil encontrarse a muchos adultos del entorno,
del ayuntamiento o de entidades, trabajando en
diferentes actividades de aprendizaje. Igualmente se
nota la presencia de alumnado en ambitos locales
donde hasta la fecha no participaban como por
ejemplo el hospital, el centro de proteccidon de
animales o las asociaciones vecinales.
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Coordinamos todo el trabajo para que los y

las protagonistas tomen las decisiones
que les permitirdn hacer de ellos una

aventura propia.

Suele decirse que el tratamiento de los temas de

convivencia es como el rio Guadiana, aparece y
desaparece. ¢ Qué valoracion haces de ello?

Asocio el rio Guadiana a mi infancia, que es cuando
oi hablar de él por primera vez. Siempre me parecié
fascinante que un rio pudiera aparecer y luego
desaparecer, posteriormente he comprendido que
esa fascinacién mia es compartida y de hecho es el
rio con mas potencial metaférico que conozco.

Es verdad que el abordaje de la convivencia por
parte de algunas Consejerias de Educacién puede
asemejarse al Guadiana. Desgraciadamente suelen
actuar como respuesta a noticias relacionadas con
los casos graves urgidos por la alarma mediatica, con
medidas reactivas para evitar que se reproduzcan,
pero con una falta de visidn global y estable sobre la
convivencia escolar. A diferencia del rio Guadiana
predominan las fases del rio en las que no se hace
nada y son breves y llamativas aquellas en las que se
puede ver el caudal.

Frente a esa es la manera de proceder de la
administracidon, en los centros el panorama es muy
diferente. Las personas que trabajamos en multitud
de escuelas la convivencia escolar, lo hacemos de
forma estable y permanente y con una visidn
preventiva y global. La convivencia estd en la agenda
diaria de nuestros centros, forma parte de nuestro
planteamiento educativo, del curriculo e impregna
su vida cotidiana pues entendemos la convivencia de
forma proactiva. El planteamiento a pie de centro se
parece mucho mas a un rio tranquilo, mas o menos
caudaloso, pero siempre visible.

Las personas que trabajamos en la escuela la

convivencida lo hacemos de forma
estable y permanente y con una
visién preventiva y global

Como respuesta a los tristes sucesos del curso

pasado, el Ministerio ha puesto en marcha un plan
de convivencia. Muchos critican que se limita a ser
un plan antiacoso, con olvido de otros temas
importantes en convivencia. ¢Qué opinas de todo
esto?

Tuve la oportunidad de asistir a la presentacion del
plan de convivencia por parte del Ministro de
Educacion junto con otros amigos y miembros de
CONVIVES. La asociacidon publicé en su momento
una reflexion sobre el plan presentado, no obstante,
quiero recordar algunas de las caracteristicas de este
plan que hacen de él un documento que no va a
facilitar en absoluto la mejora de la convivencia en
los centros.

En cuanto al contenido es un plan reactivo, que
surge como respuesta a uno de los problemas que
mas presente ha estado en los medios de
comunicacién en los ultimos meses, debido al
suicidio de una alumna de secundaria y otro alumno
de primaria, victimas de acoso en la comunidad de
Madrid. Es importante abordar el acoso escolar pero
mas importante es dar una visién global, educativa y
positiva de la convivencia escolar que reflexione y
promueva medidas no solo con las victimas y los
agresores sino con los espectadores, el profesorado,
las familias y que evalie el impacto que la
organizacién académica, curricular y de los centros
tiene sobre la exclusidon y la segregacién de cierta
parte del alumnado. Necesitamos que la mirada sea
mucho mas amplia y global y que permita un
abordaje integral de la convivencia escolar.

En cuanto al proceso, no sorprende que este plan
sobre convivencia haya excluido en su elaboracion a
todos los colectivos que tienen algo que decir en la
educacion, parece una moneda comun de la politica
educativa de este ministerio. En la propia
presentacién del plan manifestd su sorpresa ante el
ministro un representante de la federacién de
asociaciones de familias por no haber sido
consultados en ninguna de las fases de elaboracion
del plan. Ni el alumnado, ni el profesorado, ni los
diferentes grupos politicos y sindicales han
participado en un plan destinado a la mejora vy
bienestar de la comunidad educativa. En términos
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del vocabulario planteado anteriormente estamos
ante un plan de educacién muy poco restaurativo.

Finalmente, en <cuanto a su oportunidad vy
presentacién, nos parece interesante que se
presente un plan integral educativo de convivencia,
y cualquier momento es bueno para empezar algo
que lleva un retraso considerable, no obstante
pensamos que hacerlo en la fase final de una
legislatura y sin una memoria econdmica clara
denota falta de interés real y una vez mas una
actuacion de cara a la galeria con nulo impacto en la
mejora real de la calidad de la educacion.

Es importante abordar el ACOSO escolar
pero mds importante es dar una vision

global, educativa y positiva de Ia
convivencia escolar

Son muchas las personas y los grupos que retoman

su interés por la convivencia y colaboran entre si.
éQué crees que puede aportar la asociacion
CONVIVES en este marco de trabajo por la
convivencia?

Creo que CONVIVES es una pieza imprescindible en
la visibilizaciéon y promocion de las buenas practicas
en convivencia, un referente clave en la reflexidon

sobre como lograr tener centros que funcionen de
forma eficaz en convivencia y un espacio de
encuentro entre miembros de la comunidad
educativa innovador y transformador. CONVIVES
escucha las necesidades que en términos de mejora
del clima escolar surgen desde las escuelas y plantea
soluciones y caminos transformadores. Creo que la
clave de su éxito se debe a que ocupa un espacio
necesario de liderazgo facilitador entre la comunidad
educativa y que ese liderazgo esta ejercido de forma
compartida por profesionales que trabajan en
contacto diario con las aulas.

Me gustaria que las instituciones educativas
estuvieran mucho mas abiertas a las personas que
entienden de convivencia y asumirdn sus
responsabilidades en convivencia escolar contando
con un verdadero movimiento de innovacién en la
escuela que cuenta con miles de profesionales que
han transformado sus centros en lugares donde se
aprende a convivir. CONVIVES representa a este
movimiento y seguird siendo la voz de la comunidad
educativa en la mejora de la Convivencia.

Alguna cosa, tema o pregunta que no te hayamos

hecho y que tu quieras aportar.

Simplemente agradeceros una vez mas la posibilidad
de compartir estas reflexiones en la revista y seguir
caminando juntos en la mejora de la convivencia
escolar.

Gracias Juan.

Angels Grado
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Mas... en la web

http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/

10N que trabajala convivencia positi aenl
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Ma3as... en la web

La construccion de la PAZ en la comunidad educativa

Matilde Romero Maldonado y Luis Moreno Barranco, miembros del Gabinete provincial de Asesoramiento
sobre Convivencia e Igualdad de la Delegacién Territorial de Educacién de Almeria aportan datos sobre los
centros que se han incorporado a la Red “Escuela: Espacio de Paz” durante el curso 2015-2016 asi como la
evolucién de la Red des del curso 2002-2003. Comparten, ademas, nimeros enlaces en los que se puede
encontrar mas informacion de interés.

Podéis acceder al articulo completo en nuestra web: http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/

El programa TEI: tutoria entre iguales para la convivencia

Alberto Andrés Aguirre, profesor de Secundaria del IES La Malladeta de la Vila Joiosa publica en nuestra
web la experiencia de implementaciéon del programa TElI de Tutoria Entre Iguales en su centro como
herramienta fundamental de cohesion, de acogida, de inclusidn, en definitiva, de mejora integral de la
convivencia por el que pasa todo el alumnado del centro a lo largo de su escolaridad.

Podéis acceder al articulo en nuestra web: http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/

El colegio La Biznaga

Rodrigo J. Garcia. Doctor en Ciencias de la Educacion, Premio Nacional de
Investigacion Educativa (MEC.CIDE), asesor para el desarrollo de practicas
democraticas de aprendizaje en instituciones educativas y miembro de CONVIVES
publicé en el mes de mayo en el blog PLANETA FUTURO. ESCUELAS EN RED de El Pais
dos articulos sobre el CEIP La Biznaga (de los que hacemos eco en nuestra web),
coincidiendo con la propuesta que nuestra revista le hace al colegio para compartir su
experiencia.

Ambos articulos, de lectura recomendada, ofrecen mas informacién sobre la
experiencia del CEIP La Biznaga.

http://blogs.elpais.com/escuelas-en-red/2016/05/escuela-democratica-la-biznaga.html
http://blogs.elpais.com/escuelas-en-red/2016/05/escuela-democr%C3%Altica-la-biznaga-2.html

Nuestro/vuestro hueco en el ciberespacio

http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/

Esperamos vuestras aportaciones para mejorarla, enriquecerla y hacerla mas vuestra. Podéis contactar a
través del correo electrénico de la asociacion: aconvives@gmail.com
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Comentando la actualidad

De junio a septiembre de 2016

Ha pasado el verano y comenzamos un nuevo curso. Tras las vacaciones, vuelve el trabajo diario, la ilusién
renovada, volver a trabajar con nuevos alumnos y alumnas... Sin embargo, un analisis sereno de la situacion
gue nos vamos a encontrar, nos hace ser un poco pesimistas y, para superarlo, tener que recordar a
Gramsci con aquello de que “frente al pesimismo de la razén, el optimismo de la voluntad”.

Y es que hemos pasado unas segundas elecciones, pero seguimos en todo igual. Sigue sin formarse un
gobierno, sigue presente la provisionalidad en todo, se echa en falta una linea de actuacién que haga frente
a los graves problemas econémicos, sociales y educativos que tenemos.

Parece que se nos olvida la situacién que siguen viviendo muchas personas. La crisis econdmica sigue
estando ahi, el paro sigue en niveles muy parecidos, ha aumentado el nUmero de personas que ya no
reciben ninguna prestacion por desempleo... Y asi podriamos seguir el recorrido por los diversos campos de
la realidad social, sanitaria y, por supuesto, educativa.

¢Qué respuesta debemos dar desde la educacion a todos estos problemas? ¢Podemos seguir al margen,
centrados en nuestras materias y lecciones, dejando de lado los problemas que tenemos, pensando que ‘no
parece que se esté tan mal sin gobierno’?

¢Qué lecciones podemos sacar desde la convivencia positiva, de las ensefianzas de la transformacion
pacifica de los conflictos, desde planteamientos que rechazan la violencia y creen claramente en el poder
del didlogo y de la busqueda de lo que nos une? Son preguntas que, con frecuencia, pueden venir a nuestra
mente y que desde el colectivo CONVIVES debemos tener siempre muy presentes.

Centrandonos en el mundo educativo, comenzamos el curso con todas las incertidumbres con las que lo
habiamos finalizado. Asistimos a ofertas de didlogo y de busqueda de consenso, a la vez que, sin contar con
nadie e incluso contra la opinidn y deseo de muchas personas, se aprueba el desarrollo legislativo de las
nuevas revalidas LOMCE. Claro que, poner en marcha algo en contra de la voluntad de los afectados y de
aquellos que tienen que llevarlo a la practica, es iniciar un proyecto que dificilmente Ilevara al éxito.

¢Qué se van a encontrar al finalizar el presente curso aquellos alumnos y alumnas que finalicen la
Secundaria Obligatoria o el Bachillerato LOMCE? ¢Qué caracteristicas van a tener las pruebas a las que van
a tener que hacer frente? é{Qué orientaciones, que aspectos primordiales deben tener en cuenta los
profesores y profesoras para preparar adecuadamente a su alumnado? Son preguntas de dificil respuesta,
al menos en este momento.

Y, en lo relativo a la convivencia, pocas novedades nos vamos a encontrar. Por un lado, iqué se sabe del
plan de convivencia impulsado por el propio Ministerio de Educacién? Salvo la oferta de cursos ‘on line’,
poco se sabe del resto de medidas anunciadas.

A su vez, ha habido Comunidades que han desarrollado iniciativas propias en relacién con la convivencia. La
Comunidad de Madrid ha creado el Observatorio de la Convivencia y esperamos su desarrollo. Lastima que
su conformacidn no acabe de gustar a la comunidad educativa, ya que su representacion es escasa, y van a
tener poco peso en el Observatorio.
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A lo largo del verano hemos asistido también a distintas iniciativas impulsadas por un partido politico,
Ciudadanos, instando a ayuntamientos a poner en marcha actuaciones concretas contra el acoso, o
haciendo propuestas de ley para tratar los problemas de acoso escolar de una manera determinada. Sin
embargo, un analisis detallado de dichas propuestas muestra lo limitado de dichas sugerencias. Y,
escarbando un poco en ellas, nos encontramos nombres muy conocidos en el tema del acoso, y no
precisamente por la calidad de sus propuestas, como son los de Inaki Pifiuel o Araceli Ofate.

¢Es posible una actuacién eficaz contra el acoso hecha exclusivamente desde fuera? ¢Cual es el papel que
deben desempenar los profesores y profesoras en la erradicacién del acoso? ¢Es suficiente con “comprar
un determinado programa”, sea éste el caro y oneroso KIVA o un curso mds modesto como los que ofrecen
diversas organizaciones?

Desde CONVIVES siempre hemos pensado que la solucién no viene por consumir determinados programas,
cursos o actividades externas. Mas bien viene de hacer y desarrollar las formas de pensamiento,
competencias emocionales, habilidades sociales y valores éticos que hacen posible una convivencia positiva
en paz. Algo que no puede limitarse a una accién basada en dos o tres sesiones puntuales hechas desde
fuera, sino en el trabajo continuado durante muchos dias, meses y afios. En esa linea seguiremos
trabajando y seguiremos mostrando las insuficiencias que, desde nuestro punto de vista, tienen los
planteamientos “consumistas”.

Curso dificil, numerosas incertidumbres, enfoques insuficientes en temas de convivencia... Sin embargo, el
deseo y voluntad de seguir trabajando por una convivencia positiva seguirad fuerte y potente. Y es que
“contra el pesimismo de la razén, el optimismo de la voluntad”.

Pedro M? Uruiiuela Ndjera
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Convivencia escolar. Manual para docentes.

Rosario Ortega-Ruiz e Isabea Zych (Eds.)
Editorial Grupo 5. Madrid 2016

Nuevo libro colectivo, coordinado por estas dos profesoras, y
dedicado al tratamiento y desarrollo de la convivencia. Concebido
como un manual de formaciéon para el profesorado pretende
proporcionarle enfoques y herramientas adecuados para su trabajo,
en el marco de la actividad docente. Algo que, nuevamente se ha
puesto de actualidad, aunque, lamentablemente, se haya debido a
los tristes sucesos de acoso entre iguales acontecidos este ultimo
ano, con las terribles consecuencias que ya conocemos.

CONVIVENCIA ESCOLAR
MANUAL PARA DOCENTES

El libro aborda temas basicos para la convivencia, desde la propia
definicidon de lo que es la convivencia escolar y su gestion, el centro

ROSARIO ORTEGA-RUIZ E IzABELA ZYCH (EDS.)

escolar y el aula como escenarios para la misma y su entronque y
MANUAL

G‘? lugar dentro de la planificacidn curricular. Se aborda también el papel
que corresponde a la escuela y a la familia en su desarrollo,

insistiendo en la coordinacidon necesaria entre ambas.

Las situaciones de quiebra de la convivencia estan presentes en el libro, con especial atencién al acoso y al
ciberacoso, y a la disruptividad y la indisciplina. Se aborda, igualmente, cdomo abordar el trabajo de la
convivencia, desde los programas que se presentan avalados por la evidencia cientifica al desarrollo de las
competencias personales necesarias para convivir. La evaluacién de la misma, asi como la construccion del
plan de convivencia finalizan las aportaciones de los diversos autores y autoras respecto de cémo trabajarla
en los centros educativos.

El libro tiene un enfoque tedrico-practico, que incrementa su interés. En todos los capitulos se parte de un
caso practico, de una situacidn corriente, facil de encontrar en los centros educativos. Tras la exposicién de
una serie de reflexiones de caracter tedrico, relacionadas con el problema planteado, los autores y autoras
analizan los casos presentados, indicando la estrategia que se podia seguir para su tratamiento y guiando al
lector/lectora en su solucion, algo recogido en el apartado de “la préactica docente”. Aporta también
elementos para saber mas y poder profundizar en el tema analizado.

En definitiva, se trata de un libro oportuno y de gran interés, recomendable para todas aquellas personas
que quieren trabajar la convivencia en positivo en sus centros. A algunas personas nos hubiera gustado una
mayor profundidad en las aportaciones, pero estamos seguros de que eso llegard mas adelante, en otras
obras que publique el equipo que ha hecho posible el actual libro.

Pedro M® Uruiiuela Ndjera
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Silencio, se suena

Pilar Lucia Lopez
Gran Angular. Madrid 2016

3 :
PLAR LUCIAL0pEz S[ SU[NA

“Silencio... se suena” es un libro diferente a los que solemos presentar porque no solo va dirigido a
docentes y otras personas adultas referentes, sino también y especialmente a adolescentes.

Pilar Lucia, educadora y orientadora escolar, escribe practicamente desde siempre: poemas, frases,
comentarios, cuentos, experiencias, articulos en revistas, relatos y novelas.

Este libro recoge veinticuatro historias de ficcion, escritas en primera persona intentando dar voz a quienes
las protagonizan, sobre realidades que, a lo largo de su carrera, chicos y chicas han compartido con ella.
Son historias de alegrias explosivas, historias de tristezas profundas, sentimientos intensos y a flor de piel.
Historias personales, con la familia, con amigos y amigas, con el profesorado...

Cada historia es diferente porque no hay adolescencias iguales, ni siquiera parecidas. De hecho, en la
adolescencia se plantean las grandes preguntas: quién soy, qué quiero, para qué sirvo... En palabras de la
autora “cada uno y cada una empiezan a resolver su vida como pueden, con las escasas herramientas que
llevan en la mochila. Y para irse aclarando es preciso el silencio... en el aparecen los suefios, la imaginacion”.

Con este libro, la autora se ha propuesto dos fines. El primero es que ellas y ellos se puedan identificar con
alguna de las historias y que ese reflejo les pueda ser util. El segundo es que docentes y familias puedan
conocer historias que pueden pasar, y pasan, a muchos chicos y muchas chicas y tomar consciencia de lo
gue nos piden: “que escuchemos sus voces y les dejemos tiempo para sofiar, si es posible en silencio”.

Angels Grado
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Webgrafia

Algunos portales y blog sobre convivencia escolar...

La web de Save the Children contiene recursos para la
H sensibilizacién, la inclusidn la cooperacidon, A

Save the Children ’ clusion 'y peracion,
destacar su campaifa “Héroes del patio” con
materiales audiovisuales para la prevencion del

https://www.savethechildren.es/heroesdelpatio )
bullying.

Educo es la nueva denominacién del portal de la ONG

T nr
EdUC&CIOl‘I Educaciéon sin Fronteras. Su apartado de recursos
N Sin Fronteras contiene interesantes unidades didacticas y una oferta

de talleres de sensibilizacion.

http://www.educacionsinfronteras.org/es/15911

El portal Paula es una iniciativa de la Universidad de

Barcelona con abundantes recursos para trabajar la

‘ ' educacion para la ciudadania y la cultura de paz desde
.

las distintas etapas y materias

http://portalpaula.org/

Blog de recursos de Silvia Hernandez Paniello

MATERIALES PARA LA orientado a la promocién de valores y recursos
convivencin E’GO“‘R educativos que favorecen la mejora de la convivencia

: : T A//" %9 o i en el aula, en el centro y en la sociedad. La autora,
https://convivencia.wordpress.com/ desde 2008, Ilo mantiene permanentemente

actualizado. Bien estructurado, nos permite navegar
faciimente por él. Destacamos la cantidad de
experiencias que se pueden localizar de educacién
Primaria.

'l'. g : == { Blog administrado por Miguel Angel Valverde Gea,
| & p 'Te,l'P ; ‘ orientador del IES Mar de Poniente de La Linea, en el
Blcg"‘YOrle}?mca?}ilemJ% o : > . S - . . s .

z - gue se puede encontrar informacidn, reflexiones y
deseos sobre la escuela la ensefianza y la orientacién.
Va dirigido a todos los participantes en el proceso
educativo: alumnado, padres y madres y profesorado.

Pilar Jiménez es una entusiasta profesora de audicion
y lenguaje que mantiene activo un sencillo blog que
gustard a todos los profesores vy profesoras
preocupados por dotar a su aula y a su centro de
actividades y recursos para la mejora de la convivencia
y la atencién a la diversidad.

http://pazeigualdadenelcole.blogspot.com.es/

Antonio Lobato Cantos
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en las redes sociales

Convives 15 . EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA! Septiembre 2016. [ ]|



by

=3

|

'y

i

¢ CONVIVES EN LAS REDES?
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En las redes nos hemos tomado un pequefio descanso durante verano, pero la comunicacion es
constante y nunca duerme. ¢Te interesa saber cudles son las que mas han gustado, visitado y
compartido?

1 y En nuestro twitter @aconvives

Los tuits que mas han . ylomas son..

1. Laentrevista del programa “La aventura del saber” de La 2 a nuestro compaiero Juan de Vicente Abad:

“Creando tejido social y vinculos prosociales del adolescente
con su entorno. Es @orientacionme con @ldevicenteabad

http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-aventura-del-
saber/aventura-del-saber-21-06-16/3640898/

La aventura del saber - 21/ 06/ 16, La aventura del Saber
- RTVE.es A la Carta

La aventura del saber - 21/06/16, La aventura del Saber online, completo y gratis en
RTVE.es A la Carta. Todos los programas de La aventura del Saber online en...

WWW.RTVE.ES

8 RAZONES POR LAS QUE TANTO GUSTA EL APRENDIZAJE Y SERVICIO EN LA ESCUELA

2 EI . | . d | . 1. Porgue promueve la apertura del centro al exterior.
tl'"t mu tlme 1a que exp ICa por que 2. Porque refuerza la motivacion y la convivencia en el aula. - ‘..
nos gusta e| APS 3. Porque responde a la necesidad de educar para la vida y horih
para los problemas de la sociedad.

cccccc

4. Porque educa en la necesidad del servicio a los demas.
S. Porgue el alumnado toma contacto con las profesiones y le

(.:Por que nos gUSta tanto el ayuda a construir su proyecto de vida.
Aprendizaje y SeWiCiO SO"dariO? 6. Porgue proyecta una imagen positiva del adolescente como

colectivo que mejora la sociedad.

@Zerbikas @apscatalunya 7. Porque garantiza el desarrollo de una educacion integral
@roserbat"e #APS basada en valores positivos.

8. Porque mejora los resultados escolares y consigue el éxito de
todo el alumnado.
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https://twitter.com/orientacionmc
https://twitter.com/Jdevicenteabad
http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-aventura-del-saber/aventura-del-saber-21-06-16/3640898/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-aventura-del-saber/aventura-del-saber-21-06-16/3640898/
https://twitter.com/Zerbikas
https://twitter.com/apscatalunya
https://twitter.com/roserbatlle
https://twitter.com/hashtag/APS?src=hash

2 » n En nuestro Facebook /aconvives

¥5  jJunto con muchas mas cosas que han gustado y se han compartido!

Premio al video "2016, O reto do acoso escolar" centrado en los usos positivos de las tecnologias y la adolescencia.
https://youtu.be/knddv-wrwvw

o) 0722

Cibermentores

En nuestro Blog http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es

La entrada mas visitada y que puedes volver a ver es:

B Premios de Convivencia y Cultura de Paz, junta de Andalucia, que reconocen a ocho centros educativos de
diferentes etapas educativas, la labor del profesorado, del alumnado, las familias y en muchas ocasiones a la
implicacion de diferentes entidades y organizaciones.
http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/2016/06/premios-de-convivencia-y-cultura-de-paz.html
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https://www.facebook.com/aconvives/
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2Fknddv-wrwvw&h=aAQEQhyiiAQG6nkuPOg8uQvXNOglYlJWoRYGBGyuZd81NTg&enc=AZMyWU_slC1rXdKf-FImyr2e-MzwY85mxzdWsqUxyi-9qUC2u_11_jecsQgJvUxnFmQXwjPI2zWnVMqRLvg2crm4jYO3-ce_hE6OTzlCfT-s5i-P0QYzl3no8DSkn-Clo6BmdWYYMH8VzfJvgos8PLZV0Qq23QxNAhlfWLPoFXvOzdhtB-oe7sAy1BXgWjJT54fPmwueUouR-mgh7N8zZ_jb&s=1
http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/
http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/2016/06/premios-de-convivencia-y-cultura-de-paz.html

Niumero 15

Una red de personas

. comprometidas con la sumario
convivencia positiva, la
¥ . .z
. ” educacion y los ddhh.

convives

Asociacion para
la convivencia positiva
en los centros educativos http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es/

aconvives@gmail.com

CONVIVES

Revista digital de la Asociacion CONVIVES | Diciembre 2016
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Ahora tu tienes la palabra:

Como venimos diciendo desde el numero 0, esta es una publicacion de ida y vuelta.

Necesitamos saber quién la lee y que uso se hace de ella. ;Sirve para algo? ;Facilita la
tarea a quienes la leen?, jen qué?, ;qué es mas util y qué menos!?, ;qué sobra o qué
falta? ...

Todo esto nos lo preguntamos la gente de CONVIVES, pero no tenemos las
respuestas.

Pedimos vuestra colaboracion:
1. Opiniones, criticas, etc. sobre el contenido de la revista

2. Colaboraciones en forma de articulos, experiencias, ideas y sugerencias de
todo tipo.

{Como hacerlo?
1. A través de la web de la asociacién donde esta alojada la revista:
convivesenlaescuela.blogspot.com.es
2. Enviando un correo electronico a

aconvives@gmail.com o tagrado@gmail.com

Cuantos mads seamos, mas podremos compartir y enriquecernos,
de modo que mas posibilidades tendremos de hacer mejor las
cosas Y, asi, contribuir a facilitar la tarea a todo el profesorado
comprometido con la mejora de la convivencia en los centros
educativos.
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