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PRESENTACION: sumario
En convivencia, nos funciona IV

Pedro M2 Uruniuela Angels Grado
Asociacion Convives

Una vez mas, y por cuarto afio consecutivo, dedicamos el nimero de CONVIVES correspondiente al mes de
septiembre a las buenas practicas de convivencia, bajo el titulo NOS FUNCIONA. Son muchas las experiencias que
hemos recibido y nos ha supuesto un verdadero esfuerzo seleccionar aquellas que considerabamos de mayor interés
para nuestros lectores y lectoras.

Sin duda, el tema de la convivencia sigue suscitando la preocupacién y, sobre todo, el interés por dar respuesta a
diversas situaciones que tienen lugar en los centros educativos y dar, ademas, una respuesta positiva, lejos de los
planteamientos punitivos y sancionadores que muchas veces predominan en los reglamentos y ordenacién legal de las
actividades de los centros.

Poco a poco se van acumulando experiencias contrastadas, que aportan certeza sobre cémo actuar para el desarrollo
de la convivencia positiva. Asi, entre las experiencias recogidas en el presente nimero, estan presentes experiencias
gue podemos denominar “tradicionales”, basadas en la puesta en marcha de sistemas de mediacion entre iguales o
del desarrollo de programas de ayuda y de alumnado ayudante. Las experiencias del CEIP Beato Simdn de Rojas, de
Médstoles, o del CEIP Verge de Lluc, de Palma de Mallorca, pueden ser un buen ejemplo de ello, al igual que el
sugerente trabajo del CEIP Huerta de Santa Marina, de Sevilla. Destacamos, también, en este apartado la experiencia
del Proyecto ARMONIA, del IES Ramiro II, de La Robla, que cuenta con una trayectoria de mas de doce afios y que
actualmente presenta una renovacién y un deseo de extension a mas centros y mas personas. Experiencias de este
tipo se extienden también fuera de nuestras fronteras, como muestra el profesor Avilés en su trabajo en Brasil para el
desarrollo del programa de alumnado ayudante.

Llama la atencién cédmo algunas de estas experiencias se abren y se actualizan, dando cabida a nuevos enfoques que
enriquecen y desarrollan los planteamientos iniciales de estas experiencias. Asi, por ejemplo, la apertura desde la
mediacion a planteamientos de practicas restaurativas, como hace el CEIP Fernando de los Rios, de Burjassot, o la
experiencia de Aulas en pie de paz, del IES Miralcamp, de Vila-Real.

Dos experiencias venidas de Galicia muestran, en primer lugar, la manera en que el propio edificio y su sefializacién
con pictogramas pueden colaborar a la integracion de todo el alumnado, como se describe en la experiencia del CEIP
Raquel Camacho, de A Corufia. Igualmente, la preciosa experiencia “Tripulando a Igualdade” nos muestra como el
trabajo por la igualdad de género puede empezar a trabajarse desde la etapa infantil y cdmo, desde este nivel, puede
extenderse al resto de grupos del colegio.

Hemos querido, también, prestar especial interés a experiencias que suponian una clara apertura al entorno vy, a la
vez, la incorporacion de otras instituciones al trabajo de la convivencia en los centros. De la primera aportacidon
recogemos una amplia y magnifica experiencia, “No plastifiques tu vida”, llevada a cabo en el IES Humanejos, de Parla,
experiencia muy sugerente y facilmente replicable con las adaptaciones correspondientes. También resulta de gran
interés la experiencia “Enganxa’t”, del IES Malilla de Valencia.

Tres experiencias completan este apartado. En primer lugar, la experiencia del barrio del Poligono, de Toledo, que
muestra un programa integral llevado a cabo por diversas instituciones y en el que participan los centros educativos
del barrio, de gran interés por su ambicién y planteamiento. En segundo lugar, los programas del Ayuntamiento de
Alcdzar de San Juan para la prevencion del absentismo y la recuperacion del alumnado que ha abandonado, en
colaboraciéon con los centros de la localidad. Y, por ultimo, con un titulo sugerente, el programa del IES Leonardo da
Vinci, de Albacete, planteado por el educador social, que busca también prevenir el abandono actuando
tempranamente sobre el alumnado en situacién de riesgo y reforzando sus vinculos con el centro educativo.
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La revista se inicia con un articulo de reflexion acerca de la educacién en valores y la convivencia, mostrando las
multiples coincidencias entre ambas y sefialando, también, los campos en los que se puede incidir y concretar la
educacion en los valores de la convivencia. Completa el nimero la entrevista al profesor Miquel Martinez, especialista
en formacién del profesorado, y la recensién bibliografica.

Esperamos, y deseamos, que el presente nimero dedicado a las buenas practicas en el trabajo de la convivencia sea
de utilidad a todos los compaieros y compaieras que buscan ideas y alternativas para su accion educativa. Y
aprovechamos para desearos, a todos y a todas, un buen curso 2019-2020, en el que la convivencia siga ocupando y
reforzando el lugar que le corresponde en la educacion del alumnado.

Angels Grado y Pedro M2 Urufiuela
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sumario

Convivencia: ;qué valores y cOmo ensefarlos?

Josep M2 Puig Rovira y Pedro M2 Uruiiuela Ndjera

'\
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de Pedagogia de la Universidad de Barceona. Miembro del Grupo de
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primaria y secundaria.

Contacto: joseppuig@ub.edu
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Contacto: urunajp@telefonica.net

S /

Resumen

En este escrito partimos del supuesto que la educacion para la convivencia y la educacién en valores son casi
sindnimas. De modo que podremos intentar dar respuesta a las dos preguntas fundamentales que vamos a proponer
a continuacion con la ayuda de la tradicién propia de la educacion para la convivencia y de la tradicién de la educacion
en valores. Dos puntos de vista que convergen en un mismo tipo de retos y en un modo de enfrentarse a ellos muy
parecido. Pero vayamos a las preguntas que deseamos plantearnos: la primera, qué valores debemos activar cuando
gueremos educar para la convivencia y, la segunda, cdmo deben actuar los equipos docentes para trabajar con su
alumnado tales valores en el dia a dia de los centros. Para responderlas, ademas de lo que nos aportan ambas
tradiciones, contamos con otra ayuda inestimable, nos referimos a lo que nos ofrece el nucleo de este nimero de la
revista Convives: un conjunto variado de experiencias de trabajo para la convivencia que han funcionado bien. Lo que
de ellas puede aprenderse es mucho y, en parte, intentaremos que se vea reflejado en las siguientes paginas.

Palabras clave

Convivencia, educacién en valores,
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Convivencia y valores

Antes de centrarnos a los interrogantes, dos palabras
sobre la primera suposicién: la educacidon para la
convivencia y la educacién en valores son casi
sinbnimos. Pensamos que promover la convivencia en
los centros educativos es una preocupacion que
siempre moviliza valores. Y, si lo miramos desde el otro
punto de vista, educar en valores es fomentar la
convivencia entre personas y colectivos diferentes; es
la busqueda de una manera de vivir bien juntos.

Si la educacidn para la convivencia se toma en un
sentido positivo, propone acciones muy semejantes a
las que impulsa la educacion en valores. Es cierto que la
convivencia también puede plantearse de manera
reactiva y, en este caso, no es que falten valores, sino
que se destacan aquellos vinculados al poder de los
docentes y a su capacidad para mantener la disciplina.
Nos encontrariamos ante una educaciéon en valores
heteronoma que no deseamos defender.

Si la convivencia se reduce a dar respuesta a las
conductas disruptivas de determinados alumnos vy
alumnas, la tarea educativa se limitard a reforzar el
poder del profesorado, incrementar su capacidad
sancionadora y endurecer las normas para controlar las
situaciones de indisciplina. Es un modelo de educacién
para la convivencia que tan solo busca el control del
alumnado disruptivo, olvida los factores personales y
sociales que influyen en la convivencia y no se plantea
mejorar la docencia para incrementar la motivacion y el
significado del trabajo en el aula. En sintesis, el modelo
reactivo se basa en la presidn externa para impedir las
conductas disonantes.

Por el contrario, tanto la educacién para la convivencia
como la educacidon en valores pretenden que los
jovenes vivan juntos y bien por convicciéon y no por
imposicion. Que convivan convencidos que es lo mejor
y que convivan dominando algunos habitos necesarios
de relacidén con los iguales y los adultos. Que convivan
desde la autonomia personal y no desde la imposicion
heterénoma.

Tanto la educacién para la convivencia como
la educacién en valores pretenden que los
Jjovenes vivan juntos y bien por conviccién y

no por imposicion.

Deciamos que la educacion para la convivencia y la
educacioén en valores son casi sindonimos porque ambas
pretenden que el alumnado sea capaz de vivir bien
junto a los iguales y con los adultos, y sean capaces de
convivir porque asi lo desean y porque saben cémo
conducirse a si mismos para lograrlo. Convivir ha de ser
un objetivo que cada persona se autoimpone a si
misma.

Obstaculos a la convivencia

La escuela siempre ha sido una magnifica oportunidad
para aprender a convivir. Juntar varios escolares en un
mismo espacio durante una buena cantidad de tiempo
Yy poner a su cargo una persona adulta es una situacion
inigualable para aprender a convivir. Desde su inicio la
escuela ofrece estas condiciones y, por lo tanto, es un
buen espacio de aprendizaje de la relacién. Pero
aprender significa pasar del no saber al saber, y lo
mismo ocurre en el caso de la convivencia. Para
aprender a convivir hace falta pasar por numerosas
situaciones de conflicto. No se nace sabiendo convivir,
a convivir se aprende. Por todo ello la escuela se ha
preocupado desde sus origenes por la convivencia.

Lo cierto es que al principio las personas adultas no
sabian como conseguir un clima de convivencia vy
trabajo. La pintura nos ofrece ejemplos elocuentes del
desconcierto e incapacidad que durante mucho tiempo
reind en las aulas escolares. Luego, las practicas que
hoy denominamos pedagogia tradicional fueron la
respuesta a esta situacion de desbarajuste e
impusieron una educacién autoritaria y punitiva. La
disciplina se convirtié en el modo de conseguir una
convivencia ficticia. En su obra Vigilar y castigar,
Foucault describe los procesos de normalizacidon del
cuerpo, del gesto, de la palabra, del tiempo y del
trabajo de los escolares. Una pedagogia de la vigilancia
preventiva y de la micro penalidad pensada para evitar
cualquier falta de disciplina e imponer el orden. Una
falsa convivencia impuesta por las y los docentes.
Mucho después, con la lenta llegada de los criterios de
la escuela activa, la convivencia se convirtid en un
objetivo positivo, que ya no tenia como primera
intencién mantener la disciplina, sino adquirir
competencias para vivir juntos. Se trata de conseguir
que las y los escolares alcancen formas de relacién y de
vida en comun valiosas, y que lo hagan a partir de su
propio convencimiento y de la adquisicion de habitos
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personales que permitan mantener una buena
convivencia. Conseguir, por lo tanto, formas de
convivencia basadas en la autonomia de los escolares,
como reza una de las obras representativas de Ferriere.
Se habia iniciado el camino hacia lo que hoy llamamos
convivencia en positivo.

Con la escuela activa, la convivencia se
convirtio en un objetivo positivo, que ya no
tenia como primera intenciéon mantener la

disciplina, sino adquirir competencias para
vivir juntos

Sin embargo, hace unos afios que se ha impuesto,
primero en el mundo econdmico y luego un poco por
todas partes, una ideologia economicista que defiende
valores muy poco coherentes con los propios de la
convivencia. Un modo de ver el mundo basado en el
individualismo, que persigue insaciablemente su propio
interés, aunque para ello deba competir con los iguales
en busca del maximo beneficio, que en el caso de la
economia decidird el mercado. Un conjunto de valores
alejados de los que se necesitan para alcanzar una
buena convivencia. Estos valores aparecen en la esfera
econdmica, pero luego se transfieren a otros dambitos
de la vida, aunque poco tengan que ver con la
economia. La educacion es uno de esos espacios
afectados por la antropologia neoliberal. La busqueda
individual y competitiva del éxito se introduce en el
mundo escolar, incluso contra de la voluntad del
profesorado, y tifie las relaciones y las formas de
convivencia entre iguales y con las personas adultas. En
la actualidad estos valores, con una muy notable
presencia en la sociedad, socavan también el mundo
escolar y contribuyen a aumentar los problemas de
bullying, acoso, maltrato, violencia de género vy
disrupcién en el aula. No podemos atribuir toda la
responsabilidad de estos problemas de convivencia a la
ideologia  economicista 'y  competitiva, pero
probablemente si sea acertado considerarla como un
serio agravante a la dificultad actual por conseguir que
los centros educativos sean espacios de convivencia y
las relaciones interpersonales experiencias de apoyo
mutuo.

Valores para la convivencia

¢Qué valores nos permiten fundamentar Ia
convivencia? ¢Qué valores han de activarse para que

en un centro educativo se cree un clima de convivencia
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que impregne a su alumnado? Y, por otra parte, iqué
valores pueden ayudarnos a revertir el predominio del
individualismo y la competitividad que tanto ha
perjudicado la convivencia escolar? Nuestra tarea en lo
que sigue sera establecer los nucleos de valor que
contribuyen a crear las condiciones idoneas para que
en los centros impere una atmdsfera de convivencia
que impregne el modo de ser y de relacionarse de su
alumnado.

Establecer una situacién de convivencia en positivo no
es tarea de un solo valor o nucleo de valores, para
lograrlo se requiere el concurso de diferentes valores
complementarios, que presentamos a continuacion. En
primer lugar, la convivencia necesita activar los valores
qgue permiten ser en comun; es decir, que ayudan a
establecer relaciones constructivas entre individuos
diferentes. Consideramos, en segundo lugar, que para
lograr una situacion de convivencia se precisa también
qgue los implicados sean capaces de pensar y actuar
juntos; es decir, que logren responder a los retos que
les afectan con proyectos colectivos. Finalmente, para
que la convivencia no sea el resultado de una
imposicion externa, se requiere el respeto de los
valores que dan forma a la autonomia personal; es
decir, que permitan ser uno mismo con y para los
demds. La articulacién de esos tres nucleos de valor
crea unas condiciones formativas idéneas para el
aprendizaje de la convivencia. Veamos con algo mas de
detalle en qué consiste cada uno de esos nucleos.

La convivencia necesita activar los valores
que permiten ser en comun, pensary actuar
juntos y ser uno mismo con y para los demds.

I. Ser en comun.

Oponiéndose a las relaciones interpersonales basadas
en la cosificacion y la exclusién, que tratan a las
personas como objetos que pueden ser usados en
beneficio propio y despreciados en cualquier
momento, el ser en comun promueve relaciones de
reconocimiento mutuo, que tratan a cada ser humano
como un fin en si mismo y que no lo excluyen del
ambito de la vida compartida. Estas actitudes de
desconsideracién y deshumanizacién para con los
demas podemos detectarlas en los centros educativos
en las conductas de desprecio, violencia y
competitividad, que se esfuerza por remediar la
educacidn para la convivencia.



La construccién del ser en comun destaca la
imposibilidad de ser en soledad y la necesidad de
establecer vinculos que impulsen las formas de relacién
positiva entre personas. De modo mas preciso, nos
referimos a la creacidn de relaciones de
reconocimiento basadas en el cuidado, el didlogo y la
cooperacién. La convivencia como vida en comun se
construye movilizando el afecto que se expresa en el
cuidado o solicitud por las necesidades de los demas.
Una actitud que desemboca en relaciones de amor y
amistad. La convivencia requiere ademas ser capaz de
aducir razones y escuchar los puntos de vista ajenos; es
decir, estar dispuesto a implicarse en un esfuerzo por
dialogar que acerque a la justicia y a la mutua
comprension. Por dltimo, la convivencia solicita la
cooperacién interpersonal que se expresa en las
actitudes de ayuda mutua vy altruismo y que
proporciona a cada implicado mejores opciones de
vida. Por todo ello, convivir supone educar en los
valores y las virtudes necesarios para cuidar, dialogar y
cooperar.

Il.  Pensar y actuar juntos.

La convivencia y el ser en comun no se logran
Unicamente activando las virtudes de una buena
relacion interpersonal  —cuidado, didlogo vy
cooperacién—, sino que para alcanzar una situacién de
convivencia positiva es necesario ser capaz de
reaccionar conjuntamente ante los retos que presenta

la realidad y hacerlo impulsando proyectos colectivos.

El pensar y actuar juntos se opone al individualismo
gue Unicamente contempla el interés privado y a la
competitividad que promueve la lucha por alcanzar el
maximo éxito posible con independencia de lo que
pueda ocurrir al resto de implicados. En oposicion a
estos valores, la convivencia requiere virtudes que
faciliten la unién en torno a proyectos que busquen
incrementar el bien comun. No es facil convivir cuando
cada participante vela por su propio interés sin buscar
acuerdos que permitan impulsar  proyectos
compartidos. Cuando en un centro educativo no se vive
la experiencia del esfuerzo conjunto en beneficio de la
comunidad, la convivencia se debilita. Cuando el grupo
clase pierde la conviccién que todo el colectivo de
chicos y chicas debe progresar a la vez sin dejar a nadie
en la cuneta, esta entrando en zona de riesgo para la
convivencia. Lo mismo ocurre cuando el alumnado
nunca vive la experiencia de unirse para trabajar en

beneficio de la comunidad. Emprender un proyecto

colectivo pensado para paliar una necesidad social es
también una fdérmula que mejora la convivencia
escolar.

Pensar y actuar juntos designa la accion concertada de
varios individuos diferentes que se enfrentan a un reto
compartido y para lograrlo acuerdan llevar a cabo un
proyecto colectivo que permita optimizar el bienestar
de la comunidad. Por tanto, supone activar valores
como la observacidn critica, el compromiso y la
implicacién, el esfuerzo para estudiar los hechos vy
deliberar sobre las soluciones, la capacidad para
acordar un proyecto de accién y la voluntad de actuar
colectivamente para realizarlo vy, finalmente, Ia
disposiciéon a la autocritica y la evaluacion de los
resultados. Un conjunto de virtudes relativas al pensar
y actuar que se deben activar junto con el resto de
implicados en la situacion. Pensar y actuar juntos
contribuye al bien comun y favorece la convivencia
positiva entre los implicados.

Ill. Ser uno mismo con y para los demas.

Nada de lo afirmado hasta ahora tendria sentido si
fuese a costa de la libertad y la autonomia de las
personas implicadas. La convivencia requiere que las
virtudes que se movilizan en el ser en comun y en el
pensar y actuar juntos se activen con pleno
convencimiento y motivacién personal. En caso
contrario estariamos ante una situacion de convivencia
heteronoma que se aleja de nuestra propuesta de
educacién en valores y de formacion para la
convivencia en positivo. Imponer la convivencia es
perjudicarla y quizds negarla. Sin autonomia se
erosiona la convivencia y se diluye lo comun.

Sin embargo, no se trata de quedar encerrados en una
situacion de libertad individual, que acabara por
convertirse en egoismo privado incapaz de armonizar
con la busqueda conjunta del bien comun. Ser un
mismo entendido como libertad y creatividad personal
no se alcanza realmente si no es con y para los demds;
es decir, si no se reconoce que la propia realizacion
requiere de la realizacidn de todos los demas miembros
de la comunidad y de la comunidad como conjunto. La
autonomia no es posible si no es con los demas y para
los demas. La tarea es enriquecer la iniciativa, la
identidad y la libertad de cada miembro de la
comunidad vy, a la vez, lograr la construccion
democratica de la voluntad colectiva y la busqueda del
bien comun. Conseguir simultaneamente estas dos
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finalidades es condicion necesaria para alcanzar
avances en cada una de ellas: ni la autonomia ni el bien
comun se pueden lograr sin el concurso del otro polo.

En un sentido parecido, la convivencia en los centros
escolares debe dejar atras tanto el autoritarismo como
el laissez faire individualista para conseguir, tal como
indica el titulo de este apartado, ser uno mismo, y
lograrlo con la ayuda de los demdas y para beneficio
propio y de la comunidad.

En sintesis, la convivencia en positivo supone activar los
valores que permiten llegar a ser en comun, los que
impulsar el pensar y actuar juntos y los que favorecen
la autonomia con y para los demads. Desarrollar estos
nucleos de valor con la ayuda de las practicas
educativas creara las condiciones de la convivencia.

Aprender a convivir

Suponiendo que el horizonte de valores que hemos
presentado sea apropiado para promover la
convivencia en los centros y su aprendizaje por parte
del alumnado, nos falta responder a la segunda
pregunta que nos haciamos al inicio de este escrito:
écémo se crea un clima de convivencia en los centros?,
écomo se promueve la adquisicion de los valores que
predisponen a la convivencia? Saber qué valores
fundamentan la convivencia no responde a la pregunta
sobre el modo cémo se deben transmitir. Sabemos
donde queremos llegar, pero nos hace falta establecer
los medios que nos han de permitir acercarnos a
nuestro objetivo. Una tarea propiamente educativa que
intentaremos esbozar en este apartado, y que el resto
de articulos de la revista ejemplifica de manera muy
acertada.

Para desarrollar una propuesta educativa, creemos que
han de tratarse cuatro temas bdsicos: 1) ¢Cual es la
unidad de aprendizaje que proponemos al alumnado
para que adquiera los valores y las competencias
necesarias para convivir?; II) ¢Como se aprende a
convivir en el interior de las unidades de aprendizaje?;
1) éQué espacios de aprendizaje se deben considerar
en un centro educativo para ofrecer una formacién
para la convivencia completa? y 1V) ¢Cual es el papel
que deben desempefiar los educadores y las
educadoras al formar para la convivencia?
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. Las prdcticas (o actividades) educativas son
unidades de aprendizaje que permiten al
alumnado adquirir los valores y las
competencias necesarias para convivir.

La vida escolar estd compuesta de multiples practicas
mas o menos conscientes, intencionales, bien
disefiadas, bien aplicadas y, en definitiva, mas o menos
educativas. ¢Qué es una practica educativa? Una
practica educativa es un curso previsto de pasos o
tareas que buscan alcanzar un objetivo formativo
deseable y que al hacerlo encarnan valores e invitan a
los participantes a apropiarselos y convertirlos en
conductas virtuosas (competencias y hdabitos con
sentido). Es decir, una practica —algo que todos los
educadores y educadoras conocemos bien— es una
actividad formativa que persigue objetivos, cristaliza
valores y ensefia a los participantes (el alumnado) a
vivirlos y darles sentido.

Una practica es una actividad formativa que
persigue objetivos, cristaliza valores y ensefia
a los participantes (el alumnado) a vivirlos y
darles sentido.

Cuando realizamos una asamblea de clase aplicamos un
conjunto de protocolos bien establecidos por los
educadores y educadoras que nos han precedido,
pasos pensados para alcanzar diferentes obijetivos,
como por ejemplo la organizacién de actividades o la
regulacidon de conflictos; ademdas una asamblea bien
realizada expresa valores como la empatia, la busqueda
de acuerdos o la escucha mutua, entre otros, y esos
valores son aplicados, vividos y aprendidos por el
alumnado que participa regularmente en las asambleas
de clase. Algo parecido ocurre con otras muchas
practicas como el trabajo por proyectos, las sesiones de
laboratorio, los cargos de la clase y asi hasta un infinito
imposible de enumerar.

Las practicas son las propuestas que los educadores y
educadoras ofrecemos al alumnado para que aprendan
contenidos, competencias y valores. Si su disefio es
bueno y se aplican de modo correcto, los resultados
educativos naturalmente también seran superiores. Las
mejores practicas proponen tareas mas exigentes,
favorecen la participacion del alumnado y facilitan
espacios para que los y las docentes tengan



oportunidad de ofrecer ayudas formativas sin caer en
largas exposiciones verbalistas. Por tanto, esta clara
que la tarea educativa es proponer al alumnado buenas
practicas formativas.

Il. En una prdctica se aprende al participar en la
realizacion de una tarea formativa junto con
iguales y contando con la ayuda de una
persona adulta.

La metafora del taller muestra acertadamente cdmo un
conjunto de aprendices, con la ayuda de una persona
adulta, participan en la realizacion de una tarea que
persigue objetivos y que facilita la adquisicion de
destrezas y valores. La clave estd en crear una situaciéon
en la que desde el primer momento se aprende
participando realmente en una tarea exigente y con
sentido. Asimismo, al participar junto a otros
aprendices se consiguen varias ventajas formativas:
desde hacer posible la ayuda mutua hasta proporcionar
una experiencia de trabajo en grupo. Por ultimo, la
contribuciéon de la persona adulta, que domina los
saberes necesarios para realizar correctamente la tarea
prevista, consistird en ofrecer diferentes formas de
apoyo: dando indicaciones practicas, ayudando a
realizar cada uno de los pasos, explicando todo cuanto
se debe saber para realizar la actividad prevista,
dandole sentido social, corrigiendo y valorando la
realizacién de los aprendices y, sin lugar a duda,
implementando otras formas de conduccién que
permiten profundizar y mejorar los aprendizajes que
ofreceria el simple ejercicio practico.

Algo parecido ocurre en los entrenamientos
deportivos. Cuando alguien se inicia en la practica de
un deporte no domina ningun fundamento técnico,
pero lo puede adquirir lentamente, a base de
repeticion y con la ayuda de las indicaciones del
entrenador. Los aprendices de deportistas a medida
qgue entrenan van adquiriendo mayor soltura: jugaran
mejores partidos, serdan un mejor equipo y cada
jugador adquirird y perfeccionarda sus propias
competencias deportivas. Eso es lo que ocurre en el
deporte y también en el aprendizaje de valores vy
virtudes en el interior de las practicas educativas.

Si volvemos a nuestro ejemplo anterior, podemos ver
que el alumnado que participa en una asamblea de
clase aprende participando repetidamente en sesiones
de deliberacién. Al principio haciéndolo de modo muy
precario, pero lentamente ira adquiriendo mayor
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soltura. En cada reunién se plantean tareas reales —
como, por ejemplo, resolver un conflicto, valorar el
funcionamiento del grupo, organizar una fiesta— que
iran aprendiendo a resolver de un modo cada vez
mejor. La ayuda de los docentes permitira optimizar
cada una de las competencias que intervienen en la
realizacion correcta de una sesidn de asamblea. Como
todos los aprendizajes importantes, no se logra en un
dia y a menudo se producen recaidas, en especial
cuando lo que se discute estd atravesado por factores
emocionales potentes. Pero esta es precisamente la
tarea de los y las docentes, conseguir que cada
dificultad se convierta en un motivo de nuevos y
mejores aprendizajes. Finalmente, las asambleas son
utiles para crear un clima de convivencia en los centros,
pero también son un magnifico entrenamiento para
que los participantes adquieran las competencias
personales que les haran mejores al dialogar, al
escuchar, al proponer soluciones y al activar una larga
lista de virtudes personales. Asi se crea un clima de
convivencia y asi se educa para la convivencia.

lll. Para ofrecer una formacion para Ila
convivencia completa, los centros educativos
programan prdcticas de calidad en los
siguientes espacios de aprendizaje: en la
relacion interpersonal, el trabajo en el aula,
el clima de centro y el compromiso con la
comunidad.

La eleccidén de las practicas por parte de un centro
educativo no se decide de modo aleatorio, sino que su
implementacion tienen que ver con la voluntad de
ocupar los diferentes espacios de aprendizaje, ofrecer
en ellos experiencias relacionadas con los valores
propuestos y aplicar practicas con una calidad
pedagdgica contrastada. Se acostumbran a sefalar
cuatro espacios de aprendizaje donde implementar las
practicas que facilitan la adquisicién de los valores de la
convivencia.

El primer espacio es el de la relacion interpersonal que,
aunque se refiere a la relacidn con los docentes y con
los iguales, aqui solo nos ocuparemos de la relacion con
los ultimos, dado que ya hemos hablado de la relacidn
con los adultos y todavia lo haremos una vez mas. La
relacion con los iguales es un espacio idoneo para
ofrecer al alumnado la oportunidad de vivir
experiencias de cuidado de los demas, algo esencial en
la construccién de la convivencia. Se puede lograr, por
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ejemplo, implementando prdacticas de ayuda entre
iguales.

El segundo espacio, el del trabajo en el aula permite
infinidad de aprendizajes, pero aqui destacaremos el
didlogo, por ser una competencia esencial en Ia
construccion de la convivencia. Para facilitar el
aprendizaje del didlogo, ademas de las asambleas de
clase que ya hemos comentado, son especialmente
apropiados los ejercicios de debate que deben ocupar
la mayor parte de las sesiones de una materia tan
maltratada como la Educacién para la Ciudadania, en la
que chicos y chicas que quizds no comparten las
mismas ideas deben dialogar sobre temas personal y
socialmente relevantes. Pero estos son Unicamente dos
ejemplos de las muchas practicas escolares que
incorporan el dialogo.

El tercer espacio, el del clima del centro, permite vivir
experiencias relacionadas con diferentes valores, pero
de nuevo optaremos y en este caso lo haremos en
favor del valor de la cooperacidn, otro de los puntales
de la educacidn para la convivencia. Un valor que
cristaliza en todas aquellas practicas que invitan a
aportar algo en favor de la mejora del clima del centro.
Son buenas practicas el sistema de representacion y
delegados, la mediacién de conflictos o las comisiones
de prevencion de la violencia de género.

Finalmente, el cuarto espacio es el compromiso con la
comunidad o accién directa del alumnado en su
entorno para realizar un servicio Util que mejore alguna
necesidad de la comunidad. Es una oportunidad para
activar el nucleo de valores que antes hemos
denominado como pensar y actuar juntos. La
metodologia del aprendizaje servicio es una practica
formativa muy flexible y que invita al alumnado a
implicarse en un proyecto que requiere aprender
contenidos académicos y vitales, pero que de ningun
modo olvida el compromiso de realizar un servicio que
beneficie a la comunidad.

Se acostumbran a sefialar

cuatro espacios de aprendizaje donde
implementar las prdcticas que facilitan la
adquisicion de los valores de la convivencia:
la relacién interpersonal, el aula accidn, el
centroy la accién directa del alumnado en su
entorno.
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La suma de las experiencias formativas que se pueden
ofrecer en estos cuatro espacios de aprendizaje
ofreceran una completa educacidn en valores y para la

convivencia.

IV. Al formar para la convivencia, los
educadores y las educadoras han de
mutuo

establecer una relacion de

reconocimiento con su alumnado, ademds
de ayudarlos durante su participacion en las
prdcticas formativas.

En los anteriores apartados hemos visto de manera
tangencial que los equipos docentes han de proponer
un conjunto de practicas que abarque los diferentes
espacios de aprendizaje de un centro, han de diseiar
con cuidado pedagdgico cada una de las practicas que
se programan vy, finalmente, en el momento de su
puesta en marcha, deben dinamizar la actividad y dar a
su alumnado toda la ayuda que convenga para lograr
un aprendizaje exitoso. Un aspecto de la docencia muy
importante, pero insuficiente si queremos lograr una
optima educacion en valores y para la convivencia. No
es posible lograrla si entre los docentes y su alumnado
no se establece una corriente de reconocimiento
reciproco que permita influir sin presiéon y mostrarse
receptivo conservando la propia mirada. Un lazo de
reconocimiento que se teje a partir de la confianza, el
afecto y la voluntad de ayudar de los adultos hacia los
jovenes, y luego con el respeto de los jovenes hacia el
esfuerzo de sus formadores. Cuando se da esta doble
circulacion de afectos, se «crea un lazo de
reconocimiento que es condicion esencial de la
educacién en valores y la convivencia. Quizas se
pueden ensefar y aprender conocimientos desde la
indiferencia, pero no es posible ni ensefiar ni aprender
valores si entre ambos protagonistas de la relacion
educativa hay desinterés.

Durante recorrido que hemos expuesto en este escrito,
hemos hablado de la relaciéon entre educacion en
valores y educacién para la convivencia, de los
obstdculos a la convivencia, de los valores que la
fundamentan vy, en ultimo lugar, de cdmo ensefiar a
convivir. Ahora queda todavia un aspecto por cubrir:
me refiero a la capacidad creativa de los y las docentes
para idear buenas practicas formativas e
implementarlas. Esto es lo que recoge el resto de este

numero de Convives, un elenco de practicas que han
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funcionado con éxito, narradas por sus impulsores/ras
y a punto para que los lectores nos inspiremos en ellas
y podamos adoptarlas a nuestra realidad.

Una optima educacién en valores y para la
convivencia solo es posible lograrla si entre
los docentes y su alumnado se establece una
corriente de reconocimiento reciproco que
permita influir sin presiéon y mostrarse
receptivo conservando la propia mirada.
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sumario

Experiencia 1. Construir la convivencia a través del
alumnado

Ana Belén Gamez Roman
CEIP Beato Simodn de Rojas, Mdstoles. Madrid

Resumen

Partiendo de la diversidad del alumnado y de situaciones detectadas de acoso, se pone en marcha un programa de
alumnado ayudante: se hace la informacién necesaria, se selecciona al alumnado, se lleva a cabo la formacién y
empieza la actuacion, corrigiendo y modificando aquello que no habia funcionado en el afio anterior.

Palabras clave

Acoso, alumnado-ayudante, acompafamiento, prevencidn, convivencia

Introduccion

Para comenzar, lo primero que tenemos que conocer
es el entorno en el que nos movemos. Nuestro cole,
tiene unas caracteristicas muy especiales. Tenemos
alrededor de 600 alumnos y alumnas de 30
nacionalidades diferentes y aunque esto parezca a
priori que es un problema para la convivencia no es asi.
Estamos ubicados en el centro de una ciudad cercana a
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Madrid en Ila que la poblacion ha cambiado
sustancialmente. Por un lado solo queda gente mayor
que lleva viviendo en la zona toda su vida y por otro
muchisima poblacién de origen inmigrante, ya que las
viviendas no retinen muchas veces buenas condiciones
(sin calefaccidn, pisos altos sin ascensor, ...) pero son
grandes y econdmicos para su alquiler y hay muchas
familias que no se conocen entre ellos y comparten
estos alquileres.




Ademads hay que decir que todos los meses del curso
tenemos alrededor de 7 u 8 matriculas nuevas. Suelen
ser alumnos y alumnas que han pasado por varios
centros porque la familia va en busca de mejorar sus
condiciones de trabajo y vivienda, o vienen de otros
paises como turistas y se quedan en Espafia donde las
condiciones son mejores que en su pais de
procedencia, aqui al menos tienen cubiertas
necesidades bdsicas como alimentacién, vivienda,
escuela y sanidad.

Las condiciones en las que se incorporan este nuevo
alumnado que ha dejado a sus familiares, amistades y
todo lo que conocen atras o que han pasado por varios
centros (a veces hasta tres antes de llegar al nuestro),
no son las mas ideales evidentemente. Llegan
enfadados, realmente enfadados con todo y con todos.
Muchas veces ésto puede llegar a romper el equilibrio
de una clase.

A todo ello le sumamos, que en el curso 2015-2016
hubo una campafia brutal contra el ACOSO ESCOLAR,
todo lo que nos llegaba de la administracién eran
temas de acoso y como prevenirlos, habia una pagina
con protocolos, los medios de comunicacion se hicieron
los duefios del tema y consiguieron hacer un circo de
tres pistas sobre este tema.

Llego un momento que “TODO” era “ACOSO”. Como un
alumno peleara en la misma semana con otro en el
patio, ya teniamos a la madre en direccion diciendo
gue su hijo estaba siendo acosado y que no haciamos
nada para evitarlo. Esto se estuvo repitiendo con
mucha frecuencia a lo largo del curso en el que todos
los dias se escuchaba este tema en los medios de
comunicacion.

En algunos casos, ni siquiera nos informaban al Equipo
Directivo, ni al profesorado. Recuerdo una vez que
llego un Policia Nacional de la brigada secreta y nos
pidid, tras ensefiarnos la placa, informacién sobre una
menor porque estaba acosando a otra menor en el
colegio y la familia lo habia denunciado. Las dos
menores en cuestion tenian 4 anos. Evidentemente no
le dimos nada, ya que no traia ninguna orden y ni el
mismo daba crédito a lo que nos estaba pidiendo. La
familia ademas, lanzo en algunos foros de internet todo
lo que estaba pasando segln ellos lo veian y claro la
gente en los foros la animaban a esperar a la otra nifia
en la puerta del colegio para darle una paliza (una nifia
de 4 afios), a hacer lo mismo con los profesores, en fin
gue casi nos da algo.

Creo que esto fue lo que nos hizo plantearnos como
podiamos atajar estos problemas e intentar resolver
este tipo de conflictos sin que la sangre llegara al rio

Bueno esto y las palabras de Francisco Galvan, nuestro
inspector, que nos propuso iniciar un programa piloto
de mediacidn.

Analisis de la situacion de la convivencia en
el centro

Para iniciar todo esto, teniamos que saber si realmente
teniamos algun problema dentro de las aulas o a nivel
de centro que se no estuviera pasando por alto. Para
ello contamos desde el principio con la ayuda infinita
del EOEP, sin el cual todo ello habria sido imposible.

La idea era empezar con el test SOCIOESCUELA ya que
era facil, ya estaba estudiado, daba resultados claros y
concretos y era la mejor manera para comenzar a
estudiar la realidad en cuanto a la convivencia de
nuestro cole.

Enseguida surgieron los problemas, por un lado nos
parecia inviable para los cursos mas bajos (me refiero a
12 y 29), ya que tienen dificultad con la lectoescritura
para entender SOCIOESCUELA y ademas hay alumnos
con desconocimiento del idioma (estos chicos no
tienen derecho a ir al aula de compensatoria ni
tampoco hay aula de enlace. Son atendidos con restos
horarios y la buena voluntad de los profesores).

Por otro lado y no era un problema menor,
contdbamos con un aula de informatica con 12
ordenadores (lo cual nos hacia dividir las clases en dos
para poder llevarlos a hacer SOCIOESCUELA) en la cual,
ademads, la conexion a internet dejaba mucho que
desear (los profes casi nunca iban porque se quedaban
sin poder trabajar con sus alumnos después de tener
que llegar hasta la misma). Todo son ventajas.

Como queriamos seguir adelante con nuestra idea
pensamos hacer una adaptacion de SOCIOESCUELA
mas corta y accesible para nuestros alumnos. En papel
y que fuera diferente formato para alumnos de 12-22 y
para los mayores. Es verdad que esto nos daba mds
trabajo porque teniamos que verlas una a una, pero en
una semana terminamos con ellas.

En la informacion recogida en estos cuestionarios los
alumnos y alumnas en general nos pedian mayor
participacion en la vida del centro, detectaban algunas
situaciones que perjudicaban la convivencia, proponian
ayudarse entre ellos.
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Con todo ello llegamos a la conclusién que podria ser
interesante lo que nos proponia Paco, “promover una
ayuda entre iguales”.

Programa de ayuda entre iguales

Lo iniciamos en el curso siguiente 2016-2017 vy lo
haciamos incluyéndolo en nuestro TEMA PEDAGOGICO
del curso (cada curso todo el centro trabaja en torno a
un tema pedagodgico y lo hacen todos los cursos en
todas la areas). Bajo el titulo de “LA CONVIVENCIA”
justificdbamos este proyecto.

Lo primero fue presentarlo en CCP, como algo que se
iba a trabajar en el TEMA PEDAGOGICO del curso y de
gué manera se podia llevar a cabo aportando todos y
viendo diferentes puntos de vista. Se les explico la idea.

Como en CCP, fue bien aceptado lo siguiente era
presentarselo al Claustro y aprobarlo. Se les planteo en
gue iba a consistir el programa de Alumnos Ayudantes.
Explicamos que serian alumnos y alumnas de 52 y 62
voluntarios y elegidos por sus compafieros de clase.
Esta eleccidn seria tras una sesidon de explicacion por
parte del EOEP acerca de qué es y qué no es una
alumno ayudante, las caracteristicas que debe tener un
alumno ayudante, todo ello con un guion para no
dejarse nada en el camino. Siempre surgia alguien que
no estaba muy por la labor ya que eran de la opinién
gue esos chicos perdian clases. Que haya un poco de
oposicién no esta mal para ir buscando soluciones y
superando retos, como si la cosa pintara facil.

Aprobado en Claustro habia que explicar con mayor
profundidad el programa y sus implicaciones para los
tutores, las dinamicas de seleccién de alumnado y
acordar momentos para la sesion de tutoria vy
formacién. Para la seleccidon utilizariamos una sesion,
para la formacidn cuatro sesiones de dos horas cada
una para lo cual cogiamos las sesiones anterior y
posterior al recreo, en las cuales los profesores se
comprometian a hacer repasos y no dar materia nueva
ni nada que cargara a los que estaban haciendo dicha
formacion.

Una vez seleccionados informamos a las familias y les
pedimos su consentimiento para pertenecer a este
grupo explicandoles los beneficios que tenia el centro
con ellos y también los beneficios que ellos obtenian a
nivel individual como el desarrollo de la capacidad de
empatia, desarrollar la habilidad de escucha, resolucién
de conflictos...

Esto en los cursos posteriores lo que hicimos fue
informar a todas las familias antes de la seleccidn,
creemos que es mejor.

Ya teniamos a los que iban a pertenecer al grupo de
Alumnos Ayudantes asi que, habia que dar paso a la
formacion de los mismos. Los contenidos estaban
relacionados con estrategias de escucha activa, de
acercamiento al otro y empatia, de busqueda conjunta
de soluciones, casos practicos y clarificacion de
funciones y procedimientos.

Cuando finalizamos la formacion, elaboramos un
calendario de reuniones de seguimiento que estaria en
los tablones de las clases de 52 y 62 y en la propia sala
de alumnos ayudantes. Al principio las reuniones serian
semanales y posteriormente quincenales, aunque
cualquier miembro del grupo puede convocarla antes si
es necesario. Para estas reuniones, tomamos quince
minutos de la sesién previa al recreo y quince minutos
de recreo. Si alguna vez necesitamos mas lo tomamos y
si es menos no agotamos. En estas reuniones esta el
EOEP, J.E, 2 profesores de la comision de alumnos
ayudantes y 18 alumnos ayudantes (tres por grupo).

Difundimos el programa por las clases de 52 y 62 el
primer curso, mas adelante lo extendimos hasta 32. La
difusion de cara al exterior fue a través de tripticos y el
blog del colegio, ademas de circulares informativas a

las familias. Tuvo muy buena aceptacion.

Las tareas del alumnado ayudante

Entre las funciones que tenian encomendadas estaba la
de acoger a los alumnos nuevos vy facilitar su
integracion en el grupo y en el cole, observar en
periodos comunes si habia alguien solo o pasando
dificultades, escuchar a los alumnos que necesitaban
ser escuchados y se lo pidieran, ofrecerse cuando veian
a alguien que lo estaba pasando mal o que estuviera
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triste, apartado, detectar conflictos, analizarlos y

buscar posibles soluciones, intervenciones o
derivaciones si no pueden ellos solos, al grupo o a la
comision de alumnos ayudantes. Si consideraban que
algo era demasiado para ellos, como habian visto casos
en la formacion, deberian derivarlo inmediatamente a
la comision de Alumnos Ayudantes o al Equipo
Directivo. Lo mas dificil seria diferenciar lo que era
tema de alumnos ayudantes y lo que no era. Ellos
tenian esa gran duda, estaban nerviosos y el dia que
iniciaron la difusién por las clases, todos eran un
manojo de nervios. Iban a presentarse a sus
compafieros como un equipo dispuesto a ayudary a lo

que fuera, iban a presentar su programa.

PROGRAMA DE
ALUMNOS
AYUDANTES

https://docs.google.com/presentation/d/1KSrM2xrDyT6uxGA
-yfELKSyemnxloWQDYOQuRFX6yCM/edit#slide=id.p3

https://drive.google.com/file/d/18Dk bAa2mPOfxRpFa3z52r

NvVCOWmwMG/view

Intentamos que se aprendieran lo que tenian que decir
para que no olvidaran nada y fue un tremendo error
gue subsanamos al curso siguiente. Parecian robots,

ellos mismos lo dijeron, asi que en la siguiente

otros menos, lo que olvidaba uno lo decia otro y esta
vez si que fue una verdadera presentacion con sus
propias palabras, pensamientos y sentimientos. Como
iban acompafiados por un miembro de la Comision de
Alumnos Ayudantes, si al finalizar ellos se habian
dejado algo en el tintero, se afiadiria.

Pues después de tantos meses de trabajo ya estaban
preparado para empezar con su labor y deseando
estabamos que reunion de

llegara la primera

seguimiento.

Los problemas no tardaron mucho es salir, fue la época
de la “ballena azul” (que nosotros desconociamos hasta
que salioé en una reunion de seguimiento). Una nifa del
grupo comentaba que un compafiero estaba muy raro
y le habia visto como cortes en los brazos, heridas.
Enseguida otro del grupo dijo que eso era por la
“ballena azul”. Nos explicaron en qué consistia eso de
la ballena azul y resulta que habia algin caso mas que
ellos conocian en el colegio. En estas reuniones jamas
se dan nombres ni se preguntan tampoco. Si es algo
grave se dice fuera de reunion. Entre todos quedamos
en que ella podia hablar con el compafiero y disuadirle
para que dejara de autolesionarse pero no llegamos a
la siguiente reunién. Nuestra alumna ayudante acudio
a la comisidon muy angustiada, lloraba diciendo que ella
no podia con esto, lo cual hizo cuestionarnos por un
momento si no seria mucha responsabilidad para estos
chicos pasar por estos trances. Decidimos entre todo el
grupo y a peticién de la propia tutora ponerlo en
manos de la misma para que ella muy habilmente
sacara el tema en tutoria sin mencionar a los alumnos
ayudantes.
quitaban la chaqueta a cuarenta grados que debia
haber en las aulas del piso de arriba, fue facil levantarlo
todo. Al final todo quedd en nada para lo que podia

En plena ola de calor algunos no se

haber sido.

En otra reunion salid el caso de un nifio de 62 que habia
estado sentado con uno de los alumnos ayudantes (hay
rotaciones semanales) y este e habia dado cuenta que
no copiaba de la pizarra sino de su cuaderno. Estaba
claro que no veia bien. Al preguntarle le dijo que no se
lo decia a nadie porque no queria que le pusieran
gafas. Al llegar esto al grupo, uno de los alumnos que
llevaba gafas también y era de los mayores y bastante
popular, se ofrecid a entrarle en el recreo, porque sabia
perfectamente de quien se estaba hablando y jugaban
juntos en el recreo. Finalmente y en cosa de un mes el

presentacion iban contando cosas, unos hablaban mas, chico llevaba sus gafas, arreglando ademas del
([
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problema de vista el que tenia de dolores de cabeza
continuos.

En otras ocasiones éramos nosotros los que
proponiamos el seguimiento de algin caso, porque
venia alguna familia contandonos el problema de sus
hijos y nosotros lo poniamos en manos de los alumnos
ayudantes, en funcion del caso elegiamos a la pareja de
alumnos que nos parecia mas adecuada para
intervenir.

Nos dimos cuenta de que los conflictos se resolvian
antes y de manera mas natural.

La labor de acogida también es importante, sobre todo
en los niveles de 52 y 62. Siempre que llega un alumno
o alumna nueva al cole, cosa que pasa muy
habitualmente, en cada grupo de este nivel hay tres
miembros del grupo de Alumnos Ayudantes. Si estos
ven que no hay algin compafiero o compafiera que se
acerca, enseguida acuden ellos, les ensefian el patio en
la hora de recreo, las zonas en las que pueden estar y
resulta una integracién facil y muy natural por ser
compafieros de la misma clase.

Este curso es el tercero que tenemos este programa de
ayuda entre iguales en el centro. Las evaluaciones

hasta ahora nos sorprenden cada curso. Hacemos una
triple evaluacién. A los alumnos de 32 a 62, a los
profesores y a la propia comision de Alumnos
Ayudantes.

Hay mds alumnos que son ayudados por este grupo de
los que somos capaces de contabilizar en la Comision.
Son problemillas que surgen, acuden a ellos y se
resuelven sin mayor trascendencia. lIgual si no
estuvieran ello podrian llegar a mas.

Todos los afos surgen propuestas de mejoras y entre
las que mds nos piden los Alumnos Ayudantes tener
mas tiempo de formaciéon. El resto de los alumnos
piden que haya mdas Alumnos Ayudantes. De hecho
muchas veces alumnos que no forman parte del
programa, nos cuentan como han intervenido en algun
problema ayudando a otro. Muchos se contagian vy
seria genial que todos formaran parte de esa red de
ayuda. No hemos vuelto a tener o a saber de algin
caso de acoso en nuestro colegio. Podria ser
coincidencia.

Toda la Informacion obtenida para llevar a cabo este

programa ha sido extraida de La ayuda entre iguales para
mejorar la convivencia escolar. Torrego (coord.) Narcea 2013
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sumario

experiencia 2. CEIP Verge de Lluc, convivencia, bienestar y
aprendizaje: tres objetivos educativos

Silvia Caravallo, Rita Reus, Matilde Servera y Maria Antonia Riera

Mallorca
i3

*CEIP Verge de Lluc

Silvia Caravallo Matilde Servera Rita Reus

Maestras interesadas en que la accion educativa centre su finalidad en la mejora educativa global del alumnado, por
ello asumen el reto de liderar el equipo educativo formando el equipo directivo del CEIP Verge de Lluc.

Maria Antonia Riera

Doctora en Pedagogia per la UIB,trabajando tematicas relacionadas con la
observacion y la documentacion y estrategias de intervencion educativa.
Pertenece al grupo para el asesoramiento y la investigacion de espacios
educativos.

Resumen

Como una escuela considerada “marginal” y “ problematica”, situada en un barrio que se degrada dia a dia, asume el
reto de poner en el centro del proceso la educacién de su alumnado, sabiendo que es imprescindible facilitar
herramientas y estrategia que fortalezcan la habilidad para gestionar las emociones y mejorar la resolucién de los
conflictos.

Ante la falta de aprendizaje dos son los elementos a revisar de la escuela écdmo trabajamos para aprender y cdmo
proponemos resolvemos los conflictos entre iguales y con los adultos?, por ello el trabajo en ambientes y la
organizacion en comunidades sea un buen camino.

Palabras clave

Convivencia, metodologia, organizacion escolar, practicas restaurativas, ambientes de trabajo.
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De dénde partimos

El CEIP Verge de Lluc es un centro publico de la
periferia de Palma, construido hace 50 afios en un
grupo de vivienda social actualmente bastante
degradado y un alto indice de exclusidn social.

En relacién al alumnado, el grueso procede de Africa y
de paises latinoamericanos y sdlo 14%, ha nacido en
Espafia, bien de etnia gitana o inmigrantes de otras
comunidades. Y una tercera parte tiene necesidades
educativas especiales. Afiadimos una gran movilidad de
las familias provocando la incorporacién en cualquier
momento.

Este entramado provoca un clima emocional de gran
tension: sentimiento de abandono, dificultad para
establecer sentimiento  de

vinculos, pérdida,

incomprensién de las situaciones e incertidumbre.

Toda esto es un reto profesional y humano al plantear
como finalidad atender, responder e integrar la
extrema diversidad y conseguir que sea una
oportunidad enriquecedora.

Como nos organizamos

Tenemos 175 alumnos y alumnas que organizamos en 3
comunidades (comidad de pequefios con 45 nifios y
nifias de Educacién Infantil y las comunidades de
medianos y mayores que incluyen 130 de primaria).

El equipo docente formado por 18 personas, solo 7
definitivas, ese nucleo (equipo directivo y maestras de
infantil) lidera el proyecto hace 5 afios. Un motivo de la
inestabilidad es un elevado estrés emocional generador
de sentimiento de impotencia y frustracién

Para garantizar bienestar y aprendizaje debemos tener
presente:

®  Larealidad socioeconémica de las familias
®  Ladiversidad idiomatica y cultural
®  Lafragil estabilidad en los contextos familiares

®  El hecho que para una gran parte del alumnado es
el primer contacto con el mundo educativo

®  El estado emocional del alumnado y del equipo
educativo

®  Lassituaciones de absentismo

®  Los conflictos mal resueltos.
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Actuamos como respuesta a la realidad

Ante la incidencia de esta realidad en el clima de la
comunidad educativa nos planteamos priorizar la
mejora del estado emocional y el aumento de las
habilidades para gestionarlo de una forma mas positiva
y eficaz.

Por todo ello convertir la escuela en un espacio de
resiliencia es uno de los objetivos que guia el proyecto
de cambio en el que esta inmerso el centro. La escuela
es un entorno privilegiado para que nifas y nifios
construyan una red de relaciones personales afectivas,
se sientan valorados, queridos y aceptados por el grupo
ya que estas primeras interacciones son esenciales para
aportar seguridad y estabilidad en su desarrollo.

Uno de los ejes del cambio ha sido sin duda la idea de
qgue el bienestar es una condicidn esencial para que
suceda el aprendizaje: “Un nifio que vive con bienestar
vive con riqueza también su relacion con el entorno y a
su vez llena sus acciones de busquedas y preguntas, lo
que se relaciona directamente con la alegria de
aprender” (Bonas, 2010).

En un primer momento se plantearon algunos ambitos
de intervencidn prioritarios como la mejora del clima
socioemocional del centro y la introduccién de nuevas
metodologias, entre ellas la implementacion de los
ambientes de aprendizaje para favorecer Ia
participacion activa, la autonomia y la motivacion hacia
el aprendizaje.

Vivir y aprender no son dos elementos
separados

Entendemos que vivir y aprender no son dos elementos
separados, sino que los aspectos del vivir se entrelazan
con el aprendizaje y esto requiere una mirada global y
holistica hacia los caminos del aprender. Se buscan
experiencias de aprendizaje que sean cercanas,
significativas y utiles. Aprendizajes asociados a sus
vivencias emocionales

En estos afios continuamos buscando como los

espacios  creados provocan, sugieren, son
estimuladores y permiten que se pueda aprender vy
crecer. Se debate sobre qué materiales presentar en
cada uno de los espacios, como combinarlos, como
sugerir propuestas, como ir generando pequefios
proyectos. Todo esto requiere un proceso de
observacion y reflexion permanente, no siempre facil,

donde las acciones de los nifios sugieren nuevas
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propuestas o materiales que requieren ser pensadas
para retroalimentar y hacer crecer sus proyectos.

Incidencia del docente y del espacio

Otra de las reflexiones que emergen en el proceso es la
importancia que adquiere el rol de la persona adulta
como facilitadora del aprendizaje y su atencidn
individualizada al alumnado. Sin duda, son las esas
relaciones las que determinardn la seguridad afectiva
necesaria para el aprender. Es esencial la confianza y
aceptacion, asi como un vinculo afectuoso, seguro y
consistente.

Se habla de edificios y espacios armonicos, amplios y
agradables, abiertos con zonas verdes, decoraciones
didfanas y amables, .... Eso no es posible en un edificio
viejo y una barriada deteriorada, sin embargo,
incidimos en la idea de que dentro de un espacio
cuidado y estético las personas se sentiran apreciadas y
respetadas. El exterior es un espacio en construccion,
pendiente de disponibilidad econdmica, pero sentimos
la urgencia de transformar y dignificar este espacio
para convertirlo en otro ambiente mas a disposicion de
la comunidad.

Espacios cuidados y estéticos para que las personas se sientan apreciadas y respetadas
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Asumimos la relevancia que tiene cuidar estéticamente
las propuestas que se plantean en los diferentes
ambientes. Desde la eleccion de los materiales de
aprendizaje y de juego y el modo de presentarlos para
que se conviertan en situaciones atractivas y
sugerentes, asi como como generar espacios que
inviten a explorar, construir, observar, transformar o
representar.

La atencion para aprender

La atencién centrada necesita cierta capacidad de
autocontrol emocional y cognitivo ante el continuo
flujo de pensamientos y emociones que se dan y pasan
por la mente.

La manera de organizar los espacios de aprendizaje
favorecer la atencion y concentracion. El cerebro de
cada persona necesita actividad, relajarse y reponerse y
esto tiene relacién directa con el juego, ya que éste
supone la oportunidad de poder crear un orden vy
acercarse y entender lo que les rodea.

El juego constituye una necesidad para el aprendizaje
que no esta restringida a ninguna edad, mejora la
autoestima, desarrolla la creatividad, aporta bienestar
y facilita la socializacién. La integracion del
componente ludico es imprescindible para estimular la
curiosidad y esta motivacion facilita el aprendizaje. Por
ello se ofrecen materiales abiertos que posibilitan su
transformacién, materiales y juegos de una gran
rigueza semdantica

Autoconciencia y regulacion emocional

La realidad familiar de nuestro alumnado reclama una
necesidad urgente de ser mirado, aceptado vy
reconocido, de ser acompafiado en la gestién de sus
emociones y en la carga de responsabilidades con que
llegan a la escuela.

Uno de los dilemas que ha ido surgiendo ha sido como
eliminar la queja y el malestar que producen en
algunos adultos ciertas conductas o actitudes de los
nifios y las nifas, para aprender a mirar las fortalezas
que poseen. Si el adulto es capaz de fijarse en
elementos positivos transmitird su consideracion y se
transformard en un aumento de su autoestima (Uriarte,
2006).

Para facilitar este trabajo utilizamos en el espacio de
los sentidos el microespacio de las cartas, donde
pueden escribir a personas cercanas, escribir suefios,
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anécdotas, historias de casa. Compartir con los demads
experiencias intimas ayuda a conectar el mundo
emocional y poner palabras dificiles al sentimiento.

Al buscar generadores de calma y bienestar se ha
previsto en cada uno de los ambientes un espacio de
privacidad, un espacio recogido donde pueden
estirarse, leer un libro o estar en intimidad con alguien.

En las comunidades de medianos y mayores, con el fin
de trabajar las emociones, en el espacio de los sentidos
trabajamos: la respiracidon consciente, la conciencia
corporal, la relajacion, y los valores. Ese espacio cuenta
con 4 microespacios: biblioteca, relajacién, cuerpo y
cartas, y cada uno permite canalizar a través de las
propuestas las emociones y sentimientos. Es un espacio
gue necesita mucha presencia del adulto, una
disponibilidad corporal y afectiva, requiere una
conexion profunda y una escucha activa para poder

empatizar con cada uno de los nifios y las nifas.

Biblioteca
El espacio de referencia

Cada grupo cuenta con un sitio propio, al que se llega
por la mafiana, y se realizan la asamblea y se gestiona
la vida del grupo, a media mafiana se detienen para
relajarse y al final del dia se para compartir las




experiencias vividas en los espacios transitados y
esperar a las familias.

Estos momentos se valoran como imprescindibles al
permitir compartir vivencias y conversaciones, son
rituales de alto valor simbdlico para la formacion de la
identidad individual y grupal. Ante la vida diaria
inmersa en estados imprevisibles y cambiantes, la
regularidad temporal ofrece muchos.

El espacio-ambiente supone un replanteamiento de la
organizacion temporal y relacional. La estructura
horaria busca flexibilidad y continuidad vy Ia
incorporacion de las especialistas para posibilitarlo.

Hemos visto que favorecer una continuidad del grupo y
sus relaciones, buscando tiempos mas largos y con
menos rupturas permite encontrar su propio ritmo y el
trabajo por espacios de aprendizaje fomenta dinamicas
de trabajo entre iguales y la heterogeneidad permite
vivir situaciones de cooperacion. En la comunidad de
medianos y la de mayores, cada nifia y cada nifio tiene
un cuaderno donde individualmente pueden decidir
como organizar y recoger los trabajos realizados a lo
largo de la maiana.

Una idea clave el autocuidado y el bienestar
docente

El curso pasado se inicié en el centro una formacién
centrada en las practicas restaurativas y la gestidon
emocional que resulta clave para repensar el papel que
debe adoptar el adulto en una escuela promotora de la

resiliencia. No es facil mantener siempre un
pensamiento positivo y una actitud optimista en la
adversidad con la que trabajamos.

Comunicacion y vinculo

Para poder atender mejor a los nifios y las nifias y sus
familias, nuestra escuela estd abierta a la comunidad
educativa formando parte junto con el EOEP de la
Comision de Educacion, y de la Comisién de Infancia y
Pediatria.

El barrio cuenta con la Plataforma “Haciendo Pina”
formada por asociaciones y entidades como la
asociacion vecinal, el Casal de Caritas. el Centro de
Salud o los servicios sociales, se reine mensualmente y
colabora activamente en las actividades culturales que
realizamos. Las situaciones y los contextos de familiares
dificultan el didlogo y la comunicacion escuela-familia,
por ello seguimos buscando como acercarlas con la
escuela y entre ellas, por ejemplo, hemos puesto en
marcha el Café Tertulia todos los miércoles de 9 a
10:30h como espacio donde vienen libremente a tomar
un café con otras familias y acompafiadas por alguien
del centro y de los servicios sociales tratan temas que
hemos detectado preocupan a las familias.

\

FEM PINYA

https://elcongresdeserveissocials.files.wordpress.com/2015/05/

espai_15 9.pdf
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sumario

Experiencia 3. Eres sabi@, no dejes que te hechicen
Dinamica para fomentar la socializacion inclusiva desde el respeto, la
prevencion y la resoluciéon de conflictos

Maribel Villader Ferro
CEIP Huerta de Santa Marina. Sevilla

C:E.J.P; Huertd @e Santa'Mafina

”
-

Maribel Vidaller Ferré, maestra, psicopedagoga y psicomotricista formada
‘ en la linea de Bernard Aucouturier. Directora desde el curso 2008-2009 del
> CEIP Huerta de Sta Marina de Sevilla.

Resumen

Presentamos una dinamica lidica con personajes; desde “el juego” se ayuda al alumnado a identificar ideas equivocadas
que estan detras de una conducta irrespetuosa, y se les ofrece un camino alternativo que les puede ayudar a salir del error
y despertar en cada persona el compromiso responsable con el cambio de su propia conducta.

Palabras clave

Socializacion, respeto, aceptacion, resolucion de conflictos, autoestima, confianza basica, reparacion.

éCuales son nuestras fuentes? realidad interior y nos permita tener relaciones sanas
con nosotras o nosotros mismos, con las demas

Ill

Claudio Naranjo habla de una “mente patriarca
subyace al problema patriarcal de la sociedad, en la que

que ”
personas y con el entorno” Con esa esperanza

abordamos nuestro trabajo como educadores.

las relaciones de dominio-sumisidn interfieren con la

capacidad de establecer vinculos solidarios y Los valores patriarcales estan cristalizados dentro de

fraternales. nosotros 'y nosotras incluso cuando nuestro

pensamiento racional los rechaza. Por eso encontramos

En su libro Transformar la educacién para cambiar el . , . -
una gran dicotomia entre el lenguaje de la ética, que

mundo, Naranjo (2013) afirma que “es posible operar .
representa lo que pensamos que es bueno y el lenguaje

una transformacién, una sanacién que libere nuestra

del deseo que genera la atracciéon y mueve las acciones.
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Como Comunidad de Aprendizaje planteamos la
creacion de contextos en los que se desarrolle el
didlogo igualitario y el trabajo interactivo que potencia
las relaciones de solidaridad, favoreciendo la
eliminacidn de cualquier abuso y el desarrollo de un
nuevo modelo de masculinidad respetuoso. El modelo
dialégico de resolucion de conflictos o modelo
comunitario “implica que toda la comunidad participe
en un didlogo que permita descubrir las causas y
origenes de los conflictos para solucionarlos desde la
propia comunidad mucho antes de que aparezcan”
(Flecha R. & Garcia, C. (2007)

Pero necesitamos aprender a dialogar de forma no
violenta, logrando que las palabras sean ventanas no
paredes, como lo expresa Ruth Berermeyer en un
poema citado por Marshall B. Rosenberg en su libro “La
comunicacion no violenta, un lenguaje de vida” donde
propone el desarrollo de habilidades para la
comunicacion respetuosa.

La propuesta que presentamos esta basada en una
dinamica de personajes simbdlicos que representan
aspectos de una realidad interior dificil de aceptar.
Hemos recurrido a la estrategia del juego por su gran
valor terapéutico y por la distancia simbdlica que
genera, poniendo a salvo el yo.

Winicott decia que el juego es “una zona intermedia
entre la realidad interna del individuo y la realidad
compartida del mundo, que es exterior a él”. El juego se
desarrolla en ese espacio de descanso donde estad
permitido expresar y cumplir todos los deseos y asi
poder aceptar las limitaciones y normas de la realidad.

En las Escuelas Restaurativas se trabaja por un modelo
de justicia que lleve a tomar conciencia de los propios
actos, asumiendo la responsabilidad y la reparaciéon de
dafios.

La propuesta que presentamos aqui bebe de todos
estos enfoques.

¢Como ha surgido?

Esta dinamica comenzd a gestarse en septiembre del
2016 cuando la comisiéon de convivencia del CEIP
Huerta de Sta Marina analizé los conflictos que mas se
repetian en el centro y que podian clasificarse en 4
tipos:

1. Conflictos derivados de exclusiones y/o burlas: “no
me dejan jugar, no me dejan participar, se burlan
de mi, no me eligen...

2. Aceptacién y participacién en situaciones de
exclusion por miedo a contradecir o enfrentarse a
alguien.

3. Conflictos por actitudes violentas, con uso de la
fuerza o la amenaza, sobre todo al perder en los
juegos

4. Interrupciones frecuentes para conseguir atencién

Con la participacion del alumnado de 52 y 62 buscamos
representar cada categoria con un personaje
imaginario, llegando a definir su perfil: qué ideas estan
detrds de cada conducta, qué sentimientos les
acompafian y qué frase podria servirles a modo de
antidoto para salir de su error, una frase a modo de
sefial, que pueda evitar continuar por el camino
equivocado y facilitar el rescate hacia una conducta
mas sabia.

Al elaborar la lista de pensamientos que derivan en
conflicto, se llegd a la conclusion de que parten de un
error fundamental, la duda sobre el propio valor, la
pérdida de confianza basica, lo que supone un gran
malestar. Se profundizé en cdmo defenderse de ello, y
vimos que cada personaje utiliza una estrategia
diferente, que aunque pueda parecer que en principio
gana algo, a la larga tiene consecuencias negativas y, en
absoluto, consigue lo que en el fondo busca.

Por contraste, se hizo necesario concretar qué piensa y
siente una persona sabia. Llegamos a la conclusién de
que todos los seres humanos somos igualmente
valiosos y que ese valor no se puede ni ganar ni perder.
Darse cuenta de ello es la clave de la sabiduria. La
representamos con la imagen de un arbol.

Objetivos

1. Aprender a identificar en si y en las demas
personas, las conductas que generan conflictos,
visualizando el pensamiento que estd detras y el
sentimiento que provoca ese pensamiento.
Concentrar toda la intencidn en evitar que el
personaje te domine, buscando la salida mas sabia
a cada situacién
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2. Evitar que la identidad de la persona quede
etiquetada, atrapada en el rol de victima o de
agresor y crea que no tiene posibilidad de salir
creando una separacion simbdlica entre la
persona y su conducta, entre el Ser y el Hacer, con
el objeto de que toda la responsabilidad vy
esfuerzo del Ser se enfoque en controlar el Hacer.
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Es decir, garantizar la seguridad afectiva y el valor
de toda persona incluso cuando se equivoca,
porque si restaura esa confianza bdsica encontrara
la fuerza para cambiar sus conductas.

3. Conocer los antidotos, es decir las ideas o
pensamientos que pueden ayudar a salir de un
conflicto. Y dar los pasos adecuados para hacerlo.
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Presentacion de la dinamica “nos han

hechizado”

Partimos de la premisa de que todas las personas
somos sabias pero en ocasiones aparecen unos
personajes que consiguen que olvidemos lo que
sabemos. Entonces nos comportamos de una forma
absurda que nos amarga la vida y se la amargamos a
quienes nos rodean.... decimos “nos han hechizado”. A
veces conseguimos despertar muy rapido, otras los
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personajes se quedan tanto tiempo con nosotros que
casi te crees que eres asi.

Actividades para la asimilacion de las conductas
sabias en el centro

La comunidad educativa participd en dibujar los cuatro

personajes para facilitar su identificacién: lobogre,
cucarate, leopave y loromosca.

¢éLos has visto? Estos murales estan por nuestros
pasillos y en la agenda escolar.




Leopovo

Antldoto: “Hay i -

tio para tod&s”

Lo que

.

Creo que algu-
nas personas
tienen mds va-
lor que otras. El
valor depende
del éxito

Tengo la exigencia de ser “el mejor/la

mejor’” el mas “guay” para que me ha-
gan caso, para que hagan lo que yo diga
Es importante estar con los que valen
y dejar fuera a los que no, porgue “no
hay suficiente para todos’ Yo organizo
la situacion para conseguir el éxito.

Me da verguenza y miedo equivocarme,
creo que asi pierdo el valor.

Me alegro de los fracasos de los dewds
porque asi tengo was posibilidades de
ganar.

Sentimientos: Soberbia, afdn de control,

orgullo

Cwtcovoto

Antldoto: Exprésate,

ti vales

Lo que piensan:

* Dudo de wi valor,
no me atrevo a ex-
presar wis ideas,
prefiero  aceptar
o copiar las de los
Que valen

* Hago y aguanto lo que sea para que me
acepten, aunque esté mal para mi'o para
otros. Porque temo quedarme solo/a

* Temo expresar como me siento por mie -
do a las represalias.

Sentimientos: wiedo, culpa, frustracion,
desesperanza
llustracién: Lorca Gutiérrez Prada

Loromosca
Antldoto: “Ya erzs

importante”

Lo

* Dudo de mi valor
y necesito deses-
peradamente que
me  hagan caso \
para  confirmar TORO—-MOSCA
que soy impor-

tante. Si no me hacen caso creo que es

porque no valgo, porque no me quicren.
Hago cualquier cosa para que se fijen en
i, insisto ¢ insisto para que me vean
No puedo esperar... tengo una enorme
impaciencia porque temo quedarme sin
atencion.
Sentimientos: Impaciencia.

llustracion: Migue! Casanueva Barvoso

.

Lobogre

"filEspe~
ra!!!! Puedes conse-
guirlo de otra ma-
nera

Lo que piensan:

* Tengo que ganar y
tener la razon, si
pierdo wme deses- = _=__}
pero. Si no we dan lo que quiero por las
buenas lo tengo que conseguir por las
malas

Creo que mi valor depende de gue con-
siga ganar

* Me da mucha vergienza y miedo equi-
vocarme y me enfada wmucho que se
puedan reir de wmi.

Me desahogo riéndome de las debilida~
des o equivocaciones de los

demds. Asi me consuelo creyéndome
wmejor que ellos/as

Sentimientos: Ira, resentimiento

.

.

Hustracion: Lovca Gutiérrez Prada Hustracion: Erika Agostino Lynge

é¢Como y cuando la aplicamos?

1. En las clases de Educacién Fisica o Psicomotricidad se propone con cierta frecuencia un juego con el formato
pilla-pilla, para memorizar e identificar de una forma ludica lo esencial de cada personaje.

Cuando todo el juego les es familiar, se va complicando progresivamente poniendo como perseguidores a mas de
un tipo de personaje.

Juego “TE HECHIZAN LEOPAVES”

Un grupo de sabios y sabias es perseguido por 4 6 5 leopaves. Cuando te rozan con la mano “te hechizan”
inmovilizandote en la postura de un leopave, (muy chulito o chulita y con el dedo indice sefialando: tu si, t no). Te
salvas si algun sabio o sabia consigue acercarse y decir el antidoto con el gesto acordado: “Adids, hay suficiente para
todos” girando una vuelta completa con los brazos abiertos.

Juego “TE HECHIZAN LOBOGRES”

Quienes pillan son lobogres, llevan las manos como zarpas amenazantes y enseiiando los dientes y asi te congelan si te
rozan. El antidoto para deshechizar es: “Espera, puedes conseguirlo de otra manera”, con la mano izquierda abierta
levantada y la derecha con el indice girando en circulos hacia delante.

Juego “TE HECHIZAN LOROMOSCAS”

Saltan continuamente llamando la atencidn con las manos levantadas. El antidoto es: “jPara, ya eres importante! “Con
las dos manos abiertas de frente y luego juntandolas y haciendo una inclinacidn de reverencia.

Juego “TE HECHIZAN CUCARATES”

Van encorvados o encorvadas, tapandose la boca. El antidoto es decirles: “Exprésate, tu vales”, abrazandoles.

2.

En el horario reservado para la accién tutorial y B Andlisis de los diferentes personajes que estan

en sesiones de grupos interactivos se plantean descritos en las primeras paginas de la agenda

diferentes actividades en funcién de la edad del escolar, utilizando tarjetas de colores o siluetas

alumnado, por ejemplo: dibujadas.

B Andlisis de las frases que expresan lo que una

persona sabia sabe, representado por un arbol.
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B presentacién de escenas donde se describe un
conflicto y deben identificar el personaje o
personajes implicados, analizar sus errores, buscar
una respuesta sabia y representarlo teatralmente.

Exponemos algunos ejemplos de situaciones

propuestas:

Situacion 1. Felipe y varios compafieros o compaferas
van a jugar a baloncesto en el recreo. Estdn preparando
los equipos y Marta se acerca para decir que quiere
participar. Felipe mira a Juan poniendo cara de disgusto
y diciéndole al oido que Marta- no sabe jugar bien, que
le diga que no. Entonces Juan dice que los equipos estdn
completos, que no puede jugar. (Hechizos tipo leopave
y cucarato)

Situacion 2. Nos sentamos en circulo para una
asamblea. Hay una compafiera que no tiene sitio. Yo
estoy al lado de mis dos amigas y me acerco mds a ellas
cerrando el hueco para que no se siente a mi lado.
(Hechizo tipo leopave)

Situacion 3. Estamos en la asamblea, yo quiero decir
algo, pero mi turno tarda mucho en llegar. Insisto
levantdandome y como no me hacen caso me pongo a
hablar y a hacer ruidos. (Hechizo tipo loromosca)

Situacion 4. Jugamos al “pilla- pilla”. Lucia la queda y
me persigue, cuando me pilla yo digo que no vale, que
estoy cansado y he parado un momento para ir a beber.
No quiero admitir que me ha alcanzado y no quiero
quedarla. Ella insiste y otros compaferos le ayudan
diciendome que me toca quedarla. Yo me enfado y me
voy corriendo sin hacer caso. (Hechizo tipo lobogre)

3. Encirculos de paz. Compartiremos aqui situaciones
reales en las que hemos sufrido algin conflicto o
malestar y lo que hicimos; analizar los pasos a dar
al identificar a alguno de los personajes

Logros conseguidos

Con el desarrollo de esta dinamica estamos
comprobando que tomar conciencia del pensamiento
equivocado que esta detras de las conductas
irrespetuosas ayuda progresivamente a desactivarlas,
encontrando mas facilmente respuestas alternativas y

por tanto un mayor margen de libertad en las acciones.

Observamos también que la utilizacion de personajes
facilita mucho el reconocimiento de los propios errores,
gracias a la distancia simbdlica que se crea entre la
persona y su conducta. Como consecuencia aumenta el
deseo y el compromiso para cambiar.

Los personajes son una mascara que se puede poner y
quitar, con ello se logra salir mas facilmente del
encasillamiento o identificacién de la persona con el rol
de agresor o victima.

Con estos recursos, nuestro alumnado estd mejorando
sus relaciones y ello se refleja en el clima de
convivencia del centro. En una socializacion mas

inclusiva de la totalidad del alumnado.
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Circulo de paz
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“Este afio celebramos el dia de la Paz formando el drbol de la sabiduria.
Hemos elegido esta imagen porque en el corazon de cada persona existe una semilla de paz que puede crecer y
desarrollarse, convirtiéndonos en lo que somos de verdad,

sabi@s felices”
Dia de la Paz en el CEIP Santa Martina
Enero de 2019
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sumario

Experiencia 4. Proyecto Armonia, 12 afios mejorando la
convivencia en Castilla y Ledn

Jorge de Prada de Prado
IES Ramiro Il. La Robla. Ledn

Jorge de Prada de Prado
Director del IES “Ramiro II”. La Robla, Ledn, Spain.
www.mediacionescolar.org

Resumen

En este articulo trataré de contar, desde la experiencia, la historia de su creacion y el desarrollo que ha tenido este

proyecto que generamos en el IES “Ramiro 1I” de La Robla, en la provincia de Ledn, y que la Consejeria de Educacién

de la Junta de Castilla y Ledn publicé e hizo llegar a todos los centros de Educacién Secundaria de esta Comunidad

Autdnoma en el afio 2007.

Palabras clave

Convivencia, Proyecto Armonia, mediacidnescolar, resolucién pacifica de conflictos, buenas practicas de convivencia.

Los inicios

En este articulo trataré de contar, desde Ia
experiencia, la historia de su creacién y el desarrollo
qgue ha tenido este proyecto que generamos en el IES
“Ramiro 1I” de La Robla, en la provincia de Ledn, y que
la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla y Ledn

Los autores del proyecto, José Aurelio Lépez Gil y yo
mismo Jorge de Prada de Prado, disefiamos el proyecto
como un cuaderno de trabajo, con temas tedricos y
fichas de trabajo practico en el aula, en formato fichero
de cuatro anillas tamafio folio, abierto y vivo que se iria
completando cada nuevo curso escolar con mas

publicé e hizo llegar a todos los centros de Educacién materiales.

Secundaria de esta Comunidad Auténoma en el afio

2007.
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Ciertamente la idea era muy ambiciosa y muy costosa
ya que cada uno de los libros requeria de una
impresidn a color, de una carpeta, de fichas, etc. Pero
esta claro que hay que perseguir los suefios, las cosas
en las que se cree y tener ese porcentaje de “suerte”,
basada en el trabajo, que necesita todo proyecto
innovador. En aquel momento, afio 2005 no habia nada
de estas caracteristicas publicado y se lo ofrecimos a
una gran editorial en Madrid, que con buenas palabras
y regalandonos unos buenos diccionarios en la reunion
qgue tuvimos, nos dijo que no podia asumir el coste de
este tipo de materiales que no le generarian beneficio
porque le precio de venta seria excesivamente alto.
Pero esta misma editorial nos orientd a ofrecérselo a la
Consejeria de Educacidon de Castilla y Ledn y en
concreto a la persona que estaba en ese momento
generando toda una corriente legislativa innovadora en
el ambito de la Convivencia Escolar, D. Fernando
Sanchez Pascuala, en ese momento Director General de
Politica Educativa, que promovié la ORDEN
EDU/52/2005, de 26 de enero, relativa al fomento de la
convivencia en los centros docentes de Castilla y Ledn,
toda una innovacién en nuestro pais.

El recuerdo que tengo de la reuniéon con Fernando
Sanchez Pascuala es uno de los mejores de mi carrera
profesional, porque pude ver en esta persona alguien
qgue de verdad creia que la convivencia en las escuelas
era uno de los pilares de la educacién y del éxito
educativo. El me dijo, “Jorge lo que necesites, esto hay
que hacerlo”. La verdad es que yo no esperaba esta
respuesta de un politico y menos en un tema tan poco

|n

“material” como es la convivencia escolar, algo a lo que
es complicado sacarle rendimiento politico. Quizas su
perfil de pedagogo y el equipo que estaba detras de él,
sobre todo José Ignacio Recio, también pedagogo,
ayudaron mucho a que el Proyecto Armonia pudiese

ver la luz.

Carpeta Armonia

La confluencia de varios factores, como suele ocurrir,
propici6 este éxito del trabajo que Ilevabamos
haciendo desde el afio 2001 en el “Ramiro II” de La
Robla. Fueron los afios en los que recibimos varios
premios autondmicos y nacionales por nuestro
proyecto de convivencia que tenia como base la
mediacion escolar. En esos afos se generaron los
primeros decretos que regulaban la convivencia
escolar, los coordinadores de convivencia, los planes
anuales de convivencia, la mediacion escolar, los
observatorios para la convivencia escolar, los premios
de convivencia, etc. Se cred toda una corriente a nivel
autondémico, y también nacional, que trataba de
fomentar la convivencia en las escuelas y educar al
alumnado en la resolucién positiva y dialogada de los
conflictos. En muchos territorios se hicieron congresos
y jornadas sobre la convivencia escolar, formacion del
profesorado, de las familias, del alumnado. Fue una
época de gran trabajo sobre este aspecto de la vida de
los centros educativos. Luego llegd la “gran crisis” y con
los recortes en educacién gran parte de esta ola que se
estaba creando rompid antes de llegar a la orilla y se
fue diluyendo en espuma, perdiendo esa fuerza que
entonces tenia y quedando pequefias zonas de agua
cerca de la orilla, donde se continué este trabajo a
pesar de todos los inconvenientes. Un buen ejemplo de
esto ha sido la revista convives que intentd continuar
ese trabajo y esa difusidon de las buenas practicas, del
pensamiento de los expertos, intentando ser un
espacio de reunion, didlogo y trabajo donde personas
como las que creamos el Proyecto Armonia, podiamos
seguir formandonos, aprendiendo y estando en
contacto.

En este contexto y después de dos largos afios de
trabajo en el afio 2007, se publica la carpeta del
Proyecto Armonia y se envia a todos los centros de
Educacion Secundaria de Castilla y Ledn para trabajar y
mejorar la convivencia en las aulas.

El Proyecto Armonia llega a todos los centros

En este punto quiero citar en su totalidad Ia
introduccién del Proyecto, que para mi expresa con
claridad su fundamentacion, sus objetivos y su
estructura:

Si el conflicto es inherente a nosotros, los diversos seres
humanos, épor qué no lo puede ser también la
convivencia?, épor qué no vamos a poder vivir en
ARMONIA unos con otros?
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Esta idea es la cadena que une los diferentes eslabones
de este proyecto, que surge desde las inquietudes y el
trabajo de un grupo de docentes que intentan aprender
algo mds, dia a dia y gota a gota, para buscar nuevas
formas de afrontar, gestionar y solucionar los conflictos
que surgen en nuestros centros educativos.

Entender el proyecto ARMONIA significa pensar que no
podemos trabajar la convivencia solos, que debemos
sumar esfuerzos entre todos, tanto a nivel de nuestro
propio centro educativo - generando la participacion y
el conocimiento entre sus diversos miembros -, como
entre unos centros y otros con el fin de extender y
generar una corriente educativa que apueste por
formas pacificas, participativas, cooperativas y
formativas, para la gestion de la convivencia y de los
conflictos.

La Educacion para la Paz y los Derechos Humanos,
como procesos dindmicos y participativos basados en la
accion y la vivencia diaria, asi como el concepto de
convivencia, desde la idea que solo se aprende a
convivir si se convive, constituyen los pilares sobre los
que se asienta todo el Proyecto ARMONIA.

El trabajo y planteamiento de los diferentes temas
disefiados para el desarrollo prdctico en las aulas,
deben ser entendidos como parte de un todo y no sdlo
como temas de trabajo independientes. Deberemos
tener presente que todo lo que vayamos a realizar en
las aulas o en el centro, en base a este proyecto, tiene
que tener un encaje en la vida diaria del mismo, en su
Proyecto Educativo y en los sistemas de gestion de la
convivencia con los que cuente. Para este
planteamiento que hacemos desde ARMONIA, serd
necesaria la estructuracion y disefio de planes o
proyectos de Convivencia Escolar donde se organicen,
de manera clara y contextualizada, los diferentes
procesos o actuaciones que se realizardn para la mejora
de la convivencia en nuestro centro educativo.

Hoy releo estas palabras después de mas de 12 afios de
trabajo intenso y continuado con el Proyecto Armonia
tanto en La Robla como en mas de 200 centro de toda
Castilla y Ledn, otras comunidades auténomas y otros
paises europeos y africanos, donde hemos asesorado y
ayudado a grupos de profesorado, alumnado y familias
a formarse en convivencia escolar y a generar
proyectos de mediacién, y me encuentro que este
discurso introductorio sigue teniendo una vigencia y
una actualidad totales.

Esas ideas vertidas en aquel texto introductorio eran el
resumen del trabajo y sobre todo de la formacion que
habiamos estado recibiendo desde el afio 2001 en el
“Ramiro II”, por donde pasaron las personas que en
nuestro pais estaban desarrollando esta linea educativa
en diferentes lugares y que eran pioneras en este
campo: Juan Carlos Torrego, Carme Boqué, Mireia
Uranga, Emiliana Villaoslada, Pedro Urufiuela y José
Maria Avilés entre otras. Gracias al apoyo del Centro de
profesorado de Ledn, de la Consejeria de Educacion y
del esfuerzo econdmico que hizo el centro, pudimos
tener a los mejores y aprender de ellos y de ellas, no
solo el profesorado, sino también el alumnado y las
familias, porque la formacion debe ser para todos y
todas desde esa perspectiva del trabajo de convivencia
ya comentada.

También el Proyecto Armonia tenia un componente
“idealista” que trataba de aportar su granito de arena
para “generar una corriente educativa que apueste por
formas pacificas, participativas, cooperativas y
formativas, para la gestion de la convivencia y de los

”

conflictos.” Esta quizds es una de las razones con mas
peso que nos llevd a publicar este proyecto en un
intento real de extender la experiencia y los
conocimientos que habiamos acumulado durante afios
para que pudiesen ayudar a otros profesores vy
profesoras, a otros centros educativos a crear proyecto
contextualizados similares y a formar a su comunidad
escolar en formas de gestion y de resolucién pacifica de

conflictos.

Después de estos afios trabajando en esta linea nos
hemos dado cuenta de que existen multitud de buenas
experiencias y buenas practicas en los centros
escolares que se quedan entre sus paredes y solo
quienes estan cerca pueden aprovecharse de su
riqueza y fuerza educativa. Es muy complicado publicar
y hacer llegar a otros estas experiencias, pero debe de
ser uno de los objetivos a la hora de disefiar un

proyecto de convivencia en una escuela.

Hoy en dia tenemos la potencia de los medios digitales
qgue empleados con destreza pueden hacer que una
pequeiia experiencia se difunda como nunca habiamos
pensado. El nuevo profesorado, nativos digitales,
utilizan canales de videos, redes sociales, webs, etc,
para motivar al alumnado en trabajos por proyectos o
similar, donde la convivencia estd siempre presente a
través del desarrollo de las competencias sociales y
civicas, y a la vez se hace una difusiéon real de los
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mismos a veces en tiempo también real. Es una nueva
oportunidad que debemos aprovechar y que no
necesita de tantos medios econémicos como requirid la
publicacién de un proyecto como Armonia.

Los contenidos del Proyecto Armonia

Los cinco temas que incluia el Proyecto Armonia,
trataban de ser la base para la formacion del
profesorado en los centros escolares y desde ahi
extender el trabajo de convivencia hacia las aulas con
una herramienta practica que desarrollase aspectos,
estrategias y habilidades para la mejora de Ila
convivencia y la gestidn pacifica y en positivo de los
conflictos.

ESTRUCTURA DE TEMAS DEL PROYECTO ARMONIA

Tema 1: La Educacién para La Pazy Los Derechos Humanos: El conflicto y la Convivencia en los Centros Educativos

O LaEducacion para La Paz: paz positiva-paznegativa
O Los Derechos Humanos
O El conflicto: concepto, reacciones, estrategias de resolucion, analisis, fases y proceso de intervencion
U La convivencia:el aula pacifica y el trabajo de la convivencia escolar
Tema 2: Habilidades de Comunicacién para la Resolucién Pacifica de los Conflictos
Q La comunicacién: concepto, elementos, estilos y actitudes
O Habilidadesde comunicacion para la resolucién de conflictos:
La escucha activa, los mensajes YO, la asertividad, la empatia

Las habilidades de comunicacion no verbales

Tema 3: Proyectos de Mejora de la Convivencia en los Centros Educativos rmonia
O Fases y elementos para la creacion del proyecto

Tema 4: La Mediacion Escolar
O Modelos, caracteristicas, tipos, funcior to, formacion de mediadores

Tema 5: Habilidades Sociales para la Mejora de la Convivencia Escolar

O Conceptos, caracteristicas adquisicion, evaluacion y entrenamiento de las Habilidades Sociales

Contenidos del Proyecto Armonia

Nuevos elementos del Proyecto Armonia: el
cuaderno de mediacion

Una vez publicado, presentado oficialmente desde la
Consejeria de Educaciéon y enviado a todos los centros
de Educacién Secundaria de Castilla y Ledn, se comenzé
a trabajar en él en diferentes centros, aunque sin una
coordinacién o programacion especifica para su
desarrollo, que hubiese sido lo féormula ideal para
extenderlos y hacerlo llegar verdaderamente a las
aulas. A lo largo de los aflos hemos podido comprobar
como esta publicacion ha sido el libro de cabecera de
algunos Departamentos de Orientacién o de los
Coordinadores de Convivencia que gestionan los
equipos de mediadores en los centros escolares. No
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La primera parte del fichero contenia lo fundamentos
tedricos de los cinco temas enfocados principalmente
al profesorado, que se convertiria en formador del
alumnado en las aulas gracias a las fichas de trabajo
practico, con actividades de aula, que desarrollaban
cada uno de los aspectos mas importantes de los temas
del proyecto. Estas fichas eran especificamente
declaradas como fotocopiables para evitar problemas
de derechos.

La parte practica del proyecto, con las fichas de
actividades de aula, estaba dividida en dos bloques:
uno para trabajar lo que era entonces el primer ciclo de
la ESO y otro para el segundo ciclo. Se habia
proyectado un tercer bloque para el tercer ciclo de
primaria, pero no llegd a publicarse.

ax tividad 1

Titulo de la actividad: A la busqueda de la definicién \ ~
de mediacion

Objetivo: Definir la palabra mediacién.

Curso: 1° y 2° ESO.

Participantes: Trabajo en grupo.

Tiempo: 20 minutos.

Material.Papel, boligrafo, pegamento y cartulinas.
Sobre con definiciones de mediacién (anexo 1)

9

esarrolio

Se dividird la clase en grupos de 3 6 4 miembros.
Se entrega al alumnado unos sobres. En cada sobre aparecera una definicion de mediacion
recortada en diferentes trozos, a modo de puzzle. El grupo de alumnos/as tendra que colocar
en orden las palabras y construir dicha definicion

Asi lo irdn realizando con el contenido de varios sobres (el dinamizador decidira cuantas definiciones
interesa que reconstruya cada grupo)

Las diferentes definiciones las irén pegando en una cartulina, para después colocarlas en las
paredes de la clase.

Al final del ejercicio, se entregaré a cada grupo un folio en el que aparecen las definiciones
correctamente escritas.

Evaluacién

¢Qué fue lo que te resulté més dificil de esta actividad? (Como ha trabajado el grupo?
£Quién dirigié la tarea? (Qué lograste? {Qué palabras son las que més te han llamado la
atencion? {Qué definicidn es la que comprendes mejor?

Actividades

existe realmente un estudio sobre su impacto y la base
de mis afirmaciones no es otra que el contacto con los
centros en los que hemos ido haciendo formacion
durante estos afios, que han sido muchos.

Pero esto no era suficiente para nuestro empeiio de
comunicar a otros centros lo que estdbamos haciendo y
el éxito y los cambios que nos estaba generando la
aplicacién de todos los elementos del proyecto
Armonia. El instituto “Ramiro 1I” se habia convertido en
un espacio educativo que generaba proyectos de
manera constante gracias al clima de convivencia que
se habia creado. No sélo éramos un referente sino que
el profesorado se habia convertido en experto en la
gestion de la convivencia. Teniamos que crear un
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material mas especifico para trabajar con el alumnado
qgue queria convertirse en mediador escolar porque la
estrategia de la Mediacién Escolar era nuestra maquina
del tren de las diferentes estrategias de convivencia
que ibamos probando cada nuevo curso escolar. No
sabemos qué tiene la mediacidon pero es algo especial,
algo “magico” como me dijo una vez Juan Carlos
Torrego, que genera una dindmica en un centro escolar
que lo lleva realmente al cambio educativo.

En ese momento comenzamos a disefiar un cuaderno
de trabajo para formar a mediadores en los centros
educativos de Secundaria y de Primaria. Tenia que ser
realmente un cuaderno donde poder desarrollar todas
las habilidades que se necesitaban para afrontar una
mediacion y el alumno o alumna pudiese ir trabajando
sobre él y luego tenerlo siempre como material de

ACTIVIDAD 16

| MENSAJE YO tione o

[ Clarificar tos hechos
/

[

1 i i

consulta, que podria utilizar para recordar su formacién
antes de enfrentarse a un proceso mediador. Partiendo
del trabajo realizado desde 2007 en el Proyecto
Armonia auto-editamos en la editorial digital
www.bubok.es “Mediacién Escolar: cuaderno para la
formacion de mediadores escolares” en formato papel
y también en digital. Basado en los materiales que
durante mds de cinco cursos académicos llevabamos
utilizando, probando y mejorando para formar a
nuestros mediadores y mediadoras, se cred esta nueva
publicacién. El formato y la parte gréfica que era muy
importante para poder llegar a trabajar con jovenes
corrié a cargo del mismo disefiador que habia realizado
con nosotros en el Proyecto Armonia, D. Javier Tascén
(@javiertascon).

(@]

& crea problemas

y POR QUE )|
e ‘e produce | L
Que /

Cuaderno para la formacion de medidores escolares

A partir de ese momento hemos seguido trabajando
cada nuevo curso con este manual ahora publicado y
disefiado para hacerlo mas atractivo y cercano al
alumnado, aunque también se utiliza en la formacién
de profesorado y de familias.

El Ramiro Il como referente de convivencia
positiva y agente de cambio

Toda esta historia de trabajo durante tantos afios nos
ha llevado a ser considerados uno de los centros
educativos referentes en la gestion de la convivencia
escolar y sobre todo en la estrategia de la Mediacién

Escolar. Sin la publicacion de ambos libros este
proyecto y todo su trabajo se hubiese quedado en una
gran experiencia para nosotros, nuestro alumnado,
familias, profesorado y personal, pero no habria
llegado a otros centros, otras personas, otras
instituciones que también tratan de generar dindmicas
de convivencia positiva en el dmbito educativo.

Un componente paralelo que sin duda tiene esta
historia es la consideracion social y también ante las
Administraciones Educativas que ha alcanzado el
centro en estos afios, gracias a esta dindmica de trabajo
que le ha dado el Proyecto Armonia. La concesion de
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premios, reconocimientos o de nuevas iniciativas
oficiales de colaboracién con centros ha posibilitado
afianzar aun mds esta linea prioritaria de nuestro
Proyecto Educativo.

También estos afios nos han permitido abrir el centro a
proyectos, tanto nacionales como internacionales, que
lo han hecho mas permeables a nuevas experiencias,
metodologias y formas de entender la accién
educativa. Teniendo como base la formacion del
profesorado hemos conseguido aunar un gran capital
profesional, que no se traslada a otros centros, y un
capital humano excepcional cuyo compromiso con el
centro y su labor educativa es total.

Otra consecuencia de estos afos ha sido, en cierta

III

medida, que el “Ramiro II” se ha convertido en un
agente de cambio educativo en la propia zona de
influencia donde se ubica y en menor medida en
aquellos lugares en los que ha asesorado a otros
centros. Hemos podido comprobar cémo alumnado
formado en mediacidon ha realizado acciones
mediadoras fuera del centro escolar en mas de una
ocasion, intentado resolver conflictos desde el didlogo,
la tolerancia y la utilizacién de las técnicas aprendidas
en el centro escolar. Las propias familias nos han
trasladado estas evidencias que pueden parecer
pequefias cosas, pequefias gotas, pero hace no mucho
tiempo esto seria imposible que se produjera.

Por supuesto es muy importante destacar la labor que
el alumnado ha tenido y tiene en este proyecto. Su
participacion activa y voluntaria hace que desde hace
ya varios afilos no resulte nada extraordinario que
exista un Equipo de Mediacién o que un compafiero o
compafiera vaya a mediacion. Recuerdo que el segundo
curso que tuvimos mediacién, en el afio 2004, un
alumno amenazé a una profesora con llevarla a
mediacidn porque habia tenido una disputa con ella. La
profesora, nueva en el centro ese curso, se puso muy
nerviosa y se generd un conflicto mayor. Nos dimos
cuenta de que era necesario explicar desde el primer
momento de llegada al centro qué era ese sistema de
la mediacién y el proyecto que estadbamos llevando
adelante. Comenzamos a realizar una jornada de
acogida al nuevo profesorado y al nuevo alumnado,
que se hizo obligatoria en Castilla y Ledn con un
decreto educativo unos cursos mas tarde; al igual que
la obligacidn de crear un servicio de medicién en todos
los centros escolares en el afo 2007, para el que se
disefid un manual de ayuda e implementacion al que el

“Ramiro II” contribuyé de manera muy importante y
que hoy esta en todos los centros y en la web de
convivencia del portal www.educa.jcyl.es .

Son sin duda algunos ejemplos de cémo el Proyecto
Armonia ayudd a desarrollar esa parte idealista, de la
que habldabamos en la introduccién, que buscaba
generar una cierta corriente educativa que apostase
por la gestion pacifica, positiva y dialogada de la
convivencia y de los conflictos escolares.

No obstante, el profesorado, en general, no somos muy
conscientes de estos cambios que generamos a partir
de este tipo de proyectos globales de centro que
traspasan los propios muros de las aulas y de los
edificios. Por eso es necesario evaluarlos y sobre todo
contarlos y escribir sobre ellos para buscar la reflexion
y el analisis sobre lo realizado y sobre lo conseguido.
Esto nos ayuda a pausar la actividad frenética de los
centros educativos, alejarnos del dia a dia y tomando
distancia ver lo que hemos hecho, donde estamos, y
quizds con suerte nos marque un camino para
continuar. La oportunidad que nos da hoy la revista
Convives de contar esta historia, de guardarla, de
recordarla y de no olvidarla es de suma importancia
para un proyecto como Armonia.

El futuro del Proyecto Armonia

Para terminar este articulo quiero hablar del futuro del
proyecto y de algunas nuevas iniciativas y formas de
trabajo que estamos desarrollando actualmente ya que
mantenerlo vivo y al dia es una de las claves para que
sus objetivos sigan desarrollandose.

Parece claro que la digitalizacion de gran parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje es imparable y que
el alumnado del 2019 es nativo digital. Sus
herramientas de aprendizaje ya no son solo el libro y el
maestro sino que en su mano tienen la posibilidad de
acceder a la informacion de manera casi instantanea. El
transformar esa informacién en conocimiento y en
desarrollo competencial es quizas el objetivo principal
de la labor docente en la actualidad.

Las ultimas formaciones en Mediacién Escolar que
hemos realizado con alumnado y profesorado han sido
una experimentacién de nuevas herramientas vy
aplicaciones digitales como Kahoot, genially, emaze,
pearltrees, edupuzzle, youblisher, easelly, Google
Drive, etc, que nos han permitido trabajar de manera
interactiva con los teléfonos moviles de los
participantes, en un relativo proceso de gamificacidon
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de las actividades propias para el desarrollo de las
habilidades de los mediadores. Hemos comenzado a
evaluar su impacto real y sobre todo en los jovenes
parece claro que el proceso de aprendizaje es mas

2

()

atractivo y motivante para ellos y ellas, aunque el
desarrollo competencial y de habilidades, asi como la
adquisicién de conocimientos necesitard de un mayor
tiempo de analisis y evaluacion.

Equipo de mediacion escolar

También hemos desarrollado un nuevo espacio digital
en el que teniendo como base el Proyecto Armonia se
realiza formacién continua en Mediacién Escolar. Se
trata de la web www.mediacionescolar.org que trata

de convertirse en un referente en esta estrategia de
convivencia a través de la publicacion quincenal
(newsletter gratuita) de articulos especializados sobre
aspectos de la mediacidn, asi como el relato de casos
reales de Mediacion Escolar que han sucedido en
centros educativos. También existe una seccién donde
se hacen resefas y analisis de los libros publicados que
para nosotros son claves en el proceso formativo del
profesorado. La colaboracion de personas expertas de
reconocido prestigio serda también una de sus
principales aportaciones.

Por ultimo, estamos disefiando un curso de formacion
on-line de Mediacion Escolar que certificara el Proyecto
Armonia y que intentaremos vea la luz en el primer
trimestre del curso 2019-2020. Este curso estara dentro
de mediacionescolar.org y constara de tres moédulos
con clases en video para trabajar todos los conceptos y
todas las habilidades necesarias para convertirse en
mediador o mediadora escolar. Este curso ya estuvo
funcionado durante varios aflos a través de un aula
Moodle pero queremos hacer algo mas novedoso vy

adaptado a las nuevas plataformas educativas que
existen en la actualidad.

Para concluir nuestra historia y este articulo me
gustaria insistir y transmitir la necesidad de hacer llegar
al resto de la comunidad educativa a nivel local,
regional, nacional, europeo, mundial..., nuestras
buenas practicas en cualquier faceta del proceso
educativo, y en este caso sobre la mejora de la
convivencia y la resolucidon pacifica y positiva de los
conflictos. Animar a todos centros educativos a que
publiquen, en cualquier formato, esos proyectos de
centro que consiguen transformar la realidad y
transformar a las personas, porque como decimos en el
“Ramiro 11I” de La Robla en la provincia de Ledn, somos
“Personas formando Personas”.

Mediac

La primera web en castellano para formarte ¢

MO SOBRENOSOTROS  FORMACON  casos  contaco 1
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Web sobre mediacion escolar
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sumario

Experiencia 5. Equipos de ayuda en extension

José M2 Avilés Martinez y M2 Natividad Alonso Elvira

Contacto: aviles@uva.es

Contacto: nalonso@uva.es

Resumen

José M2 Avilés Martinez

José Maria Avilés es Doctor en Psicologia por la Universidad de
Valladolid, donde ha desarrollado investigaciones sobre bullying y
ciberbullying. Es jefe del Departamento de Orientaciéon del IES
Parquesol de Valladolid donde participa en proyectos de ayuda
entre iguales, prevencion del acoso y el ciberacoso y de convivencia
escolar.

Es profesor honorario de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos de Lina (Perd) y Es miembro del Grupo Internacional de
Investigacion “Educacién para la Paz (UFAM/CNPqg), Universidd
Federal del Amazonas (Humaita/Amazonas/Brasil).

Impulsa la implementacién de los Equipos de Ayuda en centros
educativos de Espaia y de Brasil, colaborando con el Grupo de
Estudios y Pesquisas de Educacion Moral (Gepem) de la Universidad
de Campinas.

M2 Natividad Alonso Elvira

M2 Natividad Alonso Elvira es profesora jubilada de Educacién
Infantil y Primaria, especialidad de Filologia Espafiola y Francés, por
la Universidad de Valladolid. Ha trabajado en diversas etapas
educativas, como consejera del Consejo Escolar de Castilla y Ledn y
como asesora de El. Ha participado en investigaciones sobre
convivencia ética y en proyectos de innovacién educativa en Espafia
y en Brasil.

Especialista de literatura infantil y escritora de cuentos. Su ultima
publicacién en este campo junto a Luciene Tognetta es Isso se
chama empatia, de la Editorial Adonis (Brasil)

Se describen el proceso de importacion de Espafia a Brasil del Sistema de Apoyo entre Iguales (SAl) denominado

Equipos de Ayuda y el proceso de implementacién del mismo en Brasil, asi como el seguimiento, evolucion vy

supervision llevadas a cabo en un nimero de escuelas brasilefias que fueron preparadas adecuadamente recibiendo

una formacion oportuna por parte de su profesorado y una formacion especifica del alumnado que conforma los

Equipos de Ayuda.

Palabras clave

Prevencién Educativa, Convivencia Escolar, Bullying, Equipos de Ayuda, Sistemas de Apoyo entre Iguales (SAls).
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Los equipos de ayuda: de Espana a en
Brasil

La extension del modelo de Equipos de Ayuda (Avilés,
2012, 2013, 2017 y 2019; Avilés, Torres y Vian, 2008) en
Brasil, visto desde estos momentos, ha sido un
compendio de apuesta educativa, generosidad,
tenacidad, esfuerzo y compromiso por parte de todas
las personas implicadas en ello, principalmente por el
profesorado y el alumnado brasilefios. Todo comenzd
al conocernos en Lisboa en un congreso y después en
2011 cuando fui invitado al Il Congreso de COPEM en
Sao Paulo, al cual finalmente no pude asistir por
razones  familiares. Entonces  desarrolldbamos
investigaciones sobre bullying en la Universidad de
Valladolid que interesaban a los miembros del Grupo
de Estudios y Pesquisas de Educacion Moral (Gepem)
en la Universidad de Campinas. Sin embargo, no fue
hasta 2013 que nuestra visita a esa universidad y a ese
grupo no se sustancio. Entonces, invitados por la
profesora de Gepem Dra. Luciene Tognetta
participamos en dos actividades formativas que
impartimos a ese grupo. Una la desarrolla el profesor
José Maria Avilés con el grupo Gepem | sobre
prevencién del bullying y acciones para minimizar su
impacto en la escuela; la otra la lidera la profesora M2
Natividad Alonso Elvira con el grupo Gepem |l sobre el
empleo de la Literatura Infantil como herramienta para

la mejora de la convivencia y el trabajo en valores.

Fue ese afio cuando en ese marco llevamos la idea al
grupo de profesores y profesoras brasilefias de la
estructura de los Equipos de Ayuda como una buena
herramienta para la mejora del clima escolar en el aula
y la resolucién colaborativa de los conflictos y la
prevencién del acoso. Ademas, ese afio les facilitamos
algunas copias de los cuadernos de formacion de los
Equipos de Ayuda que estdbamos poniendo en priactica
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en centros educativos de Valladolid como el IES
Parquesol. Esos materiales quedaron en poder de la
profesora Luciene Tognetta y de la Editora Adonis
guienes se mostraron muy interesados en una posible y
posterior publicacion. Esta semilla inicial prendio
facilmente entre las dos coordinadoras del grupo
Gepem, profesora Dra. Telma Vinha y profesora Dra.
Luciene Tognetta y tras sucesivos contactos
electrénicos y presenciales tanto en América como en
Europa donde se explican y se desarrollan los
fundamentos que basan la ayuda a través de una
estructura como los Equipos de Ayuda, tras una
concienzuda preparacién y planificacion por parte de
los miembros del grupo sobre cémo abordar esta
intervencién en la realidad brasilefia, finalmente en el
seno del grupo se eligen a dos escuelas de la ciudad de
Campinas en Sao Paulo para hacer la primera
experiencia de Equipos de Ayuda en Brasil. Era 2015.

La implementaciéon de los Equipos de

Ayuda en Brasil

FORMACAO

FORMACAO DAS EQUIPES  Ac

DAS EQUIPES

Los cuadernos de formacién pretenden ser una guia y
un apoyo tanto para el profesorado que quiere poner
en practica los Equipos de Ayuda en su centro como
para el alumnado que desarrolla la formacion en este
SAl. El material esta organizado en un cuaderno del
profesorado que sirve de guia y en un cuaderno del
alumnado que es fungible y tiene las actividades
preparadas para hacer la formacion. Los cuadernos son
dos (profesorado y alumnado) para Educacién Primaria,
en Brasil Ensino Fundamental |, y otros dos
(profesorado y alumnado) para Educacién Secundaria,
en Brasil Ensino Fundamental Il. De esta forma, se
pretender fomentar la autonomia para que cada
escuela y cada educador puedan construir esta
estrategia de forma pautada y explicita.




Es cierto que la realidad brasilefia y el desarrollo
educativo en las escuelas de ese pais, especialmente en
las publicas, hace necesario proporcionar al
profesorado y al alumnado un soporte que durante
estos afios ha venido prestando el Grupo Gepem a las
escuelas que han querido implantar el SAl. Este
soporte, ha sido fundamentalmente de preparacidn del
profesorado en temas de convivencia escolar, de
prevencién del bullying y de formacién en convivencia
ética de forma exhaustiva y fundamentada. Contenidos
gue han sentado las bases para entender el modelo de
Equipos de Ayuda que nosotros proponiamos y para
entusiasmar al profesorado y a las escuelas con la
implementacion de este modelo adaptandolo a la

realidad brasilefia.

El proceso de implantacién de los Equipos de Ayuda en

Brasil esta cubriendo hasta el momento tres fases:

1. Una primera fase de implantacién estuvo basada en
la trasmision de las caracteristicas del modelo de
Equipos de Ayuda y de su funcionamiento a los
miembros del grupo Gepem y en la eleccion de

determinadas  escuelas donde de forma
experimental se puso en practica la estructura de
los Equipos de Ayuda. Nuestra especial

interlocutora en la trasmisién de esa experiencia
espafiola de los Equipos de Ayuda en Brasil fue la
profesora de la UNESP y una de las coordinadoras
de Gepem Dra. LucieneTognetta, quien desde el
principio vio la potencialidad del modelo para las
escuelas de su pais y apoyd nuestras publicaciones
en él. Ademas, la colaboracion entre la Universidad
Estadual de Sao Paulo y la Universidad de Valladolid
permitié la realizacion de estudios y la comparacién
con los resultados con la implantacion del modelo
en las escuelas espafiolas.

Fue el momento de recoger y hacer lecturas de los
primeros resultados de la implantacidon, corregir
errores y adaptar medidas a la realidad brasilefia.
Nuestra colaboracion con el grupo de estudios
Gepem ha sido continuada y se ha materializado en
distintas visitas para realizar actividades de
formaciéon para ellos, en visitas a escuelas y
encuentros con el profesado y alumnado de los
Equipos de Ayuda y en instantes de intercambio y
contraste de ideas y experiencias en los ultimos
tiempos, durante los veranos de los afios 2013,
2015, 2017 y este ultimo de 2019. Ademas, durante
todo este periodo las actuaciones de preparacidon
de las escuelas para la implantacion del modelo de
Equipos de Ayuda han sido concienzudas vy
consistentes. Todo el proceso llevado a cabo tuvo
diversos momentos. Todas las escuelas tuvieron un
periodo de formacion de los equipos docentes
llevado a cabo por miembros de Gepem. Se
cuidaron los procesos de eleccién del alumnado y
de imparticion de la formacién al mismo, para lo
que facilitamos nuestros materiales espafoles que
se aplicaron en esa formacién. Y las escuelas
tuvieron supervision y seguimiento de la actuacién
de los Equipos de Ayuda por parte de su

profesorado y de los miembros del grupo Gepem.

Formacion del alumnado

2. Una segunda fase en que se generalizé el modelo a
partir de la extensién a otras escuelas y que ha
tenido una progresion de hasta veinte escuelas en
el momento actual. El proceso ha sido el siguiente:
3 escuelas en 2015, seis escuelas en 2016, ocho
escuelas en 2017, diez escuelas en 2018 y veinte
escuelas en 2019. A mitad de esta fase ya se
Convives 27. EN CONVIVENCIA NOS FUNCIONA IV.
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Septiembre 2019. 103 dispuso de los materiales de
formacidon que se publicaron en 2017 en la Editora
Adonis de Americana y que han supuesto un
soporte importante tanto para dar confianza al
profesorado de las escuelas que implantan los
Equipos de Ayuda como para el equipo de Gepem
gue se encargaba de hacer la formacién en esas
escuelas. Fundamentalmente han sido escuelas del
estado de Sao Paulo aunque, efectivamente
durante este verano hemos podido visitar una
escuela en Brasilia que ya ha implantado los
Equipos de Ayuda y otra escuela en Rio de Janeiro
que ya estd haciendo la formacién del equipo
docente en convivencia para implantar los Equipos
de Ayuda el préximo curso.

Especialmente bonitos han sido los momentos de
los Encuentros de los Equipos de Ayuda que
durante los ultimos tres afios se han celebrado en el
mes de agosto y que han reunido a los Equipos de
Ayuda de todas las escuelas en una jornada de
intercambio de experiencias en la Universidad de
Campinas. Se trata de una jornada de formacion y
de intercambio de experiencias entre alumnado de
los Equipos de Ayuda de las diferentes escuelas. En
ella se conocen, hablan de lo que hacen, de sus
dificultades, casos, formas de resolucién, etc. Hay
momentos para el intercambio de emblemas entre
las escuelas, de relatar sus propias emociones y
experiencias, de proyeccion de sus propios videos o
canciones, raps,... Se conforma como una reunién
de trabajos y experiencias y en un momento de
reconocimiento mutuo y de celebracion colectiva
en torno al valor de la ayuda.

El tercer periodo es el actual hacia el futuro y se
presenta bajo el reto de hacer sostenible el modelo
en los propios centros que ya lo tienen y en
generalizarlo a otros que quieren o necesitan
implantarlo. En el punto de la sostenibilidad es
importante conseguir hacer auténomo al propio
profesorado del centro para que afio a afio consiga
dar la formacién a su alumnado y no dependa de
equipos externos que alimenten el modelo.
Ademas, los propios cuadernos de formacion
publicados en Brasil ofrecen suficientes actividades
como para intercambiarlas afio a afo entre los
grupos de alumnos que conforman los Equipos de
Ayuda. Algunas escuelas no se han quedado solo en
implantar Equipos de Ayuda sino que estan
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animandose a poner en marcha otros Sistemas de
Apoyo entre Iguales (SAls) como el de Ila
cibermentoria (Avilés, 2018), que involucra vy
compromete a alumnado con experiencia para
prestar guia y mentoria a otro mas pequefio en
relacion a la gestion de las redes sociales y las

relaciones interpersonales de ciberconvivencia.

Encuentros de los Equipos de Ayuda
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Otro reto importante es el de la generalizaciéon a mas
escuelas. En este sentido hay en marcha un proyecto
de extensién muy ambicioso apoyado por la Secretaria
de Estado de Educacién de Sao Paulo y conducido por
la profesora Dra. LucieneTognetta que pretende en los
proximos afos hacer extensible en escuelas publicas de
la red del Estado de Sao Paulo el modelo de Equipos de
Ayuda que trasladamos alli desde Espafia y que como
puede verse, nos funciona, también en otras partes del
mundo.
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Experiencia 6. Circulos de dialogo: una propuesta de
convivencia positiva en el CEIP Fernando de los Rios

Elena Saez Montero y Amparo Sanchez Blasco
CEIP Fernando de los Rios. Burjassot (Valencia)

Elena Sdez Montero. Maestra de audicion y lenguaje. Amparo Sanchez Blasco. Maestra de infantil vy
Licenciada en Psicologia. Jefa de estudios y coordinadora Primaria. Directora del CEIP Fernando de los Rios

de igualdad y convivencia del CEIP Fernando de los Rios.

Contacto: elenasaezmontero@gmail.com Contacto: amp.san.bla@gmail.com

Resumen

Convivir en positivo como modelo de escuela implica, no solo tomar conciencia de resolver los conflictos de forma
pacifica, sino también ofrecer a los nifios espacios y oportunidades para que expresen ideas, emociones, opiniones,
sentimientos...

Palabras clave

Practicas restaurativas, circulos de dialogo, cohesion de grupo, cotutor afectivo, participacién.

Asi somos Hay un alto porcentaje de familias monoparentales,

El CEIP Fernando de los Rios es un centro CAES (Centro que contrasta con una gran densidad de habitantes por

de Atencién Educativa Singular), situado en el barrio de vivienda, lo que hace dificil la convivencia familiar.

las 613 viviendas en Burjassot (Valencia). Ademas, en los Ultimos afios han llegado algunas
En nuestro barrio el nivel social y econdmico de la familias  inmigrantes al barrio, cuya situacion
mayoria de las familias es bajo (elevado nimero de socioeconémica también es muy baja, con una gran
parados, economia “informal” y de ventas, tanto en el precariedad en el trabajo y con unos horarios laborales
mercadillo como venta de chatarra). muchas veces incompatibles con la vida familiar.
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Hay una falta de valoracién e implicacién de las familias
en la educacion de los hijos, sobretodo, en los ultimos
cursos. En algunas ocasiones, sobre todo con relacién a
la resolucion de los conflictos, las actuaciones de las
familias estan enfrentadas con las del Centro, siendo
muchas veces agresivas en lugar de dialogantes.
Ademads, este bajo nivel cultural contribuye a que los
miedos desatados por la sociedad en general y por los
medios de comunicaciéon sean una barrera para la
educacion en valores de tolerancia, pluralismo vy
convivencia.

Los alumnos, en la mayoria de los casos, permanecen
mas horas de lo habitual en la calle por lo que el
contacto con la delincuencia es mayor. Esto provoca
una dificultad para acatar las normas y mayor
agresividad. Pero en contraposiciéon con esto, nuestro
alumnado refleja un afecto hacia los miembros de la
comunidad escolar mucho mas evidente que en otros
centros a causa de sus carencias afectivas. Busca en la
escuela el orden, la atencidn y el carifio que no reciben
en su ambiente, y esto es lo que la escuela aprovecha
COMO recurso.

Todo lo anteriormente expuesto dificulta la aceptacion
de la diversidad y precisa de una intervencién
socioeducativa para conseguir mejorar la convivencia y
prevenir la aparicidon de conflictos que pueden generar
situaciones de xenofobia, exclusidn, segregacion o
asimilacion.

Desde el equipo directivo y con la intervencion de todo
el claustro de profesores pretendemos poner el enfasis
en el desarrollo social de nuestros alumnos. La mejora
de la convivencia es factor fundamental para que
nuestro centro sea un lugar en el que nuestros alumnos
y alumnas se sientan seguros, y sus familias confien en
el centro como el lugar donde dejar a sus hijos e hijas.

A lo largo de los aiflos hemos trabajado para conformar
alumnos y alumnas con conductas prosociales, nifios y
nifias que aprendieran a resolver sus problemas de
relacion sin caer en la pasividad o la agresividad.Hemos
intentado ensefarles a regularse interiormente y a
conocerse y controlarse emocionalmente, que supieran
ponerse en el lugar del otro y que entendieran el
conflicto como un momento de aprendizaje. Y en este
camino hacia la mejora de la convivencia se enmarcan
los circulos de didlogo como una practica restaurativa
que fomenta un buen clima de aula creando vinculos

entre los miembros de esta y reforzdndolos,
manteniendo y reparando las relaciones deterioradas.

Cambiando el foco épor qué y para qué?

Nuestro centro lleva desde el curso 2006, intentando
“cambiar de foco” respecto a la convivencia. En nuestro
primer plan de convivencia ya planteamos que los
conflictos son ocasiones para aprender y por ello, cada
vez que nos sentamos a resolver un conflicto
intentamos a través de unas preguntas, generar en las
personas implicadas las habilidades de pensamiento.
Esta forma de resolver los conflictos nos ha ayudado a
trabajar sobre unos principios importantes dentro de
las practicas restaurativas como son: el respeto mutuo,
la valoraciéon de los demds y habilidades como la
empatia, la escucha activa y habilidades en gestion de
conflictos.

Sin embargo, no era suficiente, ya que pensamos que
nos faltaba una parte importante de la convivencia, la
participacion, importante para ensenarles a
comprender el mundo que les rodea, para conocerse a
si mismos y para aprender a convivir con los demas.
Aunque nuestros alumnos mayores ya participaban en
nuestra comision de convivencia, necesitdbamos otros
ambitos de participacién y, en el marco de nuestro plan
de convivencia nos pusimos, a trabajar en otra idea:
muchos de los conflictos mejorarian trabajando la

cohesidn del grupo-clase.

Asi, definimos nuestra convivencia planteada en el
siguiente esquema:

SITUACIONES QUE
REQUIEREN ALGUNA
ACTUACION ESPECIAL

LA COHESION DE GRUPO PRODUCE N
EFECTO POSITIVO EN LA RESOLUCION
DEL 80% DE LOS CONFLICTOS
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... Y nos pusimos a trabajar sobre la base de nuestra
pirdamide, la “cohesion del grupo” y avalado por las
practicas restaurativas en la escuela, decidimos poner
en marcha circulos de didlogo con la finalidad de que:

®  todos y todas participen y piensen que sus ideas
cuentan.

®  puedan mejorar sus habilidades sociales,
emocionales y de comportamiento.

® se trabaje sobre unos principios: el
empoderamiento, la tolerancia, la apertura
mental, la confianza, etc.

El circulo y el objeto de la palabra
Circulos de didlogo écomo y cuando?
éCémo?

La puesta en practica es sencilla, los nifios y las nifias
se sientan en circulo y la maestra o maestro que sera
la persona facilitadora en el circulo es, quien lanza una
pregunta, y pasa un objeto en orden. Dicho objeto
marca quién habla y en qué momento, mientras los
demas escuchan de forma empatica. Todos deben de
tener la oportunidad de hablar, pero también la
libertad de no hacerlo, si no quieren.

Hay muchos tipos de circulos. En nuestro colegio los
hemos utilizado para resolver pequefios conflictos,
hablar sobre emociones y sentimientos, para preparar
o corregir cosas que no han salido bien en las salidas
extraescolares o para comenzar el dia o finalizarlo.
Tutores y tutoras pueden decidir hacer los circulos en
otro momento del dia.

En las sesiones que hemos dedicado a resolver
pequeiios conflictos del grupo, lo hemos tratado de
forma global, siempre sin personalizarlo. Los tutores
ademds pueden decidir hacer los circulos en otro

momento del dia. Para trabajar las emociones y
sentimientos hemos dedicado al menos 2 sesiones. A
continuacién se muestra un ejemplo de como se ha
desarrollado una sesién en la que hemos trabajado las
emociones:

Lectura de”Cielo o infierno” (compartir es la manera
mds feliz de vivir) del libro Cuentos para quererte
mejor de Alex Rovira y Francesc Miralles , en la que se
trabaja la generosidad. Junto a la lectura se lanzan
una serie de preguntas:

B ;Qué es mds fdacil ayudar o que te ayuden?
B /Qué se siente cuando ayudas a otra persona?

® (A quién ayudas normalmente que te hace sentir
bien?

B (En que cosas puedes ayudar para que la vida en
casa, en el colegio, en el barrio sea mejor?

é¢Cuando?

Nuestro centro cuenta con jornada continua desde el
curso 18/19 y desde la jefatura de estudios se decidid,
a la hora de elaborar los horarios, que la ultima sesion,
las alumnas y los alumnos siempre terminarian con sus
tutoras/es y cotutores/as y es en este momento
cuando se realizan los circulos de didlogo.

Los circulos de didlogo duran entre 30 minutos en los
grupos de alumnado mas mayor (de 42 de primaria
hasta 62 de primaria) y 15 minutos los grupos de
menor edad (infantil, hasta 32 de primaria).

Como es un proyecto nuevo, este se ha coordinado
desde la comision de convivencia. Los alumnos vy
alumnas delegados nos ayudan a trasladar a sus aulas
aquellos temas que queremos tratar en los circulos,
siempre apoyados por una lectura y preguntas

recomendadas.
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Circulos de didlogo

...Y reflexionamos

La mejor forma de reflexionar sobre la practica educativa es en grupo, a partir de un circulo pedagdgico. En nuestra
primera evaluacién y reunido el equipo docente nos planteamos tres dudas:

B ¢(Qué diferencia hay entre asamblea y circulos de didlogo?

CirRCULO

ASAMBLEA

Tiene funcién formativa. Afianza lo personal.

Busca la conexidon de todos los participantes.

Es planificado y regulado por la persona adulta.

Es un modelo terapéutico que facilita mas que
el didlogo, el “compartir”, la “expresiéon”.

Es prerrequisito iniciar el circulo antes que la
asamblea.

Tiene funcidn ciudadana. Focaliza las
habilidades para convivir con otros.

Busca fortalecer la autonomia, la practica
democrdtica y el ejercicio ciudadano.

Es co-planificado con el docente, pero regulado
por los mismos estudiantes.

Es una estrategia que desarrolla un modelo de

participacion democratica mediante el didlogo y
la toma de decisiones a nivel colectivo.

B Requiere que el grupo tenga sentido de
pertenencia.

“Ciudadania y Democracia”. Elaboracion: Equipo Técnico de Aynimundo.

®  (Qué caracteristicas y funciones tiene que llevar a cabo la persona que dirige el circulo facilitador?

EL ROL DEL FACILITADOR

Recordar las normas de forma adecuada.
Resolver las situaciones que se presenten.
Dar un modelo de respuesta.

Crear preguntas a partir de lo que se dice.

Escucha empatica.

Escucha activa: (parafraseo, resumen...)

B ;Cuadl es el significado del liderazgo compartido en el papel de cotutor emocional?

El cotutor emocional es un especialista del centro, que en el horario de circulos de didlogo, tiene asignada una tutoria.
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Ademads de participar de forma activa en los circulos de
didlogo, también:

v" Participa en las tutorias individuales junto con el
tutor para marcar a los alumnos y a las alumnas
objetivos concretos alcanzables y se compromete a
ayudarles en la consecucion de los mismos.

v Actla como mediador en aquellos conflictos que
surjan en la convivencia diaria de la clase y que no
se puedan resolver mediante circulo de didlogo.

v Hace de mediador con las familias en el caso de
absentismo.

v’ Colabora con el tutor o tutora, cuando alguna
familia tiene dificultades en aportar material
escolar, almuerzo, ropa para la piscina...etc.

Lo que nos ha funcionado

®  Nos ha funcionado tener los circulos planificados Costello, R., Wachtel, J. y Wachtel T. (2013). Circulos
. Restaurativos en los Centros Escolares: Fortaleciendo la
en nuestro horario. . . . )
Comunidad y Mejorando el Aprendizaje. International
I ) . Institute for Restorative Practices. Version Kindle.
ener la figura del cotutor emocional.
Rul-lan Castafier, V. (2011). Justicia y Practicas
™ Tener docentes formados y que saben escuchar Restaurativas. Los Circulos Restaurativos y su aplicacién
las emociones. en diversos ambitos. Proyecto Final de Master
en Resolucién de Conflictos y Mediacién. Palma.
®  Que la comisién de convivencia haya coordinado Recuperado de: https://docplayer.es/12248199-Proyecto-
el trabajo en los circulos de didlogo. final-de-master-justicia-y-practicas-restaurativas-los-circulos-
restaurativos-y-su-aplicacion-en-diversos-ambitos.html
VVAA. Practicas restaurativas y convivencia. Revista
Convives n221 (2018).
Recuperado de:
http://convivesenlaescuela.blogspot.com/2018/03/practicas-
restaurativas-y-convivencia.html
Convives 27. EN CONVIVENCIA NOS FUNCIONA IV. Septiembre 2019. L] ]

Para mejorar

B Usar los circulos de didlogo como herramienta para
la toma de decisiones pedagdgicas a nivel de
claustro.

®  Seguir formandonos en practicas restaurativas
para consolidar esta practica.

®  Formar a los cotutores para que sean un apoyo en
la resolucién de conflictos y gestion de aula.
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Experiencia 7. Programa de convivencia en el
IES Miralcamp

Aulas en pie de paz

Francisco José Usé Ballester, M2 Angeles Alba Peralta, M2 Teresa Langa Ortega y
M2 Pilar Gonell Gallén
IES Miralcamp, Vila-real. Castello

/\

|IES MIRALCAMP

Vila-real

Francisco José Uso Ballester. Licenciado en Biologia y Geologia por la universidad de Valencia. Actualmente esta
realizando su labor en el IES Miralcamp de Vila-real, desde el curso 2004-2005, como profesor de ciencias y mediador
escolar. Imparte cursos de formacion en mediacién a Colegios, Institutos y otras entidades como el Club de Futbol de
Vila-real. Organizador de las Jornadas de Alumnos Mediadores.

M2 Angeles Alba Peralta. Licenciada en filologia anglogermanica, especialidad ingles por la Universidad de Valencia.
Mediadora Profesional Civil y Mercantil. Directora del IES Miralcamp desde el curso 2011-12. Organizadora en las
nueve ediciones de las «Jornadas de Alumnos Mediadores»

M2 Teresa Langa Ortega. Licenciada en Filosofia y Letras, especialidad de Geografia e Historia por la Universidad
Zaragoza. Mediadora Profesional Civil y Mercantil y Master en Inteligencias Multiples por la Universidad de Valencia.
Coordinadora y organizadora de las VIl Jornadas de Alumnos Mediadores i | Encuentro de Innovacion y Excelencia
Educativa

M2 Pilar Gonell Gallén. Licenciada en filologia Hispdnica (Especialidad: Lengua Espafiola) y en Filologia
Valenciana por la Universidad de Valencia. Mediadora Profesional Civil y Mercantil. Practitioner Diplomado
en PNL. Subdirectora del del IES Miralcamp. Coordinadora y organizadora de las VIl Jornadas de Alumnos
Mediadores i | Encuentro de Innovacién y Excelencia Educativa
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Resumen

En el presente articulo se muestran, de una forma muy resumida, las lineas de actuacidn del IES Miralcamp en lo que a

La convivencia se refiere. En el afio 2006 iniciamos la mediacidon porque nos dimos cuenta de que el numero de

expedientes disciplinarios era bastante elevado y de que, con las medidas tomadas en aquellos dias, los efectos de

estos expedientes sobre los alumnos eran bastante escasos, es decir, que no solucionaban el problema.

Todo esto nos hizo recapacitar, por lo que nos iniciamos en mediacidn escolar, aspecto que seguimos trabajando en la
actualidad; pero, ademas, instauramos un programa global que, a la vez que nos permitia convivir mejor, también
facilitaba el clima de aprendizaje; a este programa lo denominamos “AULAS EN PIE DE PAZ".

Hoy en dia continuamos mejorando este programa, dotandolo de nuevos instrumentos y adaptandolo a los nuevos

tiempos.
Palabras clave

Convivencia, mediacion escolar, clima de aprendizaje,

Partimos de una realidad: la ensefanza de
hoy en dia no es como la de hace 40 afios

1. Los juegos han cambiado.
2. Lafamilia ha cambiado.

3. Los valores han cambiado.
4. Llaensefianza ha cambiado.

5. Padres que defienden las actitudes de sus hijos y
no reconocen la funcién educadora docente.

6. Profesores especialistas de la materia y sin

voluntad y sin estrategias empaticas.

LA DIFICULTAD
CREAR UN CLIMA DE
APRENDIZAJE EN EL CENTRO

El nuevo modelo en el IES Miralcamp

En aquel tiempo el modelo que utilizabamos era el de
ACCION-REACCION. Es  decir, ante un mal
comportamiento, se aplicaba una accion determinada
que castigara este comportamiento. Pero nos dimos
cuenta de que esto no funcionaba, de que
“NECESITABAMOS UN CAMBIO”. Durante este proceso
pensamos si estadbamos en el buen camino o por el
contrario “ibamos CONTRA CORRIENTE”. Sin embargo,
el Informe Delors (1996) establece que la educacién
tiene 4 pilares y dos dimensiones (La cognitiva y la
emocional), por lo tanto, parecia que no estidbamos
mal encaminados. Decidimos empezar con la

mediacidon escolar como herramienta educadora de
solucién de conflictos, y ampliamos, posteriormente
con otras herramientas, para dar una respuesta mas
global al reto de la convivencia en un centro educativo.

Aulas en pie de paz

El IES Miralcamp es un centro educativo que desde
hace afios tiene como objetivo la formacion integral
del alumnado. Con la aplicacion de la LOGSE vy la
llegada de la Atencidn a la Diversidad, nuestro centro
entendid que nuestros alumnos debian estar atendidos
segun sus necesidades. No obstante, el campo de
accion se ha ido abriendo y no sélo centramos la
atencién a la diversidad en aquellos alumnos que
tienen necesidades educativas especiales o que
necesitan llevar adaptaciones curriculares significativas,
también hemos hecho extensible el concepto de
atencion a la diversidad a todos los alumnos que tienen
intereses diversos. Nuestra proyeccion la podriamos
expresar asi:

Atencion
ala
diversidad
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El IES Miralcamp ampli6 el concepto de ATENCION A LA
DIVERSIDAD y durante los ultimos afios no sélo se han
atendido las necesidades desde el punto de vista
cognitivo, sino también social y emocional. Buscamos
soluciones y salidas para cada uno de ellos segun sus
intereses y segun sus posibilidades. El Departamento
de Orientacion, las jefaturas de estudios y las familias
hablan sobre sus alumnos e hijos y se llevan a cabo
orientaciones personalizadas. Esta tarea se puede
hacer porque el conocimiento que hay de cada alumno
es una preocupacidon constante del conjunto de
profesores, tutores, orientadores vy jefaturas de
estudios. Esto requiere de una organizacion horaria que
permita las coordinaciones docentes por grupos
cuando sea necesario.

Hemos intentado que nuestros alumnos puedan ser
parte del centro y hemos querido dar respuesta a sus
inquietudes emocionales, académicas y profesionales.
Nuestro concepto de esa diversidad ha sido y es muy
particular y amplia.

|— AMBITO EMOCIONAL
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¢Cémo se puede planificar o programar algo asi?

1. Marcando las directrices desde la Direccién.
Liderando el cambio pedagdgico.

2. Formando al profesorado en mediacion y en
gestion de emociones.

3. Integrando al alumnado en este proyecto.

4. Haciendo participe de la organizacién del centro a
las familias.
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Hemos planificado una serie de programas que nos
ayudan a atender a esta triple dimensidon educativa
porque pensamos que el aprendizaje de nuestros
alumnos depende, en cierta medida, de la conexion
emocional que tengan con el profesorado y con el
propio centro educativo. Al menos esta doble conexién
puede generar una predisposicién favorable para
aprender; se consigue reducir el absentismo escolar y
puede disminuir el fracaso escolar (entendido como
abandono prematuro del sistema educativo) y mejorar
los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Trabajamos con las familias y los alumnos con planes
personalizados para que permanezcan en nuestro
instituto hasta buscarles la salida mas adecuada
cuando alcancen los 16 afios (FPB, prueba de acceso a
ciclos formativos, conseguir el graduado en ESO a
través de programas de refuerzo curricular, etc.)

De esta linea educativa surge el proyecto AULAS EN PIE
DE PAZ, formado, a su vez, por diferentes programas
gue intentan garantizar un buen clima de centro para
favorecer no solo las relaciones entre los alumnos vy
educarlos en valores, sino también el aprendizaje.

ALUMNO
AYUDANTE
MEDIACION
AULA DE ESCOLAR
CONVIVENCIA
CONVIVENCIA
OBSERVATORIO
FOR‘Q'éme PARA LA PAZ
PROFESORADO
MIRALCAMP
UN INSTITUT
DE CINE

La Mediacion escolar se inicié en nuestro centro en e
curso 2005-2006.
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Lo que no funcionaba era el modo en que se
interpretaban las normas del reglamento de régimen
interno. Se interpretaba que el buen clima de centro se
conseguia a través de la correcta observacion de la
norma y la aplicacion de la consecuencia
correspondiente; asi, el numero de expedientes
disciplinarios podian llegar a los 35 expedientes al afio.
La reflexién que nos hicimos es que aquello no servia
para corregir conductas ni educar a nuestros alumnos.

ACCION || REACCION

DEMASIADOS
EXPEDIENTES
DISCIPLINARIOS

Funcionar desde el miedo no era deseable ni educativo,
pero, ademas, separaba al profesorado de sus alumnos.
La forma reactiva de entender la educacion nos llevaba
a un callejon sin salida y el cambio exigia que nosotros
fuéramos los primeros en cambiar y debiamos trabajar
junto a nuestros alumnos y sus familias para conseguir
un clima de centro adecuado para convivir: conseguir
un centro en el que los alumnos fueran felices y que lo
sintieran suyo.

Llevar hacia adelante ese cambio significaba salvar
dificultades. Era necesario deseducar a un claustro de
profesores para poder iniciar un nuevo camino. Esa
nueva linea de trabajo pasaba por iniciar una
formacién. Aquellos profesores que creiamos en una
nueva manera de educar, mas proactiva que reactiva,
basada en el establecimiento de vinculos emocionales
que proporcionaran seguridad y confianza a nuestros
alumnos, iniciamos la formacidon en mediacién escolar.
Nuestra esperanza era convencer desde el ejemplo,
convencer al claustro de que este proyecto funcionaria
y de que el clima de centro cambiaria.

Después de 10 afios de experiencia, la mediacion
escolar nos ha permitido cambiar a toda la Comunidad
Educativa de nuestro instituto: alumnos, profesores,
padres y personal no docente hemos mejorado el clima
de convivencia; gestionamos los conflictos de manera
pacifica y hemos establecido vinculos que han

transformado el centro: ya no funciona desde el miedo,
sino desde la confianza. La mediacion escolar y sus
herramientas nos han facilitado la tarea de crear una
identidad y un sentir en el IES Miralcamp y lo hemos
integrado en nuestro dia a dia, en los diferentes
proyectos que tenemos.

La mediacion en el IES Miralcamp: el
referente y el referido

En un principio podriamos pensar que el primer paso
seria la formacion de los alumnos, pero segin nuestro
criterio, resulta mas conveniente empezar por nosotros
mismos: el profesorado; nosotros somos el motor del
cambio, somos el referente y el referido nos “aprende”
a nosotros.

Nuestra actitud mediadora es imprescindible para
transmitir los valores que queremos ensefiar.

Todo esto nos transporta a una cultura de la mediacion
en la que lo importante no son los mediadores ni los
mediados, sino que todo el conjunto de la comunidad
educativa tenga como objetivo comun la cultura de la
paz, aplicando los principios de la mediacidn escolar.

La comunicacion

Desde el IES Miralcamp, pensamos que uno de los
motivos principales que tiene que ver con el inicio de
los conflictos es que no nos comunicamos de una
forma eficaz (nos dejamos llevar por automatismos,
que entorpecen el proceso de la comunicacién). En
este proceso y segln la neurociencia, muchas veces
estd implicado el sistema limbico y la amigdala,
coloquialmente conocida como “cerebro primitivo”,
gue nos provocan un secuestro emocional, y nos alejan
de la comunicacidn no violenta.

Una forma rapida e intuitiva de cémo pensamos que
podemos comunicarnos de una forma mas eficaz, que,
por otra parte, es la herramienta que utilizaremos
como base en el proceso de mediacidn, es la que utiliza
el modelo que se muestra en la pagina siguiente. En él,
observamos cémo, normalmente, intentamos
comunicarnos a nivel mental; pero este proceso
pensamos que no es el mas efectivo, ya que,
mentalmente, estamos demasiado condicionados por
aspectos que impiden una comunicacion
verdaderamente efectiva (imprescindible en todo

proceso de mediacidn).
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MODELO DEL SISTEMA DE MEDIACION UTILIZADO EN EL IES MIRALCAMP
BASADO EN LA CNV

@

COMUNICACION
NO VIOLENTA

Fases del proceso de mediacién
(Premediacion, Mediacion, Caucus).
Simulaciones.

Caracteristicas de la mediacién

Estos aspectos que dificultan la comunicacion son:

= Juicios/etiquetas: Las personas juzgamos,
juzgamos al otro o a una situacion por lo poco que
hemos visto de ellos y tomamos ese poco que
hemos visto por toda la realidad.

=  Generalizaciones: Un aspecto puntual, lo
convertimos en general para todo el grupo de
iguales (por ejemplo, si un funcionario es un vago,
automdticamente pasamos a: “Todos los
funcionarios son unos vagos y unos maleantes”).

®  Prejuicios: Cuando fabricamos o propagamos
creencias que no estan verificadas (ej. “Los
Catalanes son unos tacanos”).

®=  Dualidad: Las cosas son blancas o negras, estan
bien o mal, son justas o injustas...

" Lenguaje desresponsabilizador: Trasladamos a los
demas o a un agente externo la responsabilidad de
nuestros sentimientos. Ej. “Estoy triste porque (tu)
no me haces caso” Cuando la responsabilidad de
sentirnos tristes no es del otro (td), sino nuestra
(yo).

=  Querer tener razén: Corta la comunicacién, ya que
solo nos escuchamos a nosotros mismos, sin
atender a los razonamientos del otro, impidiendo
reconocer que el tener o no razén es muy relativo,
y que cada persona tiene su punto de vista y su
porcentaje de razén.

Juicios/Etiquetas.

Generalizaciones.

Prejuicios.

Sistema binario (Dualidad)

Lenguaje desresponsabilizador.

Querer tener razén

Exigir

Buscar culpables (premiar/castigar)
APRENDER A PENSAR

ASPECTO
MENTAL

=

/lenguaje
Autoconciencia.
Empatia/Autoempatia.
Escucha activa.

Lo esencial
sélo es
visible a los

El Principito

Valores/Dilemas morales.
Habilidades sociales.
Toma de decisiones.

e Comunicacion verbal y no verbal.
DEMANDA e Asertividad.
e CNV/Comunicacion bondadosa.

1

=  Exigir: las exigencias son un mandato, que
normalmente nos pone a la defensiva, y en el caso
de que hagamos lo que nos exigen, no sera por
convencimiento ni lo realizaremos de buena gana.

= Buscar culpables (premiar y castigar): Castigamos
o premiamos en base a una creencia, que nos hace
sentirnos moralmente superiores para decidir si
una cosa es correcta o incorrecta.

Como hemos visto, la comunicacién a nivel mental es
ineficaz, estando condicionada por nuestras creencias,
subconsciente, vivencias...

é¢Qué podemos hacer?

Pensamos que una comunicacion mas eficaz deberia
partir de los sentimientos y necesidades, es decir,
bajando del dmbito mental al de los sentimientos
¢Cémo me siento yo en esta situacién? El hecho de
identificar las emociones y los procesos fisioldgicos que
se mueven en nosotros promueve la autoconciencia, la
autoempatia, y también la empatia, ya que no sélo se
trata de cdmo nos sentimos nosotros, sino de como se
siente el otro.

Los sentimientos, por otra parte, son el “chivato o el
piloto que se ilumina”, que nos da una pista sobre las

necesidades que tenemos.

Las necesidades, nos permiten conectarnos con
nosotros mismos, sin depender de las exigencias, los
“deberia” o la opinién de los otros.
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Una vez identificados sentimientos y necesidades,
pasamos a la accion (piernas) é¢Hacia donde vamos?
éDe qué forma? ¢Como? Para ello realizamos la
demanda o accién oportuna.

Todos estos aspectos, en mediacién escolar los
trabajamos mediante actividades sobre:

v" Emociones

Comunicacion verbal y no verbal.
Asertividad.
Comunicacién No Violenta.

Simulaciones.

N XXX

Aspectos tedricos del proceso de mediacidn
(Caracteristicas, fases).

v' Autoconciencia. Lo i
Bibliografia

v" Empatia.

v Escucha activa Para acceder a la bibliografia, pincha en el enlace
iguiente:

V" Dilemas morales. sleulente

v Habilidades sociales. ensamos que una comunicacidn mas eficaz deberia

v Toma de decisiones partir de los sentimientos

/ [l [ [ [ V/4
Maediar eg ejecutar la paciencia
Vi : : : ”
Mediar eg no tenerle miedo al conflicto
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Experiencia 8. La convivencia escolar es una tarea
necesaria, posible y compleja. Pictografiar un centro

Maria José Camino Marta, Sara Fagil Barral, Laura Lopez Lépez y Eduardo R. Rodriguez Machado
CEIP Raquel Camacho (A Coruia)

CEIP Raquel Camacho &2

Maria José Camino Marta Sara Fagil Barral
Profesora especialista en PT y Licenciada en Profesora especialista en ALy PT
Psicopedagogia.

Laura Lopez Lépez Eduardo R. Rodriguez Machado

Profesora especialista de AL/afin Profesor de Educacidn Fisica. Doctor en Psicopedagogia y
profesor asociado de la Facultad de Ciencias de la
Educacidn. Universidad de A Corufia.
e.rodriguez.machado@udc.es

Resumen

El propdsito de este articulo es poner de manifiesto las multiples cuestiones que inciden en la construccidon de un
sistema de convivencia en la escuela. Para ello, la comunidad educativa de CEIP Raquel Camacho de A Corufia durante
el curso 2018-19, ha participado en un Plan de formacién especifico con el objetivo de mejorar la convivencia en
nuestro centro. En los primeros meses de este afio, una parte del Departamento de Orientacion ha participado en
unas jornadas de formacion en Santiago de Compostela dirigidas a familias y profesionales de la educacion: ARASAAC:
PICTOGRAMAS PARA LA COMUNICACION, LA ACCESIBILIDAD COGNITIVA Y LA ELABORACION DE MATERIALES,
organizado por Synthesis Language & Training e impartido por el profesor especialista en Pedagogia Terapéutica y
licenciado en Psicopedagogia, David Romero Corral.
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Durante el curso nos dieron informacién sobre la pagina web de ARASAAC, asi como de distintas apps y softwares muy

interesantes con el uso de pictogramas.

En las siguientes lineas comentaremos algunos de estos recursos, que hemos recogido tanto de su portal como de su

pagina web, de los que nos han hecho participes para que tanto docentes como no docentes puedan participar vy, si

les gusta, poner en practica todo lo que hemos aprendido.

Palabras clave

Convivencia, comunicacion, pictogramas, sistemas aumentativos y alternativos de comunicacidn.

Apoyos visuales para la mejora de la
comunicacion, la accesibilidad cognitiva y el
aprendizaje

Podemos dividir los productos de apoyo para la
comunicacion en basicos y tecnoldgicos. Algunos de
ellos son:

B Basicos: los que se conocen como tableros de

comunicacion que consisten en superficies de
materiales diversos en los que se disponen los
simbolos graficos para la comunicacién que la
persona indicara para comunicarse.

Tecnoldgicos: encontramos los comunicadores
electrdnicos y los ordenadores portatiles o tablets,
con programas especiales que los convierten en
comunicadores.

Comunicacidon aumentativa y alternativa

Los Sistemas Aumentativos vy Alternativos de
Comunicacién son formas de expresion distintas al
lenguaje hablado que tienen como objetivo aumentar
(aumentativos) y/o compensar (alternativos) las
dificultades de comunicacién y lenguaje de muchas
personas con discapacidad.

Estos sistemas son complementarios a la reeducacion
del habla. Existen varios estudios que demuestran que
el uso de estos sistemas no frena la comunicacién del
nifo, por lo que se debe de introducir en edades
tempranas o después de una enfermedad que haya
dafiado la comunicacion.

Tal y como relataba el ponente y aparece en la pagina
web, “el portal ARASAAC ofrece recursos graficos y
materiales para facilitar la comunicacidon de aquellas
personas con algun tipo de dificultad en esta area”,
basado en el uso de pictogramas que complementan o

suplen las dificultades comunicativas que presentan

determinadas personas en este ambito.

Asistentes al curso de formacion.
Accesibilidad cognitiva

La accesibilidad cognitiva es un medio mas de favorecer

la inclusion social, garantizando entornos
comprensibles para las personas con diversidad
funcional y dificultades de comunicacién de diversa

indole.

Mediante la adaptacion del entorno se generan
contextos integradores, lo que supone un medio de dar
informacion de una manera comprensible aplicable a
cualquier area disminuyendo la dependencia actual de
las personas con discapacidad.

Segun Belinchén, Casas, Diez y Tamarit (2014), “La
accesibilidad es fundamental para que la inclusidon
educativa pueda ser una realidad. No se trata solo de
poder llegar y estar en el edificio sino de poder acceder
a las informaciones, los contenidos, la comunicacion, al
curriculo. Hacer accesible un centro educativo es
conseguir que todas las personas implicadas en este
proceso puedan utilizar de manera auténoma todos y

|II

cada uno de los servicios que se ofertan en é
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Proyecto y portal de ARASAAC

El portal aragonés de Comunicacion aumentativa y
alternativa de comunicacién o lo que conocemos
abreviadamente como ARASAAC constituye un espacio
de formacion virtual y una fuente de recursos accesible
para todas las personas.

AL

http://www.arasaac.org/

“Nace el 2007 gestionado por un grupo de trabajo con
personal de CETEDU y del Colegio Publico de Educacion
Especial Alborada con la colaboracién del Centro
Politécnico Superior y financiado por el Departamento
de Industria e Innovacion a través de una encomienda
de gestion.”

El objetivo que persigue este proyecto tal y como
relataba David Romero era y continda siendo la
creacioén de un sistema pictografico de comunicacion, si
como el desarrollo de un conjunto de herramientas de
libre acceso vy distribucion que favorezcan la
comunicacion y la accesibilidad cognitiva para aquellas
personas que lo precisen.

En nuestra escuela nos parece una herramienta
indispensable en el trabajo diario puesto que contamos
con alumnado con diversidad funcional y dificultades
comunicativas, alumnado con desconocimiento del
idioma y casuisticas de diversa indole para lo que
consideramos muy valioso el empleo de este sistema
pictografico.

ARASAAC se encuentra en el Portal Aragonés de
Comunicacién Aumentativa y Alternativa en el cual
ademds podemos encontrar una serie de recursos
utiles para nuestra practica diaria, adaptables a nuestro
alumnado y a sus caracteristicas, como por ejemplo
herramientas on line, software, catalogos graficos...;
materiales para la comunicacién como tableros, bingos,
calendarios...; asi como una amplia gama de
pictogramas traducidos a diferentes idiomas. Asimismo
el portal ofrece la posibilidad de manejo de los mismos

y da ejemplos graficos y visuales de uso favoreciendo
asi su manejo.

El proyecto pone a nuestra disposicion un banco
colaborativo de recursos, abierto a nuevas propuestas
y accesible para todos los usuarios.

Taller de elaboracion y adaptacion de
materiales

Durante este curso hemos forjado una base tedrica
fundamental sobre la importancia de la elaboracién de
materiales para nuestro alumnado con necesidad
especifica de apoyo educativo; asi como para la
adaptacion de los mismos dentro del area de la
comunicacion y el lenguaje sobre todo basandonos en
material visual e interactivo con la finalidad de lograr
convertir y transmitir la informacién dentro de cada
contexto logrando una verdadera accesibilidad a la
misma que permita la comprension del entorno que
rodea a nuestro alumnado.

A la hora de estructurar el taller para la elaboracion y
adaptacion de materiales partimos de dos preceptos
fundamentales, en primer lugar, la consideracion de
gue un pictograma es un elemento visual, o signo, que
representa un concepto o accién y en segundo lugar
gue debe ser interpretado sin palabras por las personas
superando asi las barreras del lenguaje y la cultura.

Este curso nos ha proporcionado las bases
fundamentales para llevar a cabo una adaptaciéon vy
elaboracién funcional de materiales, sobre todo apoyos
visuales, pictogramas, siguiendo unos preceptos
basicos que detallaremos a continuacion.

Primeramente entre las claves del disefio del
pictograma es que debe ser funcional y facilitar la
comunicacion, debe explicar por si mismo el concepto a
transmitir, la estética es importante pero el axioma es
la comunicacién en si misma.

Ejemplos de pictogramas
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Asimismo, en su disefio y adaptacidn, los materiales
deben carecer de elementos superfluos o banales
favoreciendo que la interpretacidn sea realizada lo mas
brevemente posible, incluso en ocasiones sacrificando
la estética en pro de la funcionalidad del material.

El tiempo de descifrado del apoyo visual debe ser el
menor posible, puesto que buscamos la operatividad y
que el alumno llegue al concepto lo mas rapido vy
eficazmente posible eligiendo el soporte que mas se
adapte a la personay a sus caracteristicas particulares.

Un precepto de la elaboracién y disefio de cualquier
material es la necesidad de la individualizacidn, cada
persona es diferente de las demds y dentro de la
idiosincrasia de nuestra escuela el disefio debe
adaptarse a las singularidades de nuestro alumnado.

Utilizacion de pictogramas para favorecer la
convivencia positiva

Los seres humanos somos seres sociales y la
interaccién entre individuos conforma un vehiculo para
el desarrollo de las personas, asi como para el
aprendizaje vital. Es necesario por tanto que, en uno de
los nucleos sociales fundamentales de nuestro
alumnado, como el que constituye la escuela, se lleven
a cabo interacciones entre ellos y con un medio en el
que se desenvuelven dia tras dia.

Debemos promover que la escuela sea accesible, en
este caso que hemos comentado anteriormente, a
través de pictogramas, proporcionamos una
accesibilidad cognitiva al medio que resulta funcional
para nuestro alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo y para el alumnado en general de

nuestro centro.

En muchas ocasiones algun alumno con neae se
encuentra en la escuela con un terreno hostil, en el que
se presupone que debe conocer o interpretar ciertas
normas o convencionalismos preconcebidos los cuales
carecen de sentido para ellos y de los cuales no son
capaces de inferir significado alguno. Mediante Ia
utilizacion de pictogramas pretendemos en cierta
medida ayudar a esclarecer ese medio, nuestros
pasillos, aulas, profesores.. con la finalidad de
sintetizar el mensaje, proporcionar informacién vy
seguridad sobrepasando la barrera que en ocasiones
supone el lenguaje.

Con el conocimiento vy utilizacion del SPC,
concretamente de los que abordamos en este articulo,
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los pictogramas, fomentamos la compresién del
entorno y el desarrollo de una convivencia escolar
inclusiva, al favorecer que nuestros alumnos y alumnas
puedan desenvolverse en las dependencias del centro y
acceder a ciertos significados a través de un lenguaje
accesible y dotado de significado, lo que favorece el
entendimiento mutuo y la integracion.

Con la utilizacidn de los pictogramas y su conocimiento
por parte del alumnado y profesorado estamos
promoviendo una prdactica inclusiva favorecedora de la
convivencia en el centro y ayudamos a conocer de una
manera mas directa su organizacion y funcionamiento
promoviendo en definitiva una mejor formacién de
nuestro alumnado en un ambiente de tolerancia y
respeto a diversidad funcional.

Los materiales hemos ido elaborando estan accesibles
en nuestra web:

TEA na Escola. CEIP Raquel Camacho
http://www.edu.xunta.gal/centros/ceipraquelcamacho

/pfpp_teanaescola
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Resumen

Tripulando a lIgualdade es un proyecto coeducativo dirigido al alumnado de Educacidn Infantil para fomentar la

Igualdade de Género, y que fue premiado por la Diputacién de A Corufia con el Premio Concepcion Arenal, y a nivel

nacional por el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional con el Premio Irene: la paz empieza en casa. En sus

inicios el proyecto tuvo lugar en un aula en particular, para extenderse, posteriormente, al Ciclo de Educacién Infantil

en el que se cred una primera tripulacion y que gracias a los Contratos-Programa convocados por la Xunta de Galicia,

pudo convertirse en la actualidad en una cuestidn transversal de todo el centro escolar, y en el que participa la mayor

parte del claustro y alumnado.

Palabras clave
Coeducacion, igualdad de género, educacion infantil,

¢Como es nuestra escuela?

La escuela CEIP Maria Pita, es una escuela de caracter
urbano situada en la ciudad de A Coruia, que fue
fundada en 1980. Desde esa década fue un centro que
recibié un elevado numero de alumnado, y que junto al
CEE Nuestra Sefiora del Rosario, acoge a nifios y a nifias
en régimen de escolarizacién combinada con
necesidades educativas especiales asociadas a la
deficiencia auditiva.

En lo referente a las caracteristicas socio culturales y
econdmicas de las familias, éstas son de un perfil
medio-bajo o muy bajo, con un alto porcentaje de
familias de origen extranjero o etnias minoritarias, en
las que ademas se observan de forma relevante
caracteristicas de género estereotipadas y un alto nivel
de patriarcado. Asimismo, y con respecto a la oferta
educativa, se imparte el Segundo Ciclo de Educacion
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Infantil, asi como toda la etapa de Educacién Primaria, y
la ratio por aula es la maxima permitida por ley,
superandose ésta en varios grupos.

éHacia donde vamos?

Dentro de este programa educativo, el cual, se ha
desarrollado, por el momento, durante dos cursos
escolares, el alumnado, en primer lugar de Educacion
Infantil, y posteriormente de Educacion Primaria, se
enrol6 en una aventura por diversos lugares
imaginarios pero que reflejaban las desigualdades entre
los hombres y mujeres de hoy en dia. Los nifios y las
nifias viajaron en un barco que atracé en varios puertos
de mar. Los habitantes de esos sitios les presentaron
diferentes actividades y juegos en los que participar y
les invitaron a reflexionar sobre las situaciones de
desigualdad.

De este modo, con las actividades y juegos propuestos
se pretendid que el alumnado desarrollase al maximo
Su propio pensamiento y crease sus propias ideas,
impulsandolo como agente motor del cambio social.
Por lo tanto, el alumnado imagind y decidi6 cédmo
quiere vivir en el futuro y como se quiere organizar
como sociedad. La participacion del alumnado fue
activa y dindmica basada en la competencia del
emprendimiento y la iniciativa personal, asi como el
empoderamiento. En ningin momento el profesorado
mostré cudl era el camino correcto, y fueron ellos y
ellas los que decidieron cual seguir, haciéndolos,
previamente, conscientes de su posible desigualdad y
finalizando con compartir su opinidn y sus
conclusiones.

En cuanto a la atencidn a la diversidad se proporcioné a
todo el alumnado una educacién adecuada a sus
caracteristicas y necesidades. Las actividades que se
propusieron fueron flexibles, adaptadas a los diferentes
ritmos de aprendizaje. También tuvimos en cuenta las
necesidades especificas de apoyo educativo y tomamos
en cuenta todas las medidas ordinarias y
extraordinarias que estuvieron a nuestro alcance para
preservar los criterios de normalizacion, atencidn
personalizada e inclusion.

Preparacion del viaje

Han sido muchos los motivos que justifican esta
practica, no sélo como algo puntual, sino, como un
programa futurista replicable en préximos cursos
escolares. En cualquier caso, la motivacion principal que
impulsé la necesidad de proyectar y poner en practica
itinerarios coeducativos fue la observacion vy
sentimientos que el profesorado que formd aquel
primer grupo de trabajo, experimentd sobre las
caracteristicas del alumnado y sus familias, asi como, de
los recursos educativos utilizados y actitudes del
profesorado.

De este modo, son frecuentes las verbalizaciones
machistas escuchadas por parte del alumnado, tales
como: este es un juguete de nifas, este es un color de
nifias, esta pelicula no es para nifias, entre otras. Por
otra banda, es observable las zonas del patio ocupadas
en funcién del género, quedando el uso exclusivo de las
pistas a los nifios jugadores de futbol y las nifas
relegadas a un uso minimalista del espacio. Ademas de
esto, también son frecuentes las peticiones de las
familias hacia las maestras mujeres, sobre el cuidado de
sus hijas e hijos mas pequefios, con respecto al aseo y
al vestido; circunstancia que no se repite en el caso de
ser éste un maestro varén.

En lo referente a las verbalizaciones del profesorado no
existe una desigualdad explicita pero si culturalmente
ocultas. A pesar de ser un claustro mayoritariamente
femenino continuamos utilizando el género masculino
de modo general, obviando el femenino tanto entre
nosotros/as como con el alumnado. Asimismo,
proporcionalmente son mayoria los hombres los que
ocupan los cargos de responsabilidad o mejor
remunerados, direccion o coordinaciones.

Para que la igualdad de género tenga lugar es necesario
actuar tanto por parte de la administracién como por el
profesorado, por eso el primer paso es ser conscientes
de la desigualdad y posteriormente tener la motivacion
para trabajar por y para una educacién diferente y
alternativa. Esto es el caso que nos ocupa a las
maestras y maestro impulsoras de este programa. En
este caso, estamos cansadas de que los recursos
educativos que se utilizan en la escuela, sobre todo, en
el caso del libro de texto, no alberguen suficientes
ejemplos de mujeres relevantes para la historia, la
ciencia o las artes, o practicamente no exista un uso del
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lenguaje igualitario. De este modo, esta practica
educativa pretendié cambiar en pequefia o gran
medida este hecho.

En cualquier caso, sabemos que estos hechos, no son
un ejercicio de mala fe, si no que el propio profesorado,
las familias, y la sociedad en general, también han sido
victimas de la educacion recibida y de la sociedad
anterior y no igualitaria en la que vivio hasta el
momento. No admitir este hecho, seria negar las
consecuencias sociales que implica, algunas de ellas
observables dentro del propio colegio y otras
socialmente, tal y como afirman los datos recogidos por
numerosos estudios socioldgicos, el ultimo de ellos, el
Barémetro Juventud y Género (2019)

Por lo tanto, es notable que los estereotipos de género
continlen perpetuandose en la sociedad. De este
modo, son visibles los ejemplos de las expectativas de
las familias en relacidn con el género del bebé antes de
su nacimiento, los juguetes que se asocian a las nifas
relacionados con el cuidado personal y la imagen, la
hipersexualidad de la infancia, el uso de la figura
femenina en la publicidad y los mass media, las beauty
party organizadas en los cumpleafios, los concursos de
misses infantiles o reinas de las fiestas populares, los
mitos sobre el amor romantico, la musica, los
videojuegos y el deporte, etc. (Torres Jack, 2016).

De este modo, como objetivo general, consideramos lo
mas importante:

=  concienciar a toda la comunidad educativa
(alumnado, profesorado y familias) de que la
desigualdad de género es aun una realidad, y
fomentar una educacion basada en el principio de
igualdad real de mujeres y hombres.

Y como mas especificos, pensamos, entre otros, en:

®=  promover un cambio de valores basados en las
desigualdad por modelos mas igualitarios y no
violentos

®"  minimizar estereotipos de roles de hombres y
mujeres y de nifios y nifias, asi como la
normalizacién de la desigualdad

= reflexionar sobre la perspectiva de género en el
momento de desarrollar actividades educativas

=  fomentar juegos desde una perspectiva social
igualitaria y transformar los espacios por otros mas

= visibilizar la diversidad y mostrar los diferentes
tipos de feminidades y masculinidades

=  abrir el centro escolar como espacio de
investigacion libre de desigualdades

= respetar y valorar las diferencias desde una
perspectiva igualitaria

= incidir en la identificacion de estereotipos y romper
con su reproduccién

= desarrollar el espiritu reflexivo...
Hoja de Ruta

En lo referente a las actividades y tareas educativas
desarrolladas, éstas han sido muy numerosas, y han
sido llevadas a cabo en diferentes niveles de
concrecién: algunas a nivel de aula en gran o pequefio
grupo, otras que corresponden a niveles educativos
concretos, ciclos o etapas y otras que fueron puestas en
practica a nivel de centro. De este modo, debido al gran
volumen de ideas proyectadas siempre hemos tenido
qgue seleccionar aquellas que consideramos prioritaras
o que incidian mas en educacién emocional, educacion
para los afectos y la sexualidade,uso de las TICs,
implicacién o colaboracion de las familias, visibilidad de
parejas no heteronormativas, modelos de masculinidad
y feminidad no hegemodnico, transformacion de los
espacios, entre otras. Asimismo, y en el presente
articulo, no podemos describir con detalle todas ellas, y
todos los procesos anteriores y posteriores que se
desarrollaron para su puesta practica, por lo que
ofrecemos una descripcion escueta de las mismas, y a
través de los enlaces sus evidencias, para que asi,
puedan servir de ejemplo:

Capitana verdadera, embarca la primera

Tal y como afirmaVarela (2017), no existe ambito en el
gue las mujeres se encuentren infrarrepresentadas, por
lo que es necesario poner en marcha acciones positivas
para compensar su falta de visibilidad en los recursos
educativos ordinarios que se emplean en la escuela. De
este modo, este conjunto de actividades consiste en la
visibilizacién de mujeres pioneras e ilustres de la
historia de la humanidad, a través de expresiones
artisticas y escritas, juegos con robots educativos y
utilizando la realidad aumentada para el desarrollo de
los aprendizajes. Entre ellas, podemos destacar las
figuras de Rosalia de Castro, Dian Fossey, Frida Kahlo,

igualitarios M2 Victoria Moreno, Clara Campoamor, o Jane Goodall,
entre otras.
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Construyendo un barco

Este itinerario educativo consiste en la elaboracién de
un libro de bitdcora y viajero, en el que cada nifia y nifio
con ayuda de su familia tuvo que construir un cuento.
Cada familia escribia una parte de la historia, la cual
deberia ser respetuosa con la igualdad de género,
utilizar un lenguaje inclusivo y no sexista, y romper con
los estereotipos. Una vez finalizado el libro, el objetivo
era que cada persona participante tuviese su propio
ejemplar, lo que provoco tener que decidir cudles eran
las mejores soluciones para ello De este modo, y una
vez elaborado, el alumnado, y a través de dispositivos
moviles, digitalizd el contenido, escribid el texto y grabd
los audios de la obra, para conseguir difundirlo tanto a
nivel digital como analdgicamente, y asi, poder
convertirlo en un audio-libro.

Tu cuerpo, tu timén

Tal y como afirman Fumero, Moreno Llaneza y Ruiz
Repullo (2016) y Ruiz Repullo (2018), son varios los

7« W de Clucactiom Imbambi
7 - 2018 ¢ 2017 - ey

CONSTRUINDO
UN BARCO

“REMANDO NA IGUALDADE"

tipos de violencia de género que se desarrollan durante
la adolescencia, y que a su vez tienen origen en la
forma que socializamos a los bebés en funcién de su
género (Ferre y Bosch, 2013), ademas de que son varios
los mitos que la sustentan y es evidente la impasividad
de los adultos ante estos hechos, lo que pone de
manifiesto la importancia de educar en el conocimiento
del cuerpo, los afectos y el desarrollo de vinculos sano,
positivos y respetuosos con uno mismo y con las demas
personas. De este modo, este grupo de actividades
consiste en reflexionar sobre la identidad de género y
sexual, a través de diferentes trabajos y talleres,
algunos de ellos llevados a cabo por instituciones
externas a la escuela, y otros, por el propio profesorado
del centro, pero todos ellos centrados en tres bloque
principales: conocimiento y cuidado del cuerpo y de los
afectos, eleccién o no de pareja y tipos de familias, asi
como sobre la reproduccion y gestacion de los seres
humanos.

Libro de bitdcora y viajero

Juguetes con rumbo

Desde el nacimiento del bebé, incluso antes de éste, los
progenitores desarrollan una serie de expectativas
sobre el mismo en funcién del sexo, y por lo tanto,
moldean  sus

modifican vy comportamientos
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dependiendo de si es nifla o nifio. De este modo,
comienza a construirse una identidad sexual y de
género muy vinculada a la socializacién y a la cultura en
la que la criatura crecerad. Son muchas las experiencias,
experimentos y estudios los que utilizan a un Unico y
mismo bebé y lo visten o adornan de diferente manera
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segln su sexo, para que posteriormente los adultos que
le rodean jueguen o interaccionen con éste. En ellos, se
pone de manifiesto los diferentes comportamientos,
actitudes, expectativas, uso del lenguaje, movimientos,
incluso juguetes diferenciados en funcién de si ese
mismo bebé es nifia o nifio. (Nicholson, 1984; Smith y
Lloyd,1978; Rubin, Provenzano & Luria, 1974). Por lo
tanto, es evidente que la socializacidn diferenciada en
funcidén del sexo, los roles de género y estereotipos se
construyen desde los primeros dias de vida, y de ahi la
importancia de construir lugares pedagogicos
respetuosos y que minimicen estas circunstancias
(Subirats y Tomé, 1992, 2013; Abad Abad, 2008). Por lo
tanto, y a través de diferentes actividades en las que se
pretende reflexionar y concienciar sobre los roles de
género, intentamos deconstruir los  diversos
estereotipos hegemonicos que nuestro imaginario nos
condiciona en la eleccién de los juegos y juguetes. De
este modo, hemos observado fotografias que nos
cumplen con los estereotipos establecidos, visualizado
y analizado al detalle videos, tales como La mufieca que
eligio conducir, analizado catdlogos de juguetes (los

colores, representatividad de la diversidad racial, roles,

tipos de actividades), entre otros.

Viento en popa a toda vela

Siguiendo la linea filoséfica establecida en grupos de
actividades anteriores, y con la finalidad de ofrecer
ejemplos de mujeres reales, esta agrupacién de tareas
educativas, consiste en la visibilizacion de mujeres
pioneras e ilustres de la actualidad, tales como la artista
Susana Seivane , o la entrenadora superior de
baloncesto Iria Uxia Romaris, que fueron invitadas a
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nuestra escuela para compartir sus experiencias. De
este modo, y a través de la realidad aumentada
conocimos su trayectoria profesional, también
empleamos, para ello, cédigos QR y nos iniciamos en el
manejo de los dispositivos mdviles con otros fines, que
no sea exclusivamente el ludico.

8M

Aunque todos los dias del afio son igual de importantes,
y en los que la coeducacion tiene que estar presente y
debe ser una prioridad, si es cierto, que existen algunas
fechas relevantes a las que hay que prestar especial
atencion, tal y como es el caso del Dia Internacional de
la Mujer. De este modo, y para tomar conciencia sobre
la identidad emocional, se elaboré un mural sobre las
caracteristicas con las que se identifican los seres
humanos, y especialmente, las mujeres. Ademas, y para
continuar con la linea de trabajo propuesta por la
Biblioteca Escolar, a nivel de todo el centro escolar, se
renombraron las aulas con las figuras de pintoras
ilustres, las cuales, historicamente, fueron
invisibilizadas. De este modo, fue con su rostro,
trayectoria profesional y obra como llegamos a decorar
las puertas de las clases, conviertiendo asi, nuestra
escuela en un museo. Por otra banda, y para
comprender mejor, las reivindicaciones manifestadas en
esta fecha, se desarrollaron actividades relacionadas
con la brecha salarial que actualmente aun sufren las
mujeres. (INE, 2016)

Nudos, emocionalmente marineros

El vinculo de apego, tal y como muestran Waters,
Virmani, Thompson, Meyer, Raikes y Jochem (2010),
influye en la regulacién emocional de las personas, de
tal manera que aquellos progenitores que muestran
mas importancia a las emociones de sus hijos e hijas y
las atienden, son aquellos que suelen tener hijos e hijas
con apego seguro, y son éstos, los que menos evitan
conversar sobre sus sentimientos negativos y las
emociones que les provocan malestar. Dentro de las
practicas educativas centradas en la educacidn
emocional, se debe tener en cuenta lo afirmado por
Cassidy y Shaver (1999) y es que sélo el 55% de la
poblacién presenta este tipo de sistema, mientras que
el resto se encontraria en un sistema de apego inseguro
(20% de caracteristicas ansiosas y el 25% de
caracteristicas evitativas). Asimismo, y tal y como
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muestra Riggs (2010), las alteraciones en los vinculos de
apego se traducen en multiples consecuencias a lo
largo de la vida: desarrollo de vinculos con los iguales,
relaciones romanticas y de pareja, formacion de
modelos negativos/positivos de uno mismo y de los
demas, inseguridad afectiva, dificultades para Ila
autorregulacién emocinal, empatia, entre otros. Por lo
tanto, reconocer los sentimientos, nombrarlos,
identificarlos y expresarlos ayudara a conocerse mejor a
si mismo, asi como a los demas, lo que implicara utilizar
formas de comunicacion mas adecuadas y relacionarse
mejor con el resto de personas. De este modo, a la
hora de incidir de forma puntual sobre las emociones,
dentro de la etapa de Educacién Infantil, hemos
decidido hacer hincapié en diversos bloques tematicos,
los cuales, tal y como proponen diversas autoras como
Lépez Cassd (2011) o Bisquerra (2012), pueden
centrarse en el desarrollo de las capacidades
emocionales, tales como: conciencia emocional,
regulacion emocional, autonomia emocional,
habilidades sociales y habilidades para la vida y el
bienestar. Por todo ello, y con las actividades que
hemos disefiado y agrupado en este bloque se
pretende conocer e identificar la emociones, asi como
los sentimientos y consecuencias que se desarrollan a
partir de las mismas, sobre todo, de los diferentes tipos
de violencia tanto fisica y emocional y del respecto
fisico y emocional de las personas que nos rodean.
Estas se centraron en organizar las emociones dentro
del cuerpo de cada persona, asi como reconocerlas en
las demas a través de cuentos, juegos corporales,
chequeo y conciencia del cuerpo, audiovisuales sobre
las emociones y el empleo de dispositivos moviles, pero
sobre todo, la comprensidon de que todas ellas son
necesarias y cumplen una funcion indispensable en
nuestra vida.

Mayday! Disfraz estereotipado

En esta ocasién nuestra intencion es el analisis y
reflexidon sobre los diferentes tipos de disfraces que en
la época de Carnaval se suelen elegir en funcién del
género/sexo de las personas. En esta ocasion, nos
disfrazamos de la artista Frida Kahlo y con la vestimenta
tradicional femenina mexicana, lo que supuso tomar
conciencia de la comodidad de esta ropa, las
limitaciones que nos suponia la obligatoriedad de la
misma en otras épocas, ademas de experimentar
nuevas masculinidades y romper con los estereotipos a
través de diversos cuentos.
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Jornadas violeta

En un proyecto como éste no podia faltar la necesidad
incesante de la formacién del profesorado en diversos
temas que son necesarios para la renovacion
pedagogica y para el cambio hacia una escuela mas
plural, democrética, respetuosa e igualitaria, por lo que
consideremos de especial importancia auto organizar
jornadas de formacién para toda la comunidad
educativa (profesorado, familias y personal no docente)
sobre la concienciacion y reflexién sobre la desigualdad
de género las violencias machistas. En esta ocasion
contamos con la estimable colaboraciéon del centro
colindante IES Otero Pedrayo, con el cual co-
organizamos conjuntamente ésta y otras actividades. En
las diferentes ediciones contamos con la presencia de
diversas ponentes, tales como: Ana Torres Jack ,
Montse Pena, Chis Oliveira, Amada Traba y Luisa Abad.

Amarrando un cuento

Dentro de la etapa de Educacion Infantil en particular, y
en la enseflanza primaria en general, el aprendizaje a
través de los libros y cuentos ofrece un amplio campo
de imaginacién y de ejemplo para la vida, por lo que en
este caso hemos considerado fundamental la creacién
de bibliotecas de aula respetuosas con los géneros y
con la diversidad social. De este modo, y a través del
trabajo y de la lectura auténoma de libros coeducativos
se ha tejido una red de trabajo transversal centrado en:
formas de ser diversas, co-regulacién emocional ,
nuevas masculinidades , feminidades no hegemédnicas,
emprendimiento y empoderamiento , entre otros.
Asimismo, se han elaborado y compilado libros y
recursos educativos para las familias y se ha
colaborado, en una sesién de cuentacuentos, con el
alumnado y profesorado del IES Otero Pedrayo , el cual



https://twitter.com/ospitinos/status/954371721020280833
https://twitter.com/ospitinos/status/1101115818082009088
https://twitter.com/ospitinos/status/1124056388383256601
https://twitter.com/ospitinos/status/1124056388383256601
https://twitter.com/ospitinos/status/1097870606668886017
https://twitter.com/ospitinos/status/1097870606668886017
https://twitter.com/ospitinos/status/1123214051130130434
https://anatorresjack.weebly.com/blog/no-ceip-maria-pita-ganadores-do-premio-concepcion-arenal
https://twitter.com/ospitinos/status/1093141163983413248
https://twitter.com/ospitinos/status/1137002835982344194
https://twitter.com/ospitinos/status/1064616241636216833
https://twitter.com/ospitinos/status/1096402679063105537
https://twitter.com/ospitinos/status/1060937407464464384
https://twitter.com/ospitinos/status/1105927506014732293
https://twitter.com/ospitinos/status/1136995761852485634
https://twitter.com/helgavr/status/993902495041802240
https://twitter.com/helgavr/status/993902495041802240
https://twitter.com/ospitinos/status/988408035516338177

cal, obtuvo el Prmio Concepcién Arenal en la categoria
de centros de secundaria.
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Con motivo de la conmemoracién del Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la mujer,
reflexionamos sobre las posibilidades que tenemos
para poder elegir y cdmo muchas de las presiones
sociales, nos hacen ser y comportarnos de un modo
que no es positivo para nosotros/as, de tal manera que
elaboramos un mural sobre el respeto a los gustos y la
diversidad.

Juegos coeducativos

Tal y como afirman Subirats y Tomé (2013), son varios
los ambitos de trabajo en los que se produce la
transformacién coeducativa,. De este modo, y entre
ellos, no se puede obviar los usos del tiempo, asi como
la distribucion y el uso de los espacios del centro, en
especial el patio de juegos. Siguiendo algunas de las
lineas de intervencion que proponen en su libro
Balones fuera, y como punto de partida,
extremadamente modesto, y siendo conscientes de que
para una intervencion eficaz es necesario realizar un
analisis previo sobre el comportamiento del alumnado
en el patio, ofrecimos una serie de talleres de juegos
alternativos.

Nuestro objetivo era fomentar un patio de juegos

coeducativo y respetuoso con las diversidades, de este
modo desarrollaron dindmicas de juegos coeducativos,
gue ofrecian alternativas a ocupar de forma exclusiva el
espacio con juegos de balon. Estos talleres se
complementaron con otras actividades, en las que el

alumnado de Educacién Primaria, junto con su
profesorado, y en especial, a la especialista de
Educacién Musical, crearon la letra y la musica del Rap
de la lgualdad para reclamar un patio de juegos
diferente.

La capitana mas importante

A lo largo de nuestras vida, tenemos la ocasién de
rodearnos de mujeres muy importantes, pero son muy
pocas la ocasiones en las que reflexionamos sobre su
trayectoria y sobre sus identidades, por lo que en esta
ocasion, le propusimos al alumnado que eligiese cual
era la mujer mas importante de su vida, y que la
dotaran de identidad para que dejasen de ser: la madre
de, la abuela de, la hermana de la mujer de, la profe de,
la tia de,...y simplemente fueran ELLAS.

Teatro coeducativo

En referencia a esta actividad, dentro del centro
organizamos un evento teatral, en la que la obra
Mullerazas de la compaiiia Criando Malvas, fue
representada para el alumnado de Educacién Infantil, y
primer y segundo nivel de Educacién Primaria, y en la
que las figuras de Mary Anning, Valentina Tereshkova,
Angeles Alvarifio y Mary Earhart tomaron relevancia.

éQuién es?

Este juego, relacionado con el proyecto global del
centro sobre “La Pintura”, consistié en que tanto el
alumnado como el profesorado tenia que adivinar qué
tres mujeres pintoras de caracteristicas extraordinarias
se escondian bajo la silueta expuesta, la cual, se
acompafiaba de una serie de pistas ofrecidas cada dia.
La participacién en el mismo fue voluntaria, y para
buscar las soluciones estaba permitido utilizar diversos
métodos de investigacion, asi como la visita al museo
de “Las Pintoras” que se acabd creando en el centro
con motivo del renombramiento de las aulas.

Ademads de esto, a lo largo de estas actividades, se
elabord por parte del profesorado, recursos educativos
inéditos y propios, asi como otro tipo de recursos
complementarios que sirvieron como punto de partida
de los aprendizajes, tales como: Symbaloos, Wix
(blog/web), marcapéginas, llaveros , libretas, imanes,
calendarios (los cuales, estaban relacionados con otros
itinerarios coeducativos, tales como La Prehistoria o
Expedicién Antartida), entre otros.
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Quién es quién

Por otro lado, iniciamos al alumnado en la creacién de
material audiovisual aplicando la técnica ChromaKey y
elaborando spots publicitarios de fomento de la
igualdad, tales como, Protégete con la Igualdad,
Mosquitrén o Lentes Violeta . Por otro lado, y con el
objetivo de normalizar, visibilizar y reclamar el espacio
gue tiene la menstruacion en la vida de las mujeres
(Irusta, 2018), se empezd a transformar los espacios,
sobre todo, los aseos, es lo que se incluyeron
contenedores higiénicos especificos para tampones y
compresas, para asi ofrecer a nuestras nifias espacios
adecuados y cémodos para su higiene y cuidados.

Asimismo, también cabe mencionar que el proyecto se
ha difundido a través de diferentes canales de
comunicacion, entre ellos, foros educativos, prensa y
redes sociales con el perfil corporativo de Twitter
@ospitinos y la etiqueta #Tripulandolgualdade .

Biog do ciclo de Educacion Infanti do CEIP Maris Pita

Analisis de resultados.

En este sentido, la evaluacién tuvo un caracter
formativo, sumativo, continuo y cualitativo. Para ello se
tuvo en cuenta:
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Grado de ejecucidn: si las actividades desarrolladas
fueron apropiadas para conseguir los objetivos
establecidos. Desde la hoja ruta inicial hasta su
ejecucion pocas fueron las maodificaciones
introducidas, sin embargo, durante su desarrollo
surgieron actividades y reflexiones que se
modificaron en funcién de las necesidades
detectadas, como por ejemplo la temporalizacion
de las actividades.

Repercusion en el alumnado: los objetivos
propuestos se cumplieron en gran medida. Los
cambios que se observaron en el alumnado fueron
positivos: el clima y la sintonia del aula mejoré, asi
como las habilidades comunicativas de los
nifios/as. Practicamente todo el alumnado estuvo
involucrardo e interesado en el proyecto.

En cuanto a los instrumentos de evaluacidon que se
utilizaron fueron variados, pero bdsicamente se
centraron en: cuestionarios, encuestas, observaciones,
diarios, etc basados en algunas propuestas de Subirats y
Tomé (1992), Bonal (1997), Urruzola Zabalza (2002).
Asimismo, se utilizaron reportajes graficos para dejar
constancia de lo desarrollado, de los logros y los
progresos.
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Creacion de material audiovisual aplicando la técnica ChromaKey

Conclusiones y retos de futuro

A modo de conclusion es evidente que en la actualidad,
y con respecto a las diferencias de género, si existe una
igualdad legal, pero no existe una igualdad real entre
mujeres y hombres. En cualquier caso, la mayoria de los
agentes transmisores de estas desigualdades son
victimas de la educacion recibida y reproducen aquellos
modelos sociales y educativos en los que se desarrollan
como personas. Por lo tanto, la importancia de hacerse
consciente de estas desigualdades es muy alta. Esta
concienciacion es necesaria para que se puedan romper
los lazos del machismo y que las personas puedan
comenzar a ser parte activa del cambio, y puedan
avanzar hacia una comunidad mas equitativa.

Resulta evidente que no se pueden obviar las
expectativas sociales hacia las mujeres; manifiestas, en
algunos casos, muchos antes de su nacimiento, y que
son la base para un comienzo de sesgo en cuanto al
género. Por otra banda, los juguetes centrados en el
cuidado de las personas y en la importancia de la
imagen son comprados en la mayoria de las ocasiones
para la nifias, asi como la inexistencia de modelos de
disfraces de superheroinas para ellas pero si para ellos.

De este modo, continuamos esclavizando a las nifias en
su aspecto fisico (adornos incomodos, ropa incobmoda
para la actividad fisica) y seguimos bajo la existencia de
la ley del agrado sobre las mujeres, por no mencionar la
hipersexualidad de la infancia (trajes de bafio con
relleno, disfraces de nifas sexis, etc.).

Por otro lado, los mass-media y la publicidad no
contribuyen a la igualdad real, puesto que se continda
estereotipando a la mujer como una mercancia valiosa
que se puede comprar, sobre todo, dentro de la
industria de la moda. De este modo, es abiertamente
normal encontrar imagenes de mujeres desparramadas
por el suelo, en poses no naturales, con aspecto de
enfermas, como si estuviesen drogadas, con las piernas
abiertas, mujeres peleandose, imagenes de violencia
hacia las mujeres o inclusive tratadas como un objeto
(la figura femenina no aparece completa), es decir,
cosificadas (Dominguez, 2015).

En cualquier caso, acaba siendo normal que las mujeres
no aparezcan en determinadas areas sociales o
actividades, o tengan siempre un papel secundario,
como es el caso de las videojuegos, la prensa o en los
recursos educativos. Asimismo, el mito del amor
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romantico continla siendo una evidencia, asi como la
necesidad de encontrar una media naranja como si las
adolescentes estuvieran incompletas por si mismas.
Mitos que reproducen las letras de las canciones, en las
gue ademds, se promueve una cultura de violencia
hacia las mujeres, vejaciones, y sumisién sexual.

De todos modos, non hay que caer en la desesperacion
y desilusion, puesto que es bien cierto que la sociedad
camina hacia un mundo mads igualitario, y también es
cierto que las soluciones al problema son palpables y
positivas. Evidentemente, la salida al machismo no pasa
por prohibir las actitudes y decisiones sexistas, o
interpretar que las mujeres quieren estar por encima de
los hombres. Esta perspectiva non es la que defiende
una corriente feminista, si no que las medidas prdcticas
pasan por adquirir una actitud critica ante las
desigualdades, educar en la reflexion de las imagenes y
en la comprensién del mensaje o valores que
transmiten; puntos de vista en los que se basa este
proyecto. Por otro lado, también es importante educar
a los nifnos en la asertividad y empoderar a las nifias, y
asi hacerlas visibles, puesto que lo que no se muestra
no existe.

Por lo tanto, es nuestra responsabilidad tanto como
adultos y docentes educar en esta linea de actuacidn,
implicando a las administraciones publicas , el personal
no docente, y sobre todo, a las familias. Es necesario
llevar a cabo un compromiso social comun en el que se
desarrolle y se piense sobre una vacuna contra el
machismo, asi como una dieta sana en imdagenes.
Considerar, por tanto, el juego como un medio de
aprendizaje de comportamientos sociales esta en
nuestras manos, asi como un desarrollo emocional
positivo, que no sélo influird en el autoconocimiento y
regulacion personal, sino que afectara en el desarrollo
de la felicidad y serd un trampolin para disponer de las
mejores competencias para aprender. Goleman (2018),

Por otro lado, queremos destacar que somos
conscientes de que la coeducacion es un campo amplio
y ambicioso y que las practicas educativas que aqui
presentamos, y han sido desarrolladas por nuestra
parte, son solo un grano de arena dentro de una playa
inmensa. En cualquier caso, resulta obvio que no
podemos dejar de agradecer a todas aquellas personas
que de algun que otro modo se implicaron,
colaboraron, participaron y dejaron que este plan
pudiese ser una realidad. De este modo, nuestra
intencién como equipo y centro educativo es que estas
actividades sean replicables, en su totalidad o en parte,
en posteriores cursos escolares. De hecho, las personas
implicadas tenemos el compromiso de adaptarnos,
modificar y repetir todo aquello que sea necesario en
un futuro puesto que el empoderamiento de las nifias,
la eliminacidn de de los estereotipos y la visibilizacidon
de la mujer seguird siendo necesaria en los préximos

/",

afios, ya que como dijo Mary Wollstonecraft, “es

justicia, y no caridad, lo que el mundo necesita.”
Permitamos, por tanto, que las nifias puedan vivir en
igualdad y no restrinjamos a los nifios a crecer en un

mundo desigual.
Referencias bibliograficas

Para acceder a las referencias bibliograficas pincha
sobre el enlace siguiente:

Tripulando a igualdade bibliografia

PREMIO NACIONAL “IRENE: LA PAZ EMPIEZA EN CASA", A BOAS PRACTICAS EDUCATIVAS

PREMIO “CONCEPCION ARENAL" A PROXECTOS EDUCATIVOS POLA IGUALDADE DE XENERO

Bisquerra (2003), y Ben Shahar (2018). TRIPULANDO A IGUALDADE
CEIP MARIA PITA
A CORUNA
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sumario

Experiencia 10. |EL ApS “no plastifiques tu vida” nos ha

funcionado!
Una mirada ecosocial en el IES Humanejos

Marta Nieto Caro (coordinadora)
IES Humanejo. Parla (Madrid)

Resumen

Marta Nieto Caro, coordinadora proyecto del ApS “No plastifiques tu vida” del IES
Humanejos (Parla), profesora del ASL de PMAR y LCL.

Integrantes del equipo: Sonia Rodriguez (Lengua y Literatura Castellana), M2
Angeles Gonzalez (Biologfa), Lidia Campo (Geografia e Historia), Manuela
Castellanos (Geografia e Historia), Adoracidén Ricote (Tecnologia), Nieves Atencia
(Matematicas), Rafael Sierra (E. Fisica) y Pablo Cabezos (Biologia).

Ante el abuso del consumo de plastico en nuestra vida diaria y de las consecuencias que esta produciendo tanto

ecologicas como sobre la salud de todos nosotros, nos proponemos concienciar sobre este hecho en la Comunidad

Educativa del IES Humanejos y por extensidn en nuestra localidad, Parla.

Palabras clave

Aprendizaje -servicio, apertura al entorno, proyecto interdisciplinar, compromiso con la comunidad, convivencia

positiva, curriculo ecosocial.

Introduccion

Partimos de la necesidad del cuidado del planeta desde
un enfoque ecologista y sostenible: la reducciéon o
desaparicion del uso de pldsticos para evitar una mayor
degradacién y contaminacién de nuestros océanos, rios
y medio ambiente, asi como para proteger nuestra
salud, ya que los microplasticos estan llegando a
nuestra cadena alimentaria. Pretendemos concienciar
de las consecuencias que nuestro consumo puede
generar en nuestro entorno y nuestra salud.

Para ello, hemos utilizado la metodologia del
Aprendizaje-Servicio, que hace encajar los aprendizajes
académicos con la competencia de crear ciudadania
activa y comprometida con el entorno. Proporciona,
ademds, una apertura del centro educativo a los
problemas reales y da significado a los aprendizajes.

Decia Paulo Freire que “la educacion no cambia el
mundo: cambia a las personas que van a cambiar el
mundo”.
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Partiendo de esta premisa, de hacer de la educacién un
arma de transformacién, en el IES Humanejos a
comienzos del curso 2018-19 nos planteamos cual era
la finalidad ultima de la educacién. ¢ Debiamos apostar
por la mejora del curriculo personal? ¢O apostabamos
por personas solidarias que entendieran que solo en
comunidades comprometidas con la justicia social y los
Derechos Humanos podriamos tener una vida digna?
éY por qué no aunar ambas opciones? ¢Por qué no
intentar desarrollar al maximo las competencias de
nuestros alumnos pero dando sentido a lo que
estudiamos? ¢Por qué no fomentar la competencia
social y ciudadana y, ademas desarrollar una mirada
ecosocial?

Ya unos afios antes habiamos realizado un proyecto de
apoyo a las personas refugiadas, en el que colaboraron
profesores de distintas asignaturas y donde, a lo largo
del curso, realizamos actividades de clase y otras de
centro.

Estas actividades culminaron en wun festival con
actuaciones de antiguos y actuales alumnos donde
logramos recaudar unos 1500 euros para Apoyo al
Pueblo Sirio. Entonces, desconociamos que lo que
habiamos realizado era un proyecto de Aprendizaje
Servicio.

Pero no tardamos en darnos cuenta de que lo habia
sido cuando, Pedro Urufiuela, en un curso de formacién
de Escuela Abierta de Getafe y Cristina Castillo y Maria
Jesus Lara, del IES Miguel Catalan de Madrid, en un
posterior Seminario de Convivencia, nos confirmaron lo
gue era un proyecto de ApS. iEsta era la metodologia
mas adecuada para aunar el aumento de competencias
de aprendizaje personal con la necesidad de construir
ciudadanos que quisieran ser Utiles a los demds, con un
afan transformador de su entorno! iHabiamos realizado
una experiencia de ApS y no habiamos sido conscientes
de ello!

El ApS

Este curso, a sabiendas ya de los beneficios del
Aprendizaje- Servicio, decidimos satisfacer una de las
demandas mas reiteradas de nuestros alumnos cuando
impartiamos clase: “éy para qué sirve eso?”.

El ApS nos daba la oportunidad de trabajar el “educar
para la vida”, como decia E. Morin, y hacer que el

aprendizaje fuera significativo, al intentar cubrir una

necesidad de nuestro entorno a la que intentariamos
dar respuesta. Ademas, el ApS nos ayudaba a trabajar
en equipo tanto al profesorado como al alumnado,
mejoraba el clima del centro y nos permitia trabajar
transversalmente desde distintas asignaturas, uno de
los problemas de Secundaria con la parcelaciéon del
conocimiento en asignaturas.

Entonces, miramos a nuestro entorno y pensamos qué
servicio podiamos ofrecer en Parla y también a nuestro
planeta. Leimos que cada afo se consumen mas de
ocho toneladas de plastico, que cientos de miles de
aves marinas quedaban contaminadas por él, que las
tortugas confundian las bolsas de pldstico con medusas
y las comian, quedando contaminadas por ellas, que en
Espafia generamos 31 kilos de residuos plasticos de
media por habitante, que, al comprar nuestra comida e
ir a un supermercado, todo estaba envuelto en plastico
innecesario, que la tasa de biodegradabilidad del
mismo producia un problema de residuos que estaba
contaminando océanos, y, a través de la cadena troéfica
estaba llegando, por su descomposicion no sélo en
microplasticos, sino en particulas del tamafo de una
molécula, a nuestra comida, y que algunos cientificos
confirmaban las consecuencias que ello produce en
determinadas enfermedades humanas...

iEse era el servicio que podiamos dar a nuestra
comunidad: concienciar de la necesidad de la reduccion
de plasticos, lo que beneficiaria al planeta y a la salud
de todos nosotros!

Nuestro ApS

Tras tener claro el servicio y haber convocado al
profesorado interesado, los nueve integrantes del
equipo lo contamos en las clases y, como el
protagonismo del proyecto era del alumnado,
pensamos en una actividad motivacional: exposicion
en los distintos vestibulos de unas mesas con comida
repleta de plasticos. La exposicidon duré una semana vy
generd la curiosidad que pretendiamos entre el
alumnado. Posteriormente convocamos a los chicos
interesados en formar parte del proyecto.

A continuacion elaboramos un proyecto inicial con las
actividades que cada uno de nosotros creiamos que
podiamos encajar dentro de nuestra programacion
diddctica. ¢éQué necesidades educativas aprecidbamos
en nuestros alumnos?
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Es de todas conocido que la sociedad de consumo nos
impulsa a un consumo acritico sin reparar en las
consecuencias ecoldgicas y éticas que del mismo se
derivan. Y aunque en nuestros curriculos hay
contenidos sobre el cuidado del medio ambiente y la
salud, no se ofrece una vision sistémica y holistica del
cuidado por la “casa comun”. Ademas la parcelacion en
asignaturas no permite interconectar aprendizajes que
tengan un mismo fin. Con este ApS podriamos
interconectarlos y propiciar unos valores de
responsabilidad y solidaridad en los alumnos.

En concreto, los aprendizajes se articularon en:

Nos marcamos estos objetivos curriculares:

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

X Aprendizajes de contenidos sobre el medio
ambiente, los plasticos, la degradacion de los
productos, la sostenibilidad del planeta y el
ecologismo;

X Aprendizajes comunicativos para realizar la
concienciacion e informaciéon de los mismos, y

X Aprendizajes de competencias: las bésicas, pero
también las intrapersonales, las interpersonales,
las de pensamiento critico, éticas, de

responsabilidad con el entorno y con la herencia

para las futuras generaciones, las sociales vy
ciudadanas de solidaridad, y de concienciacién de

los recursos limitados del planeta.

MATERIAS

Sentirse concernidos por lo que ocurre en el mundo (sentido de la responsabilidad),
ser capaces de mejorar el entorno (empoderamiento), participar en proyectos

sociales (emprendimiento).

Tutorias, Valores Eticos

Conocer las caracteristicas de los plasticos, sus periodos de degradacion ambiental,

sus componentes quimicos.

Biologia, Tecnologia

Desarrollar la competencia social y ciudadana.

Todas

Abrir el IES Humanejos a su localidad y trabajar en red con las institucionesy Todas

asociaciones de Parla.

Emplear las nuevas tecnologias como canal de difusion de los logros del proyecto y
elaborar exposiciones orales, escritas, informes, campafias contrapublicitarias, etc.

LCL, Tecnologia

Mejorar las habilidades de trabajo en equipo del alumnado y profesorado, la toma de | Todas

decisiones y el sentido critico.

Conocer las técnicas de las encuestas, organizacion de datos, porcentajes y Matemdticas
elaboracién de graficas.
Ser capaces de transmitir los conocimientos adquiridos a otros alumnos de otros Todas

colegios e institutos a través de charlas formativas y clases.

Tras reuniones y propuestas, se concretd el proyecto,
pero nos quedaba contactar con las instituciones,
asociaciones, ONGs, tanto locales como nacionales, que
pudieran ayudarnos en nuestra formacién, asi como
con las Concejalias de Medio Ambiente y Deportes de
Parla. La Casa de la Juventud de Parla fue nuestro
puente para facilitar los contactos con las distintas
areas e instituciones.

A partir de ese contacto, empezamos a tener en cuenta
que debiamos documentar por escrito o por medios
audiovisuales cuantas actividades realizdsemos. Para
ello, necesitdbamos un equipo de comunicacion que se
encargase de crear un blog y una pagina web del
proyecto. Desde Tecnologia y con ayuda de Ila
coordinadora se le dio forma.
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Los enlaces a la pagina web y al blog del proyecto son:
https://noplastifiqguestuvida.blogspot.com/

Mientras ibamos contactando con las asociaciones,
fuimos realizando una encuesta sobre el consumo
familiar de plastico de nuestros alumnos, ya que sdlo
desde la concienciaciéon de la basura que generamos
podriamos cambiar los habitos de consumo. La
intencion era que conociéramos el punto de partida
inicial para saber si, al final del proyecto, ese consumo
se habia reducido de forma importante. Esta fue la
encuesta:

https://docs.google.com/forms/d/13b BMgr43uTxCqjN
bgWO9rGjlTpgfyuamrtLqgs-
NHU50/viewform?edit requested=true.

A la vez, en las distintas clases participantes, de 12 a 42
de la ESO, se proyectd el documental Océanos de
pldstico y se realizd un cuestionario que nos sirviera de
formacién inicial. Conocimos las llamadas ”islas de
plastico”, la existencia de los microplasticos y las
consecuencias en la salud de los humanos y de la
Tierra. No sélo se nos contaban los efectos nocivos,
sino que también se nos mostraban formas de luchar
contra ello.

Debiamos, ahora, presentar nuestro proyecto “en
sociedad” y convocamos a cuantos alumnos quisieran
participar en un video de presentacion. jA las 2:20 del
mediodia, mds de 50 alumnos estaban dispuestos a
retrasar su hora de salida para participar en el
proyecto!

Ademas, el proyecto debia tener un nombre y un logo
que fuera decidido democraticamente por todos los
participantes del proyecto. Para el nombre, nos dimos
el plazo de una semana para la presentacién de
propuestas que fueron votadas por las clases
participantes y recogimos los resultados en un Excel.
Nuestro proyecto cobraba vida, tenia un nombre que le
daba realidad: ”No plastifiques tu vida”. éY el logo?
Algunos componentes del equipo realizamos el cartel
del “Concurso de Logos” para el proyecto. Tras la
presentacién andnima de logos, estos fueron votados y
salié ganador el de un alumno de 22 de la ESO, que
hemos usado desde entonces en todas nuestras
presentaciones, en camisetas, en pancartas...
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Logo del proyecto

El proyecto ya se habia hecho colectivo, habia pasado a
pertenecer a toda la Comunidad Educativa del centro
gue lo asumia como suyo.

Contactamos con la Concejalia de Medio Ambiente de
Parla; ella nos ofrecid participar en algunas actividades
que llevaban realizando con el alumnado de la localidad
varios afos:

1. Reforestacion del cerro de La Cantuefia, cerro
testigo donde hay un vértice geodésico que
domina la cuenca de los arroyos Prado-Guatén,
situado en la fosa tectdnica del Tajo, en concreto,
en la Cuenca de Madrid. Rodeado de vias de
comunicacion, poligonos industriales y zonas
urbanizadas es en parte una isla natural en esta
zona del sur de Madrid. Fue declarado por Ia
Comunidad de Madrid como “4rea de interés
arqueoldgico". Conserva numerosos valores
naturales: botanicos, zooldgicos, geoldgicos siendo
también una muestra del pasado rural y agricola de
Parla.

Alli nuestro alumnado de 22 de la ESO aprendid a
plantar arboles, tras las ensefianzas recibidas por
monitores y monitoras del Ayuntamiento, y a
sentirse en comunidad con la naturaleza de su
localidad. Hubo quien descubrié que esa actividad
les “producia paz” y profesoras y profesores
pudimos comprobar cémo los grupos colaboraban,
se gestionaban auténomamente y el clima era muy
cordial.
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Alumnado de 22 de la ESO contribuyendo a la reforestacion del cerro de La Cantuefia

s Eiendy SR AT BTN

2. Gymkana por el Jardin Botanico para el alumnado Estas actividades se realizaron en el 22 trimestre del
de 12 de la ESO, que conocid el Jardin Botanico de curso, junto con las que seguiamos realizando en el
la localidad a través de una gymkana que debian centro. La calendarizacidn inicial que realizamos en el
resolver con la ayuda de la informacion que proyecto inicial se retrasd, ya que muchas de las
proporcionaban unas tablets y a la observaciéon de actividades que queriamos realizar dependian de la
las especies del Jardin. Chicos y chicas pudieron disponibilidad de ponentes o de ajustar nuestro
conocer toda la diversidad botdnica del municipio, calendario al general del centro. Aun asi, habia muchas
en concreto, los 250 arboles de unas 20 especies actividades que realizar en clase, al ajustarse al
diferentes junto con 4000 arbustos de otras 24 curriculo de las diferentes asignaturas.

especies diferentes. La actividad encajaba .. . .
- . Actividades curriculares que integran en
plenamente en los objetivos curriculares del curso

y para el profesorado de la signatura supuso una proyecto

actividad muy valiosa, asi como muy interesante y

ludica. como manifesté el alumnado ®  En Lengua Castellana y Literatura, las profesoras
, .

de la materia del proyecto realizamos con 12 de la

3. Visita a la Planta de Residuos Sdlidos Urbanos de ESO un bestiario, inspirado en los bestiarios

Fuenlabrada, con alumnes y alumnos de 22 y 32 de medievales. Alumnas y alumnos describieron el

la ESO. Alli vimos cémo todos los residuos de efecto de los plasticos en los animales, observando

envases, los del contenedor amarillo, de 9 las fotos del vestibulo de uno de los pabellones de

municipios del sur de Madrid, entre ellos, Parla, nuestro centro, e imaginaron posteriormente que

llegaban a esa planta y eran separados y bestias” podrian surgir si la contaminacion de los

preparados para reciclar. océanos y playas continuaba al ritmo actual.
Tras una charla informativa, vimos cémo los Ademas, para trabajar los textos argumentativos,

residuos se separan en bricks, bolsas de plastico, se utilizaron articulos con la tematica de los

film, PET, recipientes de plasticos més rigido residuos plasticos y sus efectos, de ese modo

(HDPE), latas... iEn 12 minutos se realizaba todo el trabajabamos esa tipologia  textual

proceso! {S6lo en una semana clasifican 125 abundabamos en el conocimiento y concienciacion

toneladas de plastico! sobre nuestro ApS.

En este enlace dejamos reflejada nuestra experiencia:
https://issuu.com/flipeandomiclase/docs/planta_envas

es.
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Por dltimo, llevamos a cabo una campaia
contrapublicitaria, tras estudiar qué eran y cuales
habian sido las primeras campanfas
contrapublicitarias americanes. El alumnado, en
grupos de 4 o 5 personas, quisieron utilizar cuadros
muy famosos de grandes pintores, reconocibles
por toda la Comunidad Educativa del Humanejos, y
reinterpretarlos en clave de denuncia contra el
abuso del plastico actual.

En Biologia, ademas de las actividades con el
Ayuntamiento que ya hemos detallado, se realizo la
actividad de degradacién de distintos residuos.

Los chicos y chicas de 12 de la ESO con su profesora
enterraron diferentes residuos, tanto organicos,
como plasticos y, pasados, tres meses, los
desenterraron, pudiendo comprobar como la tasa
de biodegradabilidad de los plasticos es muy larga:
mientras que los residuos orgdnicos habian
desaparecido, los plasticos estaban intactos.

En Matematicas, se realizd la encuesta inicial y
extrajeron los porcentajes de consumo de las
familias de las distintas clases participantes.
Ademas, reforzaron conceptos como porcentajes,
estadisticas y han aprendido a hacer un estudio
comparativo de consumo en un contexto real de
aprendizaje.

En Tecnologia, junto con el estudio de los plasticos,
caracteristicas, usos y composicion, uno de los
alumnos realizé un juego de Scratch con la ayuda
de su profesora, en el que se potencia el cuidado
por el medio ambiente y, en el que pierdes vidas, si
usas plasticos.

Aqui 0s dejamos el enlace:
https://scratch.mit.edu/projects/301853985/

Ayuda al pdjaro a esquivar los pldsticos
APS No plastifiques tu vida IES HUMANEJOS

En Geografia e Historia en 12 de la ESO se trabajé
una comparativa de los instrumentos y materiales
que se usaban desde la Prehistoria a nuestros dias.
La actividad titulada “La era del plastico” resulté
muy ejemplificadora ya que el alumnado pudo
comprobar cdmo cualquier instrumento empleado
en la Antigliedad se ha recreado con material de
plastico en nuestra era, sin pensar en las
consecuencias medioambientales y de salud que
entrafian, basdandose Unicamente en la facilidad y
economia de su produccidn.

En 22 de la ESO tuvo lugar la “Cumbre
Internacional sobre los plasticos”, en la que
alumnes y alumnos, a la manera de las cumbres de
las grandes instituciones Internacionales (ONU,
Consejo Europeo, FMI...), tuvieron que debatir
sobre el problema de los plasticos, no sin antes,
haberse documentado sobre Ila legislacion
medioambiental, sistema econdémico, poblacion y
sistema de gobierno de los distintos paises
representados y proponer alternativas y soluciones
sostenibles para la Tierra. La actividad fomentaba,
ademas del aprendizaje de contenidos curriculares
de la asignatura, la toma de decisiones, el
desarrollo del pensamiento critico y las actitudes
democriticas.

Para fomentar el trabajo cooperativo y las redes
interdisciplinares, que tan necesarias nos parecen
para trabajar la convivencia positiva en los centros
educativos y de las que tanto se carece, quisimos
reforzar las actividades en las que se viera
involucrado el alumnado de distintas clases, niveles
y habilidades, como ocurre en la vida misma. Las
actividades = comunes, interdisciplinares e
interniveles nos han resultado las mas provechosas
y mas gratificantes, pues nos han permitido a
todas las personas aprender de todas, fomentar el
trabajo cooperativo y construir comunidad
educativa.

A comienzos de la segunda evaluacién, alumnado y
docentes del primer ciclo de Secundaria recogimos
la basura del recreo que quedaba en el patio. Tras
comprobar la cantidad de residuos plasticos que
produciamos, realizamos conjuntamente una
actividad de Clasificacion de Plasticos. Después de
darle al alumnado la tabla de los distintos plasticos
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y los numeros con los que se los clasifica, lo
distribuyé en cajas y evaluaron su capacidad de
reutilizacidn y reciclaje. Ademas, comprobamos su
escaso tiempo de uso, frente al tiempo
practicamente infinito de degradacién, tomando

una actitud critica contra el consumismo de

A continuacién decidimos lanzar varias campafias
por redes sociales que difundieran nuestro
proyecto y compromiso con la reduccién del
plastico. Durante casi dos meses lanzamos las
campanias por Facebook, Twitter e Instagram, con
las que pretendimos llegar a todos los vecinos de
Parla e ir concienciando sobre el tema. Se trataba
de hacerse fotos, que pudieran inspirar a otros
vecinos y apelar a su conciencia ecosocial. Ademas,
esta iniciativa sirvio para fomentar el
protagonismo del alumnado, al ser éste el
responsable de la subida y gestion de las campanias
dentro del propio centro. Estos son los enlaces:

https://www.facebook.com/leeshumanejos/?ref=b

ookmarks, en Fb
ApSNoPlastifiquestuvida@ApSNoPlastifiql, en
Twitter

ApSNoPlastifiquestuvida
@ApSNoPlastifiq
3 months ago

@encontradelplastico, en Instagram.
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nuestra sociedad actual. Por otro lado, al darnos
cuenta de la cantidad de envoltorios de comida
basura que habia, pusimos el acento en unas
actividades de alimentacién saludable que
deberemos reforzar en préximos cursos.

Mas actividades

Con todas las actividades que hasta este momento
habiamos realizado, el alumnado del primer ciclo nos
pidieron participar en nuevas actividades en su
pabelldon antes de finalizar el segundo trimestre. Por
ello convocamos a quienes estuvieran interesados en
participar en un proyecto artistico. Se presentaron mas
de 30 adolescentes, aunque, posteriormente, sdlo
actuaron alrededor de 12 en una performance, que
ideamos conjuntamente alumnado y profesorado
partiendo de la idea de que la naturaleza se rebela ante
el plastico. Ayudandonos de una cancién y con los
escasos elementos con los que contabamos para la
escenografia, creamos una performance de casi 4
minutos que se interpreté en el vestibulo del pabelldn
D del centro y que disfrutaron los mas de trescientos
alumnos y alumnes que alli dan clase. Fue una de las
actividades del proyecto mejor valorada por parte de la
comunidad educativa del Humanejos.
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Performance del APS No plastifiques

Junto con estas actividades hemos recibido charlas
formativas con:

®  Ecoembes, que nos facilité la Concejalia de Medio
Ambiente y que puso el acento en el reciclaje para
todas las clases de 22 de la ESO.

Econciencia, con quien contactd la coordinadora
del proyecto y realizé un taller con un grupo de 12
de la ESO, ya en junio, tanto tedrico como practico,
en el que el alumnado reflexioné sobre las
multiples alternativas que existen al uso del
plastico en nuestro consumo diario, y aprendid a
elaborar champus y detergentes ecoldgicos

Ecologistas en Accion. Charo Moran puso el acento
en que los residuos pldsticos son un problema
estructural al que los gobiernos y las empresas
deben dar solucidn, nos informd de la tasa de
biodegradabilidad de los plasticos, de la necesidad
de combatir la cultura de “usar y tirar” y de tomar
muy en cuenta que las actividades de consumo de
la sociedad actual ignoran las “cuentas de la
Tierra”, en una ceguera que lleva a un grave
problema de destruccién de la biodiversidad y del
planeta.

Creacion de Red

Junto a la formacién y las acciones de concienciacion y
de aprendizaje, otro pilar basico del ApS es la creacién
de red con otros grupos, asociaciones e instituciones de
la localidad. Por ello, ademas de los contactos con la
Concejalia de Medio Ambiente y la Casa de la Juventud,
quisimos contactar con grupos de la tercera edad para

que nos ayudaran a realizar una gran actividad final en
la Semana del Medio Ambiente en Parla. Localizamos a
las personas responsables de la Casa del Deporte y nos
invitaron a contar nuestro proyecto en el Teatro Dulce
Chacoén a los mayores. Asi lo hicimos y les pedimos que
colaboraran con nosotros en la Marcha contra el
Plastico, que tendria lugar posteriormente.

Ademas, el 25 de mayo el CREP (Colectivo de
Renovacion Pedagogica de Parla) nos incluyé en el
programa de sus Il Jornadas “Escuela y transformacién
del entorno”, donde difundimos nuestro proyecto
juntos, el alumnado y el profesorado participantes.

El servicio a la comunidad

El servicio a la comunidad tuvo su visibilidad en Parla
con la Marcha contra el plastico, el 7 de junio, dos dias
después de celebrar el Dia del Medio Ambiente y dos
antes de la celebracion del Dia de los Océanos. Con la
ayuda de la Concejalia y la Casa del Deporte, realizamos
una marcha de unos 5 kildémetros que correspondia a la
ruta amarilla del Proyecto Hermes del Ayuntamiento.
Las clases de 12 a 42 de la ESO, junto con los grupos de
la 32 edad, recorrimos esa distancia con unas camisetas
gue encargamos para la ocasidn y la pancarta, que
recogian el logo y el nombre de nuestro proyecto.

Con la ayuda de la Guardia Civil y de los efectivos de
Proteccién Civil, recorrimos esos kildmetros unas 500
personas. Pero queriamos dotar de un caracter ludico y
festivo a esta actividad. Por ello, al llegar al Parque del
Universo, concienciamos sobre el abuso del plastico,
contamos el proyecto, realizamos la performance
contra el plastico y bailamos juntos una cancion en la
que celebrdbamos la alegria de la vida compartida y el
cuidado por el planeta. Se repartieron tripticos
informativos a los asistentes y a los vecinos que se
paraban a interesarse por la actividad.

Por ultimo, en ese afan de crear red y difundir nuestro
proyecto para concienciar del problema, nuestros
alumnos han preparado clases dirigidas a nifios y nifias
de 8 a 14 ainos y han visitado diferentes colegios e
institutos de la localidad. Han preparado cuentos,
actuaciones teatrales, juegos, pwps adaptandose a la
edad y nivel de los chicos a los que iban dirigidas las
clases. Ha sido una experiencia magnifica, tanto para
nuestro alumnado, que ha aprendido a preparar una
clase, a pensar en los contenidos, los objetivos, el
tiempo dedicado a cada actividad, a hablar en
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publico, a realizar una tarea de ensefianza-aprendizaje
en contextos reales, como para los professores vy
profesoras que hemos tenido que guiarle, pero
dejandole que asumiera la responsabilidad de las
tareas.

En este curso no hemos podido visitar todos los centros
educativos de Parla. Se han realizado visitas a 6 centros,
pero nos ha gustado tanto la experiencia y ha sido tan
bien recibida, que esperamos continuar el curso
préximo.

A modo de conclusion

i“No plastifiques tu vida” ha funcionado! El ApS es muy
gratificante, nos ha permitido crear comunidad
educativa, crear ese collage, como lo llama Roser Batllé,
en el que cada pieza cobra su valor en relacién con las
demas, no por si sola. Nos ha ensefiado el valor de lo

colectivo, de lo comin y de la capacidad
transformadora del trabajo cooperativo. Por eso,
hemos decidido que teniamos que continuar el

proximo curso ahondando en el proyecto,
concienciando de que no hay un planeta B que nos

sirva de recambio al actual.

Si la educacion no mira a la vida, si la educacién
renuncia a ser un arma de transformacion para evitar la
degradacion medioambiental y social, no contribuird a
la formacion de ciudadanos responsables con la Tierra y
con sus iguales.

todas y todos a vivir en un mundo mas justo y
sostenible. Tenemos la obligacion ética y fraterna de
ofrecer futuro a los que nos siguen.

Tenemos la responsabilidad de garantizar el derecho de
Dice Edgar Morin en Los siete saberes necesarios para
la educacion del futuro, que uno de ellos es enseiiar la
identidad terrenal y otro la ética del género humano.
El destino planetario no puede ser ignorado por la
educacion, porque todos los humanos estamos
confrontados con los mismos problemas de vida vy
muerte, vivimos una misma “comunidad de destino”. La
ética del género humano debe formarse en la idea de
qgue el humano es al mismo tiempo individuo, parte de
una sociedad y parte de una especie. “La educacién
debe no sdlo contribuir a una toma de conciencia de
nuestra Tierra-Patria, sino también permitir que esta
conciencia se traduzca en la voluntad de realizar
ciudadania terrenal”.

Marcha contra el pldstico, 7 de junio de 2019
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Experiencia 11. Enganxa't

Concha Pomares Plaza y Paco Calatayud Arrdes
IES Malilla. Valencia

Concha Pomares Plaza. Profesora de inglés en el IES Malilla donde
ejerce como coordinadora del Equipo de Mediaciéon desde 2011 y
promueve el funcionamiento del Aula de Convivencia .

Impulsora del programa alumnado-tutor y coordinadora del curso de
Mediacid abiertos a los centros del barrio, promoviento la mediacion en
los colegios. Ha iniciado, a peticion del colegio Pablo Neruda, una
jornada con los equipos de ambos centros, que tendra continuidad en
los préximos cursos.

Responsable en el IES Malilla del Observatorio de los Derechos
Humanos impulsado por Amnistia Internacional y coordinado por
Alejandro Roig, uno de los creadores de “Enganxa’t”.

Contacto: conchapomares@iesmalilla.es

Paco Catalayud Arrdes. Licenciado en Filologia Romanica por la
Universidad de Valencia y professor de valenciano n el IES Malilla, del que
ha sido vicedirector y promotor de “Enganxa’t”.

Se ha interesado por la didactica de la lengua y la literatura; ha publicado
articulos en revistas especializadas y ha impartido cursos relacionados con
este tema asi como sobre organizacidn y gestion del aula.

Contacto: pacocalatayud@iesmalilla.es

Resumen

Enganxa’t es una iniciativa del IES Malilla para promover encuentros entre la comunidad educativa y la sociedad del
barrio de Malilla. Enganxa’t es un proyecto abierto a las asociaciones y entidades que quieran colaborar en la difusién
y organizacion de actividades destinadas a promover la convivencia. Cada entidad participa en la medida de sus
posibilidades y se coordina con el resto, creando equipo para obtener los mejores resultados posibles y llegar a la
sociedad en la que vivimos. A través del proyecto “Enganxa’t, del cual, la convivencia y la solidaridad son pilares
fundamentales, se pretende construir una comunidad educativa”hacia fuera” y se refuerza la construccién de una
comunidad educativa “hacia dentro”.

Palabras clave

Convivencia, colaboracién, comunidad, participacion, comunidad de aprendizaje, interaccidn positiva.

Convives 27. EN CONVIVENCIA, NOS FUNCIONA IV. Septiembre 2019.

76


mailto:conchapomares@iesmalilla.es
mailto:pacocalatayud@iesmalilla.es

Introduccion

El programa Enganxa’t nace el afio 2006 de la
necesidad de poner en las actuaciones y buenas
practicas educativas que tanto en nuestro centro, el IES
Malilla, como en otros centros publicos se estaban
desarrollando. Era nuestra contribucidon a prestigiar y
reivindicar la escuela publica como espacio de inclusién
y convivencia.

Justamente la convivencia fue el eje principal del
proyecto que se enmarcaba en un proyecto mas global
de centro. De hecho, el cartel que ilustra las jornadas
representa una espiral en la que se va cerrando la
intolerancia para dar paso a la tolerancia.

Es necesario explicar que en aquel momento (2006) el
Instituto de Malilla solo hacia cuatro afios que se habia
puesto en marcha y dos desde que la direccién y el
claustro eran definitivos. En este contexto, apostamos
hacia las familias y el vecindario.

Los objetivos

Los objetivos que nos propusimos, y que continuan
vigentes, se pueden resumir en los siguientes:

B Establecer procesos de encuentro, comunicacion y
aprendizaje entre la comunidad educativa y el
entorno social que refuercen la convivencia
dialogante e integradora en los diferentes dmbitos
sociales.

®  Promover la convivencia como una parte de la
educacion integral del alumnado.

®  Cohesionar las comunidades educativas de
educacion primaria y secundaria.

El Enganxa’t se fundamenta en las practicas de las
comunidades de aprendizaje, la cultura de Ila
participacién y la concepcion del instituto como un
sistema en el cual se relacionan familias, escuela y
agentes sociales para transformarlo en un recurso
comunitario basado en la interaccién positiva entre los
diferentes grupos.

La comunidad hacia fuera

Abrir el instituto al entorno, o dicho de otro modo, que
el instituto formara parte de la vida del barrio de una
manera positiva, que las familias y los vecinos y vecinas
se sintieran orgullosos y se implicaran era el reto que
nos propusimos; por una parte, porque este instituto

se construyd tras muchos afios de reivindicaciones
vecinales y, por tanto, lo consideraban como un triunfo
y, por otra, porque el barrio tenia deficiencias en
cuanto a servicios y espacios publicos.

Para llevar a cabo este objetivo se hizo un llamamiento
a algunas entidades del barrio como la Asociacion de
vecinas y vecinos, la Sociedad Musical, la Biblioteca
Municipal, las AMPA de los colegios adscritos y del
instituto, asi como a ONGD como Save the Children, la
Assemblea de Cooperacid per la Pau, el Movimiento
contra la Intolerancia, AMPGYL, LAMBDA y Amnistia
Internacional, entre otras.

La respuesta fue muy interesante y desde el primer
momento hubo voluntad de colaboracidn. Por eso
fuimos capaces de consensuar la manera de trabajar y
coordinar las acciones que ibamos llevando a cabo.

La estructura de trabajo es horizontal lo que facilité en
su momento la participacién, el dinamismo y la toma
de decisiones.

La reuniones entre los diferentes agentes son
presenciales y/o a través de correos electrénicos y otras
soluciones tecnoldgicas. Una vez decidido qué tema
sera el que centrara el Enganxa’t, cada entidad realiza
su funcidn y la traslada a la comunidad educativa con lo
gue conseguimos diveras Opticas con la misma
finalidad. Por otra parte conseguimos también una
interaccion y una cohesidon entre las entidades
participantes que de otra manera hubieran quedado
como participaciones aisladas.

La comunidad hacia dentro

Como hemos dicho, el Enganxa’t forma parte de un
proyecto de centro en el que hay mas programas, la
base de los cuales es la solidaridad. Asi, algunos de los
programas que se desarrollan actualmente en nuestro
centros son:

Ayuda entre lguales

El alumnado “hace de docente”, es decir, ayuda a
companeros y compafieras en las tareas académicas.
Mediacion

El alumnado participante en el programa de mediacion
se ha convertido en un pilar para el Enganxa’t dado que
organizan una jornada de alumnado mediador a nivel
de ciudad en la que suele participar una persona
relevante, ligada al tema de cada edicién, que comparte
sus experiencias y se somete a las preguntas de quienes
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participan. El tema ha sido trabajado por el alumnado a
lo largo del afo.

Observatorio de los Derechos Humanos

Este curso nos hemos integrado en la red de centros,
formada por 8 IES y una escuela de adultos, que
impulsa Amnistia Internacional. El equipo de mediacién
es el encargado de implementarlo. Sin duda, este
programa tendrd un peso relevante en las futuras
ediciones de Enganxa’t.

Tutorias afectivas

El profesorado de manera voluntaria y coordinado por
la responsable del programa tutela un alumno o una
alumna con alguna dificuldad de relacién interpersonal.

Alumnado Tutor

Mediadores y mediadoras se encargan de ayudar a
compafieros y companeras con dificultades de inclusidon
para que puedan superarla.

Jovenes investigadores e investigadoras

El IES Malilla impulsa un certamen para fomentar la
curidosidad y el espiritu investigador del alumnado de
22 de bachillerato. En él participan jovenes
investigadores e investigadoras del Pais Valencia.

El periodo, las acciones y el publico
destinatario

Tradicionalmente el Enganxa’t tiene lugar entre los
meses de marzo y abril. Las actividades se clasifican en
dos grandes bloques seguin a quién van destinadas:

X Actividades dirigidas a la comunidad educativa del
barrio de Malilla: charlas, actividades deportivas,
exposiciones que se realizan en diferentes centros
educativos del barrio. Estas actividades permiten al
alumnado interactuar con agentes educativos
externos al mundo educativo y, por otro lado, nos
sirve de puente entre el alumnado del ultimo ciclé
de educacidn primaria y el instituto.

Basicamente son las ONGD quienes se encargan de
esta parte, peao también el propio alumnado
expone el resultado de todo el trabajo.

X Actividades dirigides a vecinos y vecinas: charlas,

conciertos, proyecciones de peliculas,

exposiciones... que tienen lugar en diversos
espacios del barrio. La entrada es gratuita. Las

actividades se programan de acuerdo con las

asociaciones. De este modo, la Biblioteca Municipal
del barrio puede acoger alguna exposcion
organizada por ella misma, por el alumnado u otra
entidad. También la Sociedad Musical ofrece
conciertos en sus locales o en el instituto, con lo que
conseguimos interaccion entre las entidads y los
centros educativos.

”Hl/
& LAAN

JORNADES SOBRE LA CONVIVENCIA
Malilla abril-maig 2019

Cartel de las Jornadas de Convivencia 2019

Al final de la experiencia se concretan las acciones
realizadas en 2019

Los resultados

Evaluar un proyecto como éste es dificil, pero hay un
indicador que nos marca que el camino si era el
adecuado: la continuidad en el tiempo. Trece afios
después de ponerlo en marcha y habiendo pasado tres
equipos directivos diferentes podemos decir que el
Enganxa’t esta consolidado.

Por otra parte, las entidades lo tienen asumido y forma
parte de sus programaciones y de sus memorias su
participacion en el Enganxa’t. La coordinacién y la
cohesidn entre las entidades y el instituto es un hecho.

Podemos afirmar también que el proyecto es conocido
fuera de nuestro barrio, en otros centros de la ciudad y
los alrededores. Sin duda por el trabajo realizado por el
alumnado mediador que, como hemos dicho, son una
pieza clave en la difusidn del proyecto. Una muestra de
esto es la colaboracién con otros centros para ayudarles
a implementar alguno de los programes comentados.

En 2008 la Generalitat Valenciana nos otorgo el Tercer
Premio de Convivencia de la Comunitat Valenciana.
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Tendriamos que trabajar mas la implicacion del en general, buena parte del instituto se siente como

vecindario en general. Su participacién depende de las una parte mas del barrio.

actividades programadas, pero podemos afirmar que,

PROGRAMACION ENGANXA'T 2019

Campanya de sensibilitzacié als col.legis adscrits al voltant de La Inclusiéd que es s’acabara a les jornades de portes
obertes.

Exposicid dels Instruments Musicals fets amb material reciclat, per part de I'alumnat, a la Biblioteca Rois de Corella,
fins I’11 d’abril.

Primera setmana d’abril: xarrades en tutories del Centre Municipal de joventut (CMIJ). Primera setmana d’abril:
activitats en tutoria a carrec de MCl i Valéncia Acull (1r, 3r i 4t).

2 d’abril: Exposicié Treballs dels Joves Investigadors a I'lES Malilla (17:00):

3 d’abril Representacid Teatral de I'obra “TOCOTOC” del Grup de Teatre de I'lES Malilla, a I'lES San Vicent Ferrer
(17:30) dins del Seminari Estrategies de col-laboracié i resolucié de conflictes en el marc de la preparaciéon d’una obra
de teatre musical ( codi 19VA701001)

4 d’abril: Xarrades de I’Associacio ALANNA (tema: violéncia de génere: 3rs d’ESO)
8 d’abril: campanya sobre comerg just i responsable a carrec d’'OXFAM (1r batxillerat)

9 d’abril: Intervencié d’Amnistia Internacional amb col.laboracié de I'Equip de Mediacié del nostre IES: Creacié de
I’Observatori pels Drets Humans.

9 d’abril: Tutories de 1r ESO: xarrades sobre hip-hop a carrec de Construyendo Malilla.
15 16 d’abril: Tallers al Centre Municipal de Joventut del Barri de Malilla : socarrats i argila polimeérica (3rs ESO).

16 d’abril, de vesprada i 17 d’abril, de mati, Mercadet solidari d’'OXFAM, al Hall de I'lES Malilla. Entrada lliure de
vesprada).

17 d’abril: Tallers a I'lES Malilla, amb participacio directa en ells d’algunes de les entitats col.laboradores.
23 al 26 d’abril: Campus de Pascua MALILLA FUTSAL, de 9:00 a 14:00.

2, 8 i 10 de maig, sensibilitzacié a carrec de ’Associacié PLENA INCLUSION, en tutories de 1r cicle, sobre la realitat de
les persones amb discapacitat intelectual.

Setmana del 6 al 10 de maig, ACPP oferira xerrades en tutories de 4t sobre LGTB.
6 i 9: Jornades de portes obertes amb visita de I'alumnat de 6é dels col.legis adscrits

Dimecres 8 de maig, a les 12:00h, Trobada de Mediadors i Mediadores de Valencia i rodalia, amb Equip de Mediacié de
I'lES Vermellar, de I'Olleria: Anells de convivencia Ubuntu.

Dimarts 7 i dijous de 9 maig, de vesprada (18:00): Visita dels pares i mares dels col.legis adscrits.

Us animem a participar de totes les

JORNADES SOBRE LA CONVIVENCIA
Malilla, marg - abril de 2018

Organitza:

ACPP, AMPA |ES MALILLA, AVV MALIL
BIBLIOTECA MUNICIPAL ROIS DE CORELLA,
CEFIRE VALENCIA, CEIP PABLO NERUDA, CEIP
FERNANDO DE LOS RIOS, CEIP R. MATEU
CAMARA, CENTRE MUNICIPAL DE JOVENTUT
MALILLA, IES MALILLA, MOVIMIENTO CONTRA
LA INTOLERANCIA, SOCIETAT MUSICAL BARRI
DE MALILLA, INTERMON-OXFAM

amb ol suport do:

@ O

caixa
Bonet popular

P

activitats de [I'Enganxa't, les Jornades
sobre la convivéncia del Barri de Malilla.

PROGRAMACIO:

Durant el mesos de marc | abril campanya de
gensibitzacio alS CEIP Pablo Neruda, al CEIP
Rafael Mateu Camara, al CPM Fernando de los Rios
{20 FiES Matla, Sobré ol bon s e es naves
tecnologies

*  Dia 10 de marg, dissabte, a les 18:00, concert a
chrrec de la Socletat Musical del Barri de Malilla,
a UIES Malilla. Entrada lliure.

* j3de marc, a les 18:00, Inauguracit de
icio'd'Instruments Musicals fets amb
matorl recklat, & Biblioteca Rol de Corella.
Oberta fins el 12 @'abril

14 de marc, a les 11:30, Biblioteca Humana a
{153 Mad: amb ta ol (aboracio de 'ONG
alencia

* Del21 al 23 de marg, companyo de
ibilitzacio a carrec d’OXFAM INTERMON, a
{88 per a [ alumnat de 4(ES0 1 17 Bat

* 21l 26 de marg, tallers en el Centre Municipal
e Joventut per's alumaes del centre: Argila
olimerica, Engobes.

de marc, de mati | els dies de la visita dels
pcse! A mai¢s dels col legls, Mercadet solldari
XFAM, al Hall de 'IESMalilla.

* 3al6dabrit i Campus de Pascua MALILLA FUTSAL, de

14:00, Places limitades a 15 pes

Durant el mes d"abril, campanya de sensibilitzacio a
VIES Malilla a carrec el Centre Municipal de Joventut,

Assemblea de Cooperacié per la Pau | Movimiento
Contrala Intolerancia,

4 dabri, de 10:00 8 14:00, al Parc Nou de Mallla,
paricipacie en Levent -Barris Obers™ arb diterents
tallers | Mlars | Actaone musicals. Drgumlza Assembl

* Exposiclé «Grdfica Urgente® scbre el Rackime: o

chrrec de MOVIMIENTO CONTRA LA INTOLERANCIA. A
VIES Malilla,

* 17119 d'abril: Jornades de portes obertes amb visita

de L'alumnat de 6¢ dels col.legis adscrits. Pel vespre,
visita dels pares | mares.

+ 23al27 d'abril: Exposicié MIRAT\J Q'ACPP, a I'IES

Malilla. Entrada Lilure de vesprada.

* Dimarts 24 dubril o les 17h, Trobada de Mediadors |

Medladores amb DIEGO ALVAREZ, ex pert en
e Bon i de 168 Naves Fecpatogies, Lioc:
IES Malnu Por als equips de mediacid dels InSUtuts de
éncia, amb nscripio prévi. Col.labora CEFIRE de
Valone

© uine nbrll  Exposile dets Trabalt davestigacls

laborat ama
a@ Ennqmm-m Cirriesisea s 17 , a la Sala d'Usos
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Intervencio d’Amnistia Internacional amb col.laboracio de I’Equip de Mediacio del nostre IES: Creacio de I’Observatori

pels Drets Humans.
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sumario

Experiencia 12. Construir convivencia e inclusion
educativa desde un proceso comunitario de barrio:
la importancia de los relatos compartidos

José Antonio Diaz-Rincdn Diaz, José Maria Mediavilla Gutiérrez, Cristina Tejero Pérez
y Isabel Ralero Rojas... Aunque hay muchas mas personas detras...

ALFONSO X EL SABIO = .

&\
José Maria Mediavilla Gutiérrez es profesor de
Geografia e Historia y Jefe de Estudios adjunto del IES
Alfonso X el Sabio de Toledo. Integrante desde el afo
2014 del nucleo motor del Proceso Comunitario del
barrio del Poligono.

José Antonio Diaz-Rincon Diaz es catedratico de
Educacion Fisica en Educacién Secundaria,
profesor del IES Alfonso X “el sabio”. Preparador y
conferenciante sobre Futbol Sala y autor de
diversos textos oficiales para entrenadores.
Impulsor de las Olimpiadas Escolares Inclusivas
desde el afio 2017.

Cristina Tejero Pérez, es directora del CEIP Jaime
de Foxa de Toledo, profesora de Educacién Fisica,
Experta en Entrenamiento Deportivo asociado al
alto rendimiento y Psicologia del deporte.
Integrante desde el afio 2018 del ndcleo motor del
Proceso Comunitario del barrio del Poligono y de

Isabel Ralero Rojas es doctora en Antropologia Social,
Humanista, Mediadora Intercultural y Coordinadora
del Proceso Comunitario Intercultural del barrio del
Poligono de Toledo. Fundadora e integrante de la
Asociacion para la Mediacion Social e Intercultural -
IntermediAccion desde el afio 2007.

las Olimpiadas Escolares Inclusivas.

Resumen

La experiencia describe el proceso comunitario que, desde julio de 2014, se esta impulsando en el barrio del Poligono
de Toledo. Este proceso pone el foco de atencién en los ambitos de Salud y Educacion. Se lleva a cabo en el marco del
Proyecto de Intervencion Comunitaria Intercultural impulsado por la Obra Social “La Caixa” en colaboracion con
Ayuntamientos y entidades sociales. se comenzd la intervencidn con el Establecimiento de Relaciones y la generacién
de Conocimiento Compartido de barrio, contando desde el inicio con lo que el modelo de intervencién llama “los tres
protagonistas”: instituciones, técnicos y ciudadania.
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Palabras clave

Proceso comunitario, interculturalidad, participacion, barrio educador por la convivencia,

“Quién nos iba a decir a nosotros que después de tres
afios colaborando con el Proceso de Intervencion
Comunitaria Intercultural estariamos haciendo un
balance tan positivo de todo lo que ha supuesto sacar
adelante, de forma conjunta, trabajos en materia
educativa, sanitaria, deportiva, entre otros. Igualmente,
quién iba a decirnos que después de todo este tiempo,
seguiriamos trabajando al unisono intentando aportar
nuevas ideas para mejorar el resultado final, en
beneficio de todas las familias y de toda la colectividad,
dando mayor visibilidad a las actuaciones destinadas a
una comunidad que lucha por no quedarse con los
brazos cruzados, manteniendo siempre el espiritu
participativo, colaborador, integrador, e inclusivo,
sefias de identidad de este proceso comunitario.
Nosotros los docentes hemos tenido la suerte de poder
colaborar con ello, poder aportar nuestras ideas y
pensar en nuevas metas tanto a nivel deportivo como a
nivel educativo; suponia un gran reto que debiamos
intentar llevar a cabo”.

Desde julio de 2014, se esta impulsando en el barrio
del Poligono de Toledo un proceso comunitario que
pone el foco de atencidn en los ambitos de Salud y
Educacion. Se lleva a cabo en el marco del Proyecto de
Intervencion Comunitaria Intercultural impulsado por
la Obra Social “La Caixa” en colaboracion con
Ayuntamientos y entidades sociales como
IntermediAccién’ en 37 territorios de toda Espaiia con
alta diversidad cultural, cuya finalidad es mejorar la
convivencia y la cohesién social. Cuenta para ello con
una direccidn cientifica dependiente de la Universidad
Autonoma de Madrid y un modelo conjunto de
trabajo a favor de la convivencia intercultural,
liderado por el catedratico de Antropologia Social
Carlos Giménez y con el asesoramiento de expertos
como Marco Marchioni, trabajador e investigador
social referente en Intervencién Comunitaria, con
quien este territorio de Toledo ha tenido la suerte de
contar en bastantes espacios de trabajo con la

comunidad.

! IntermediAccion es la entidad gestora de este programa en el
territorio de Toledo. Esta entidad que pretende transformar la
realidad promoviendo la convivencia y la cohesién social a
través del impulso de procesos participativos, la intervencién
comunitaria y la mediacidn intercultural. Mas informacién en:
www.intermediaccion.es
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Desde este proceso comunitario, se ha ido dotando al
territorio de una organizacion con estructura de
participacion propia y estable que, contando con sus
propios recursos y potencialidades, esta dando
respuesta a sus principales retos y desafios. Lo esta
haciendo a través de Espacios de Relacion, creando
relaciones asertivas y colaborativas entre todos los
recursos existentes y comprobando que la democracia
participativa real es posible cuando se ponen en
marcha procesos comunitarios territoriales que
conjuguen método con un largo plazo de
intervencion. En concreto y como principal recurso,
este territorio cuenta con un equipo comunitario
inespecifico que va tejiendo todas estas relaciones e
impulsando metodoldgicamente las diferentes fases
de trabajo ppor las que pasa la Intervencidn
Comunitaria Intercultural.

De esta forma y con este enfoque que conjuga la
Mediacién Intercultural con la Intervencién
Comunitaria, se comenzd la intervencion con el
Establecimiento de Relaciones y la generacidon de
Conocimiento Compartido de barrio, contando desde
el inicio con lo que el modelo de intervencidn llama
“los tres protagonistas”: instituciones, técnicos vy
ciudadania. Desde la misma fase de investigacidn se
ha venido implicando por lo tanto a toda la
comunidad, aplicando grandes dosis de creatividad
para que todos los colectivos presentes pudieran
aportar conocimientos, andlisis y propuestas de
actuacion. En esta fase se llevaron a cabo asambleas,
entrevistas y programas radiofénicos, audiovisuales,
grupos de discusidon y actuaciones especificas con
infancia 'y juventud como ICONOBARRIO 'y
ANTROPOLIGONERQOS, actividades de IAP
(Investigacion-Accidn Participativa) que permitieron
conocer y reconocer las propias percepciones y
preocupaciones de personas y colectivos con respecto
a su barrio y sus relaciones comunitarias®.

% Este equipo comunitario, liberado de prestaciones sociales
especificas y dedicado a generar relaciones, sinergias y espacios
comunes de trabajo, estda compuesto por profesionales de
IntermediAccion y una referente técnica de los Servicios
Sociales del Ayuntamiento de Toledo.

3 https://www.intermediaccion.es/video
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En este sentido, salieron a la luz cuestiones que
posteriormente han sido claves para el enfoque de la
intervencion y el desarrollo de la Programacion
Comunitaria y en concreto para la linea estratégica
Barrio Educador por la Convivencia, ademas de servir

Imagen vinculada a alguna zona del arrio a través de
Iconobarrio

Imagen lineal del bar;“io creada con alumn-os del VCEIP Alberto

para la creacion un nuevo mapa topografico del
territorio segun la vision de nuestra infancia y las
diferentes realidades en donde se convive en el

barrio.

oI A.( 2
o ' kﬁ% -
3 % i |l - [ —
o i b1 L =

Sdnchez en actividad de Iconobarrio

El territorio visto por los nifios y los adolescentes

Conocimiento Compartido del barrio del Poligono, Toledo

ger e conjuato de saberes

E%!Umﬁgn

Resultado de Iconobarrio y Antropoligoneros: “otro” Mapa Topogrdfico del barrio

“Si no llega a haber un proceso comunitario antes,
con un diagndstico ya hecho, esto no hubiera sido
posible” [referencia al Programa de Exito Educativo,
por la existencia de un Diagndstico Compartido
valorable en la Convocatoria de la JCCM del Programa
Participa-S].

“Contar con una Monografia Comunitaria cuando
llegas al barrio es un lujo para cualquier profesional.
Saber todo lo que hay, con lo que puedes contar....”
[profesional de servicios sociales recién llegada al

En esta evolucién desde el diagndstico hasta las
actuaciones comunitarias en el marco de la linea
educativa de trabajo por la convivencia, se han
llevado a cabo muchas acciones educativas
comunitarias de formacién e intercambio de buenas
practicas, de capacitacion del alumnado y profesorado
en materia de salud y relaciones saludables, de
reconocimiento de la diversidad religiosa presente en
el barrio y sus centros educativos® asi como otras

territorio]. * Plantacicn del Arbol de la Paz por parte de representantes de
las diferentes confesiones religiosas en el CEIP Jaime de Foxa
con motivo de las V Jornadas de Convivencia Ciudadana (afio
2019).
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muchas actividades de conexién y trabajo entre
centros de Primaria, Secundaria y Educacion Especial,
entre las que destacamos dos que han resultado
especialmente significativas, puesto que han
permitido al territorio avanzar considerablemente en
sus principales retos asi como articular respuestas
conjuntas y emprender nuevos caminos de innovacion
para ello. Estas han sido: las Olimpiadas Escolares
Inclusivas y la puesta en marcha del Programa
Comunitario de Exito Educativo.

Las Olimpiadas Escolares Inclusivas: tres
ediciones generando convivencia.

“Desde el grupo motor conformado, teniamos claro
que el nombre de la actividad seria “Olimpiadas” por
la connotacion que lleva intrinseca una actuacion de
este calado, que el primer apellido tenia que ser
“Escolares” y que el segundo apellido apuntaba a ser
“Inclusivas”, y no necesariamente en este orden de
palabras.

Buscabamos construir algo en donde el resultado de la
actividad fuera lo menos importante: el objetivo era
fomentar el espiritu olimpico, buscando el equilibrio
entre el cuerpo y la mente, compartiendo,
conviviendo, respetando.... Para nosotros, la
participacion del alumnado de todos los centros
educativos del barrio era prioritaria. Y gracias a haber
establecido esa prioridad, se pudieron practicar
deportes nuevos y adaptados que casualmente fueron
los mds aclamados”.

Después de tres afios de desarrollo, podemos decir
que esta buena practica se ha convertido en un
momento clave de identidad compartida vy
convivencia para toda la comunidad educativa del
Poligono. Se desarrolla en torno a una idea sencilla:
articular una iniciativa ludico-deportiva en la que se
impliquen todos los centros educativos del barrio del
Poligono o Sta. M2 de Benquerencia (Toledo), tanto
de Primaria como de Secundaria y Educacién Especial,
dando a la actividad un caracter participativo,
colaborativo y educativo. Pero lo mas destacable es
gue después de esta larga trayectoria procesual en la
preparacion de las olimpiadas, sus espacios
organizativos y las relaciones establecidas entre el
alumnado participante, se ha ido transitando desde la

|n

vivencia “excepcional” que supone el encuentro de

diferentes realidades en torno a un evento deportivo,
hasta alcanzar la “normalidad” a la que se llega
cuando se integra esta actuacion dentro de una
agenda compartida de barrio. Ello nos permite
avanzar desde la excepcionalidad de crear relaciones
puntuales entre diferentes realidades presentes en el
barrio, hacia la cotidianidad de una convivencia que
sea real y nos ayude a todos y todas a romper las
barreras que nos segregan y distancian.

La experiencia comenzd hace ya tres cursos, cuando el
equipo comunitario del barrio acudié en primer lugar
al IES Alfonso X el Sabio con la intencion de desarrollar
una actividad en la que pudiera implicarse todo el
alumnado del barrio; un territorio amplio y diverso®
en el que hay cinco centros de Educacion Primaria,
dos de Educacidon Especial y dos Institutos de
Educacion Secundaria. “Hacer” algo juntos en el
marco de la celebraciéon de las /Il Jornadas de
Convivencia Ciudadana Barrio en Transparente y
Saludable 6y generar espacios comunes de trabajo,
eran nuevos retos que en esos inicios, en un contexto
donde predominaba la escasez de recursos y la
saturacion de los centros y profesionales, requeria de
mucha operatividad y eficiencia.

El hecho de que nuestras instituciones, junto a
diversas entidades y profesionales, formaran parte del
Proceso Comunitario del barrio del Poligono, favorecié
que en un tiempo breve se pudiera articular una
actividad como ésta; contar con un proceso en
marcha, con una estructura de participacidon
organizada, permite que iniciativas que requieren de
una buena coordinacién se armen y legitimen pronto.
Y ademas, que no queden en una accién puntual, sino
que afio a afio se vaya profundizando en Ila
consecucion de objetivos, implicando a mas actores y
mejorando aspectos relacionados con la organizacidn

> Segun datos del Padrén Municipal, el barrio del Poligono o
Santa Maria de Benquerencia cuenta con 22.110 habitantes.
La Monografia Comunitaria del barrio del Poligono:
Identidades y Convivencia, define este territorio como de
alta diversidad, existiendo segun la Encuesta de Convivencia
2015 un fuerte predominio de la coexistencia (88%) por
encima de la convivencia y la hostilidad (con un 8 y 4%
respectivamente).

En estas jornadas, se trata de reforzar un sentimiento de
pertenencia positivo al barrio, sacando a la calle actividades
y potencialidades de toda su vecindad. Videos sobre las Il y
IV Jornadas de Convivencia Ciudadana Barrio en
Transparente, ver:
www.youtube.com/watch?v=sP_wSxec8BM y
www.youtube.com/watch?v=BwYF5ir-WSA
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y puesta en marcha. En ello tiene una importancia
fundamental la construccion conjunta del relato,
porque todos los protagonistas van construyendo una
narrativa compartida del sentido de comunidad que
queremos construir. Ello contribuye ademas a crear
nuevas experiencias que demuestran que desde la
practica deportiva se puede construir convivencia,
restar peso al predominio de los valores propios de la
competitividad, y crear nuevos marcos de desarrollo
comunitario en donde todas las personas y colectivos
se ubiquen en posiciones de igualdad participativa:

[Entrevistadores de la Fundacion Sociosanitaria de
Castilla-La Mancha y de Down Toledo]: ¢Cémo crees
que actividades deportivas como ésta pueden
favorecer a los valores de la convivencia ciudadana?
[Entrevistado: Concejal Servicios Sociales]: Pues yo
creo que todos... Cuando estamos hablando de una
actividad que requiere entrenamiento, que requiere
esfuerzo y que en la mayoria de los casos requiere
trabajo en equipo... Pues si todos los politicos
fuéramos mds deportistas nos iria mucho mejor (...) En
una buena parte de los deportes lo fundamental es el
trabajo en equipo y sobre todo la ausencia de lideres...
Porque al final lo importante es el trabajo entre todas
y todos... La base es entender que todos... Toda la
comunidad y grupos, el equipo... Somos parte de la
comunidad, y como parte de la comunidad somos
parte del problema y parte también de la solucioén’”.

En los momentos iniciales, el trabajo se desarrollé de
forma muy operativa. Este grupo motor, compuesto
por todos los profesores de Educacidn Fisica de los
centros, puso el foco de atenciéon en este caracter
inclusivo y colaborador, donde todo el alumnado del
barrio pudiera participar en paridad de condiciones.
Las actividades propuestas en la primera edicidn
(curso 2016-2017) se desarrollaron en tres jornadas:

®= Jornadas de deportes: baloncesto, floorball,
goalball, boccia y futbol 8. En la primera jornada,
participaron los escolares de 52 y 62 de Primaria 'y
los de APACE (Educacidén Especial) y en la segunda
los alumnos de 12 y 22 de Secundaria y los del
Ciudad de Toledo (Educacion Especial).

” Durante el desarrollo de las Olimpiadas Escolares Inclusivas
entidades como Down Toledo y la Fundacién Sociosanitaria de
Castilla-La Mancha (FSCLM) dinamizan un programa de radio a
través de la radio comunitaria Onda Poligono, contando a
través de entrevistas y espacios de didlogo con otros
protagonistas del Proceso Comunitario del barrio del Poligono.

®  Jornada de atletismo: prueba de relevos, de salto,
de lanzamiento y baile.

Desde el punto de vista mds operativo, fuimos
comprobando que desde el propio movimiento que
supone la organizacién de un evento como éste, se
puede ir reforzando el papel de toda la comunidad
educativa: estaba claro que para llevar a cabo de forma
organizada toda esta articulacidon de pruebas resultaba
indispensable contar con las familias. En los deportes,
los equipos tenian que ser mixtos e ir pasando por
todas las modalidades. Con primaria, funcion6 muy
bien porque cada equipo (47 con ocho escolares cada
uno), iba acompafado por un familiar que los llevaba
de una a otra instalacién. Con secundaria, no hubo
problemas, pero no habia tanto control y eso
entrafiaba un riesgo, motivo por el cual se penso en la
articulacion de algun sistema de apoyo entre el
alumnado de Educacién Especial, Primaria vy
Secundaria: una nueva oportunidad para propiciar
espacios poco probables de relacion que permitan
romper las barreras de la edad y la diversidad funcional
y normalizar un concepto de participacion amplio

dénde tenga cabida toda la ciudadania.

Generando nuevos “espacios poco probables de relacion”

“[Entrevistadores Down Toledo y FSCLM]: ¢Como
superdis las barreras que os podéis encontrar al hacer
deporte? [Entrevistada: directora APACE Toledo]: sobre
todo, participando. Intentar que el juego y el deporte no
sean una competicion. De esta manera, adaptando en
algunas ocasiones pequefias cuestiones de las
actividades deportivas, pues podemos participar en
todos los deportes.
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Nos parece muy importante participar aqui porque
estamos representados todos los centros escolares del
barrio, el nuestro es uno mads de ellos... Entonces... Aqui
se ve la diversidad, se aprende a compartir... Y de
manera verdadera se produce una inclusion real”.

La dltima jornada se desarroll6 en la pista de
atletismo del barrio y se abridé con un gran desfile de
los centros portando cada uno un “aro olimpico”
repleto de dibujos que con la tematica de la
Olimpiadas, los escolares habian trabajado en cada
centro a través de la implicacion plastica de otros
cursos. Las actividades de esta jornada estaban
estructuradas en un modelo de circuito y disefiadas
con un caracter inclusivo y colaborativo, en las que el
resultado final no dependia de la aplicacion de
principios competitivos sino de la suma de esfuerzos
de todos los componentes del equipo. Los equipos
(mixtos y de centros diferentes) estaban formados por
dos alumnos de 52 de Primaria, dos de 62, dos de 1¢
ESO, dos de 22 y uno de Educacidn Especial; cada uno
de ellos estaba a cargo de un alumno de 12 de
Bachillerato que hacia las veces de monitor. En esta
jornada, participaron mas de 800 escolares que dieron
un ejemplo de colaboracién, compafierismo y
responsabilidad.

“[Entrevistador Down Toledo y FSCLM]: ¢Crees que
este tipo de actividades ayudan a los alumnos a
conocer mds acerca de la palabra “inclusion” y a las
personas con discapacidad? [Entrevistado: profesor de
Educacion Fisica, miembro del grupo motor]: Por
supuesto. De lo que se trata precisamente es que se
vea que chicas y chicos con capacidades diferentes van
a participar en el mismo equipo. Y de hecho, lo que
mds valoran precisamente es estar en este equipo y
ver que lo pueden hacer”.

Con la puesta en marcha de este tipo de experiencias
comunitarias, se consigue crear un sentimiento de
pertenencia y un relato muy positivo en torno a las
aportaciones del barrio al resto de la ciudad, a la vez
que se revierten situaciones de desventaja social
construyendo nuevos caminos desde donde el
territorio estigmatizado se transforma en una nueva
referencia de convivencia y cohesion social para el
resto de la ciudad. De ahi la importancia de compartir
una narrativa comun inclusiva en donde “todos
cabemos” y hacer de ello una seifa de identidad
propia exportable:

[Entrevistadora Asociacién Down Toledo]: ¢Qué crees

que aporta el barrio del Poligono o Santa Maria de

Benquerencia al resto de Toledo? [Entrevistada:

Coordinadora Servicios Sociales Municipales]: Los

ciudadanos de Toledo lo viven de manera mds general e

indirecta, pero supongo que como vosotros habéis

planteado antes, con un poco de envidia porque les

gustaria que esto también estuviera en sus barrios (...)

el barrio del Poligono aporta diversidad y aporta

ejemplo en muchas cosas que tienen que ver con

convivencia y con cohesion social. Sobre todo eso.

Mucha, mucha, mucha riqueza, mucha diversidad y

muchas cosas super positivas”.

Segun la evaluacion final realizada por el grupo motor,

poner en marcha una iniciativa de esta magnitud vy

conseguir que saliera perfectamente, fue gracias al

compromiso de todas las personas:

Del equipo comunitario, que puso la primera piedra
para que por primera vez trabajaran juntos todos
los centros educativos del barrio.

De todos los participantes en el Proceso
Comunitario  Intercultural, tanto  entidades,
profesionales y ciudadania implicada, como
nuestras instituciones: el Ayuntamiento de Toledo —
que como parte implicada en el proceso
proporciond todas las facilidades — , la Consejeria
de Educacion, Cultura y Deportes con toda su
ayuda, al comprender lo necesario que es apoyar
las iniciativas de educacion comunitaria impulsadas
por los propios territorios, sus profesores y sus
centros, para mejorar la convivencia en el barrio. Y
entidades sociales con un papel clave para el
fomento de la convivencia en el territorio, tales
como Down Toledo, la Asociacidn de Inmigrantes de
Toledo, La Fundacion Sociosanitaria de Castilla-La
Mancha, APACE, Onda Poligono, Estudio de
Teatro Ruido, Paideia o IntermediAccidn, por
convertir este espacio deportivo en un momento
para el didlogo y la colaboracion entre distintos
agentes sociales.

De los alumnos y alumnas de 12 de Bachillerato,
que mostraron también otras capacidades
inclusivas y normalizadoras en su tarea de apoyo a
los equipos y el alumnado mas pequeiio.

De nuestros escolares, que supieron representar a
la perfeccidn el objetivo de la actividad: la busqueda
de un objetivo comin — lo que nos une -,
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entendiendo las particularidades de cada miembro
del grupo como algo que suma y enriquece, y no
como barreras diferenciadoras.

= Del profesorad de Educacion Fisica de los centros,
que trabajan juntos con una mirada procesual, que
pretende ir mejorando y sumando a otros
profesionales y protagonistas para hacer de las
Olimpiadas Escolares Inclusivas una estrategia
deportiva para la mejora de la convivencia.

Una vez finalizado el curso, habiendo reposado vy
tomado algo de distancia de esta primera experiencia,
se evalué la actividad de cara a mejorar para la
proxima edicion. En el curso 2017-2018 se celebraron
las Il Olimpiadas Escolares del barrio con algunas
pequeiias modificaciones, como la introduccion de
juegos populares a través de entidades de educacién
no formal como Paideia y la participacién del Centro
de Mayores con otra actividad ludico-deportiva. De
esta forma, se empezd a hacer camino en el trabajo
conjunto entre la educacién formal y la no formal, y se
abrid el espacio de trabajo interno del grupo motor a
la participacion de estas entidades. Lo mas
importante de esta segunda edicion fue Ia
consolidacién de la experiencia dentro de la agenda
social y politica local y la construccion de una
narrativa de éxito compartida en donde todos los
protagonistas se sentian identificados, desde el papel
gue a cada uno les toca hacer, como una “parte de”:
tanto los profesionales, como la ciudadania y sus
instituciones.

Espacio ludico de las Olimpiadas Escolares Inclusivas

Y durante el afio 2019, la organizacién transcurrié de
la misma forma: dos jornadas, una de deportes para
Primaria y Educacion Especial y otra en la pista de
atletismo con todos y todas, como el curso anterior.

La Unica modificacion que se propuso fue la de
eliminar el futbol 8 e incluir en su lugar un deporte
alternativo nuevo: el colpbol. En la segunda jornada,
también se modificaron 2 pruebas, las de lanzamiento
y de salto, planteando un modelo de practica
continua, que no tuviera fin, de tal forma que todos se
pudiéran ajustar al tiempo establecido para cada
prueba sin que nadie terminara antes de tiempo.

Ademas de la colaboracidon y compromiso de todos
con el Proceso Comunitario de mejora permanente
del barrio, el éxito de las Olimpiadas Escolares
Inclusivas viene dado por las propias caracteristicas
sociales y geograficas del territorio:

= Proximidad: cinco centros de Primaria, dos de
Secundaria y dos de Educacién Especial, en un
espacio proximo con fuerte predominio de la
horizontalidad, quefavorece los desplazamientos
y las interacciones.

®  Facilidad para el contacto social y las relaciones.
Aunque vayan a centros diferentes, muchos de
los escolares se conocen porque coinciden en los
lugares de ocio o en otras actividades deportivas.

®  Fuerte narrativa construida en torno al caracter
inclusivo del barrio: los diferentes colectivos que
lo habitan en toda su diversidad, comparten de
una manera practica y naturalizada la necesidad
de trabajar todos juntos en un objetivo comun.

Es muy importante, en este sentido, expresar que este
tipo de actividades cumplen la funcidon de revertir
situaciones de desigualdad, equilibrando posiciones
en donde ademds de normalizar y fomentar las
relaciones se pone el foco de atenciéon en las
potencialidades de colectivos estigmatizados o
desconocidos. Esto ocurre por ejemplo, en la
implicacién de los centros de Educacién Especial que
como APACE vy el CEE Ciudad de Toledo, preparan en
sus talleres un detalle de artesania para cada centro
participante y las instituciones, proporcionando
visibilidad a estas obras en un momento clave para la
comunidad. Por otra parte, la participacion activa de
todo nuestro alumnado, en un contexto de paridad de
condiciones, proporcionada por la conformacion de
los equipos mixtos deportivos, la introduccion de
deportes adaptados y la eliminacion de Ila
competitividad, nos permite a los docentes educar
desde una practica de convivencia saludable lo que
debe significar la inclusion.
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“Teniamos claro que mds que evitar el fracaso escolar
debiamos convertir esos términos en algo positivo, en
algo llamativo que animara a todos a continuar sus
estudios, no abandonarlos, luchar por un suefo... En
este afdan de querer crecer y aportar, se inicio el
Programa de Exito Educativo tanto para la educacién
primaria  como la educacion secundaria, con
muchisimo esfuerzo por parte de todos los centros, las
entidades y con la elaboracion de un trabajo que
rdpidamente dio sus frutos. Tanto esfuerzo merecio la
pena. Muchas fueron las familias y alumnado que
fueron participes y pudieron beneficiarse del trabajo
de grandes profesionales, los cuales aplicando sus
conocimientos disefiando actividades y coordinando
actuaciones, pudieron recargar los dnimos de los
participantes”.

El barrio del Poligono de Toledo constituye un espacio
que alberga una poblacién multicultural. Diversidad
de perfiles sociales que abarcan desde situaciones de
exclusion social hasta un creciente sector de clase
media. Esta pluralidad se manifiesta en el marco
educativo de la convivencia por situaciones muy
contrastadas. Especialmente, en la ensefianza media,
donde los estudiantes se encuentran en un momento
vital de conformacién de sus identidades personales a
veces en contextos sociales complejos como el de
segundas generaciones de procesos migratorios
familiares. Por tanto, junto a un alumnado
preocupado por su formacidn, coexisten situaciones
de fracaso y absentismo escolar asociados a esa
presencia significativa de poblacidon en situacién de
fuerte desventaja sociocultural, producida por
diversas trayectorias complejas que en muchos casos
conllevan mas aislamiento y exclusidn social.

En este contexto, aprovechando una convocatoria de
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha a
través de la Direccion General de Programas, Atencion
a la Diversidad y Formacion Profesional, canalizada
por el Ayuntamiento de Toledo en el marco de la
Mesa de Exito Educativo del Proceso Comunitario, se
disefid un proyecto educativo extraescolar desde el
IES Alfonso X “el Sabio”, en estrecha colaboracién con
los cinco centros de ensefianza primaria del barrio: los
CEIP Gregorio Marafién, Gomez Manrique, Jaime de
Foxa, Juan de Padilla y Alberto Sanchez. Esta Direccion
General habia participado con anterioridad en

espacios de relacidn institucionales y técnicos, donde
se habia compartido la necesidad de contar con una
mirada comunitaria para afrontar los principales retos
educativos. Y éste es un primer éxito del territorio:
haber conseguido implicar en lo local a nuestra
administracién regional, teniendo un reflejo en sus
lineas de actuacion, prioridades y convocatorias.
Hablamos por lo tanto de un marco publico de trabajo
proporcionado y facilitado por nuestras instituciones
locales y regionales.

El proyecto planteado para esta convocatoria® desde
la Mesa de Exito Educativo (que une a los principales
agentes educativos del barrio), se articul6 en torno a
dos grandes objetivos: trabajar por el éxito
académico, concretado en las areas instrumentales
(lengua y matematicas) y actitudinales (centrado en
las competencias sociales y civicas y de aprender a
aprender). Desde esos planteamientos iniciales, se fue
tejiendo una estructura organizativa fundamentada
en tres principios:

. Implicar alumnado y familias.

Como sabiamos bien, “a mayor participacion e
implicacién de las familias, mayor éxito educativo””.
Por ello se contd con la implicacion de varias AMPAS
del barrio como solicitantes en la convocatoria, una
de Primaria y otra de Secundaria, con la intencién de
cambiar roles y potenciar una participacion mas activa
de las familias en la construccién conjunta de este
nuevo recurso comunitario. Para asegurar un
aprovechamiento maximo del mismo, se convocé una
reunion inicial en la que los candidatos y candidatas
adquirian un compromiso responsable y proactivo con

8 El Plan de Exito Educativo y Prevencion del Abandono
Educativo Temprano se puso en marcha a través de diferentes
programas especificos: Prepara-T, llusiona-T, Titula-S, Actualiza-
T, Participa-S y Reincorpora-T. A través de estos dos ultimos
programas, se ha impulsado en el barrio del Poligono la
estrategia completa para el éxito educativo: Primaria vy
Secundaria desde Participa-S — a través de dos AMPAS y
recursos de educacion no formal de apoyo educativo como
Caritas Educa—, y juventud y adultos desde Reincorpora-T, a
través de las entidades sociales del territorio como
IntermediAccién, Down, Caritas y El Candil (mujeres migrantes)
junto al Centro de Educacion de Adultos.

° Desde el curso 2017-2018 se ha venido impulsando en el
barrio del Poligono el Programa Social de Apoyo Familiar para
el Exito Educativo, facilitado por la Universidad Auténoma de
Barcelona y el ERDISC, a través de la implicacion de las AMPAS
de los CEIP GOémez Manrique y Gregorio Marafién, en este
ultimo caso contando también de forma estrecha con su
equipo directivo.
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el programa, que intentaba asi alejarse de un enfoque
paternalista que no permitiera poner en valor el
esfuerzo econdmico, organizativo y de coordinacidon
gue suponia su puesta en marcha.

. Aplicar metodologias motivadoras e innovadoras

Metodologias complementarias a las habitualmente
utilizadas para desarrollar el al curriculo académico,
desde donde el alumnado pudiera explorar todas sus
potencialidades, construir identidades personales vy
grupales alternativas y generar nuevas vias de
desarrollo individual y comunitario.

. Establecer nuevos cauces de coordinacion entre
centros educativos

Equipo docente contratado a través del Programa
Participa-S, el resto de recursos educativos existentes
en el barrio, las AMPAS y las familias de los y las

participantes en el programa.

| Formacidn en Educacion Comunitaria con el Centro
Regional de Formacion al Profesorado

La organizacion comunitaria, facilitadora de
un proyecto innovador de éxito educativo

La identificacion y formulacién del programa tuvo que
realizarse contra reloj debido a los plazos de la
convocatoria: una semana. Tanto en la elaboracién del
proyecto como en las reuniones se tuvo que actuar con
presteza y una buena dosis de voluntarismo tanto por
parte de los centros, las AMPAS, entidades y del equipo
comunitario que debia “tejer” técnicamente una
propuesta conjunta con todos estos actores.
Reflexionar sobre los horizontes de éxito, concretarlo
en un proyecto sélido y provechoso, salvar los tramites
burocraticos y las resistencias al cambio. Todo ello
generd una dinamica de trabajo donde el entusiasmo y
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la pasién permitieron arrancar con la energia necesaria
para lograr salvar los escollos iniciales. Disenar
estrategias formativas complementarias a la ensefianza
formal, encontrar a los profesionales que las llevarian a
cabo, establecer lazos de coordinacién entre la
ensefianza formal en horario académico y esta
formacion extraescolar.. Todo ello ha permitido
generar dindmicas que no solo enriquecen las
oportunidades formativas del alumnado adscrito al
programa, sino también a los diversos profesionales
implicados.

Desde su puesta en marcha en el mes de abril del 2019,
a pesar de la corta duracion, se pueden vislumbrar los
logros conseguidos, tanto en los aspectos puramente
académicos como en la vertiente organizativa. Asi, el
alumnado participante ha mejorado su rendimiento
académico, especialmente en el area de matematicas.
Bien es cierto que en tan poco espacio de tiempo, esta
dimensidn cuantitativa es menos importante. Son los
aspectos emocionales los que dejan una huella mas
interesante. Las ratios reducidas de alumnado por
clase, en un espacio asociado al ocio, como es el Centro
Social Polivalente del barrio, unido a la aplicacion de
otras metodologias mas interactivas y ludicas, con
ejercicios y dinamicas grupales de reconocimiento del
“otro” como un actor valioso en la construccién de
conocimientos compartidos, han hecho mas atractivo
el aprendizaje, potenciando aspectos como la
socializacion y la autoestima de los y las participantes.

En este sentido, tuvo una magnifica acogida la
participacion de dos alumnos representantes en el
programa de radio MediAccion. Un Espacio para la
Convivencia™™°, en Radio 5 (RTVE). En este espacio,
contaron y reforzaron qué estaba suponiendo este
proceso de aprendizaje individual, grupal vy
comunitario. Su nueva motivacién hacia el
aprendizaje fue el aspecto mas destacable, gracias a
las acciones creativas que les han permitido aprender
Matemadticas y Lengua desde, por ejemplo, la
utilizacion de los propios espacios publicos del barrio.
También lo fue el desarrollo placentero del habito de
estudio y el gusto por aventurarse en nuevos procesos
de aprendizaje con itinerarios diferentes a lo
explorado hasta el momento.

10 -

Puede escucharse este programa en el siguiente enlace:
www.rtve.es/alacarta/audios/mediaccion/mediaccion-
programa-exito-educativo-participas-30-06-19/5305102/
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Trabajando geometria en el contexto urbano del barrio

Por otra parte, merece ser destacada la coordinacion
fluida que se establecié entre la jefatura de estudios
adjunta de la ESO del IES Alfonso X y la coordinacion
del programa, a través de diferentes canales
informativos y espacios compartidos de didlogo vy
reflexién, donde la evaluacion continua ha sido
posible, y no uUnicamente la enfocada a los
participantes directos, sino de todo el engranaje
comunitario que es necesario implicar para que esos
espacios se doten de todo lo necesario para que
puedan combinarse innovacidn y convivencia.
También se ha trabajado en profundidad Ia
comunicacion con las familias y se ha podido avanzar
en el papel que las AMPAS pueden tener mas alla de
la organizacién de actividades extraescolares y la
fiesta de fin de curso de los colegios e institutos.

En tan sélo tres meses de esta experiencia conjunta
de educacidon comunitaria que ha logrado unir a cinco
centros de primaria y a uno de secundaria con otros
agentes técnicos e institucionales del barrio, hemos
visto claro que éste es el camino que queremos
seguir. En este sentido, profundizando en este
enfoque comunitario, debemos mejorar en la
coordinacidn con los programas hermanos integrados
en el marco académico del horario de mafiana
(Hlusiona-T y Titula-S), asi como mejorar mas aun en el

Il OLIMPIADAS ESCOLARES
INCLUSIVAS de BARRIO

trabajo conjunto con entidades del territorio que de
una forma u otra mantienen un trabajo y vinculo con
el mismo alumnado participante. Solo asi podremos
sentir que todos los recursos educativos existentes en
nuestro barrio comparten mirada, estrategia vy
objetivos comunes puestos en una promocién
educativa igualitaria como el verdadero vehiculo para
construir convivencia. Que construyen una narrativa
comun en positivo con respecto a las relaciones y lo
que cada persona y colectivo puede aportar en
nuestro camino.

En todo caso, la participacion en esta experiencia en
un escenario diferente al habitual, con proyecciones
colectivas y suefios diferentes a los habituales, ha
despertado el interés de alumnado y familias, a la vez
que ha contribuido a resignificar al tejido comunitario
en la vertebracidon y mejora de un barrio llamado a
lograr el éxito educativo.

“Pero  debemos seguir avanzando, creciendo,
aportando... E incluso nos atrevemos a decir que nos
equivocaremos en algo, pero eso es bueno, porque
sabremos reconducirlo y aprenderemos de ello como si
de magia se tratara. Nos centraremos en las propuestas
de mejora, fruto del andlisis de las actividades ya
realizadas, como punto de partida de las nuevas
actuaciones que llevaremos a cabo y que nos
permitirdn seguir reconociéndonos como una gran

comunidad diversa”.
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sumario

Experiencia 13. Programa de Intervencion de Menores en
situacion de Riesgo

Carmen Hernandez Guillén y Marta lllescas Racionero
Alcazar de San Juan, Ciudad Real

ayuntamiento de

ALCAZAR [cazar

DE SAN JUAN

Carmen Hernandez Guillén. Marta lllescas Racionero.

Licenciada en Pedagogia. Terapeuta familiar. Educadora Diplomada en Trabajo Social. Técnico de Educacién del
Social del Centro Municipal de Servicios Sociales del Ayuntamiento de Alcazar de San Juan.
Ayuntamiento de Alcazar de San Juan.

Resumen

En Alcazar de San Juan, Ciudad Real, en el afio 2000 se tomo la decisién por parte de las Concejalias de Educacién y de
Servicios Sociales, de buscar la integracion de acciones de los dispositivos locales en ambas materias buscando la
mejora de los procesos de prevencion de la exclusidn en la poblacion mds joven y la prevencién del absentismo
escolar y el abandono temprano. Se cred la Unidad de Integracion Socioeducativa compuesta por un técnico de la
Concejalia de Educacion y una Educadora Social de los Servicios Sociales en coordinacién con los Orientadores y PTSC
de los Centros Educativos.

Palabras clave

Integracion socioeducativa, coordinacion, sentimiento de pertenencia, vulnerabilidad social, éxito escolar.

Introduccion social y con el propdsito unificar criterios y actuaciones

que permitan solventar, fundamentalmente Ila

Alcdzar de San Juan tiene una poblacién de 31.989 . . .
necesidad de recopilar, concentrar y coordinar las

habitantes de los cuales 6.108 tienen menos de 18 . . .
acciones con los que cuenta la localidad en materia

afios, lo que supone el 19.1% de la poblacion, el 51.04% . .
educativa y social.

son mujeres y 2996 (el 9.36%) son extranjeros. (Datos
del 2018). La unidad materializa sus actuaciones en un Plan de

| Mediacidon Socioeducativa integrado en el Programa de
La UNIDAD DE INTEGRACION SOCIOEDUCATIVA, se

constituye como respuesta a las necesidades vy

Intervencion de Menores en Situacion de Riesgo del

plan anual de centro de los Servicios Sociales

demandas en materia educativa y de vulnerabilidad .
Municipales.
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En la linea de la prevencién del absentismo, abandono
y el fracaso escolar de menores, especialmente
aquellos en situacién vulnerable o de riesgo social, el
Proyecto de Absentismo Escolar, los Centros de Tarde

de Integracion Socioeducativa, los Talleres Prelaborales

y el Programa de Expulsados suponen medidas que

pasan por la intervencion individual-familiar y la
intervencion comunitaria, favoreciendo procesos de
integracion, promoviendo la reduccién del absentismo
y el abandono escolar, completando la formacion de
los jovenes que no han finalizado la ESO, potenciando
la educacién en valores socialmente integradores vy
ofreciendo alternativas saludables de ocio y tiempo
libre a los menores.

éQué se pretende?

Crear equipos municipales interprofesionales vy
compactados de las areas de servicios sociales vy
educacién, en colaboraciéon y coordinacién con los
centros educativos para el desarrollo de proyectos
conjuntos, dando cobertura a la necesidad social basica
de integracién social, facilitando los procesos de
insercion social a aquellas menores que presentan una
situacion de vulnerabilidad o riesgo de exclusidn social.

Objetivos

1. Mediante el apoyo socioeducativo en grupo,
conseguir la normalizacién de habitos escolares y
de estudio y de ocupacion sana del tiempo libre de
los menores entre 6 y 16 afios de las familias
usuarias del Programa.

2. Eliminar/reducir el absentismo de menores en
edad escolar.

3. Eliminar/reducir los casos que surjan de abandono
escolar en Secundaria.

4. Mejorar la formacion ocupacional e instrumental
basica y la motivacion hacia la formacion de los
menores que abandonan la Educacién Secundaria
mediante la organizacion de Talleres Prelaborales
y/o el aporte de alternativas de formacién
ocupacional.

5. A través de la intervencién del Equipo
Interprofesional del Programa y especialmente de
la Educacidon Social, mejorar las habilidades

Dar respuesta a los menores con graves dificultades de
adaptacion al medio escolar que habiendo infringido
las normas del centro quedan en situacién de
expulsidn, pretendiendo que ésta sea una medida
educativa mas que una sancién correctivaPara dar
respuesta a los objetivos planteados se elabora un Plan
con diferentes proyectos que se detallan a
continuacion.

=  Proyecto de absentismo y fracaso escolar
= Centros de tarde de integracién socioeducativa
= Taller prelaboral

®=  Proyecto con menores expulsados

Proyecto de absentismo y fracaso escolar

1. Incorporacién y participacion activa en la
comision local de absentismo promocionando
acciones de prevencidn, intervencion vy
seguimiento del absentismo escolar.

Estrategias:

1.1. Garantizar la escolarizacion en educacion infantil

B Enviar carta a las familias con menores de tres
afios informandoles del proceso y fechas para la
escolarizacién de sus hijos/as en el 12 curso de E.
Infantil.

B Cotejar listado de menores de 3 afios de edad a
través del padron las con solicitudes presentadas
en los centros escolares.

®  Comunicacién con las familias de alumnado que no
ha solicitado puesto escolar.

B Seguimiento de los procesos de matriculacién e
incorporacion del alumnado en los centros
adjudicados.

1.2. Garantizar la escolarizacién del alumnado que
inician la escolaridad obligatoria

B Obtencidn de listados de los/as menores nacidos
en el afio que inician 12 de E. Primaria
empadronados en Alcazar de San Juan.

B  Cotejo de listados de empadronados con
alumnado escolarizado en El (5 afios) en la

parentales de las familias vulnerables o en riesgo localidad.
de exclusién.
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B Cotejo de listados e empadronados con alumnado
solicitantes de puesto en EP por primera vez.

®  empadronado no escolarizado y no solicitante.

B Seguimiento de los procesos de matriculacién e
incorporacion del alumnado en los centros
adjudicados.

1.3. Garantizar la escolarizacién del alumnado que pasa
de E.P.a E.S.O.

®  Comunicacion de los centros que imparten ESO los
centros de EP de las solicitudes presentadas.

B Coordinacion con la PTSC para casos susceptibles
por haber vya presentado dificultades de
integracion educativa.

®  Comunicacién de los centros de EP de alumnado
escolarizado en 62 que no solicita puesto escolar
para 12 de ESO.

B Comunicacidn con las familias de alumnado que no
ha solicitado puesto escolar para IES.

B Seguimiento de los procesos de matriculacién e
incorporacion del alumnado en los centros
adjudicados.

2. Deteccién de menores con: desfase curricular
en Primaria, no escolarizado, absentista, en
situacion de expulsion y fracaso escolar.

Reuniones mensuales con los centros educativos para
la deteccion precoz de casos con los que podamos
intervenir.

3. Apoyo a jovenes en su entorno proximo a
través de las herramientas de EDUCACION DE
CALLE.

Centros de tarde de integracion

socioeducativa

El objetivo de estos centros es promover el desarrollo
integral de la infancia desde una perspectiva de
desarrollo personal, escolar y familiar, favoreciendo los
procesos de inclusion de menores y familias
socialmente vulnerables o en situacién de exclusion
social.

Se dirigen a menores que tengan una edad
comprendida entre los 6 y los 16 afios, (edad escolar
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B Comunicacion con las familias de alumnado

obligatoria), que presenten dificultades en el
rendimiento escolar agravado con una situacién socio-
familiar desfavorable, asi como, a nifias y nifios que aun
no presentando dificultades académicas, para qu se
valore una situacién de vulnerabilidad o exclusién
social por parte del/a orientador/a del centro, la
trabajadora, educadora social de la zona o cualquier
otra institucién u agente.

Las y los menores a quienes se ha propuesto su
participacion en los Centros de Tarde accederan al
proyecto:

= A propuesta de los técnicos de SS.SS como parte
del itinerario de intervencién familiar.

= A propuesta de los centros escolares cuando se
detecten desde los mismos causas sociales,
familiares, culturales..., que estén dificultando un
adecuado desarrollo educativo y social en los/as
menores.

= Por propia iniciativa.

En el cuadro de la pagina siguiente se muestran las
areas de intervencion:

Lonvives
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AREA EDUCATIVA

Contribuir a una mayor integracidn escolar de los/as menores escolarizados previniendo situaciones de absentismo,

OBJETIVOS

Reducir y eliminar el desfase curricular,
generador de situaciones de
absentismo y fracaso escolar.

Complementar las carencias educativas
con acciones compensatorias y
preventivas de situaciones de
absentismo y abandono escolar.

Motivar y reorientar a los/as menores
fomentando su adaptacion escolar.

fracaso y abandono escolar.
ACTUACIONES

Creacién de un aula de apoyo y
refuerzo escolar.

Formacion en competencias
basicas

Coordinacidn con los centros
escolares para la colaboracidn
entre técnicos y profesorado.

Se llevara a cabo durante la primera
hora y media de actividad, 16:00 a
17:30. Se priorizard la adquisiciéon de
habitos, rutinas, asi como la motivacion
por el trabajo individual. Se trata de
crear un espacio de estudio vy
convivencia compensatorio de la falta de
estimulacion y apoyo familiar en la
dimensién formativa de los/as menores.
El proceso de ensefianza-aprendizaje se

basara en el aprendizaje cooperativo.

z

AREA DE DESARROLLO PERSONAL

Prevenir y minimizar las conductas de
riesgo en menores vulnerables.

Dotar a los/as menores de estrategias y
herramientas facilitadoras en su
proceso de adaptacién y desarrollo

personal

y social.

Asamblea.

Realizacién de talleres grupales.

Coordinacidn con las y los
profesionales de SS.SS para
derivacidn de casos
susceptibles de intervencion.

Minimizar las causas personales que pueden llevar a los/as menores a situaciones de desadaptacion y desajuste personal

OBIJETIVOS ACTUACIONES

A impartir tras el descanso/merienda, en
la segunda parte de la tarde, (18:00-
19:00).

Los trabajar

contenidos a son:

Autoestima y Autoconcepto, habilidades

sociales, resolucion de conflictos,
expresion de sentimientos, salud,
educacion afectivosexual Sexualidad,

trastornos alimenticios, prevencién de
conductas adictivas, nuevas tecnologias,
interculturalidad, sexismo y ocio vy

tiempo libre.

AREA DE DESARROLLO COMUNITARIO

Utilizar el entorno del barrio y la comunidad como herramienta preventiva de situaciones de riesgo social.

OBIJETIVOS

ACTUACIONES

Fomentar y formar para un
aprovechamiento del ocio y del tiempo
libre integrador y preventivo
Establecer un espacio de encuentro
entre culturas

Actividades intergeneracionales

Intercambio asociativo

Acercamiento a la oferta de cultura, deportes y medio ambiente.

Conocimiento del tejido empresarial y profesional local.
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AREA FAMILIAR

Desarrollar y potenciar habilidades personales y sociales en base a una mejora de sus capacidades y competencias
parentales.

OBJETIVOS ACTUACIONES

Deteccion de familias con necesidades de formacion a nivel preventivo.

= Intervencidon con familias en situacion
vulnerable

Reuniones con las familias para seguimiento de los menores.

Coordinacién con los profesionales de SS.SS para derivacion de casos
susceptibles de intervencion.

Intervencion directa en caso de conflicto interno.

Taller prelaboral

Se pretende dar respuesta a menores con fracaso
escolar, con prevision de no titular y/o que
manifiestan dificultades de adaptacion al sistema
educativo a través de mddulos formativos
fundamentalmente practicos de diferentes oficios y
profesiones, que respondan a sus intereses vy
motivaciones. Se trata de Formacion profesional
ocupacional: capacitacion para la aplicacion de
técnicas y procedimientos en tareas ocupacionales
mostrando el desarrollo especifico y operativo de una
profesion o tarea.

Los objetivos son:

"  Formar al/a menor en diferentes areas
profesionales a través de una metodologia
tedrico-practica.

= Detectar las capacidades vy preferencias
profesionales de menores para su posterior
derivacion a otros proyectos o0 recursos
formativo-laborales o su incorporacion al
mercado laboral.

= Acercar al/a menor a la realidad laboral desde
una visién practica de las diferentes areas
profesionales

Este tipo de taller se dirige a menores de entre 14-15
afios, que presentan una acentuada inadaptacion
escolar manifestada por el absentismo, abandono,
fracaso escolar y/o dificultades de comportamiento y
disciplina dentro del aula y/o los centros, no
escolarizados/as o menores que manifiestan deseos
de abandonar el sistema educativo, que por tales
circunstancias pueden encontrarse en situacidon
vulnerable de exclusion social.

El acceso al taller prelaborar puede ser:

= A propuesta de los técnicos de SS.SS en su labor
de coordinacién con los centros educativos para
la deteccion de menores vulnerables de
abandono y/o fracaso escolar.

®  Por propia iniciativa, reuniendo los requisitos de
los/as destinatarios/as del programa, previa
constatacion por parte de la responsable de
servicios sociales.

Taller prelaboral
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Cada mddulo profesional/transversal se impartird en 6 sesiones, dos dias por semana de 2horas cada uno, en horario

Taller pre-laboral

de tarde.

; Contenidos I .

Talleres pre-laborales

- Soldadura - Hostelerfa
- Fontaneria - Informética
- Electricidad - Carpinteria
- Mecdnica - Jardineria

Formacion transversal
Habilidades sociales, educacién ambiental,
educacion afectivo/sexual, perspectiva de
género, prevencion de  conductas
adictivas, busqueda de empleo

La metodologia utilizada en los talleres serd practica y demostrativa acercandose a las diferentes profesiones que se
tratardn. Ademas de favorecer el desarrollo de aquellas aptitudes propias de la ocupacidn, se hard especial hincapié enla
adquisicion de habitos y actitudes que determinan el acceso y mantenimiento de un puesto de trabajo.

Se fomentar3 el trabajo en equipo y el aprendizaje cooperativo.

Cardcter globalizador que tenderd a la integracién de competencias y contenidos entre los distintos médulos
profesionales. y a la adquisicion progresiva de las competencias del aprendizaje permanente, para facilitar a cada alumno
y alumna la transicién hacia la vida activa y ciudadana y su continuidad en el sistema educativo.

Metodologia

Proyecto con menores expulsados

Este programa surge de la necesidad por parte de la
Comunidad Educativa de dar respuesta a menores
con graves dificultades de adaptacion al medio
escolar.

Se centra en jovenes que habiendo infringido las
normas del centro quedan en situacién de expulsién,
pretendiendo que ésta sea una medida educativa
(mas que una sancidn correctiva), en la cual el/la
menor pueda reflexionar sobre las causas vy
consecuencias de sus actuaciones.

El destinatario es el alumnado, fundamentalmente de
los Institutos de Educacion Secundaria, con graves
problemas de adaptacion al medio escolar,
manifestados en una situacion de expulsion del
centro educativo.

Los objectivos de este proyecto son:

=  Atender a adolescentes en el tiempo de
expulsidn y aportar una atencion individualizada
y de equipamiento para seguir afrontando con

mayor éxito su integracion y convivencia en el
medio escolar.

®  Promover un cambio de perspectiva de la
expulsion, de sancidén correctiva a medida
educativa, trabajando un cambio de actitudes en
relacion a la conducta motivo de expulsion.

El lugar de atencidn es las instalaciones del Centro de
Dia de Atencion a Familias y Adolescentes, el
"Espacio Saturno”, todos los dias lectivos de 9:30 a
13:30, segun la siguiente distribucion:

Acogida/ Motivacion al cambio
Trabajo individual/ Supervision de tareas
Educacidén en Habilidades Sociales

Educacion en valores

RN NN

Presentacion de las conclusiones

El ultimo dia se expondrad en el centro educativo el
trabajo realizado el cual serd plasmado en un panel y
al cual asistirdn la familia o tutores y alglin/a
miembro del centro formativo. En cada caso se
organizara su periodo de asistencia, horario segun las
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necesidades, el numero vy los aspectos mas
deficitarios a trabajar.

Evaluacion
Evaluacion interna

El ultimo dia del plan de cada adolescente se invitara
tanto a la familia como a algun representante del
centro educativo, sirviendo tanto de motivacion
como de valoracién por parte de un agente externo,
del trabajo realizado, siendo un ocasidén aprovechada
para valorarlos, reconocer fallos, mostrar Ilo
aprendido, celebrar el final de la expulsién e incluso
fomentar la mejora de su autoestima.

Evaluacion externa
La evaluacion se realizara a diferentes niveles:

e Al comenzar y finalizar el programa, se le pasara
un cuestionario a cada adolescente para
posteriormente poder realizar la evaluacion del
programa.

e Los técnicos de los centros formativos y de
servicios sociales participaran en la derivacion y
en la evaluacién.

e Una vez agrupamos todas las evaluaciones se
devolverd al centro educativo un informe del
plan de expulsion.

Para concluir

Existe un numero creciente de familias que acuden a
la Administracién local con problemas de convivencia
en el seno de los hogares o que, detrds de su
demanda de apoyo econdmico, manifiestan
verdaderas dificultades y carencias en cuanto a la
relacidn sana y constructiva con sus menores y, como
consecuencia, en el ajuste personal y social de los
mismos.

En el ultimo afio hemos atendido en la localidad a 87
familias con algun problema de convivencia que ha
requerido la intervencidn de la educacioén social en su
seno en 49 de ellas.

Hemos trabajado con 63 menores absentistas de los
cuales 19 eran de Educacion Primaria y 44
estudiaban Educacién Secundaria. Y 113 chicos vy
chicas, han necesitado nuestro apoyo en cuanto a la
mejora de sus hébitos sociales y/o escolares.

La atencién a menores de estos nucleos familiares
mediante el refuerzo de la escolaridad y la educacion
son las auténticas llaves que pueden abrir el ciclo de
exclusion en el que muchos de ellos se encuentran,
previniendo en ellos la transmision de la violencia
como patron habitual de conducta en sus relaciones
sociales y familiares y aportandoles o acercandolos a
los recursos normalizados de que dispone la ciudad
para el ocio y la relacidn social.
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_sumario

Experiencia 14. Quien cura resfriados... evita pulmonias

Alejandro Sanchez de la Blanca Gonzalez Roman y Francisco J. Serrano Madrid
Albacete

“ |ES LeonardolDaVinci
ALBACETE

Resumen

J_;.L LE.S.

——

La Sisla

EDUCADORES SOCIALES

Alejandro Sanchez de la Blanca Gonzalez Roman. Educador Social
Col.n2579 CESCLM - IES Leonardo Da Vinci (Albacete)

Francisco J. Serrano Madrid. Educador Social Col.n210 CESCLM - IES La
Sisla (Sonseca-Toledo)

Preocupados por el absentismo escolar, deciden iniciar una actuacién preventiva desde el momento en que se detecta

la desafeccion de determinados alumnos/as hacia el centro. Se trata de evitar que el problema crezca y se convierta

en “neumonia”, actuando cunado todavia es un simple catarro.

Palabras claves

Absentismo, desafeccidn, educacién integral, prevencion

Tras el refran que da titulo a este elenco de ideas, se
recogen aquellas medidas que desde los centros
educativos se pueden poner en marcha para prevenir el
fendmeno del absentismo escolar. Todas ellas con la
misma y sencilla idea fuerza: que el alumnado vuelva a
la institucidn escolar.

De las consecuencias del fendmeno del absentismo,
todas ellas preocupantes, hay una de ellas que ocupa
un lugar relevante; el absentismo como generador de
sujetos facilmente manipulables. La manipulacion
social es una constante en nuestras vidas y el Unico
antidoto frente a ella es saber interpretar el mundo
gue nos rodea.

Pero, éCual es la finalidad de la escuela? ¢Educar?
¢Ensenar? ¢Producir? Parece necesario recordar aqui
los principios que fundamentan las ultimas reformas
educativas en nuestro pais para contextualizar el

espacio donde la Educacién Social se presenta como
herramienta dinamizadora del sistema educativo.

Algunos de los principios fundamentales que presidian
la LOE" eran:

- Exigencia de proporcionar una educacion de calidad
a todos los ciudadanos de ambos sexos, en todos los
niveles del sistema educativo. Se trata de conseguir
que todos los ciudadanos alcancen el mdximo
desarrollo posible de todas sus capacidades,
individuales y sociales, intelectuales, culturales y
emocionales para lo que necesitan recibir una
educacion de calidad adaptada a sus necesidades.
Al mismo tiempo, se les debe garantizar una
igualdad efectiva de oportunidades, prestando los
apoyos necesarios, tanto al alumnado que lo

! Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion

Convives 27. EN CONVIVENCIA NOS FUNCIONA IV. Septiembre 2019. L] ]

98



requiera como a los centros en los que estdn
escolarizados.

- La necesidad de que todos los componentes de la
comunidad educativa colaboren para conseguir ese
objetivo tan ambicioso. [...] Pero la responsabilidad
del éxito escolar de todo el alumnado no sélo recae
sobre el alumnado individualmente considerado,
sino también sobre sus familias, el profesorado, los
centros docentes, las Administraciones educativas y,
en ultima instancia, sobre la sociedad en su
conjunto, responsable ultima de la calidad del
sistema educativo.

Significativo es también el primer parrafo de la
LOMCE?, que indica que:

“El alumnado es el centro y la razon de ser de la
educacion. El aprendizaje en la escuela debe ir dirigido
a formar personas autonomas, criticas, con
pensamiento propio. Todos los alumnos y alumnas
tienen un suefio, todas las personas jovenes tienen
talento. Nuestras personas y sus talentos son lo mds
valioso que tenemos como pais.

Por ello, todos y cada uno de los alumnos y alumnas
serdan objeto de una atencion, en la busqueda de
desarrollo del talento, que convierta la educacion en el
principal instrumento de movilidad social, ayude a
superar barreras econdmicas y sociales y genere
aspiraciones y ambiciones realizables para todos”.C

Conceptos como “ciudadano”, “igualdad efectiva de

oportunidades”, “responsabilidad compartida”,
“educacion como instrumento de movilidad social” o
“pensamiento critico”, son conceptos carentes de
sentido si no se estructura, se organiza y se dota al
sistema educativo de los recursos necesarios para
hacerlos efectivos. Y es aqui donde la presencia de la
figura del educador/a social (ES de ahora en adelante)
cobra un valor fundamental. Profesionales que, como
bien indica su definicidn, posibilita “la incorporacién
del sujeto de la educacién a la diversidad de las redes
sociales, entendida como el desarrollo de |Ia

III

sociabilidad y la circulacién social” asi como “la
promocion cultural y social, entendida como apertura a
nuevas posibilidades de la adquisicion de bienes
culturales, que amplien las perspectivas educativas,

III

laborales, de ocio y participacién socia

% Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa.

Se dice que la “obra viva” de un buque es la parte
sumergida del casco, y por el contrario, la “obra
muerta”, es la parte emergente del casco sobre la linea
de flotacién hasta la borda del buque. Pues bien, la
primera idea para prevenir el absentismo, es hacernos
conscientes de que quienes nos dedicamos a la
educacién, somos “currantes” en esa “obra viva”, la
cual sustenta el resto del buque.

De la teoria...

Si en algo se ponen de acuerdo la mayoria de los
estudios sobre el fendmeno que nos ocupa, es que el
absentismo hay que entenderlo como proceso
multidimensional, en el que son multiples las variables
que entran en juego para su configuracidn; sujeto,
agente, contexto, institucion escolar, situacion socio
politica...y por tanto, las medidas que se pongan en
marcha deben contar con esas variables. Por ello la
propuesta que hacemos, sin olvidar la idea fuerza
inicial “hacer que vuelvan”, es la que se plantea a
continuacion.

Entendiendo y valorando las posibilidades de accion
socioeducativa existentes “dentro” del sistema
educativo y, analizando y comprendiendo dicho
contexto, que se encuentra inmerso en constantes
cambios que van paralelos a los que se suceden en su
entorno, parece obvio plantear la necesidad de
implementarlo (como ya se viene realizando en nuestro
estado en diferentes regiones: Castilla La Mancha,
Andalucia y Extremadura) con una figura que colabore
en la visibilizacion de Ia institucion educativa como
verdadero agente de cambio y promocién social. Que
colabore en su apertura “al entorno comunitario a
través de una practica diaria centrada en’:

= Generacién de redes sociales, contextos, procesos
y recursos educativos y sociales.

= Disefio, implementacién y evaluaciéon de

programas y proyectos educativos.

= Conocimiento, andlisis e investigacién de los

contextos sociales y educativos.

= Mediacion social, cultural y educativa.

Es de este anadlisis desde el que se parte para afrontar
la convivencia (previniendo y afrontando los problemas

® Documentos profesionalizadores. Catalogo de Funciones y
Competencias del Educador y la Educadora Social. (Asedes-CGCEES.
2007)
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gue de toda convivencia se deriva), y desde donde la
mirada de la educacién social cobra importancia. Una
mirada que vertebra y posibilita encontrar “otros”
espacios en la institucion educativa desde una
perspectiva holistica, inclusiva, e integradora. Una
vision que pasa por reconocer las variables que afectan
al proceso de ensefianza-aprendizaje, al desarrollo
personal del alumnado, al bienestar y la motivacidn
profesional del profesorado, y a la participacion de las
familias.

/ Episodios \
! de /

Gestidon indisciplina /// Actitud

del ) { del
centro // Profesorado /
l,/

, |\ Convivencia /|__
| Acoso | | Disrupcién ]

\

escolar ) / enlas aulas
/ J

/ \/

[ Implicacion |

| s Absentismo
Familiar

En base al reconocimiento de esos fendmenos y sobre
todo, al posicionamiento y punto de partida para la
gestion de los mismos, las funciones del ES han
guedado enmarcadas en tres dreas donde se asienta la
demanda actual de actuacién “dentro” del sistema
educativo:

v Absentismo.
v’ Convivencia y Mediacion.

v" Animacién Sociocultural.

Por otro lado habria que destacar que la inclusion de la
figura del ES dentro de la Educacién Secundaria ha
dotado de relevancia al concepto de transversalidad
educativa. Una transversalidad no en cuanto al
curriculo se refiere, sino a la accién sobre las variables
que afectan al proceso de transmisién educativa
(contexto sociofamiliar, relaciones de iguales,
expectativas/intereses/motivaciones, habilidades y
capacidades, etc.), haciendo que la figura del ES ser
convierta en eje que vertebra las acciones que
desarrollan todos y cada uno de los agentes sociales

que intervienen en el desarrollo educativo del

alumnado.
_./Recursos
Comuni-
tarios /
/ servicios | Familias
Especiali- |
zados / N
~ <
I EDUCADOR
SOCIAL
Vs / Servicios
/ . Sociales
I Basicos

Alumnado | .
/

Profesorado

Genera con su accién sinergias entre los diferentes
recursos comunitarios, facilitando la visibilizacion de
“realidades” que en ocasiones quedaban demasiado
alejadas a las rutinas del aula, de lo estrictamente
académico, pero que sin embargo las condicionaban de
forma sustancial. Colaboracién en la apertura de los
centros a la comunidad que permite el acercamiento
de las familias a un espacio que parecia reservado para
sus hijos e hijas, dotando al mismo tiempo al alumnado
de un interlocutor/a mas cercano para comprender y
participar del proceso de aprendizaje.

A la practica

Antes de analizar aquellas propuestas de trabajo que
inciden positivamente en el vinculo del alumnado con
la institucion escolar, nos gustaria plasmar unas breves
pinceladas sobre los ejes que guian nuestra propuesta.

1. Un hecho indiscutible es que el absentismo se
presenta como un fendmeno que responde a un
“continuo”. El alumnado no aparece y desaparece
por arte de magia como si del Guadiana se tratase,
sino que por el contrario podemos observar cémo
se parte de un absentismo pasivo para comenzar
una escalada hasta el absentismo crénico. Ser
consciente de ello supone un analisis intencionado
y permanente del dia a dia de nuestro alumnado.
De esta manera podremos percibir los “sintomas”
de un posible “enfriamiento” (absentismo pasivo)
para que no pase a “catarro” (absentismo
ocasional) y de ahi a “pulmonia” (absentismo
crénico)
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2. Por otro lado también somos conscientes de la En el nivel 1
multitud de interacciones que la institucion Se encuadrarian todas aquellas acciones y medidas de
educativa genera y las distintas direcciones de las caracter general y grupal con el objetivo de trabajar la
mismas. Vaello (2007) asi lo plantea": vinculacién del alumnado al centro y el sentimiento de
“El clima de clase es el contexto social inmediato en el pertenencia al mismo. La realizacién de actividades que
que cobran sentido todas las actuaciones de alumnos y fomenten las relaciones interpersonales positivas son
profesores. Es el resultado de un entretejido de una buena estrategia para cumplir dicho objetivo. Entre
influencias multidireccionales provocadas por multitud otras podriamos destacar las siguientes:
de variables de distintas categorias, no todas
educativas, que conforman una estructura global y " La acogida como momento clave. De todos es
dindmica que determina en gran medida todo lo que sabidos los conflictos que pueden generar los
ocurre en el aula. Un buen clima de clase pasa cambios de etapa, por ello debemos organizar la
necesariamente por una gestion eficiente de la misma, acogida teniendo presente esas resistencias a los
concretada en un control minimo pero suficiente, unas cambios. Pasar de primaria a secundaria supone
relaciones sociales satisfactorias y un rendimiento grandes  cambios; tiempos, asignaturas,
Sptimo.” profesorado, organizacion del centro escolar...y
por ello debemos dar tiempo al alumnado en su
También es cierto que lo facil es conseguir que el proceso de adaptacién. En los primeros dias, la
alumnado vuelva a la escuela y lo complicado es accion educativa debe poner el acento en la
mantenerlo en ella, por ello debemos analizar qué es lo integracién del alumnado en el aula-centro.
que influye en el alumnado para que vuelva un dia,
otro y otro... La practica del dia a dia nos demuestra Jornadas de puertas abiertas, acogida donde el
que volvemos a los sitios donde nos hemos sentido alumnado mas veterano colabore, coordinacion
valorados, respetados, escuchados..y ese largo con los centros de primaria de referencia,
etcétera de respuesta que nos damos cuando nos acompanamiento al alumnado de incorporacion
preguntamos ¢Por qué vuelvo a determinados lugares? tardia, un traspaso de informacién eficaz que vaya
mas alld que los informes estandarizados...,son un
Dentro de este punto habria que destacar aquellas ejemplo de medidas que incidiran positivamente
medidas de atencidén a la diversidad que plantean los en la integracion del alumnado al centro.
centros educativos y preguntarse sobre la idoneidad de
las mismas. La atencion a la diversidad es una variable B Agrupamientos. Los grupos en la institucién
que debe impregnar todo hecho educativo y no ser escolar tienen similares comportamientos a los
esclava de la direccién de los vientos politicos y de grupos de cardcter general, con  sus
actitudes puramente academicistas. particularidades, pero con unas caracteristicas
Nuestra propuesta de trabajo parte de tres niveles de comunes a otros grupos. El grupo nace, establece
actuacion (interdependientes e interconectados), que sus normas, se reproduce y tiende a desaparecer.
irian desde las acciones de caracter mas general hasta El estudio de los roles que cada uno/a adopta
las de cardcter mas particular, es decir, acciones de dentro del grupo-clase, debe ser estudiado para
caracter grupal y acciones de caracter individual. posteriores agrupamientos mas equilibrados y mas
“saludables” para todos y todas.
N
I Es muy triste, y dia a dia pagamos las
v consecuencias, que frente a criterios pedagogicos
E se impongan criterios de organizacidn escolar que
L nada tienen que ver con la pedagogia.
2
B Acciones de vinculacién. Bajo este epigrafe se
agrupan todas aquellas actividades que pueden
_ ))) ) ) _ estar enmarcadas dentro del Plan de Actividades
Extracurriculares y/o Extraescolares y dirigidas a
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crear sefias de identidad de centro. Dichos planes
han sido de los mas castigados por los recortes,
ésto ha generado que se limiten los tiempos y
espacios para que el alumnado tenga ocasion de
cubrir otro tipo de necesidades socio-emocionales.
El sentimiento de pertenencia a un grupo (variable
ausente en el alumnado absentista) se basa en
“formar parte de” y las relaciones interpersonales
positivas son un anclaje a ese sentimiento, y por lo
tanto, un factor de protecciéon frente al
absentismo.

Dentro de este apartado podriamos citar los
siguientes programas:

v Recreos activos.
Recuperacién de las semanas culturales.

Escuelas deportivas.

SSEENEEN

Ayuda entre iguales, alumnado colaborador,
mediacién en conflictos...

Acciones socioeducativas con familias.
Cooperacién con otros paises.
Préstamo.

Celebracion de dias internacionales.

NN

Concursos.

Preguntar al alumnado équé es lo que echas de
menos en tu instituto? o écdmo te gustaria que
fuera tu centro?, es una buena estrategia para
obtener pistas sobre qué tipo de acciones
deberiamos poner en marcha.
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En el nivel 2

Se encuadrarian las acciones dirigidas al alumnado que
ya ha mostrado indicadores de riesgo (absentismo
pasivo y/o esporadico) con el objetivo de conocer las
expectativas y motivaciones del alumnado. La
diversidad en la institucidn escolar no sélo es de
conocimientos sino también de expectativas,
motivaciones, actitudes...y sobre éste segundo bloque
debemos centrar nuestra accidon educativa en este
nivel.

Dentro de este nivel cobra vital importancia el Plan de
Accion Tutorial y las Tutorias Individualizadas,
complementadas con; comunicacion puntual a las
familias, programas especificos de apoyo en horario de
tarde (en nuestro caso financiado por el AMPA),
plantilla de seguimiento diaria, derivacién a otros
recursos socioeducativos...

La entrevista motivacional con el alumnado y su
entorno mas cercano, es una herramienta de
reconocida utilidad para conseguir compromisos vy
cambios. Como apuntaba H.D. Thoreau (escritor, poeta,
filésofo y fabricante de lapices estadounidense) “Las
€0sas no cambian: cambiamos nosotros”

En el nivel 3

Se encuadrarian las acciones cuando el absentismo esta
cronificado y nos encontramos en la fase final de todos
los protocolos.

Los objetivos de este nivel seran mas de caracter social
y/o pre-laboral que académicos. Estamos hablando del
alumnado que pasa mucho mas tiempo fuera que
dentro del centro y con escaso o nulo control familiar.
La desvinculacion es casi total y las expectativas,
motivaciones y actitudes en comun, “brillan por su
ausencia”. En estos casos la derivacion (que no dejar a
la deriva) a recursos de apoyo y que el alumnado sepa




que el centro “siempre va a estar ahi” son estrategias
especificas de este nivel.

En muchas ocasiones, y a veces inconscientemente,
lanzamos mensajes al alumnado cargados de prejuicios
y de estereotipos, tales como; “éa qué vienes a perder
el tiempo?” “itu ponte detras y déjame dar la clase?”
“Anda, que tienes que tener a tus padres contentos” ...
Estos mensajes, ademds de no conseguir que el
alumnado se vincule al centro, es un atentado al
autoconcepto y autoestima del alumnado.

Para finalizar

Las acciones educativas propuestas para la prevencion,
seguimiento y control del absentismo escolar, son
llevadas a cabo por educadores sociales, todo ello a
pesar de las limitaciones con las que el ES suele convivir
(limitaciones resefiadas fruto del andlisis e
investigacion donde la presencia del mismo ya se
encuentra asentada), y que tienen su base en la falta
de una apuesta efectiva (no sélo es “estar presente”,

sino “ser participe” como un elemento mas del
engranaje del sistema educativo. Entre estas

limitaciones podriamos destacar:

=  En tierra de nadie: ni en lo educativo ni en lo
social.

= J|nvisibilidad
educativa.

de cara a la administracion

= |nsuficientes recursos que complementen nuestra
accién socioeducativa.

= Escasa normativa que regule las tareas
encomendadas.

= Disparidad de criterios con otros profesionales
implicados.

®  Tendencia a desentenderse del caso, cuando éste
se ha derivado al ES, por parte del resto de
profesionales del sistema educativo.

Una mejor forma de entender este andlisis es ahondar
en uno de los territorios donde “esa presencia” se ha
hecho efectiva en estos ultimos, Castilla La Mancha.

La figura del ES inicia su andadura en los IES de Castilla
La Mancha en el curso escolar 2003-04, en el marco del
Plan de Mejora de la Educacion Secundaria Obligatoria.
Se encuadré desde sus inicios como personal
funcionario adscrito a la Escala Sociosanitaria, Cuerpo
Técnico (A2), Educador Social.

De esta referencia inicial y de la practica diaria en los
centros se pueden destacar dos aspectos importantes.
Por un lado, los dmbitos claves sobre los que se
pretende asentar la accién socioeducativa de los/as ES,
que se concretan en:

v" Fomento de la Convivencia y Resolucién de
Conflictos.

Mediacién con familias.
Abordaje del Absentismo escolar.

Coordinacion con otras instituciones.

N XX

Apoyo al trabajo de Equipos Directivos, tutores y
Dpto. de Orientacién.

Por otro, que la incorporacion de los E.S a los centros
educativos se realiza tras la solicitud expresa por parte
de estos, y tras la justificacion de necesidad de
atencién ante situaciones “especialmente”
problematicas (IES catalogados como de “dificil
desempefio”). A dia de hoy Unicamente se encuentra la
figura del E.S en 40 IES de toda la regidn (de un total de
227), todas ellas con caracter fijo (las plazas ocupadas
de forma interina han sido eliminadas en este ultimo

afio).

A dia de hoy, y partiendo de la base del bagaje con el
que cuenta la figura del E.S dentro del sistema
educativo reglado en CLM, podriamos marcar tres
aspectos claves a tener en cuenta:

= El reconocimiento que se tiene de esta figura
profesional en los centros donde actta (visibilidad-
aceptacion-participacion), choca con el
planteamiento de la administracién, donde ha
habido un estancamiento en la apuesta por la
figura profesional.

= |a dificultad dentro del colectivo profesional para
desarrollar metodologias y propuestas de acciones
educativas comunes, que tropiezan con las
idiosincrasias de cada uno de los centros
educativos y la autonomia que estos detentan. Es
imprescindible destacar la importancia de los
tiempos y los espacios en los que se “mueve” la
educacion reglada, a la vez que el contexto social
de cada comunidad (tipos y modelos de
localidades y oferta sociocultural del entorno mas
cercano), para valorar la heterogeneidad de
propuestas que pueden llevarse a cabo y la
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dificultad y/o viabilidad de estas dependiendo del
lugar.

®  la escasa proyeccion hasta el dia de hoy que tiene
dentro de la formacion universitaria de esta
profesidon este dmbito/espacio de trabajo, lo que
repercute en el escaso conocimiento que tiene el
ES recién titulado de este dmbito profesional.

Por el contrario, es necesario y significativo destacar la
implicacion en la puesta en marcha por parte de los E.S.
de metodologias de trabajo donde destacan estrategias
como: la mediacidn, los contratos conductuales, las
entrevistas motivacionales, etc. Herramientas estas
cotidianas en la labor profesional del E.S. en los IES
que priorizan la posibilidad de “dar la palabra” al
alumnad en la resolucién de “su conflicto en la escuela”
(y no con la escuela), desarrollando al mismo tiempo
actividades para que el alumnado participe de su
proceso de aprendizaje a través del desarrollo de
programas a realizar dentro del Plan de Accién Tutorial,
donde el trabajo de las habilidades sociales juega un
papel esencial.

Todo ello, junto con la coordinacién y accién con los
Servicios Sociales de Base y Especializados, es como la
accion educativa del E.S “salta” los muros del centro
escolar, dotando de mayor relevancia la labor realizada
en cuanto herramienta de deteccién de indicadores de

riesgo ajenos al trabajo meramente académico (como
pueden ser situaciones de negligencias familiares,
abusos, malos tratos, etc.)

A modo de resumen, podriamos indicar que el ES es un
agente educativo que deberia ser miembro de todas las
plantillas de los centros educativos (no Unicamente
donde “existen” conflictos), tanto de educacion
secundaria como de primaria. Porque la labor
“preventiva”, el trabajo con las familias, la
dinamizacién de la comunidad educativa, etc. no son
tareas exclusivas a realizar en centros concretos, sino
que deben ser acciones integradas en los Proyectos
Educativos de todos los centros escolares, posibilitando
asi la consecucion de la finalidad que se mencionaba al
inicio del presente documento de la presente Ley
Educativa.

Y porque la realidad educativa debe adaptarse a los
continuos cambios sociales y estos hacen necesario
entender que el proceso ensefianza-aprendizaje que se
ha venido dando en la escuela de manera tradicional
no puede quedarse atrds en dicho proceso de
adaptacion, incluyendo nuevos perfiles profesionales
que trabajen de forma coordinada para dar una
respuesta efectiva a las demandas que se plantean.
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Entrevista a...
MIQUEL MARTINEZ MARTIN

sumario

En convivencia, nos funciona!

Entre sus ultimas publicaciones:

Miquel Martinez es catedratico de Teoria de la Educacién y
miembro del grupo de investigacion (GREM) de la
Universidad de Barcelona del que fue uno de sus fundadores
en 1988. Su actividad docente e investigadora estd centrada
en educacion en valores, ciudadania y democracia y
formacion del profesorado. Se ha dedicado a la formacién de
docentes en educacion en valores y para la ciudadania en
Espana y en diversos paises de Iberoamérica coordinando el
programa d educacién en valores y democracia de la OEIl
entre 1994 y 2005.

Fue director del ICE de la Universidad de Barcelona entre
2002 y 2009 y entre 2013 y 2018 ha sido el coordinador de
Programa de Mejora e Innovacion en la Formacion de
Maestros MIF del Consejo Interuniversitario de Catalunya.

Martinez, M.; Esteban, F; Jover. y Paya, M. (2016) La educacion, en teoria. Madrid: Editorial Sintesis.

Martinez, M y Jolonch, A.( 2019) Las paradojas de la innovacion educativa . Barcelona: Horsori.
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A lo largo de los ultimos afios ha ido creciendo el peso
e importancia de la convivencia en el trabajo educativo.

éA qué se debe esta evoluciéon? ¢Qué tiene de

positiva?

En mi opinidn se debe a diversos factores. Uno de ellos
es que en el contexto educativo, cada vez mas, el
profesorado es consciente de que no sélo esta
formando para determinados aprendizajes de tipo
académico, sino que también estd formando
ciudadanos y ciudadanas y que los estd formando en un
mundo plural para vivir en un mundo cada vez mas
diverso. Este primer factor es la propia apuesta del
profesorado por un modelo de educacidn mas integral,
interesado en la globalidad de la persona y no sélo en
su dimensién mas racional y cognitiva.

Otro factor esta relacionado con el déficit convivencial
en la sociedad en general. Los modelos que exhiben los
medios de comunicacién, las redes sociales y los
modelos que exhiben los lideres de diferente tipo
(artistico, deporte, politica, comunicacién, empresa...)
no siempre estan transmitiendo unos valores proximos
a la convivencia democratica. En ocasiones evidencian
o muestran situaciones de confrontacidn excesiva, de
radicalizacién de opiniones o, incluso, de falta de
respeto a la persona y a los derechos bdsicos de
ciudadania. Ante esta realidad algunas familias, la
escuela y un sector importante del profesorado se
plantean cémo dotar a los alumnos y las alumnas
actuales de los suficientes recursos y del optimismo
suficiente como para hacer frente a una realidad que,
en principio, les muestra mas contravalores que valores
Yy que no propicia una convivencia basada en el respeto
desde la diferencia.

Y en tercer lugar, un factor importante es la evolucién
del concepto de autoridad del docente. Tiempos atras
la autoridad estaba incorporada al hecho de ser
profesor o profesora y, en cambio, actualmente hay
que ganarla. Antes, regular el clima de la clase y
resolver los conflictos en el aula o en el patio era una
cuestiéon de autoridad del docente que generalmente
se imponia mediante el viejo sistema de premio vy
castigo. Hoy la autoridad del docente proviene de la
gue te otorga el colectivo con el que trabaja. Eso hace
mas dificil su tarea porque consecuentemente para
lograr un clima de convivencia adecuado para el
trabajo y el aprendizaje de su alumnado no basta con el
simple ejercicio de su autoridad. El docente debe

ganarse la confianza y el reconocimiento suficientes
por parte del grupo clase para poder ejercer
auténticamente su autoridad y establecer pautas y
normas, etc. Debe generar un clima de confianza
mutua y eso resulta mas facil si sabe como mejorar la
convivencia en el grupo y como acompafiar los
conflictos cuando se presentan y si es posible
resolverlos. Esos espacios de convivencia antes eran
regulados por unas normas estrictas, el cumplimiento
de unos deberes y el establecimiento de unas
sanciones. Hoy es practicamente impensable que esos
métodos funcionen o sean eficaces pedagdgicamente a
medio y largo plazo. La participacidn de los alumnos en
la regulacion y mejora de la convivencia es un factor de
confianza y de mutuo reconocimiento que facilita la
autoridad del docente y el ejercicio de su tarea. Pero
para ello el docente debe saber como regular los
contextos de participacion y convivencia que son las
aulas y los centros.

¢Qué tiene de positivo que estemos trabajando la
convivencia? Muchas cosas. La primera es entender
que la educacidén de la persona es una educacidon
integral, una educacién que va mas alld de los
aprendizajes escolares, por muy importantes que estos
sean, y que se interesa por formarla como miembro
activo de una comunidad y por lo tanto como participe
y también como constructor de comunidad. Pone en
valor que la educacién también es para aprender a
convivir, aceptar la diferencia, entender al otro, ... Que
el trabajo educativo sobre la convivencia sea mas
importante y crezca significa que atendemos a las
personas en tanto que ciudadanos y ciudadanas y no
sélo como escolares.

Que el trabajo educativo sobre la convivencia
sea mds importante y crezca significa que
atendemos a las personas en tanto que

ciudadanos y ciudadanas y no sélo como
escolares.

Uno de los problemas mas importantes es la ausencia
de consenso respecto de lo que entendemos por
convivencia, coexistiendo diversos enfoques para su

trabajo. éCémo puede darse respuesta a esta

situacion?

Ciertamente desde el trabajo sobre la convivencia
centrado en el estudio del clima escolar, de la violencia
y su prevencion hasta enfoques que se centran en la
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educacién para la ciudadania y la democracia el
abanico conceptual y la polisemia del término es
considerable. Probablemente cuando centramos el
enfoque en la educacién socioemocional, al igual que
ocurre cuando se limita al estudio del clima y de la
violencia escolar, estamos reduciendo en exceso la
finalidad dltima del trabajo educativo sobre la
convivencia. Soy partidario de un enfoque integrador
que ilumine diferentes ambitos del trabajo educativo
sobre la convivencia desde la perspectiva de la
educaciéon democrdtica en valores y para una
ciudadania activa. Entender asi el trabajo educativo
sobre la convivencia significa que estamos trabajando
ciudadania y democracia, derechos humanos,
educacién para la paz y que lo hacemos teniendo en
consideracion el clima escolar y mediante el desarrollo
moral y la educacién socioemocional pero en clave
colectiva y comunitaria y no sélo desde una perspectiva
centrada exclusivamente en el sujeto. Como
consecuencia, el trabajo educativo sobre la convivencia
resulta poliédrico y probablemente serd el contexto de
centro, la singularidad de las familias y del alumnado y
las diferentes etapas del sistema educativo las que
aconsejaran el enfoque que mas convenga enfatizar.

Este enfoque se sitlia en la perspectiva de una
convivencia positiva y esta alejado del modelo
disciplinar donde el ajuste a normas es el criterio que
debe regular la convivencia en un centro. Es un
enfoque que como ya hemos sefialado cree en la
participacion  auténtica del alumnado en el
establecimiento, seguimiento y mejora de las normas
como factor de educacion democratica y como ejercicio
de responsabilidad.

[La convivencia positiva] cree en la participacién
auténtica de los alumnos en el
establecimiento, sequimiento y mejora de las
normas como factor de educacién democrdtica y
como ejercicio de responsabilidad.

A nivel social, la preocupacién principal se plantea
respecto de la incidencia del acoso y maltrato entre
iguales, reduciendo el trabajo de la convivencia a la
eliminacién del maltrato. éEs suficiente este enfoque?

¢Coémo habria que completarlo y desarrollarlo?

Obviamente no es suficiente este enfoque. El acoso y
maltrato entre iguales es un grave problema. Pero
reducir el trabajo de la convivencia a esta cuestién seria

una reduccidon impresentable. No se trata de atacar el
sintoma, sino de intentar atacar las causas. Y las causas
vienen derivadas de una percepcion del otro, sobre el
cuidado del otro y el de uno mismo, y de una
concepcion sobre lo que quiere decir la vida en
comunidad y en democracia en sociedades diversas
equivocadas. Preocuparse sélo de trabajar la
convivencia cuando existen problemas es un mal
camino. Como siempre, podemos apagar fuegos o
poner extintores. Lo segundo es mds costoso vy
requiere planificacion y estrategia, lo primero sélo
rapidez y tactica. Conviene no tratar el acoso y maltrato
como un problema de convivencia mas, de igual modo
que la violencia de género o el racismo no son un
problema de convivencia mdas. Son comportamientos
ante los que debemos actuar de manera beligerante,
son barreras que no se pueden atravesar pero que
debemos tratar de manera que todos los implicados en
tales situaciones participen en su analisis y solucién. No
solo el agresor — que en ocasiones no es consciente
siquiera del alcance de sus acciones- y la victima,
también los colaboradores activos o pasivos, el
profesorado implicado.... Sabemos que la frontera
entre bromas pesadas, insultos etc. y el maltrato y
acoso en general y especialmente en las redes es débil.
Por ello el trabajo sobre la convivencia debe comenzar
con independencia de la existencia de problemas vy
desde la educacién infantil y primaria. En estos casos
los servicios de mediacion pueden ser un buen recurso
si el centro cuenta con un plan de convivencia que
genera un clima escolar en el que el respeto y la
responsabilidad ante el otro y ante uno mismo sean
valores estimados y practicados como tales por todos.

[Acoso i maltrato] Son comportamientos ante los
que debemos actuar de manera beligerante, son
barreras que no se pueden atravesar, pero que
debemos tratar de manera que todos los
implicados en tales situaciones participen en
su andlisis y solucién

Hay docentes para quienes la convivencia es
equivalente a una buena disciplina en las aulas, para
poder hacer el trabajo importante de ensefianza. ¢ Qué

piensas de este planteamiento? ¢Qué consecuencias
tiene esta reduccion del enfoque de la convivencia?

De nuevo estamos ante una reduccidon. Es una
reducciéon del enfoque de la convivencia v,
probablemente, es una reduccién cémoda, a corto
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plazo, para algun sector del profesorado. Pero es una
reduccién absolutamente ineficaz y muy poco eficiente
a medio-largo plazo. El respeto a las normas en las
aulas es algo necesario para el progreso de los procesos
de aprendizaje y para la convivencia en las aulas. Por lo
tanto, no estamos en contra del establecimiento de
unas normas. Al contrario, estamos a favor, porque las
normas son garantia de confianza activa entre las
personas. Es decir, cuando éstas se aceptan y, sobre
todo, cuando se puede participar en su mejora, las
normas se convierten en un elemento formador
importante. Ahora bien, reducir las normas al
cumplimiento de un reglamento o al establecimiento
de un decdlogo que, de alguna forma, es inamovible o
en el que no se puede participar para su mejora, no
supone ningln avance desde un punto de vista
pedagdgico. Creo, que los problemas de convivencia de
un centro no pueden ser idénticos a los problemas de
disciplina. Los problemas de disciplina son
consecuencias que muestran que la convivencia no
funciona. Por lo tanto, el problema que hay que
intentar resolver no es la disciplina sino la convivencia.

Cuando las normas se aceptan y, sobre todo,
cuando se puede participar en su mejora, las
normas se convierten en un elemento formador
importante.

Este nimero de CONVIVES recoge quince experiencias

de buenas practicas de convivencia. ¢éQué
caracteristicas consideras mas importantes para hablar

de buenas priacticas de convivencia?

Las experiencias que recogéis seguro que muestran las
caracteristicas mas importantes. Pero me voy a atrever,
sin conocerlas, a afirmar que en todas ellas y en otras
que conozco, el caracter del docente ha sido un
componente principal. Cuando el docente reune
algunas condiciones en su manera de hacer, crece la
calidad de las practicas de convivencia. Una de ellas es
su predisposicién a compartir y trabajar en equipo y en
red. Otra, su convencimiento de que es posible mejorar
la convivencia mostrando en sus relaciones con el
alumnado capacidad de escucha, respeto en los
silencios, confidencialidad, diferenciando los juicios
sobre las acciones de los juicios sobre la persona,
evitando estos Ultimos y transmitiendo optimismo,
considerando los conflictos como oportunidades para
practicar la convivencia en contextos de diversidad. Y
una tercera, sentido del humor y paciencia.

Durante muchos afos los temas relacionados con la
convivencia han estado ausentes de la formacion inicial
del profesorado, especialmente del de Secundaria.

¢ Como estd ahora la situaciéon?

Mi opinidn es que, por desgracia, esta situacion no esta
resuelta. Falta mucho por hacer. El tema de la
formacidn inicial del profesorado en la secundaria ha
dado un paso importante con el establecimiento hace
ya unos afos del Master, pero no ha sido acompafiado
de los suficientes recursos y esfuerzos de las
administraciones educativas de cada comunidad, ni de
los propios centros donde los estudiantes estan
haciendo sus practicas, como para que podamos estar
satisfechos y afirmar que lo que se pretende con ese
Master se haya logrado suficientemente. Se ha
avanzado, pero no lo suficiente. La formacion inicial no
garantiza que el profesorado de secundaria sea
competente en aquellas cuestiones mas transversales,
mas blandas, del trabajo en los centros, como por
ejemplo la educacién emocional, la formaciéon en
valores, la competencia digital docente , el fomento del
pensamiento critico, o la regulacién del clima del aula y
la convivencia, etc.. Como siempre, existen buenas
practicas, buenas experiencias y excelentes docentes.
Y, por lo tanto, no podemos generalizar el déficit. Pero
también como siempre, lo que no puede ser, es que
este tipo de cuestiones, que son importantes,
dependan del voluntarismo del profesorado. Es
necesario enfatizar mas en su formacién el trabajo
educativo sobre la convivencia y su mejora en los
centros. Pero atencién, lo anterior no sdlo vale para la
formacion del profesorado de secundaria, también
conviene incorporarla y enfatizarla en la formacion
inicial de maestros y maestras. Por otra parte, no
podemos olvidar la funcion de Ila formacién
permanente porque hay muchos aspectos de la
formacién del profesorado que por mucho que se
quiera no pueden integrarse en la formacidn inicial de
forma absolutamente satisfactoria.

¢ Qué objetivos y qué principios serian imprescindibles
en la formacidn inicial del profesorado para el trabajo
de la convivencia positiva?

La formacion debe estar orientada de modo que
permita al futuro docente: saber regular las situaciones
de interaccidén en el aula; mostrar actitudes acogedoras,
de aceptacién para con el alumnado; saber expresarse y
comunicarse emocionalmente y estar convencido de
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que las normas son tan necesarias como necesaria es la
participacién del alumnado en su revision y mejora. La
formacion debe poder transmitir un mensaje claro: es
posible actuar y regular situaciones de convivencia
cuando las personas se sienten reconocidas como
personas, escuchadas y apreciadas con todos sus
virtudes y defectos. El liderazgo que el profesorado
ejerza en pro de una convivencia positiva debe ser
distribuido. La participacion activa y contribucién de
cada alumno y alumna a la convivencia es importante.

¢Qué contenidos serian los mas adecuados y, por ello,
los imprescindibles en la formaciéon inicial del
profesorado?

Mds que contenidos, lo que convendria es que la
formacidn inicial de profesorado incluyera el analisis de
practicas de referencia en torno a cémo se aborda la
convivencia en los centros. A partir de la discusion
sobre experiencias de buenas practicas de convivencia
es posible hilvanar los contenidos informativos,
conceptuales y procedimentales que necesitarda el
futuro docente. En concreto, conviene que interiorice
que el trabajo educativo sobre la convivencia no debe
abordarse sélo cuando se planteen problemas o ante
situaciones conflictivas. Este trabajo debe abordarse
siempre, también en centros que no sean de alta
complejidad, problematicos o conflictivos. Conviene
que reciba la formacidon necesaria en estrategias de
mediacion y que conozca las regulaciones que sobre el
tema se han establecido en algunos paises y
comunidades auténomas. De igual modo, en la
formacién de docentes conviene intensificar el
aprendizaje de habilidades dialégicas y el desarrollo de
competencias relacionadas con la empatia que
permitan entender al otro, especialmente a sus
alumnos y alumnas e interesarse por sus gustos,
sentimientos y su cultura aunque no los compartamos.
El trabajo educativo sobre la convivencia debe
abordarse con una vision optimista, aceptando que los
conflictos pueden ser una oportunidad precisamente
para, desde la perspectiva de la diferencia, construir
juntos comunidad. Conviene que el docente no
confunda el valor del didlogo con su capacidad para
alcanzar acuerdos. El didlogo es un valor porque en
situaciones de desacuerdo también permite vivir mas
dignamente. En consecuencia, los contenidos mas
necesarios probablemente no seran sélo informativos y
conceptuales sino procedimentales, actitudinales y
relativos a los valores. Lo que importa es que el futuro

docente entienda que en una sociedad diversa como la
nuestra es necesario aprender a convivir con los
conflictos y que una buena educacién para la
convivencia debe ofrecer recursos al alumnado no sélo
para resolver problemas en el contexto escolar sino
también para poderlos abordar satisfactoriamente en
su vida personal.

Lo que importa es que el futuro docente entienda
que es necesario aprender a convivir con los
conflictos y que una buena educacién para la

convivencia debe ofrecer recursos al alumnado
no soélo para resolver problemas en el contexto

escolar y en su vida personal

¢Qué opinidn te merecen las diferentes propuestas de
formacion permanente en temas de convivencia que
hacen las diferentes Administraciones educativas?.

Unas son mas cercanas a la prdactica y otras mas
discursivas. Antes deciamos que la formacién inicial no
siempre puede ofrecer toda la formacidn necesaria.
Una parte de la formacion del profesorado en temas
como el de la convivencia no se logra sélo a través de
los aprendizajes que se puedan adquirir en las
facultades, por muy buena que sea la docencia que
impartan. Es necesario completar esa formacion con el
conocimiento practico que se obtiene, en el contexto
de la comunidad de practica. Las practicas que forman
parte de la formacidn inicial son un buen momento
para integrar elementos que preparen para el trabajo
educativo sobre convivencia, pero los momentos
Optimos  son, si vienen bien acompafiados, los
primeros afios de incorporacion a la tarea docente. Por
eso, en temas como el que nos ocupa, la formacién en
el lugar de trabajo y la formacion continua son muy
relevantes. Sin quitar responsabilidad a la formacion
inicial, no hay que delegar en ella toda Ia
responsabilidad del problema. La formacion en
convivencia, como en otros temas emergentes, es mas
eficiente si se aborda desde la perspectiva de la
formacion continua mediante el conocimiento practico
que la practica profesional genera. Consecuentemente
la formacién permanente que hacen las diferentes
administraciones educativas deberia basarse en la
practica, fomentar la comunicacidn entre centros para
un mejor conocimiento de practicas de referencia,
atender demandas especificas de formacion por parte
de los centros y ofrecer el apoyo necesario a los
equipos docentes para que éstos , si aun no lo tienen,
elaboren conjuntamente con las familias y el alumnado
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planes de convivencia de centro y puedan proceder a
su analisis, seguimiento y mejora.

La formacion en convivencia, como en otros
temas emergentes, es mds eficiente si se aborda
desde la perspectiva de la formacién continua

mediante el conocimiento prdctico que la
prdctica profesional genera.

Suele decirse que son muy pocos los docentes que no
dominan su materia, sobre todo en Secundaria, pero
gque son muchos quienes tienen dificultades para

gestionar el grupo de clase é Estas de acuerdo con esta

afirmacién? ¢Qué podria hacerse para paliarla?

Esto tiene una relacidn estrecha con una pregunta
anterior. Es cierto, el profesorado en general, en
secundaria, no tiene dificultades con su materia. Son
titulados en una disciplina antes de hacer el Master.
Por lo tanto, se supone que la universidad los ha
formado suficientemente para ser expertos en su
materia. Otra cuestion es que sean expertos en los
procesos de aprendizaje que deben generar en sus
alumnos para que aprendan su materia; en ese tema,
como deciamos antes, también hay aspectos a mejorar.
Y por supuesto, otra cosa es que sean competentes
para hacerse con el grupo clase y para saberlo llevar
adecuadamente. Son tres dimensiones distintas de la
tarea de un docente: el dominio de la materia y su
actualizacién, el cédmo y qué ha de ensefar y cémo
evaluar y como gobernar el grupo clase y liderar el
proceso de convivencia del grupo con el cual esta
trabajando. En este ultimo aspecto la situacion es
mejorable. Los temas relacionados con la convivencia
son complejos y, cuando se plantean problemas, éstos
requieren respuestas que no pueden darse en clave
individual, deben darse en equipo. La respuesta de
cada profesor sera individual, pero es necesario un
discurso compartido y por lo tanto, debe haber un
espacio de reflexion para poder compartir criterios,
analizar casos, comentar cdmo se resuelven los
problemas, qué cosas nos han ido bien y qué cosas no
nos han ido bien. Estos espacios de reflexion no
existen. Existen si un centro los quiere proponer, pero
no estdn dentro de lo que se entenderia que es la tarea
de un docente. En cambio, creo que son espacios
fundamentales. Dificilmente podemos imaginar que un
colectivo de profesionales, por ejemplo de la salud o un
gabinete de abogacia o econdmico, no tenga espacios
para discutir casos y que, en cambio, en el campo de la

educacidn se supone que cada uno individuamente va a
ser capaz de consultar a los demas y de resolverlo por
su cuenta. Creo que es una situacion que no puede
continuar asi. Por lo tanto, como siempre, cualquier
mejora de la calidad de la educacién supone un
reconocimiento de tiempo y de espacio, mas alld de lo
lectivo, como tarea de un profesional y, por lo tanto,
como tarea laboral. Sin espacios donde discutir,
debatir, compartir, reflexionar criticamente sobre las
practicas que llevamos, los problemas que nos
encontramos, como los resolvemos, cuando nos salen
bien, cuando no, por qué, etc. sin estos espacios es
muy dificil mejorar nuestra actuacién como docentes
en temas de convivencia.

Sin espacios donde discutir, debatir,
compartir, reflexionar criticamente sobre las
prdcticas que llevamos, los problemas que nos
encontramos, cémo los resolvemos, (...) es muy
dificil mejorar nuestra actuacion como
docentes en temas de convivencia.

Muchos profesores/as somos deudores tuyos y de la
lectura de tu libro “El contrato moral del profesorado”.

éSiguen estando vigentes los planteamientos que

hacias en aquel momento? ¢Como los reformularias?

A pesar de que han pasado casi dos décadas desde su
primera edicién, los planteamientos que haciamos en
aquel momento contindan siendo vigentes. Pero,
obviamente, con matices. A lo largo de estos afos he
aprendido mucho en contacto con centros y docentes,
participando en acciones de asesoramiento vy
formacion en centros y de mis colegas de nuestro
grupo de investigacion GREM, de la Universidad de
Barcelona. Destacaria mas la importancia que, junto al
compromiso moral del profesorado, tiene la cultura
moral del centro, el trabajo con las familias y en la
comunidad para poder abordar eficazmente en la
escuela la educacidn en valores y para una ciudadania
activa. Insistiria mas en la importancia de Ia
participacion del alumnado y en la integracidon de
estrategias como el aprendizaje servicio. Centraria mas
el foco en la dimensidn colectiva y comunitaria de la
formacién en valores, como de hecho ya estamos
haciendo desde hace tiempo en el GREM.

Por otra parte el libro se subtitulaba “condiciones para
una nueva escuela” y hoy las condiciones para una
nueva escuela no dependen exclusivamente de ese
compromiso. Continua siendo importante, pero, como
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ya apuntdbamos entonces, también es importante el
compromiso de la sociedad con el profesorado y en ese
sentido no hemos avanzado tanto como seria deseable
para que el trabajo en la escuela y del profesorado
venga acompafado de los recursos necesarios para
poder atender bien su tarea en un contexto social de
alta diversidad y en el que muchas familias se
encuentran en condiciones laborales y econdmicas
precarias. Sin ese compromiso social y politico no es
posible avanzar hacia una escuela inclusiva.

Has jugado un papel muy activo en la redaccion vy
difusion del “Manifiesto por una educacion
democrdtica en valores”, que ha tenido una gran

acogida entre el profesorado. éPor qué surge este

manifiesto? ¢ Cuales son sus planteamientos nucleares?

Surge porque la salud democrdtica de nuestra sociedad
no es buena y porque conviene insistir en el caracter
democratico de la educacidén en valores. No todas las
educaciones en valores son auténticamente
democraticas porque, a pesar de que se conozcan y
practiquen estrategias y recursos para educar en
valores, en ocasiones el clima moral del centro, el
sistema de relaciones entre los alumnos y entre estos y
el profesorado, no se basan en el respeto y en el
reconocimiento del otro. Ademds, como deciamos
antes, la educacién en valores, para ser eficaz, necesita
sinergias con otros agentes educativos y sociales, mas
alla de la escuela y del propio docente. En el Manifiesto
insistimos en la necesidad de desarrollar el
pensamiento critico en un momento en el que, por
ejemplo, la digitalizacion esta polarizando opiniones y
propicia nuevas formas de dominacion y sumisidn.
Cuando los sistemas democraticos no son capaces de
resolver los problemas que la sociedad tiene, las
personas desconfian del valor de la democracia. El
Manifiesto a favor de esa educacién democratica en
valores lo que pretende es alertar de esa desconfianza
e insistir en el valor de la educacién para construir
comunidades mas justas y democraticas. En definitiva,
la educacion en valores y para la ciudadania no se
justifica en si misma, sino que tiene sentido en la
medida en que permite profundizar en los valores
democraticos.

En el Manifiesto se formulan doce principios y doce
propuestas que no solo se refieren a la educacién en
los centros educativos sino también a la educacién no
formal e informal, a los medios, a las familias y a las
politicas educativas y sociales. En definitiva , tal y como

expresamos en su presentacidén, es una apuesta por
generalizar una educacion en valores verdaderamente
democrdtica y compartida que, partiendo de la
diversidad y respetandola, sea capaz de asegurar unos
valores compartidos bdsicos que posibiliten la
convivencia entre personas y colectivos tan
heterogéneos.

[El Manifiesto] es una apuesta por generalizar
una educacién en valores verdaderamente
democrdtica y compartida que, partiendo de la
diversidad y respetdndola, sea capaz de asegurar
unos valores compartidos bdsicos que posibiliten
la convivencia entre personas y colectivos tan
heterogéneos.

éQué relaciones ves entre la convivencia y la

ciudadania?

Aprender a valorar y practicar ciudadania activa se
logra participando en la comunidad a la que
pertenecemos. En las etapas escolares los contextos
de convivencia, de aprendizaje y de juego son espacios
privilegiados para practicar ciudadania. Si ademas
incorporamos acciones en colaboracién con el
territorio y la comunidad — aprendizaje servicio- la
relacion entre trabajar la convivencia y educar para la
ciudadania es evidente. Sin embargo, una buena
educacidn para la ciudadania debe completarse con
educacion politica, con formacién en aquellos aspectos
clave que permitan a nuestros alumnos y alumnas
comprender criticamente el mundo vy participar
activamente en su transformacién y mejora.

éEres optimista sobre el futuro del trabajo de la
convivencia en el sistema educativo? ¢En qué cosas o
aspectos crees que se deberia insistir mas?

Soy optimista. Pero también debemos ser realistas. Sin
un profesorado en buenas condiciones y sin politicas
educativas y sociales que favorezcan realmente un
sistema social inclusivo, el trabajo de la convivencia no
serd todo lo eficaz y eficiente que queremos.

¢Quieres anadir alguna otra idea sobre algin tema
sobre el que no te hayamos preguntado?

No. Lo que quiero es aprovechar la ocasién para
agradecer vuestra invitacion a reflexionar sobre estas
cuestiones y de manera especial vuestra perseverancia
a lo largo de los afos a favor del trabajo educativo por
una convivencia positiva. Gracias.
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sumario

La emociones positivas de los estudiantes y su

impacto en los aprendizajes
Aulas emocionalmente positivas

Marc Smith
Editorial Narcea. Madrid, 2019

¢Qué papel juegan y cémo influyen las emociones que tienen los

MARC SNITH . s S
y las estudiantes en la adquisicion y consolidacién de sus
= aprendizajes? ¢Hay diferencias entre quienes manejan y viven
LAS mocu)NE‘s DE emociones positivas frente a quienes experimentan emociones
w
LOS E.SlDlANTES negativas? ¢Las emociones negativas obstaculizan siempre el
Y Su |MPA[‘T[) aprendizaje y las positivas lo favorecen? Y, si es asi, ées necesario

favorecer estas emociones positivas en el alumnado?
EN EL APRENDIZAJE

Estas son algunas de las preguntas que se plantea el autor en
este libro, buscando aclarar cémo inciden las emociones
cotidianas en los procesos de aprendizaje y tratando de separar
aquellas opiniones no fundamentadas que corren por los
centros, profesorado y familias, sin que conste y esté
demostrada la veracidad de las mismas. Busca, con ello, aportar

Aulas emocionalmente positivies

elementos de juicio para valorar adecuadamente la relacion que
existe entre las emociones y el aprendizaje y tratar de
aprovechar esta relacién en la mejora y maximizacién de dichos

aprendizajes.
narcea

Se trata de un profundo analisis y estudio de las emociones y su presencia en todos los elementos que estan
presentes en los procesos de aprendizaje. Lejos de plantear recetas faciles para el dia, el autor se plantea mostrar
las relaciones existentes, mostrando qué aspectos estdn claramente demostrados y cuales, por el contrario,
necesitan mayor investigacion y profundizacién. Parte para ello, en el primer capitulo, de una descripcidon
panoramica de la investigacion de las emociones, planteando diversas definiciones de éstas, describiendo su
utilidad en diversos aspectos de la vida y, quiza lo mas importante, aportando las razones por las que el
profesorado debe ser consciente de las emociones y tenerlas en cuenta en su accién profesional, sin que ello
suponga una excesiva “emocionalizacion” de la educacidn.

El autor valora y tiene en cuenta las aportaciones de la psicologia positiva, teniendo siempre en cuenta la realidad
de las situaciones de aprendizaje que viven los alumnos y alumnas. Tras describir las emociones positivas y
negativas y la necesidad de complementar ambas, analiza también la relacidén existente entre las emociones y los
procesos de autoestima y autoconcepto que lleva a cabo el alumnado en el aprendizaje, sefialando la influencia y
papel de mediacidn que juegan las emociones en ambos procesos.

El libro describe, igualmente, la compleja relacidon existente entre emocion y cognicidn, con especial atencion a los
procesos y tipos de memoria y su aplicacidn a los procesos de aprendizaje, especialmente a las consecuencias en
la gestion del aula. Igualmente se reflexiona sobre la relacion que se da entre personalidad, motivacion y
emocion, teniendo en cuenta las diversas teorias existentes sobre la personalidad y la diversa naturaleza del
control sobre lo que sucede en el aprendizaje y, en general, en la vida diaria.
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Particular interés tienen los capitulos dedicados a las emociones y su concrecion en los procesos de ansiedad,
aburrimiento e interés y curiosidad que viven nuestros alumnos y alumnas. Partiendo de situaciones concretas
que viven de forma cotidiana, como pueden ser los examenes y pruebas de evaluacién o el aburrimiento en
distintas clases y materias, se analizan las caracteristicas emocionales de estos procesos asi como la forma de
incidir positivamente en estos procesos.

| “ In

Dos nuevos capitulos, centrados en el “adolescente emocional” y el miedo al fracaso completan este analisis del
papel de las emociones y su relacidn con los procesos de aprendizaje. El uUltimo capitulo, “ensefiar teniendo en
mente las emociones de los estudiantes” presenta las conclusiones del libro, indicando lo que podemos sefalar
como principales conclusiones y describiendo, a su vez, como son y pueden desarrollarse las aulas
emocionalmente positivas y cdmo poner en practica también soluciones practicas y bien focalizadas, que el autor

agrupa en cinco grandes areas: adaptabilidad, dominio, relaciones, apoyo/feedback y regulacién.

No se trata de un libro practico, de inmediata aplicacidon en el aula. Por el contrario, se trata de un libro de
rigurosa reflexion y estudio, que merece la pena leer y estudiar. Frente a estudios superficiales acerca de las
emociones, que aportan poco a pesar de su posible atractivo, este libro hace pensar y proporciona herramientas
tedricas que hacen posibles acciones diferentes en respuesta a las situaciones que diariamente se viven en los
centros. Y siempre buscando lo que mas interesa, el refuerzo y consolidacién de los aprendizajes de nuestro
alumnado.

Pedro M€ Uruiuela Ndjera
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Ahora tu tienes la palabra:

Como venimos diciendo desde el nimero 0, esta es una publicacion de ida y vuelta.

Necesitamos saber quién la lee y que uso se hace de ella. ;Sirve para algo? ;Facilita la
tarea a quienes la leen?, jen qué?, ;qué es mas util y qué menos?, ;qué sobra o qué
falta? ...

Todo esto nos lo preguntamos la gente de CONVIVES, pero no tenemos las
respuestas.

Pedimos vuestra colaboracion:
1. Opiniones, criticas, etc. sobre el contenido de la revista

2. Colaboraciones en forma de articulos, experiencias, ideas y sugerencias de
todo tipo.

{Como hacerlo?
1. A través de la web de la asociacion donde esta alojada la revista:
convivesenlaescuela.blogspot.com.es
2. Enviando un correo electroénico a

aconvives@gmail.com o tagrado@gmail.com

Cuantos mas seamos, mdas podremos compartir y enriquecernos, de
modo que mas posibilidades tendremos de hacer mejor las cosas vy,
asi, contribuir a facilitar la tarea a todo el profesorado
comprometido con la mejora de la convivencia en los centros
educativos.

Siguenos en las redes

a En nuestro Blog http://convivesenlaescuela.blogspot.com.es

, En nuestro twitter @aconvives
n En nuestro Facebook /aconvives
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