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MODELO DE EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DE LA FUNCIÓN DOCENTE
RESULTADO DE LOS GRUPOS DE TRABAJO. SORIA. 
INTRODUCCIÓN.
El cambio constante y los entornos cambiantes hacen que haya nuevas necesidades y demandas referidas a la educación.

La prestación de un servicio educativo de calidad está ligada a la satisfacción plena de esas necesidades y demandas respondiendo a las expectativas de los usuarios.

 Esta eficacia en el logro del servicio ha de conseguirse mediante procesos eficientes que sean satisfactorios tanto para los beneficiarios de la educación como para las personas que los realizan.

La realidad educativa, como realidad compleja que es, ha de ser conocida mediante la evaluación, para poder establecer el camino de mejora continua que nos lleve de lo observado a lo deseado, en la búsqueda de la excelencia.

En este Modelo, primero analizamos las funciones del profesorado (función docente) según la ley, exponiendo alguna de las tareas que lleva asociadas el cumplimiento de dichas funciones. Posteriormente se dan una serie de ideas y propuestas sobre quién, cómo, y cuándo evaluar la práctica de la función docente. Para por último, ofrecer una posible serie de indicadores para evaluarla. 

Como todo Modelo, es una abstracción y simplificación de las realidades particulares con vocación universalista en el ámbito educativo. Por tanto, el ajuste a cada contexto concreto dónde se realice su aplicación, tendrá como primera tarea la revisión y adaptación de los cuestionarios al tipo de centro o servicio determinado.

	FUNCIONES DEL PROFESORADO
	TAREAS

	a) La enseñanza de las áreas, asignaturas, materias, (ámbitos) y módulos que tengan encomendados.


	· Programación de la materia, de las unidades didácticas, de los trabajos prácticos y  proyectos

· Elaboración de materiales y recursos

· Desarrollo de la materia, de las unidades didácticas, de los trabajos prácticos y proyectos

· Atención a la diversidad

· Evaluación del alumnado

· Evaluación  - del proceso de Enseñanza-Aprendizaje

                         - de la programación

                         - de la actividad del profesor/práctica docente

· Auto evaluación del proceso

· Replanteamiento de la PGA

	b) Promover y participar en las actividades complementarias, dentro o fuera del recinto educativo, programadas por los profesores y departamentos didácticos e incluidas en la programación general anual.
	· Organización, desarrollo y participación en actividades complementarias: generales y propias de  la materia (dentro y fuera del aula)

· Organización, desarrollo y participación en actividades extraescolares: propuestas propias del Departamento o del Centro

· Gestión de los recursos

· Evaluación de la actividad. Elaboración de informe final y memoria de fin de curso.

	c) La contribución a que las actividades del centro se desarrollen en un clima de respeto, de tolerancia, de participación y de libertad para fomentar en los alumnos los valores propios de una sociedad democrática.
	· Introducir como objetivo de área el cultivo de los valores de una sociedad democrática

· Observar en la práctica educativa la no discriminación por razones de género, religión, procedencia

· Diseño, organización y participación en jornadas conmemorativas (día de la paz, no violencia, Medio Ambiente, Educación Vial…)

· Implicación del profesorado, coherencia y uniformidad de criterios.

· Difusión del RRI

	d) La tutoría de los alumnos para dirigir su aprendizaje, trasmitirles valores y ayudarlos, en colaboración con los padres, a superar sus dificultades.


	· Tutoría específica:

1. Programación, desarrollo y evaluación del PAT

2. Dirección de las sesiones de evaluación

3. Recogida de datos del alumnado

4. Atención al alumnado y padres/madres, individual y colectivamente

5. Asistencia a las reuniones de coordinación con DO/EOEP

6. Funciones del tutor de FCT

7. Fomento de la convivencia e interacción social

8. Resolución de conflictos

· Profesor no tutor:

1. Coordinación con el tutor del grupo

2. Atención a alumnos/padres en temas relacionados con su materia

3. Atención a la diversidad


	FUNCIONES DEL PROFESORADO
	TAREAS

	e) La colaboración, con los servicios o departamentos especializados en orientación, en el proceso de orientación educativa, académica y profesional de los alumnos.


	· Diagnóstico

· Transmisión de información/derivación a servicios especializados

· Establecimiento de medidas: A.C.I.

· Participación en el proceso de orientación académico-profesional: itinerarios, acceso a la universidad, acceso a F.P. …

	f) La coordinación de las actividades docentes, de gestión y de dirección que les sean encomendadas.


	· Actividades docentes:

 - recuperaciones, apoyos, desdobles, profundizaciones

           - guardias y recreos

- puestos de responsabilidad, ciclo/audiovisuales, biblioteca…

- actividades extraescolares y complementarias

· Actividades de coordinación derivadas de las funciones de cargos directivos : gestión y coordinación de actividades docentes.

· Actividades de Jefe de Departamento: planificación, evaluación…

· Gestión de recursos: - económicos

                                      - materiales



	g) La participación en la actividad general del centro.
	· Participación en claustros, c. escolares, c. convivencia, C.C.P.

· Asistencia a jornadas, puertas abiertas, eventos

· Participación actividades de alumnos

· Colaboración con Instituciones



	h) La investigación, la experimentación y la mejora.


	· Perfeccionamiento del profesorado

· Formación del profesorado - propia

 - tutorización de profesorado en prácticas

· Experiencias de calidad

· Colaboración con Universidad, Empresas del sector…

· Participación en los Planes de Mejora

· Investigación personal




QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO EVALUAR LA PRÁCTICA DE LA FUNCIÓN DOCENTE.
Con la propuesta de indicadores que se realizan sobre los diferentes procesos que se llevan a cabo en el Centro Educativo, teniendo en cuenta las distintas fases de planificación, ejecución, evaluación de resultados y revisión, y las varias propuestas de quién, cómo y cuándo realizar la evaluación de la práctica de la función docente; cada uno de los Centros tendrá que decidir y seleccionar: a quién pregunta, qué indicadores va a utilizar, sobre qué fases va a recoger información, cómo y cuándo va a analizar y valorar esa información; en vistas a tomar decisiones de mejora continua. 

REFERENCIAS NORMATIVAS.

Entregado resumen sobre la Evaluación de la Práctica de la Función Docente en la Jornada celebrada. Puede solicitar en la Dirección Provincial este resumen quien no disponga de él y esté interesado. El resumen hace referencia a las siguientes Leyes:


( Ley Orgánica 1/90 de Ordenación General del Sistema Educativo (LOGSE).

( Ley Orgánica 9/1995, de 20 de noviembre, de la Participación, la evaluación y gobierno de los centros docentes (LOPEGCE).

( Ley Orgánica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educación (LOCE).

( Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Orgánico de las Escuelas de Educación Infantil y de los Colegios de Educación Primaria.

( Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Orgánico de los Institutos de Educación Secundaria.

QUIÉN

(
El profesor/a

(
Los órganos de gobierno del centro y de coordinación docente.

· El Departamento Didáctico o Ciclo (en Educación Infantil y Primaria)

· La Comisión de Coordinación Pedagógica

(
El claustro de profesores

(
El Consejo Escolar.

(
Los distintos sectores de la comunidad educativa.



(Colaborarán en los planes de evaluación del centro)
El equipo directivo interviene y se implica en todo el proceso, desde su función directiva y desde su presencia en los diferentes órganos.

CÓMO EVALUAR


La propuesta es combinar diferentes metodologías:

( 
Cuantitativas: Mediante encuestas a los diferentes sectores de la comunidad educativa.

(
Cualitativas: Mediante comentarios, sugerencias y propuestas de mejora en los diferentes apartados de la encuesta y grupos de discusión.

(
Analíticas: Trabajo en grupos, análisis y valoración de ítems agrupados en dimensiones.

(
Sintéticas: Análisis estadísticos, elaboración de informes.



Al mismo tiempo, la evaluación de la práctica de la función docente, se considera que ha de ser:

(
Participativa y democrática: Buscando la implicación de toda la comunidad educativa con derecho a conocer los resultados de la misma.
a) Recogida de Información

Esta es una fase muy importante en la evaluación, ya que hay que recoger la información justa y válida que después nos puede servir en la toma de decisiones. 

Se proponen a continuación una serie de posibles fuentes de información:

(
Las sesiones o períodos docentes diarios de las distintas actividades y áreas.

(
Observación directa (sistematizada o no) de los procesos que suceden en el centro y en las aulas.


(
Sesiones de evaluación.

(
Reuniones de equipos, Comisión de Coordinación Pedagógica, Ciclos y Departamentos.

(
Reuniones de Claustro y Consejo Escolar.

(
Entrevistas y conversaciones no formales.

(
Memoria y Programación General Anual.

(
Documentos de planificación, Proyecto Educativo, Proyecto Curricular, Programaciones, …

(
Fuentes externas y colaboradores.

(
Buzón de ideas sugerencias y quejas.

(
Preguntando al profesorado.

(
Preguntando al personal de administración y servicios.

(
Preguntando al alumnado y a sus asociaciones.

(
Preguntando a madres y padres y sus asociaciones.




Se pueden elaborar cuestionarios dirigidos al profesorado, personal de administración y servicios, familias, alumnos, …




La escala de valoración de los cuestionarios, se propone que se exprese numéricamente, para así poder realizar después un tratamiento informático y estadístico de la información.




No obstante, se proponen aquí diferentes opciones de respuesta para los indicadores trabajados en los grupos 3 (Indicadores de la evaluación docente fuera del aula) y 4 (Indicadores de la evaluación docente dentro del aula). Cada centro podrá seleccionar qué opciones son las más convenientes para cada indicador.




Opciones de respuestas a los indicadores:

A)
Respuesta de tipo: 

Si   -   No.

B)
Respuesta de número:
(cuantificando).

C)
Escalas de valoración:




De cuatro opciones:

1 Desacuerdo, casi nunca, sin avances.

2 Poco acuerdo, a veces, cierto avance.

3 Bastante de acuerdo, casi siempre, avance significativo.

4 Muy de acuerdo, siempre, objetivo logrado.




De cinco opciones:

1 Desacuerdo, sin evidencias, nunca.

2 Poco de acuerdo, algunas evidencias, a veces.

3 Mejorable, evidencias claras, regularmente.

4 Bastante de acuerdo, numerosas evidencias, casi siempre.

5 Muy de acuerdo, evidencias seguras, siempre.




De 0 a 10:

	Sin evidencias
	Algunas evidencias
	Evidencias claras
	Numerosas evidencias
	Evidencias seguras

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


D) Respuesta abierta libre (cualitativa).


En cuanto al muestreo, se realizan aquí algunas propuestas:



Se propone que para el profesorado y para el personal de administración y servicios, tanto en educación infantil y primaria, como en secundaria, la muestra sea la totalidad de la población, es decir, sea contestada por el 100% del censo.



Para alumnos, en el caso de educación infantil y primaria, se propone pasar el cuestionario solamente a alumnos del tercer ciclo; en el caso de secundaria, el censo, sería todo el alumnado. Para los alumnos, se propone que la muestra sea entre el 15% y el 25% del censo, con un número mínimo de 25 alumnos encuestados.



Para las familias, el censo será la totalidad de madres y padres de alumnos. Se propone que la muestra sea aleatoria, entre el 15% y el 25% del censo, con un número mínimo de 25 encuestados. A dicha muestra se le sumarán en todo caso, los representantes de los padres en el Consejo Escolar.

b)
 Protocolo de aplicación.

En esta apartado, se proponen una serie de actuaciones a llevar a cabo, posibles responsables de las mismas y una propuesta de temporalización para que, posteriormente y, de una manera clara y gráfica, el centro pueda seleccionar y relacionar todo ello en un Mapa de Proceso que sirva de guía para su realización.

Actuaciones:

· Difusión del Modelo de Autoevaluación y sensibilización dentro del propio centro.

· Formación en la autoevaluación.

· Coordinación de la recogida de la información (fotocopias, entrega de cuestionarios, recogida de los mismos, facilitar acceso a fuentes de información).

· Presentación de los documentos de recogida y de las posibles fuentes de información.

· Autoevaluación. Responder a cuestionarios.

· Asesoramiento y seguimiento externos.

· Tratamiento de la información. Análisis informático y estadístico de los datos, descriptivo e inferencial (medidas de tendencia central, variabilidad, dispersión, correlación, estimación, contraste, …).

· Valoración de los resultados del análisis de datos.

· Elaboración del informe-memoria con los resultados de la autoevaluación.

· Toma de decisiones de mejora continua.

Posibles Responsables:

-
Director/a.

-
Equipo directivo.

-
Consejo Escolar.

-
Claustro de profesores.

-
Órganos de Coordinación: Comisión de Coordinación Pedagógica, Equipos de Ciclo o Área, Departamentos, Grupos de Trabajo mixtos, …

-
Equipo de Mejora del centro.

-
Grupos de Discusión.

-
Profesorado a nivel individual.

-
Personal de administración y servicios.

-
Alumnado a nivel individual. Asociación de Alumnos.

-
Padres, madres, tutores. Familias. Asociación de Madres y Padres de Alumnos.

c)
 Propuesta de tratamiento de la información.


La información recogida
 de las distintas fuentes y a través de los cuestionarios se propone que sea analizada con un programa informático que proporcione el análisis estadístico de los datos, descriptivo e inferencial (medidas de tendencia central, variabilidad, dispersión, correlación, estimación, contraste, …) deseado.



Un equipo designado, que podría ser el Equipo de Mejora, coordinará, a través de grupos de discusión (homogéneos o heterogéneos) la valoración de los resultados del análisis de datos.



El Equipo de Mejora elaborará un informe-memoria que incluirá una relación de puntos fuerte y áreas de mejora detectadas, junto con una propuesta de toma de decisiones de mejora continua.

CUÁNDO EVALUAR.

Temporalización

Revisando la normativa vigente, en el tema de la temporalización de la evaluación, se observa que continuamente se hace referencia a la periodicidad de dicha evaluación. 

Por ejemplo:
Artículo 98 del título VI.
Artículo 99.
Artículo 78 del título V.


Y según los Reales Decretos de 26/01/96 (BOE del 20/02/96 y del 21/02/96) en los que se hace referencia a que los centros de Educación Infantil, Primaria y Secundaria, evaluarán su propio funcionamiento, los programas y actividades llevadas a cabo y los resultados, al final de cada curso.


El Consejo Escolar, al término de cada curso, evaluará el PEC, PGA, el desarrollo de actividades, el rendimiento escolar y la eficacia en la gestión de los recursos.


El Claustro, también al término de cada curso escolar, evaluará el Proyecto Curricular de ciclo o etapa, el proceso de enseñanza, …

Reflexión sobre la evaluación como proceso continuo, en la búsqueda de tomar decisiones para mejorar los procesos y la realización de las funciones encomendadas.

( Evaluación continua, profesor.

( Una vez al mes, ciclo/departamento, CCP.

( Evaluación Inicial, Final y trimestralmente, Claustro, Consejo Escolar.

POSIBLES INDICADORES DE EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DE LA FUNCIÓN DOCENTE

Se presentan a continuación para su debate en grupo y modificación, una serie de posibles indicadores de evaluación de la práctica de la función docente.


Los indicadores se presentan agrupados por los Procesos que entendemos se pueden dar en los Centros Educativos. Procesos que recogen todas las actuaciones, actividades y tareas del profesorado para realizar esas funciones docentes que le vienen encomendadas en la Normativa.


Hemos dividido, como sistemática de trabajo, los Procesos en dos grupos, por una parte los que se producen preferentemente dentro del aula y por otra los que preferentemente se producen en el trabajo de Centro fuera de las aulas.

INDICADORES DE EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DE LA FUNCIÓN DOCENTE EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS QUE SE REALIZAN DENTRO DEL AULA.
INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

1. Preparación de la clase y de los materia​les didácti​cos en el marco de las decisiones adoptadas en la programación del Ciclo o Departa​mento didáctico en coherencia con el Proyecto Curricular de Etapa.
1. Establecimiento con criterios didácticos de las decisiones en las que se basa la preparación de sus clases o las opciones tomadas en la elaboración de las unidades didácticas que presenta.

2. Planificación del desarrollo de las unidades didácticas o temas organizándolos, a lo largo del curso, en una secuencia y con una distribución temporal adecuada, que es conocida por sus alumnos.

3. Planificación de las clases teniendo en cuenta las características de cada grupo: su nivel de conocimientos previos o sus intereses, es decir, considerando los datos que tiene sobre ellos a partir de una evaluación inicial.

4. Estructuración de los contenidos y planificación de las actividades de acuerdo con la opción metodológica escogida en cada momento: expositivo-tradicional, clase práctico-participativa, etc.

5. Previsión de los medios que va a necesitar (audiovisuales, fotocopias, material de laboratorio; aulas específicas, etc.), de acuerdo con el carácter de cada asignatura o materia.

6. Conocimiento de los materiales didácticos específicos de su área y materia, existentes en el mercado, y en particular los utilizados en su ciclo o departamento y si se es capaz de justificar la selección que se ha hecho o, en su caso, las modificaciones introducidas por él.

7. Preparación de materiales didácticos que se ajustan a las características de sus alumnos (de acuerdo con los datos aportados por la evaluación inicial y continua), a las diversas situaciones de aprendizaje y a la metodología escogida por el profesor en cada momento.

8. Elaboración de guías y/o cuestionarios para los materiales que trabajen los alumnos, así como instrucciones, claras y precisas, que los acompañen cuando se trate de actividades que lo requieran, como pueda ser con medios informáticos, talleres, laboratorios o similares.

9. Previsión y planificación a lo largo del curso la utilización de recursos externos al aula: trabajos de campo, museos, visitas a instalaciones de diverso tipo, teatro, conciertos, etc.

10. Disponibilidad de algún documento, diario de clase, cuaderno de notas o registro de observación, que le permite seguir la marcha de las clases en sus aspectos más significativos.

11. Establecimiento de vías para saber la opinión de sus alumnos sobre los distintos materiales empleados en clase (libro de texto o similar, documentación proporcionada por el profesor, etc.).

12. Coherencia del planteamiento de la clase con el conjunto de la programación didáctica de su ciclo o del departamento - o, en su caso, de la que haya presentado individualmente - y, más concretamente con la unidad didáctica de la que forma parte.

13. Coherencia de los contenidos impartidos con los demandados por los Decretos del Currículo. 

14. Planificación de las clases con cierta flexibilidad, es decir, teniendo en cuenta los posibles ajustes y cambios que pueden ser necesarios si su desarrollo no es el inicialmente previsto.

15. Preparación de los materiales didácticos para los alumnos indicándoles con claridad cuáles corresponden con el material habitual (libro de texto o similar), cuáles les va a proporcionar el profesor directamente (esquemas, fotocopias, etc.), cuáles están a su disposición en el centro (biblioteca, por ejemplo), u otros posibles.

INDICADORES DE EVALUACIÓN
PROCESO

2. Utilización de una metodología de enseñanza adecuada para promover el aprendizaje significativo de los contenidos escolares.

1. Preparación y presentación de un plan de trabajo a los alumnos, antes de cada unidad didáctica o bloque de contenidos, para que éstos conozcan en cada momento qué deben hacer y cuál es el proceso.

2. Toma de iniciativas que permitan conocer los intereses de sus alumnos, adoptando medidas para motivarlos.

3. Realización de intervenciones o actividades tendentes a conocer y explicitar los conocimientos previos del alumnado.

4. Planteamiento, en clase, de unos contenidos bien estructurados y organizados de acuerdo con el plan previo.

5. Planteamiento de los contenidos desde una perspectiva global de la materia y, cuando es posible, interdisciplinar, así como su relación con cuestiones de actualidad o de cierta relevancia social (por ejemplo, temas transversales, de acuerdo con la programación didáctica).

6. Capacidad para que en general, se cuide de que no se pierda el contexto ni la visión de conjunto en cada sesión de clase.

7. Utilización de una metodología que se ajuste a los criterios establecidos en la programación didáctica del ciclo o del departamento, o, en su caso, en la del profesor en cuestión, así como a las directrices generales sobre metodología del Proyecto curricular.

8. Facilitación de guías, esquemas o similares para así ayudar a sus alumnos a aprender a hacer resúmenes, comentarios, etc. En definitiva, si se les hace trabaja semiautónomamente, de forma que sepan qué se les pide y cómo hacerlo.

9. Fomento de la adquisición de aquellas técnicas de estudio que son las propias de los contenidos de su materia: debates, comentarios de texto, realización de tareas individuales, trabajos monográficos, problemas, consulta de diversas fuentes de información, etc.

10. Utilización de diferentes estrategias metodológicas en función de las características del grupo: poco o muy cohesionado, participativo o pasivo, con grandes diferencias de nivel entre ellos, con los mismos intereses, etc.

11. Integración en la correspondiente unidad didáctica o bloque de contenidos y con los materiales de apoyo que sean precisos, los recursos didácticos ajenos al aula que, en su caso, haya podido utilizar: visitas a museos, conferencias, trabajo de campo, etc.

12. Utilización de los recursos didácticos específicos de su área o materia: laboratorio, talleres, etc. integrándolos dentro de la unidad didáctica y en el momento adecuado.

13. Empleo de recursos didácticos que implican el uso de diferentes lenguajes: audiovisuales, informáticos, mapas, modelos, etc., con las instrucciones, guías, etc. correspondientes.

14. Realización de actividades, individuales o en grupo, coherentes con los objetivos planteados.

15. Revisión y replanteamiento de su planificación y, por lo tanto, de sus estrategias de acuerdo con los datos conocidos en las evaluaciones.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

3. Proceso de evaluación de los aprendizajes e información sobre los mismos que se da a los alumnos.

Subprocesos:

3.1. Procesos de evaluación generales.

1. Utilización de  una evaluación inicial referida a cada bloque de contenidos o unidad didáctica, que luego se utilice como punto de partida para ajustar la programación prevista tanto a los conocimientos previos como a las deficiencias de los alumnos de cada grupo.

2. Corrección de trabajos de los alumnos conjuntamente con ellos, favoreciendo la autoevaluación y la coevaluación del alumnado.

3. Participación activa en todas las sesiones de evaluación, aportando información relevante y toma en consideración de la información proveniente de los otros profesores para planificar y desarrollar su actividad docente posterior.

4. Adopción de unos criterios de evaluación que tengan en cuenta la graduación con la que se deben alcanzar los objetivos y contenidos seleccionados. 

5. Adopción de criterios de calificación, en consonancia con los criterios de evaluación, y que tengan la especial atención que requieren los casos con mayor dificultad, como son los alumnos que han promocionado con áreas evaluadas negativamente, repetidores, alumnos de compensatoria e inmigrantes.

3.2- Instrumentos de evaluación utilizados por el profesor

6. De acuerdo con los criterios de evaluación de esa área o materia, se emplean unos instrumentos de evaluación adecuados a los contenidos que pretenden evaluar y, asimismo, con un grado elaboración suficiente.

7. Utilización de instrumentos variados para evaluar a sus alumnos, adecuados a los distintos contenidos, incluyendo la observación sistemática a través de los documentos apropiados, que permitan contrastar los distintos resultados y los distintos grados de aprendizaje que han alcanzado los alumnos.

8. Utilización de unos instrumentos para la evaluación que miden realmente aquello que dicen medir (fiabilidad de la prueba).

9. Utilización de instrumentos de evaluación que le permiten valorar la consecución de los aspectos generales, con los que decidir colegiadamente con el equipo docente la promoción o la titulación de los alumnos.

10. Elaboración de instrumentos de evaluación específicos, coherentes con los criterios de evaluación formulados, para alumnos con adaptaciones, con programas de diversificación, con necesidades educativas especiales, etc.

3.3- Información sobre la evaluación

11. Utilización de criterios claros, relativos a los momentos y número de veces en los que va a calificar a los alumnos.

12. Utilización de algún tipo de documento propio - más o menos estandarizado - para elaborar el informe, preceptivo, sobre los alumnos que no alcanzan los objetivos del área correspondiente al finalizar el curso, señalando su grado de aprovechamiento y las medidas adoptadas.

13. Utilización de algún tipo de documento propio - más a menos estandarizado - para elaborar el informe, preceptivo, sobre los alumnos que, al finalizar el curso, han promocionado con esa área o materia evaluada negativamente.

14. Elaboración de informes de evaluación - para los que utiliza algún tipo de modelo o documento - en los que incluye la información relevante sobre la evolución de alumnos, sus logros y deficiencias, así como la modo de superar estas últimas.

15. Información, a principio de curso, de cuáles van a ser los procedimientos generales de evaluación de la materia y, en cada momento, de los objetivos, contenidos, criterios de evaluación y de calificación de las distintas unidades, ejercicios o actividades.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

4. Utilización de medidas ordinarias y extraordinarias para atender a la diversidad de capacidades, intereses y motivaciones de los alumnos. 

1. Aplicación en el aula de medidas de apoyo cuando se detectan, especialmente a partir de una evaluación inicial, de diferencias importantes entre sus alumnos.

2. Existencia programada de una serie de medidas relativas a las deficiencias más habituales en su materia con distintos grados de dificultad.

3. Organización y desarrollo de actividades de refuerzo para los alumnos que las necesitan.

4. Aplicación de aquellas medidas de apoyo que hayan sido aprobadas por el equipo docente y de las que haga responsable el tutor (seguimiento, evaluación e información del resultado de su aplicación).

5. Organización y desarrollo de actividades de profundización para los alumnos con un ritmo de aprendizaje más rápido.

6. Utilización de diferentes estrategias metodológicas en función de las características e intereses de los alumnos.

7. Ajuste del desarrollo temporal del programa a los diferentes ritmos de los alumnos.

8. Utilización de diferentes materiales didácticos graduados en función de su dificultad.

9. Utilización, cuando se considere necesario, de diferentes tipos de agrupamiento en el aula, con el fin de lograr atender a las diferencias entre sus alumnos.

10. Establecimiento de graduaciones en los procedimientos de evaluación para adecuar la consecución de los objetivos a los diferentes alumnos.

11. Adopción y aplicación de las  medidas de adaptación curricular individualizada, responsabilizándose de su aplicación, seguimiento e información, recogiendo documentalmente la selección de contenidos y las modificaciones metodológicas y de evaluación que se realicen.

12. Proposición de las medidas de diversificación curricular recogidas documentalmente.

13. Adopción y aplicación de las medidas oportunas de adaptación curricular para los alumnos que lo requieran, sin olvidar a los alumnos con necesidades educativas especiales en la adopción de las medidas de adaptación curricular significativas.

14. Existencia fijada de los materiales, lugar, hora y agrupamientos de los alumnos a los que aplica las distintas medidas de atención a la diversidad y revisión y adecuación de las adaptaciones previstas a la realidad de sus alumnos.

15. Colaboración con el Equipo Psicopedagógico o con el Departamento de Orientación en la preparación y desarrollo de aquellas funciones que son de su competencia (excluidas las relativas a la función tutorial):

· Existencia de criterios claros relativos al momento y causas en los que debe llevar a cabo una propuesta de adaptación curricular y del programa de diversificación curricular.

· Adopción y coordinación de medidas de apoyo a las deficiencias de aprendizaje, tanto preventivas como de corrección o ayuda.

· Cumplimiento de las adaptaciones curriculares para los alumnos que lo precisen.

· Realización de propuestas sobre las modificaciones o adquisiciones que podrían permitir adecuar los recursos materiales disponibles a los alumnos con necesidades especiales.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

5. Organización del trabajo en el aula para favorecer la adecuada marcha de la clase y la participación e implicación del alumnado en su proceso de aprendizaje.

1. Establecimiento de relaciones entre el alumnado dentro del aula y de éstos con el profesor, independiente de cuál sea la forma de tratamiento que utilicen, que sean correctas y fluidas y si se plantean desde una perspectiva democrática y no discriminatoria.

2. Fomento por el profesor del respeto y la colaboración entre los alumnos y aceptación, de buen grado, de sus sugerencias y aportaciones, tanto para la organización de las clases como para las actividades de aprendizaje.

3. Disponibilidad para que el profesor se ocupe y manifieste interés por el estado del aula, su limpieza y el correcto uso de sus instalaciones y del material didáctico.

4. Capacidad para que el profesor se interesa por la puntualidad y asistencia de sus alumnos.

5. Capacidad para que el profesor se exprese con claridad y comunique con sus alumnos.

6. Información del profesor a sus alumnos de cuál va a ser el desarrollo de la clase y de las actividades previstas a medio y largo plazo.

7. Capacidad para que el profesor reaccione de forma ecuánime, adecuada e inmediata, cuando sea necesario, ante situaciones inesperadas y/o conflictivas.

8. Capacidad de los alumnos para que se muestran participativos e interesados, interviniendo y expresándose con naturalidad, cuando deben hacerlo.

9. Capacidad para que en el aula se dan las condiciones de nivel sonoro y orden adecuados a las actividades que se desarrollen.

10. Disponibilidad para que el profesor utilice las formas de agrupamiento más adecuadas al tipo de trabajo y a las actividades que deben realizar los alumnos.

11. Capacidad para que el profesor manifieste conocimiento de técnicas de dirección del proceso de aprendizaje y de dinámica de grupos.

12. Capacidad para que el profesor plantea la clase con un ritmo de progresión adecuado y con tiempos suficientes para las distintas actividades.

13. Capacidad para que el profesor de oportunidad a sus alumnos para que se expresen sobre el desarrollo de las clases y toma en consideración sus aportaciones.

14. Capacidad para que el profesor consiga la participación de todos los alumnos en las actividades que propone.

15. Capacidad para que el profesor consiga que las normas sobre la marcha de las clases sean aceptadas y, en su caso, consensuadas con los alumnos.

PROPUESTA DE INDICADORES DE EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA DE LA FUNCIÓN DOCENTE EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS QUE SE REALIZAN COMO CENTRO.
INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

6. Clima Escolar.

Subprocesos:

6.1. Relaciones interpersonales:

1. Las relaciones entre los profesores son cordiales y fluidas.

2. Hay un clima de orden y respeto mutuo en las aulas que maximiza el tiempo de aprendizaje.

3. Los profesores mantienen una actitud cálida y cordial con los alumnos.

4. Los profesores, en general, promueven el clima de solidaridad, respeto y tolerancia.

5. Los padres participan y promueven el clima de solidaridad, respeto y tolerancia

6.2. Convivencia. Normas y Programa.

6. Se tratan los conflictos de la clase en las tutorías.

7. Se conoce el RRI y hay satisfacción con su aplicación.

8. El RRI recoge las necesidades y expectativas de los diferentes sectores de la comunidad educativa.

9. Se analiza el funcionamiento del RRI y se revisa en caso necesario.

10. La aplicación de las normas de convivencia y disciplina favorecen un buen clima escolar.

11. La Comisión de Convivencia (si la hay) realiza un buen trabajo y tiene un funcionamiento adecuado.

6.3. Resolución de conflictos.

12. Los profesores conocen las relaciones interpersonales de sus aulas.

13. Los profesores se corresponsabilizan de la disciplina del centro.

14. Se miden, se dan a conocer y se valoran los resultados relativos a la convivencia del Centro.

PROCESO

7. Ambiente de Trabajo Docente.

Subprocesos:

7.1. Transparencia y comunicación.

1. Hay comunicación fácil entre los alumnos, familias, profesorado y equipo directivo.

2. Se hace llegar a las familias la información pertinente acerca del centro.

3. En el centro hay establecidos canales de información que garantizan una comunicación efectiva y bidireccional entre el Equipo Directivo y los Departamentos.

4. La información desde la CCP  y desde los distintos órganos es efectiva (llega al profesorado) y bidireccional.

7.2. Coordinación y trabajo en equipo.

5. La CCP tiene un funcionamiento de trabajo en equipo coherente y coordinado.

6. Existen canales adecuados de comunicación dentro de los Departamentos o de los Ciclos.

7. Existe una buena comunicación y coordinación con el Departamento de Orientación ó EOEP.

8. Existe una buena comunicación y coordinación entre los Departamentos o Ciclos y los profesores del mismo.

9. Existe una buena comunicación y coordinación entre el Departamento de Orientación o EOEP y los tutores.

10. Existe una buena comunicación de los órganos del Centro con alumnos y padres.

7.3. Formación e Innovación.

11. El profesorado se actualiza permanentemente.

12. El profesorado conoce y utiliza gran variedad de técnicas de evaluación.

13. El Equipo Directivo promueve iniciativas de innovación.

14. El profesorado se implica ante las propuestas de innovación.

15. El profesorado realiza actividad de investigación en su aula.

7.4. Espacios y tiempos comunes.

16. La organización de espacios comunes del centro favorece el encuentro y la relación de los profesores entre profesores y alumnos.

17. Se han mejorado las posibles carencias o inadecuación de los espacios.
18. La distribución de tiempos comunes propician y potencia igualmente esta relación con todos los sectores educativos.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

8. Dirección - Planificación.

Subprocesos:

8.1. Establecimiento de Valores, Fines, Objetivos y Planes.

1. Valoración del grado de elaboración, aplicación, evaluación y revisión de los distintos documentos de planificación.

	
	Elaboración
	Aplicación
	Evaluación
	Revisión

	Proyecto educativo / RRI
	
	
	
	

	Proyecto  Curricular
	
	
	
	

	Programación General Anual / Memoria.
	
	
	
	

	Planes de Mejora
	
	
	
	


2. Necesidades y expectativas de los diferentes sectores de la comunidad educativa recogidas, analizadas y tenidas en cuenta para la planificación.

3. Grado de conocimiento de los valores, fines, objetivos y Planes del Centro por parte del personal que trabaja en el mismo.

4. Grado de conocimiento de los valores, fines, objetivos y Planes del Centro por parte de la comunidad educativa.

8.2. Sistema de Gestión de Procesos.

5. Grado de identificación y definición de los procesos, tareas y actuaciones que tienen lugar en el Centro educativo.

6. Número de tareas y actuaciones de los diferentes procesos que tienen nombrados responsables.
7. Existe un sistema de gestión por procesos. Grado de planificación, ejecución, evaluación y revisión del mismo.

8.3. Gestión de Recursos.

8. Grado de suficiencia de Recursos humanos.

9. Grado de suficiencia de Recursos económicos.

10. Grado de suficiencia de Recursos materiales.

11. Se utilizan los Recursos de acuerdo con la planificación y con las estrategias de consecución de objetivos.

12. Grado de adecuación de los Recursos humanos a las necesidades y expectativas de los usuarios y a los fines, objetivos y planes del Centro.

13. Grado de adecuación de los Recursos económicos a las necesidades y expectativas de los usuarios y a los fines, objetivos y planes del Centro.

14. Grado de adecuación de los Recursos materiales a las necesidades y expectativas de los usuarios y a los fines, objetivos y planes del Centro.

15. Criterios de eficiencia en la gestión de los recursos.

16. Eficacia en el establecimiento de colaboraciones y en la búsqueda de otras fuentes de financiación.

17. Grado de innovación y tecnología en los recursos.

8.4. Reconocimiento de la implicación y compromiso.

 (Apoyo Personal).

18. Grado de implicación y compromiso con los Proyectos del Centro de los diferentes sectores de la comunidad Educativa.

19. Grado de reconocimiento, por parte de los demás (multidireccional), de la labor realizada por todos y por cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

9. Gestión y Organización del centro.

Subprocesos:

9.1. Organización del profesorado: adscripción, horarios, control de asistencia.

1. El equipo directivo organiza el centro en función de las necesidades del alumnado, familias y profesorado.

2. El equipo directivo utiliza criterios explícitos y conocidos por todos en el proceso de asignación de tutorías, grupo, curso.

3. El equipo directivo coordina las actividades académicas en función del Proyecto Educativo.

4. Los criterios de elaboración de horarios están explícitos y son conocidos por todos.

5. La distribución de las áreas o materias es coherente con los planteamientos educativos del centro.

6. El profesorado valora el trabajo en equipo como base de las iniciativas de mejora.

7. Los proyectos curriculares se utilizan en la organización y planificación didácticas.

8. Desde el equipo directivo se asignan responsables (tutores, medios informáticos, actividades deportivas, jefes de Departamento, …) pensando en las características del profesorado.

9. Los horarios del personal están adaptados a las necesidades del centro.

10. Existen unos criterios claros y conocidos para la organización de las guardias y sustituciones.

11. Existe un control efectivo de las faltas de asistencia de los profesores.

12. El tutor mantiene con los padres una comunicación fluida.

9.2. Organización de alumnos: matriculación, grupos, horarios, control de asistencia.
13.
El Consejo Escolar analiza y valora adecuadamente la actividad general del centro.

14.
La organización de los grupos se realiza con el criterio de base de agrupamientos heterogéneos y de respeto a la diversidad.

15.
Los criterios de elaboración de horarios son explícitos y conocidos por todos.

16.
La organización horaria facilita la coordinación docente y la atención de los tutores a padres y madres.

17. Existe un control efectivo de las faltas de asistencia de los profesores.

9.3. Organización de servicios complementarios: comedor, transporte, apertura del centro (programa Madrugadores).

18. El horario es adecuado.

19. Los costes son adecuados.

20. Las condiciones de infraestructura y equipamiento son de calidad.

21. El tiempo de ocio se emplea de forma organizada.

22. La atención y seguimiento es suficiente.

23. La asignación del profesor responsable está bien planificada.

24. La atención del servicio es la apropiada.

25. Responde a las necesidades y demandas.

INDICADORES DE EVALUACIÓN

PROCESO

10. Participación.

Subprocesos:

10.1. Servicios de Apoyo.

1. Grado de coordinación con el EOEP.

2. Acuerdos adoptados con el EOEP y actuaciones convenidas.

3. Resultados alcanzados conjuntamente con el EOEP.

4. Grado de coordinación con el CFIE.

5. Comunicación alcanzada con el CFIE y asesoramiento recibido.

6. Actividades de formación e innovación realizadas.

10.2. Organos de Participación en el Control y Gestión de los Centros

7. Grado de satisfacción (por número, desarrollo, ambiente...) con las de reuniones del Consejo Escolar.

8. Grado de cumplimiento por parte del Consejo Escolar de sus funciones encomendadas por ley.

9. Número de acuerdos adoptados y llevados a la práctica por parte del Consejo Escolar.

10. Grado de satisfacción (por número, desarrollo, ambiente...) con las de reuniones del Claustro de Profesores.

11. Grado de cumplimiento por parte del Claustro de Profesores de sus funciones encomendadas por ley.

12. Número de acuerdos adoptados y llevados a la práctica por parte del Claustro de Profesores.

10.3. Desarrollo de Colaboraciones.

13. Existencia, representatividad y funcionamiento de Asociacion de Madres y Padres de Alumnos.

14. Iniciativas desarrolladas conjuntamente y en coordinación con la Asociación de Madres y Padres de Alumnos.

15. Existencia, representatividad y funcionamiento de Asociacion de Alumnos.

16. Iniciativas desarrolladas conjuntamente y en coordinación con la Asociación de Alumnos.

17. Instituciones y Organismos con los que se establecen colaboraciones.

18. Iniciativas desarrolladas conjuntamente y en coordinación con dichas Instituciones y Organismos.

19. Grado de selección en las colaboraciones y ajuste de las mismas a los Proyectos del Centro.
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