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¢ Por qué? ¢ Como? y ¢ Quien?

del liderazgo para el aprendizaje
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Centre for Educational Research and Innovation

David Istance, (CERI) OECD

Why innovation?

« Systems and existing models are not
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Liderazgo del aprendizaje
en un centro educativo
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Para conocer mejor al grupo...

1. Elige una de estas cartas.
iNo la digas! Unicamente mirala bien.
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Para conocer mejor al grupo...

2. Piensa en tu carta durante 5 segundos

sin hablar con nadie...
Ahora eliminaré tu carta del grupo...

¢, He acertado?

WOV 2 N Evvv
A A v % A A
A &
A A ([P % & &
4| A A

v v
¢ ¢ v
R R A 4

g1

-\V

-
vy
Fs

¢.,.Como lo he hecho?



Para conocer mejor al grupo...

iExamen de matematicas!

- Se tarda 1 minuto en pelar y comer una mandarina.
-¢,Cuanto tardaremos en pelar y comer 60 mandarinas?

b) Si lo hacemos juntos y coordinados... j1 minuto!

RESPUESTA:
a) 1 segundo
b) 1 minuto

c) 1hora




Perfiles profesionales de coordinacion;
intercambios y colaboracion en educacion

Country profiles for co-operation among staff (2007-08)

Country mean of ipsative scores
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Countries are ranked in ascending order of the degree to which teachers engage in exchange and co-ordination for teaching more
than professional collaboration. For example, for teachers in the Slovak Republic both types of co-operation are reported almost
equally frequently, while teachers in Spain report a more common practice of exchange and co-ordination for teaching over professional

collaboration.

Source: OECD, TALIS Database. Ref: http:/iwww. oecd.org/educationypreschoolandschooll43023606.pdf, pag. 102

StatLink o hrtp: //ax. dol .orq/f10. 1787 /607814526732

Ref: Creating Effective Teaching and Learning Environments fassiits from TALIS, 2009 ODCE
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En las primeras socaedadeé el aprendlzaje era

la adaptac:lon al medio; Iuego al cambio;

finalmente, a la interpretacion cultural de la
.-realidad . complejaydlnamlca del ser humano = ===
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Respuesta Institucional:
espacios controlados de aprendlzaje




Del escenario acadéemico al vivencial

Paradigmas de instruccion coherente g Paradigmas de aprendizaje significativo

It's raining... The house is sinking!...
The climate is changing!... It's very dangerous...!

_ -E‘}'.r-u_
Proyecto sobre los riesgos del cambio climatico

Proyecto sobre prevencion de riesgos naturales
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El reto: integrar los nuevos espacios

http://www.lockergnome.com/wp-content/uploads/2011/02/augmented-reality.jpg






Las necesidades educativas han cambiado




Nuevas comgetencias

en nuevos entornos de aprendizaje

Unclip ine

Ref: http://www . voutube.com/watch?v=Y5ywMb6SeGc
p y & y

Los aprendizajes para el mundo laboral: Practicas en empresa (BMW)



excepto que Io constrwmos activamente
entre todos los seres humanos.”




Mean Task Input in Percentiles of 1960 Task Distribution
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Tendencia de ocupacion laboral .
(1960-2002)
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== Expert Thinking mmmm Complex Communication = hNonroutine Manual Tasks

Routine Cognitive Tasks == Routine Manual Tasks
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¢, Qué ensefiamos y aprendemos
hoy en la escuela sobre el fuego?
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Hacla otro escenario de aprendizaje:
del conocimiento a la sabiduria

Sabiduria

Integracion
y criterio

Conocimiento
Construccion
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El reto de la ensenanza coherente
De la memorizacion escolar a la vida real y contingente

4) Change this recipe for 4 people

12 ad to a recipe for six.
nEs ;g_ Sponge Cake
0 X & = 50
e Water 300 ml
o S Butter 120 g
10 5 - ;'E‘FI:' Sugar  160g
0 X10=1 Flour 240 g

: Eaas 2




Ensenar para saber...
) #* + 2,0 ensenar para aprender?...

METADISCIPLINAR
INTERDISCIPLINAR
DISCIPLINAR
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1zaje

Hay que crear escenarios de aprend

para €l nuevo escenario socCia
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Relevante, significativo, esencial...




¢, Lo estamos haciendo bien?

Objectivo EU 2020: mejorar el éxito escolar
(reducir abandono prematuro al 15%, aumentar educacion terciaria)
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Ref: http://ow.ly/dFvdc

Gréfico y tabla 1.5 (extracto de la Tabla A2.3):

Tendencias en las tasas de graduacién en segunda etapa de Educacion Secundaria (2001-2010)
Porcentaje de graduados en sequnda etapa de Fducocion Secundario sobre la poblacion en la edod tipica de graduacidn.



Poblacion de educacion secundaria superior
(2010, por grupo de edad: [@55-64; A 25-24)

Chart 41.2. Population that has attained npper secondary education’ (2010)
Percentage, by age group
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Poblacidon sin empleo, sin estudiar

o0 sin formarse (NINIs 2009)

Not in Education, Employment or Training (NEET) rates, by labour-force status
Ref: http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/grade_expectations_final.pdf Pag. 30
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Mote: NEET rates for edth country are expressed as a percentage over youth population aged 15-24. Data for 2009.
Counfries are sorted in descending order by the total MEET rate.

Sowurce: DECD Education Database, data for 2009,

Statlink e hitpddx . doiorg/ 10 1787/888932733678



Desequilibrios del empleo en Espana
(2013)

3% 20 9% 16,2% Tasa de Paro

90:_}! (Espana: 27.16 )

Desempleo juvenil (15-24 afnos)

2008......... 22,3 %
2012......... 92,7 %
+30,4 %




Incertidumbre
educativa
y social

=% Competencias
L8 basicas, clave
I para nuevos
Le +® empleos

Ciudadania
Intercultural,
plurilingie y
globalizada




Los cinco objetivos 2020 de la UE

1. Empleo
-empleo para el 75% de las personas de 20 a 64 afos.
2. 1+D e innovacion
-inversion del 3% del PIB de la UE (sumando publica y privada) en
I+D e innovacion.
3. Cambio climatico y energia
-emisiones de gases de efecto invernadero un 20% (o un 30% si se
dan las condiciones) menores a los niveles de 1990.
-20% de energias renovables
-aumento del 20 % de la eficiencia energética.
4. Educacion
-tasas de abandono escolar por debajo del 10%.
-al menos un 40% de las personas de 30 a 34 afos de edad deberan
completar estudios de nivel terciario.
2. Lucha contra la pobreza y la exclusion socia
reducir al menos en 20 millones el nUmero de personas en situacion o
riesgo de pobreza y exclusion social.




Indicadores ETZOZO, situacion en Espafa

Ref: http://blog.educalab.es/ines/2013/10,/02/objetivos-educativos-2020-situacion-espanalas

2012 PLUNTOS
INDICADORES ET 2020 COMN PUNTO DE REFEREMCLA
REFERENCILA Anfno de ESPARA ESPARLA
Datos

1. Participacion en educacidn infantil 2012 97, 0% 90,8%
Comprension 19,6% 19,6% 15% 15%
= . =TroTE
2. Competencias basicas L 15 2009
Matematicas 23,75 22,204 1504 1524
—
Ciencias 18,2% 17, 7% 15%%5 15%
& = R
. Mivel Bl o 15 2001 26, 7% 43 5% == L0%0
2. Competenciaen )
I ranie superior
enguas Extranjeras % matriculados CINE2 2011 40,2%  60,8% - 75%
= T il
4. Abandono temprano de educaciony 18-24 2012 24.9% 12,.8%5 15% 10%%
formacion
itulacion en educacion superion =10 = < S— )

6. Formacion a lo largo de la vida. 25-64 2012 10,72 O, 0% 1504 1524
_ B d
7. Tasa de empleode los graduados (CINE 20-34 2012 62,.4% T5,.7% - B2%

Educacion CINE 2011 3,2% 7.0% -- 20% 12
8. Movwvilidad Superior 55
FP grado medio 18-34 2011 1% 0,7% -- 696 121
f:' Afo 2010 Objetivos educativos 2020. Situacidn espaniola
=l Puntos de referencia propusestos

Ref: http://blog.educalab.es/inee/2013/10/02/obpstieducativos-2020-situacion-espanola/
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2. Estrategias de innovacion

Liderar la complejidad en escenarios educativos:
actividades formales, no-formales e informales
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¢,Cuadl es el escenario educativo mas habitual?...

Evaluacion Global Diagndstica




Adaptacion a las nuevas didacticas

__—I_HI—_I_

Competencia socio-emocional:

- Conocimiento de las propias emociones

- Capacidad de controlarlas.

- Capacidad de auto-motivarse y resilienci
Reconocimiento de las emociones ajena

- Control de las relaciones y autoregulacio
Adaptado de : Daniel Goleman

A
S
n

Construccidon cognitiva:

- mente ética

- mente participativa
- mente creativa

- mente sintética

- mente disciplinada
Adaptatd e: Las5 Mentes del Futuro (H.Gardner)

Fudamentos metodologicos

T 7T T T T T

Vigotsky — [HHNPSENETN  Kilpatrick Montessori Decroly J. Piaget

Zona ZAP NS Proyectos [EasiSRUMDRE C. Interés [Radiid

Wilkins : _ Kohlberg
Freire... Nunan Freinet Kieran Egan

Andamiajes Iy Significativo

Tareas

A. Activo

Rincones

A. Secuenciado



Escenarios de aprendizaje competencial
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Disperso, emocional, hablador, activo,
multimodal, sociable, audiovisual...
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iPerfecto! jEs el empresario del futuro!
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La educacidn, motor de transformamon
personal




Los aprendizajes dan identidad al centro educativo
¢ A qué centro querrias llevar a tus hijos?

Localizacion y contexto

Al que esta cerca de la estac

Funcions curriculares
ighque Imparte tecnologia
en inglés y teatro en frances.

y del ayuntamiento,
junto a un parque arbolado.

Liderazgo educativo de futuro
gue promueve la calidad, la
Internacionalizacion y el
Impacto a lo largo de la vida.

Factores organizativos
relevantes y significativos

Al centro donde el profesora
se coordina para definir lineg
de actuacion claras e inclusi
coherentes con las necesida
del alumnado.

Al que quiere ser un referente
del barrio, donde el alumnado

%rticipa en la sostenibilidad

del entorno y colabora con la

Y8hiversidad, en un proyecto
GREdio-ambiental virtual

liderado por la NASA.



Liderazgo para la transferencia de aprendizajes,
de estratégias de éxito y de principios de valor

liderazgo

distribuido -
coordinacion
en el centro

co-responsabilli '
en el aula




El compromiso de educatr:
la conciliacion de objetivos compartidos

T
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- Proyecto municipal

S Proyectos de centro
L Proyectos de aula
| Sesiones y Tareas ...
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Escenarios en expansion:
rasgo de identidad del centro escolar.

X ;Qué acciones podéis
activar en vuestro centro?

Adaptat de Mallen Baker http://www.mgﬁ'enbaker.net/csr/images/businsoc.gif



Escenarios en expansion:

rasgo de identidad del centropescolar.

Proyectos
de entorno

e(\
. O°
\C
bc\

Proyectos
de aula o materia

X ;Qué acciones podéis

S _ _ _ activar en vuestro centro?
Adaptat de Mallen Baker http://www.maﬁenbaker.net/csrllmages/busmsoc.glf



Escenarios estratégicos de aprendizaje

Proyectos Proyecto de Proyectos

de entorno centro de aula o materia

Intervencion /
socioeconomica

y cultural

ntervencion \\

——————
N

Ve - N\
(' Intervencion \l
\\Pedagoglca

~__—’

Continuidad y

coherencia educativa
en el aula, el centro y la localidad



Conocimientos
focalizados

APRENDER

Adapted from Richard F. Elmore- Via R. Salavert



Evolucion de modelos directivos

Burocratico Corporativista
Funcion Aplicar las Director-
basica directrices de sus | companero.
superiores Conciliar los
conflictos de
Intereses
Seleccion | Hegemonia de la | Hegemonia del
Administracion profesorado
Formacion | Procedimientos Habilidades

legales y
administrativos

comunicativas y
negociadoras

SHI

-RDQ (VWUXFK

ODGULG

GH



No hay pasajeros en la Nave Tierra.

Todos somos tripulacion
(Marshall McLuhan)

“There are no passengers
on spaceship earth.
We are all crew”

a
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Explorar, leer
y descubrir

Compatrtir, debatir
y contrastar

Reflexionar,
= razonar
y colaborar

Poner en comun
y comunicar




Nuevos perfiles de aprendizaje
Tenels una plaza de camarero en vuestro Restaurante:
> a quien contrastareis?

A

it
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2. Estrategias

1. Objetivos y prordad/y entornos
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3. Acclones innovadoras

Aprender por transferencia

ttp:/aww. | i . - difi - -2- .
B Ot G B B R e e e Z o A ST o g o 200-Pg
http://offbea_tmama._com/wp-content/blogs.dir/2/ﬁRﬁLl/_07/ken$ing_tonpreschool-500x377.jpg
http://alastairblyth.files.wordpress.com/2013/08&tmrative-design.jpg



Continuum social
(comunidad, contexto )



¢, Como dar sentido al aprendizaje fragmentado?
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Desarrollo del conocimiento




En la escuela: ¢,un conjunto de proyectos
O un proyecto conjunto?

e L
Ing e Catr,  Radio
O
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in/files/funzug/imgs/creativity/peacein_bright_paints_07.jpg I I I StO rI a



http://www.greenbeandayschool.com/wp-content/uEdiB2.jpg



¢, Trabajamos la integracion competencial?




Vivir y convivir es una accion integrada

http://www.zastavki.com/pictures/2560x1600/2011/Creative_Wallpaper_Life_paints_028767_.jpg



Escenarios de aprendizaje
Unida 3 6l baete”

Describir

y analizar
el Iéxico Extraescolares:

Actividad 4: Excursion al campo

Conocimiento
del medio natural,
social y cultural:

Tema 3: El mercado Vocabulario:
Alimentos

Relacionar Dialogo

profesiones y Viajar en
: Escogery transporte
comercios leccionar 1SP
selecciona otiblico

Vocabulario:
Alimentos

Vocabulario :
Alimentos

Dialogo Dialogo

Escogery Escogery
seleccionar Eormas de seleccionar

pago Formulas
de cortesia




Los entornos de aprendizaje se diversifican

Escenarios ludicos y académicos
compartiran elementos de realidad

aumentada, la gamificaciony la
complejidad de conceptos.




¢,El alumno bidnico ird a la escuela?

Seran comunes los implantes para la
proyeccion sensorial:

extension auditiva, vision interpretadd
comunicacion ampliada...

http://siliconrepublic.com/fs/img/news/201303/rs64288/fireeye-800-shutterstock-58498168.jpg



La persona expandida e hiperconnectada

La escuela utilizara tatuajes

temporales: ¢terapia educativa
memoria ilimitada?

http://img.gawkerassets.com/img/18f8k408rdthsjpeflarge.jpg



¢, Experiencia o ficcion?

Gamification, realidad aumentada...

http://mww.overdigital.com/wp-content/uploads/2012/08/augmented_reality2-700x394.png



El centro escolar, espacio de reflexion




Programas europeos socioeducativos

En total 33 paises. (27 paises de la Union Europea)

+ tres Estados del Espacio Economico Europeo(EEE)
(Liechtenstein, Noruega e Islandia),

+ mas Croacia, Turquia (-Suiza)

‘.~_

—
~

1995-1999
2000-2006

2007-2013

Informacién: http://eeas.europa.eu/delegations/switzerland/press_corner/focus/focus_items/20120530_fr.htm 2014-2020
Imagen Ref: http://chirurgie-dentaire.unistra.fr/uploads/pics/erasmus_mundus2.jpg



Ciudadania activa en la UE:

Portal Europeo de Juventud

Europa




Red espanola de Aprendizaje-Servicio

Espaﬁa

Ref: http://www.aprendizajeservicio.net/quienessomos. html



Proyectos de aprendizaje vital




Zonas de frontera en la ensenanza
no formal e informal:

Nuevos escenarios de ense nanzay aprendizaje

Aprendizaje en
Servicio

Practicas
en empresa

Insercion
laboral
Metodologia Connectivista
- Aprendizaje activo
- Situaciones reales - -~ "~
- Proyeccion externa
- Educacion competencial
- Implicacion social
- Toma de consciencia
- Colaboracion y trabajo en equipo
- Autonomia del aprendizaje
- Comunicacion, interaccion, dialogo...
- Emprenededores,iniciativa personal
- Liderazgo organizacional ...

Enfoque
solidario _
\Voluntariado






PISA 2015

Haclia un nuevo paradigma curricular

#post2015

Colaboracion para la resolucion de problemas

I - Nuevas definiciones

5 Nuevas competencias

72



Liderar para conseguir la Iimplicacion
de todos los agentes educativos

http://www.falibo.com/sources/work_like_dog.jpg

iNecesitamos la ayuda y la
complicidad de todos!



2. Estrategias

1. Objetivos y prioridades y entornos
Liderar & \3. Accion
Innova

e\laprendizaje



tica: Funcionalidad

On pragma

Actuaci

Liderar escenarios educativos

| Liderazo
Perdido en basado en
probllemasl valores
del dia a dia
Perdido en
suenos
visionarios

Control mecanico

Actidudes y estratégias: Vision de futuro



1. Objetivos y prioridades




2. Estrateqgias y entornos




3. Acclones innovadoras




El buen liderazgo genera el futuro

... abre los ojos

al mundo en que vivimos,

e inspira a construir el mundo
en el que deseamos vivir



Poner el mundo

al alcance de todos
los alumnos

http://circulodejalisco.files.wordpress.com/2009f@8nundo.jpg?w=450&h=430



Elevar las expectativas

personales y estimular
deseos de ver el mundo 2

http://iparair.com/wp-content/uploads/2009/07/parapentes.jpg



Trabajar

la autenticidad
del discurso educativo




Cercar una societat mes justa

Defender una sociedad

mas justa y equitativa




Colaborary

trabajar conjuntamente

https://fbcdn-sphotos-g-a.akamaihd.net/hphotos-ak-frc1/72163_10200294999035852_581201366_n.jpg



Recordar a las nuevas generaciones

la fuerza que pueden llegar a tener

https://fbcdn-sphotos-g-a.akamaihd.net/hphotos-ak-ash4/391186 347008355378708_1392865130_n.jpg



Para que cada cual aprenda

a volar con sus propias alas.

https://fbcdn-sphotos-h-a.akamaihd.net/hphotos-ak-ash3/27153_447486221997587_330860312_n.jpg



El futuro es de quienes se

atreven a explorarlo




Contacto: Dra. Neus Lorenzo Galés
nlorenzo@xtec.cat



