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Desarrollar una intuicion

; ;Qué es lo que estd llevando a
¢
Focalizar esta situacion?
¢Qué tendrd mayor Cémo contribuimos a ello?
impacto? -

P> Observar

;Qué le estd
pasando a nuestro
alumnado?

de'vision general
;Qué le estd pasando a nuestro
;Cémo lo sabemos?

iPorqué esimportan

P> Comprobar

¢Hemos generado
una diferencia
suficientemente

significativa? Pasara la accion

;Como lo podemos saber? .
¢ P ;Qué podemos hacer para generar
una diferencia significativa?

Z/ Aprender
;Qué necesitamos aprender?

;Cémo lo aprenderemos?

4 preguntas fundamentales para el alumnado

¢Puedes nombrar a dos personas de tu
centro educativo que crean que tendrds
éxito en la vida?

;Qué estds aprendiendo y por qué es

importante? Indagar

iCrees que estas aprendiendo? . ,,
es estar abierto a nuevos aprendizajes y

; Cudles son tus préximos pasos? . .
¢ " P llevar a cabo acciones bien fundamentadas.



Mensaje de C21 Canada

La misién de C21 Canada es dar apoyo a la integracion de
habilidades y competencias innovadoras, de practicas docentes
y de tecnologias de aprendizaje en los sistemas educativos
canadienses. La organizacién ofrece un forum nacional para que
los lideres compartan ideas y generen la capacidad de
transformar la totalidad del sistema. (En la pag. 47 se incluye
informacion sobre la CEO Academy.)

Una publicacién anterior de C21 Canada, Shifting Minds 3.0:
Redefining the Learning Landscape in Canada, proponia pasar
de los sistemas jerarquicos dirigidos por politicas educativas a
«redes de escuelas fuertes y receptivas, con educadores que
colaboren continuamente y compartan conocimientos tanto en
sentido horizontal como vertical» (Milton, 2015, 8). Shifting Minds
3.0 destacaba el papel decisivo que desempefian los lideres:

Los lideres del sistema crean las condiciones para la
transformacion mediante el estimulo del liderazgo a todos los
niveles, imbuidas de los auténticos atributos que queremos
desarrollar en nuestros jovenes: creatividad, indagacion,
colaboracion, asuncion de riesgos calculados, resolucion
razonada de los problemas y capacidad de aprender de la
experiencia y enfrentarse al siguiente reto.(17)

Este nuevo recurso, La espiral de indagacion. Playbook, sefiala
el camino a seguir. Describe un método disciplinado para la
indagacion profesional cuyo objetivo es transformar la manera en
que los educadores aprenden y lideran dentro de los equipos y

a través de las redes.

C21 Canada agradece que las investigadoras Judy Halbert y
Linda Kaser aceptaran la invitacidn de presentar su trabajo en
este formato de playbook’. Damos las gracias al equipo editorial
y de disefio, Joanne Wise y Kathy Kaulbah, por haberlo estudiado
con detalle y haber conectado todos sus puntos con talento.

1. En inglés se llama playbook a un libro que retine estrategias y jugadas para
practicar un deporte de equipo. Mas alla del &mbito deportivo, es un libro de
estrategias posibles para llevar a cabo un proceso y lograr un propésito. (Nota de
la edicion en castellano).
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La espiral de indagacion. Playbook ofrece una
introduccidn concisa a un modelo de indagacién
colaborativa basada en la evidencia.

¢Marca un antes y un después?

Te invitamos a explorar sus posibilidades y a compartir
lo aprendido.

La espiral de indagacion. Playbook ® 7



Uso de este playbook

La espiral de indagacion es algo similar al juego Ultimate
Frisbee. No hacen falta muchas herramientas. No hay
arbitros. Empezar es facil. Pero jugar bien requiere practica
y trabajo en equipo.

La espiral de indagacion. Playbook presenta las ideas
fundamentales para poner en marcha una espiral de
indagacion con vuestro equipo y crear una red de
aprendizaje por indagacion. Es lo suficientemente conciso
como para ofrecer una visién general rapida, y también lo
suficientemente detallado como para acompaniarte a través
de un ejercicio de prueba cuando estés preparado para
aprender mas.

Para los usuarios con experiencia en la espiral de indaga-
cion, el playbook es una referencia rapida y una forma de
presentar el proceso a nuevos miembros del equipo.

Mensajes clave

La bondad de la espiral de indagacion es que esta
construida sobre conceptos basados en la evidencia que ya
conoces Y en practicas que quiza ya utilices. No obstante,
también posee caracteristicas que, combinadas, diferencian
este ciclo de indagacion de otras formas de investigacion-
accion. Por ejemplo:

Requiere colaboracién.

+ Empieza con un profundo conocimiento del aprendizaje
y de las experiencias del alumnado.

Esta especificamente disefiada para cambiar los
resultados del alumnado en areas importantes.
Respeta el criterio, la experiencia y el lenguaje del
profesorado.

Est4 al dia de lo mejor de lo que actualmente sabemos
sobre el aprendizaje profesional efectivo.

8 e Laespiral de indagacion. Playbook



El argumento central del playbook es que la innovacion
flota en un mar de indagacion y que la curiosidad
impulsa el cambio. Crear las condiciones necesarias en
los distritos escolares y entornos de aprendizaje para que
se estimule, se desarrolle y se mantenga la curiosidad es
fundamental para abrir las mentes, cambiar las practicas y
crear estrategias de aprendizaje, ensefianza y liderazgo
radicalmente innovadoras.

Pasos iniciales

Te sera de utilidad tener a mano una copia del diagrama
de la espiral y de las preguntas fundamentales mientras
lees el playbook. Dirigete a c¢21canada.ca/playbook para
descargar la guia de una sola pagina.

La espiral de indagacion. Playbook estéa concebido para
ser compartido. Puedes utilizarlo para presentar y explorar
ideas en una indagacion colaborativa con los lideres de
distrito, equipos directivos de centro, personal no docente,
servicios sociales 0 padres y miembros de la comunidad.
(Puedes ver la presentacion de diapositivas en
c21canada.calplaybook.)

Si tienes que dirigir una presentacién, te recomendamos
que empieces con las «Grandes ideas para el aprendizaje
y el liderazgoy, en especial la idea de mentalidad de
crecimiento (pag. 10). Presenta las tres preguntas de
vision general situadas en el centro de la espiral y las
cuatro preguntas fundamentales para el alumnado

(pag. 22). A continuacion, sigue avanzando a través de
las distintas fases.

Cuando estés preparado para poner en marcha una
indagacion, podras empezar desde cualquiera de las
fases. Escoge el punto de entrada que tenga sentido para
tu equipo y tu contexto. A partir de ahi, desplazate por la
espiral hacia atras para recopilar evidencias y hacia
delante para probar posibilidades.

Si quieres mas
informacioén sobre las
ideas de este playbook,
puedes leer el libro Spirals
of Inquiry for Equity and
Quality (Halbert y Kaser,
2013), que ofrece
antecedentes, investiga-
ciones y estudios de caso
adicionales.

Para comprar el libro,
visita bcpvpa.bc.cal
spirals-of-inquiry-for-
equity-and- quality. La
recaudacion de la venta de
Spirals of Inquiry for Equity
and Quality esta destinada
al apoyo de iniciativas de
aprendizaje reflexivo o por
indagacion dentro de la
Red de Escuelas de
Mejora Aborigen (Aborigi-
nal Enhancement Schools
Network).

La espiral de indagacion. Playbook ® 9



Grandes ideas para el aprendizaje y el liderazgo

Cambiar mentalidades

Durante la era industrial, una de las principales funciones
del sistema escolar era ordenar y clasificar a los estudiantes
para la educacion superior o para puestos de trabajo
previsibles. En la actual sociedad del conocimiento, poco
se puede predecir y se da por hecho que el aprendizaje se
prolonga toda la vida. Se espera que todos los jovenes —y
no solo unos pocos— piensen de manera critica y creativa,
que trabajen de forma colaborativa y que se transformen
constantemente durante sus afios escolares y a lo largo
de toda su vida. Las expectativas son las mismas para los
educadores y para los lideres de los sistemas educativos.
Ello exige un tipo diferente de aprendizaje en el aula y un
tipo diferente de liderazgo.

En la figura 1 estan representados cuatro cambios funda-
mentales, necesarios para pasar de un sistema educativo
de clasificacion a un sistema de aprendizaje. (Kaser y
Halbert, 2009, 13)

FIGURA 1
Pasar de clasificacion a aprendizaje: implicaciones para sistemas educativos y alumnado

Sistema Sistema de aprendizaje
de clasificacion

Centrado en instruir

y ensefiar Enfocado a formas mas profundas de aprendizaje.

Evaluacion sumativa
para obtener califica-
ciones e informes.

Evaluacién formativa para proporcionar retroalimentacion
descriptiva del aprendizaje y autorregulacion del alumno.

Docencia en solitario. Equipos docentes que trabajan como comunidades de
aprendizaje.

Presion externa Compromiso local interno, creacion de capacidades

centralizada. y responsabilidad.

10 e La espiral de indagacidn. Playbook



Los investigadores, entre ellos la psicéloga Carol Dweck, han
revolucionado la teoria del aprendizaje y la practica en el
aula con un esclarecedor trabajo sobre motivacion, resilien-
cia y mentalidad. Cultivar una mentalidad de crecimiento
es fundamental para aprender a cualquier edad, e indispen-
sable para liderar un equipo, una escuela o un sistema
educativo completo.

Aunque las personas pueden ser distintas en todo tipo
de aspectos —en sus talentos y aptitudes iniciales,
intereses o temperamentos—, todos podemos cambiar
y crecer a través de la dedicacion y la experiencia...
La pasi6n por exigirse y persistir, incluso (o sobre todo)
cuando las cosas no estan yendo bien, es el sello
distintivo de la mentalidad de crecimiento.

(Dweck, 2006, 7)

Lo opuesto a una mentalidad de crecimiento es una
mentalidad fija, la creencia autolimitante de que solo somos
buenos en nuestras capacidades innatas y de que nuestros
fallos son la prueba de nuestras limitaciones. El temor a los
fallos del alumnado y lideres que tienen una mentalidad fija
es mayor que su amor por aprender algo nuevo.

La buena noticia es que la mentalidad de crecimiento se
puede aprender. La espiral de indagacion ofrece una forma
de pasar de una mentalidad fija, que ordena y clasifica, a
una mentalidad de crecimiento, que permite un aprendizaje
profundo.

La espiral de indagacion. Playbook © 11




Siete principios del aprendizaje
en un entorno de aprendizaje innovador

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) ha identificado siete principios
para el desarrollo del aprendizaje a lo largo de la vida
en la sociedad del conocimiento (Dumont, Istance y
Benavides, 2010, 6-7). En la figura 2 estan incluidos
los siete principios y sus implicaciones para los lideres
orientados a la indagacion.

El aprendizaje social y emocional (SEL, por sus siglas
en inglés) es el proceso mediante el cual se adquiere y
se aplica el conocimiento, las actitudes y las habilidades
«para entender y gestionar las emociones, establecer y
conseguir objetivos positivos, sentir y mostrar empatia
por los demas, establecer y mantener relaciones
positivas y tomar decisiones responsablesy.
www.casel.org/what-is-sel
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FIGURA2

Los siete principios del aprendizaje y sus implicaciones para los lideres orientados a la indagacion

¢Qué funciona para

el ALUMNADO?

Situar al alumnado
en el centro del
aprendizaje.

Poner de relieve la
naturaleza social del
aprendizaje.

Entender que las
emociones son
fundamentales para
el aprendizaje.

Reconocer las

diferencias individuales.

Exigir a todos,
alumnado y lideres.

Utilizar la evaluacion
para el aprendizaje.

Crear conexiones
horizontales.

¢Qué significa para los LIDERES?

Los lideres tienen que estar constantemente interesados por saber
qué les esta pasando a los estudiantes en el sistema. El aprendi-
zaje del estudiante es la fuerza impulsora, pero los estudiantes no
son los Unicos que aprenden. En un entorno de aprendizaje inno-
vador, todo el mundo aprende, incluido el profesorado, el personal
no docente, la direccion, los padres y otras personas implicadas.

Los lideres colaboran, cooperan y dan apoyo al aprendizaje
en red.

Los lideres entienden y aplican la dinamica del aprendizaje
social y emocional. Estan en sintonia con sus propias
emociones y motivaciones y con las de los demas, tanto las
positivas (satisfaccion, autoeficacia...), como las negativas
(impotencia, ansiedad...). Entienden cdmo las emociones
afectan al rendimiento.

Los lideres entienden la dinamica de los miembros de su
equipo, incluidos sus puntos fuertes, intereses, experiencias

y brechas de aprendizaje. Sacan partido de estas diferencias y
ayudan a todos los integrantes del sistema a desarrollarse a
través de un aprendizaje profesional cuidadosamente disefiado.

Los lideres se exigen a si mismos y a los demés, pero
también evitan la sobrecarga y el estrés, que disminuyen
el rendimiento.

Los lideres definen expectativas claras y estan abiertos a
nuevas posibilidades. Evaltan continuamente qué esta
funcionando y donde estan las carencias. Siempre tienen en
cuenta los datos cualitativos y los cuantitativos. Solicitan y
aportan un feedback significativo para fomentar el aprendizaje.

Los lideres son conectores. Conectan actividades, ideas y
personas, dentro y fuera de la escuela. Sus conexiones
incluyen colaboraciones en la comunidad, con otras escuelas
y con organizaciones a distancia.

La espiral de indagacion. Playbook ® 13



Preguntas relacionadas con cada uno
de los siete principios del aprendizaje*

El alumnado se situa en el centro del aprendizaje

i Pueden los alumnos responder a la pregunta «;,Dénde te
lleva lo que aprendes?»?

¢, Pueden describir con sus palabras qué es lo que estan
aprendiendo y por qué es importante?

¢ Pueden demostrar lo que aprenden de varias formas?

¢ Pueden gestionar ellos mismos tiempos de aprendizaje
independientes?

:.Son capaces de fijarse objetivos especificos de
aprendizaje y construir su aprendizaje a través de la
exploracién activa?

El aprendizaje es de naturaleza social

¢ Pueden mostrar los alumnos el tipo de competencias
sociales y colaborativas necesarias para trabajar en equipo,
ejercer la ciudadania e integrarse en el mundo laboral?

Las emociones son parte integral del aprendizaje

¢ Pueden los alumnos nombrar a un minimo de dos
personas adultas del centro educativo que crean que ellos
tendran éxito en la vida?

¢ Hasta qué punto pueden controlar y gestionar sus
emociones?

* Fuente: Timperley, H., L. Kaser, and J. Halbert. 2014, April. A Framework for Transfor-
ming Learning in Schools: Innovation and the Spiral of Inquiry. Melbourne: Centre for
Strategic Education, Seminar Series Paper No. 234. (cse.edu.au/content/publications)

14 e Laespiral de indagacidn. Playbook



El aprendizaje debe tener en cuenta las diferencias
individuales

¢ Sienten los alumnos que sus profesores conocen sus
fortalezas, intereses y pasiones individuales?

¢ Creen que sus profesores saben y comprenden qué es lo
que les resulta dificil o les representa un desafio en el
aprendizaje?

¢En el centro se respetan, valoran y utilizan tanto los
conocimientos previos como el bagaje cultural de los
alumnos?

El esfuerzo de todo el alumnado es clave para el
aprendizaje

¢.Son capaces los alumnos, independientemente de su
edad, de ensefar a otra persona y de contribuir en cierta
medida a la comunidad en su conjunto?

¢ Experimentan retos que suponen un trabajo exigente,
implicado y desafiante sin que ello les suponga sobrecargas
excesivas de trabajo?

La evaluacion continua favorece el aprendizaje

¢,Son capaces los alumnos de describir qué es un trabajo
de calidad y cémo avanzan en su aprendizaje?

¢ Se sienten confiados y comodos tanto al dar como al
recibir feedback de sus pares, basado en criterios que se
hayan construido conjuntamente?

Aprender es crear conexiones horizontales

¢ Los alumnos pueden ver y entender las conexiones entre
las diversas tematicas de aprendizaje?

¢ Hasta qué punto conectan con el entorno y con su
comunidad local y aprenden de ellos?

La espiral de indagacion. Playbook ® 15



Integrar la sabiduria indigena

Los sistemas escolares de Canada han tomado conciencia
de la profunda necesidad de los canadienses de aprender e
integrar la sabiduria y la visién del mundo de las gentes de
las Primeras Naciones, los inuits y los métis.

La figura 3 incluye nueve principios de aprendizaje, extrai-
dos de muchas tradiciones indigenas, pero especialmente
de las Primeras Naciones de la actual Columbia Britanica
(BC, por sus siglas en inglés). Estos principios fueron
identificados por el Comité Directivo para la Educacion de
las Primeras Naciones (FNESC, por sus siglas en inglés)
de BC, para ser utilizados en el curriculum en inglés de las
personas pertenecientes a las Primeras Naciones. Recuer-
dan a los lideres y al alumnado que deben sentirse méas
comodos con la incerteza, mas familiarizados con la fuerza
de la historia, y mas conectados entre si y con un sentido
de pertenencia a un lugar. Estos principios se aplican a
todo el alumnado y a todas las formas de aprendizaje y no
solo al alumnado de las Primeras Naciones, los inuits y los
métis que estudian las tradiciones y las culturas indigenas.
(Halbert y Kaser, 2013, 15)

Hay que tener siempre en cuenta que, en Canada, existen
cientos de culturas indigenas diferentes. El proceso de
indagacion sera mas profundo si integra las ensefianzas de
la sabiduria indigena originaria del territorio.

Aprender implica paciencia y tiempo.

16 e La espiral de indagacién. Playbook



FIGURA'3
Principios del aprendizaje de las Primeras Naciones

Aprender, a la larga, aporta bienestar para uno mismo, la familia, la comunidad, la
tierra, los espiritus y los ancestros.

Aprender es holistico, reflexivo, reflector, experiencial y relacional (centrado en la
conectividad, las relaciones reciprocas y el sentido de pertenencia a un lugar).

Aprender implica reconocer las consecuencias de las propias acciones.
Aprender supone tener en cuenta las funciones y las responsabilidades genera-
cionales.

Aprender reconoce la funcién del conocimiento indigena.

Aprender esta arraigado en la memoria, la historia y los relatos.
Aprender implica paciencia y tiempo.

Aprender requiere exploracion de la propia identidad.

Aprender implica reconocer que algunos conocimientos son sagrados y solo se
pueden compartir con permiso y/o en determinadas situaciones.

Fuente: Comité Directivo para la Educacion de las Primeras Naciones, Columbia Britanica (fnesc.ca/learningfirstpeoples).

Llevar la sabiduria indigena a la practica en el sistema
escolar es una expresion local de competencia global.

La OCDE describe la competencia global como «el conoci-
miento y entendimiento profundos de los aspectos globales
e interculturales; la capacidad de convivir y aprender de
personas de distintas procedencias, y las actitudes y valores
necesarios para interactuar respetuosamente con los
demas». (OCDE, 2016, 1)

La espiral de indagacion. Playbook ® 17



Crear una red de indagacion

Los esfuerzos aislados para marcar la diferencia, aunque
sean bien intencionados, no son suficientes para marcar
una diferencia duradera en nuestros complejos sistemas
educativos. El trabajo en equipo es esencial, al igual que
crear una amplia red de personas con mentalidad inda-
gadora para profundizar y propagar el aprendizaje.

La investigacion demuestra que los grandes cambios
empiezan a consolidarse cuando se apoyan en un extenso
tejido de redes y alianzas (OCDE, 2015).

Una red de indagacion es una incubadora de ideas
innovadoras y un entorno de apoyo al aprendizaje. También
es una base fértil para el crecimiento de nuevos lideres.
Los educadores que tienen posibilidades de desarrollar una
mentalidad indagadora en una red de aprendizaje inclusiva
generan habilidades y relaciones que les permiten liderar
transformaciones positivas en el futuro.

En un principio, la red puede estar formada principalmente
por profesorado y por la direccion del distrito escolar. Con
el tiempo, puede ampliarse a otros distritos. También puede
incluir personal no docente, trabajadores culturales,
profesorado universitario, miembros de la comunidad,
lideres de organizaciones y fundaciones, funcionarios

y otras personas comprometidas con el aprendizaje.

La CEO Academy de C21 Canada es un ejemplo de una
red de indagacién nacional de lideres del sistema educati-
vo. (Mas informacion en la pag. 47.)

18 o La espiral de indagacidn. Playbook



Una red de indagacion es un
entorno de apoyo para que
los equipos de indagacion
compartan lo que van
aprendiendo.

Un equipo de indagacion
utiliza la espiral de

indagacion para identificar
una necesidad y abordarla.

Cuanto mas utilicemos la espiral de indagacion con la intencion
de cambiar los resultados del alumnado dentro de nuestro marco
de actuacion, mas coherente e innovador sera todo el sistema.

La espiral de indagacion. Playbook ® 19



Preguntas para poner en marcha la indagacion

Empezar con un propésito moral claro

Tener un propdsito claro, importante y compartido es
fundamental para inspirar grandes cambios en vuestro
sistema y para construir una red de indagacion.

Las Redes de Indagacion e Innovacion de la Columbia
Britanica (noii.ca) ofrecen un excelente ejemplo de un
proposito moral claro. Con el tiempo, los participantes han
identificado tres objetivos clave que reflejan, en lenguaje
cotidiano, un proposito compartido para la reforma del
sistema:

+ Cada uno de los alumnos pasara por el centro con
dignidad, objetivos y opciones.

+ Cada uno de los alumnos se ira del centro mas curioso
que cuando llegé.

¢ Cada uno de los alumnos desarrollara comprension y
respeto por las formas de conocimiento indigenas.

¢ Cuales son los objetivos de calidad y equidad para
todos los alumnos de vuestro sistema educativo?

20 o Laespiral de indagacion. Playbook



Tres preguntas de vision general

Una espiral de indagacién puede empezar en cualquier
punto, con una oportunidad, un problema, una directiva,
incluso con una intuicion. Durante el proceso, la indagacién
estara guiada por estas preguntas fundamentales:

* ¢ Qué le estad pasando a nuestro alumnado?
+ $Como lo sabemos?
+ ¢ Por qué es importante?

Estas tres preguntas sitan al alumnado en el centro de la .
indagacion.

En la planificacion para la mejora, la pregunta convencional
es «¢,Como le esta yendo a nuestro alumnado?». Las
respuestas son normalmente cuantitativas, medidas
mediante puntuaciones de examenes, indices de aproba-
dos y opciones después de la secundaria. La espiral de
indagacion considera los datos cuantitativos, pero va mas
alla: pregunta hacia doénde se dirige el aprendizaje en el
ambito social, emocional, intelectual y académico.

En general, cuando decimos alumnado nos referimos a
nuestros estudiantes. Sin embargo, en un sistema basado
en la indagacién, todos somos alumnos y, por lo tanto, las
preguntas tienen un doble significado para profesorado,
equipos directivos, familias y otras personas implicadas:

* ¢ Qué le esta pasando a nuestro alumnado?
* Y, $qué nos estd pasando al resto de nosotros, como
alumnos?
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Cuatro preguntas fundamentales para el alumnado

Lo que creemos que sabemos de nuestros alumnos tiene las
mismas posibilidades de llevarnos a engafio que de guiar
nuestras acciones. Es importante cuestionar nuestras
suposiciones y preguntar directamente a los alumnos. Las
cuatro preguntas siguientes son una poderosa herramienta
para recopilar informacién fidedigna sobre lo que realmente le
esta pasando a nuestro alumnado:

* ¢ Puedes nombrar a dos personas de tu centro educativo
que crean que tendras éxito en la vida?

+ ¢ Qué estas aprendiendo y por qué es importante?
+ ¢ Crees que estas aprendiendo?
+ ¢ Cuales son tus préximos pasos?

Estas preguntas estan extraidas de la investigacion sobre
aprendizaje social y emocional y autorregulacion.” Las cuatro
preguntas son esenciales en las fases de exploracion y
comprobacion de la espiral de indagacion. Exploran en qué
medida el alumnado esta conectado con su comunidad
escolar (un indicador clave de bienestar social y emocional)
y cudl es su capacidad para la metacognicion y la autorregu-
lacion.

Igual que ocurre con las tres preguntas de visién general que
guian todas las fases de la indagacién, las cuatro preguntas
para el alumnado tienen un doble significado para el equipo
de indagacion. Como lider basado en la indagacion, pregun-
tate a ti mismo:

+ ¢ Quiénes son tus defensores y aliados? ¢ Puedes nombrar
a dos personas en las que confies y con las que contaras
para pedir apoyo y feedback durante esta indagacion?

+ ;Qué estas aprendiendo de esta indagacion y por qué es
importante?

+ ;Como esta yendo?

+ ¢ Cuéles son tus préximos pasos?

* Las cuatro preguntas fundamentales para el alumnado estan basadas en
el trabajo realizado por Kim Schonert-Reichl en la Universidad de Columbia
Britanica, y por Helen Timperley en la Universidad de Auckland.
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Indagar significa estar abierto
a.nuevos aprendizajes y-levar a cabo
- acciones fundamentadas.




Fases de la espiral de indagacion

La espiral de indagacion tiene seis fases:

* Observar

* Focalizar

* Desarrollar una intuicién

* Implicarse en un nuevos aprendizajes profesionales

+ Adoptar nuevas acciones profesionales

« Comprobar que realmente hemos marcado la diferencia

Focalizar
Desarrollar
Observar una intuicion
),
Aprender
Comprobar o

Pasar a la accion

Una vez completada la espiral, estaremos en condiciones
de volverla a hacer con un enfoque diferente.

Aunque las fases de la espiral se superponen, es crucial
detenerse el tiempo suficiente en cada una de ellas para
llevar a cabo el trabajo que va a marcar la mayor diferencia
para todo el alumnado.

Alo largo del proceso pueden obtenerse beneficios rapidos,
pero los beneficios perdurables se acumulan con el tiempo,
a medida que nos vamos familiarizando con la espiral de
indagacion y compartimos lo que aprendemos en una red
de apoyo.
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Farm Roots: un estudio de caso
de aprendizaje basado en el entorno*

Una gran mayoria de los estudiantes de los distritos escola-
res suburbanos obtienen las notas necesarias para el éxito
académico; sin embargo, muchos dicen sentirse ansiosos,
deprimidos e intelectualmente desmotivados. Los edu-
cadores observan que los estudiantes estan mucho mas
conectados con sus vidas fuera de la escuela que con el
aprendizaje en el centro escolar. Esta constatacion parece
ser especialmente cierta en los «chicos de granjay, los que
han crecido en una granja o trabajan en ella.

Muchos estudiantes parecen sinceramente preocupados
por la justicia social y por temas globales, entre ellos, la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad ecolégica. Quieren
estar conectados con situaciones del mundo real en las
que su aprendizaje tenga consecuencias que vayan mas
alla de las notas.

Un padre local comparte su entusiasmo por la idea de que
los estudiantes utilicen las tecnologias emergentes y el
design thinking para hallar problemas en la comunidad y
resolverlos. Este padre es profesor de una universidad poli-
técnica centrada en el aprendizaje basado en la practica, la
innovacion y la contribucion a un mundo mejor.

En el extremo sur del distrito, en un terreno de treinta
mil metros cuadrados de suelo rural, hay una escuela de
primaria que esta cerrada.

Imagine las posibilidades...

*Agradecemos a Brooke Moore su permiso para citar su articulo
Farm Roots: A ground breaking mini school, 2016.
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; Qué le estd pasando a nuestro alumnado?

Observar

Seguramente, todo el mundo tiene una opinién sobre lo
que les esta pasando a los alumnos. En la fase de
observacion, el equipo de indagacion recopila una gran
variedad de evidencias sobre lo que realmente les esta
pasando. En un periodo de tiempo prudencial —normal-
mente no més de dos meses—, el equipo reline y tiene en
cuenta informacién Util sobre las principales areas de
aprendizaje.

Las cuatro preguntas fundamentales para el alumnado
(pag. 22) son imprescindibles al principio, para determinar en
qué medida los alumnos estan conectados con la comunidad
de aprendizaje y estén desarrollando la metacognicién y la
autorregulacion. Podemos empezar con tan solo uno o dos
alumnos en una entrevista en persona. También podemos
utilizar una encuesta e implicar a todo el alumnado. En
cualquier caso, hay que perseverar. Hace falta tiempo para
generar confianza y comodidad con estas preguntas.

La intuicion y las corazonadas también son informacion util.
Pero no debemos permitir que las suposiciones no
comprobadas dirijan nuestra agenda en este punto. Trabaja
en colaboracion con los miembros del equipo y comenta lo
aprendido con la red de indagacion. De esta forma,
conseguiréis mantener la curiosidad mutua y os manten-
dréis abiertos a nuevos aprendizajes.

Atener en cuenta

e Empieza en algun punto. Hazlo con una mente abierta.
Aprenderas del proceso.

e Ralentiza el paso. Resistete a la tentacion de pasar a la
accion.
o Utiliza las cuatro preguntas fundamentales para el

alumnado (pag. 22). Presta especial atencion a sus
aportaciones.

o Utiliza las tres preguntas de vision general (pag. 21)
para mantener a tu equipo centrado en el aprendizaje.

e Utiliza los siete principios del aprendizaje de la OCDE
(pag. 12), asi como la sabiduria indigena de tu territorio
(pag. 16), para fundamentar tu observacion.
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Farm Roots: la observacion

Un equipo de indagacién utilizé encuestas, entrevistas y

las observaciones de un educador —ademas de los datos

de matriculacion y los créditos— para recopilar informa-

cion sobre las actitudes y experiencias de los estudiantes

en la escuela y sobre su aprendizaje. Una cuarta parte de

los alumnos encuestados no pudieron nombrar a dos

adultos de la escuela que creyesen que ellos tendrian

éxito en sus vidas. Un abrumador 87 % de los estudian-

tes de una escuela de secundaria dijeron que se sentian

desmotivados, alienados, con dificultades o desconecta- ‘
dos. Aun asi, la mayoria de los estudiantes (un 99 % de .
chicas y un 93 % de chicos) mostraban un buen compor- ,

tamiento en la escuela. ‘

En las entrevistas, los estudiantes dijeron que querian 3 /T
tener mas opciones y mas responsabilidad sobre su
aprendizaje; mas espacio y mas tiempo para disfrutar de s

las clases y trabajar de manera colaborativa, y un mayor ‘

conocimiento de la comunidad y de sus propias raices. ,\

«Sin datos, usted tan solo es otra persona
CON una opinion.» - Andreas Scheicher, OCDE

Observar implica Observar NO es

+ Una amplia perspectiva sobre el + Buscar pruebas que confirmen el
hecho de aprender, fundamentada statu quo.
en los principios del aprendizaje. + Tener en cuenta solo los aspectos
+ Descubrir lo que piensan y sienten de la formacion académica que son

los alumnos respecto a su aprendi- facilmente medibles.

zaje y lo que sus familias y sus « Tratar exclusivamente de lo que
comunidades perciben sobre lo que piensan los profesionales.
estan aprendiendo.
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; Qué tendra mayor impacto?

Focalizar

En la fase de focalizacion, el equipo de indagacion pregunta:
«¢,Ddnde vamos a concentrar nuestras energias para marcar
una gran diferencia para nuestro alumnado y hacer que,
ademas, sea duradera?». A diferencia de la observacién, que
requiere una amplia perspectiva y la voluntad de escuchar
puntos de vista diferentes, la fase de focalizacion desafia al
equipo de indagacion a decidir entre prioridades contrapuestas.

Fijate en la evidencia que ha surgido de la observacion
inicial. Selecciona una o dos areas en las que centrarte.
Escoge un area de gran impacto que trate aspectos impor-
tantes.

Sé curioso con los puntos fuertes que encuentres, y con los
desafios, para poder entender mejor lo que esta pasando y lo
que marcara la mayor diferencia a medida que vayas
avanzando.

Sé atrevido con los objetivos, pero realista con los pasos
inmediatos que debes dar. Escoge una direccion manejable.
No intentes hacerlo todo al mismo tiempo porque, si lo haces,
tus energias se dispersaran, el aprendizaje sera pasajero y el
cambio, superficial.

Ten el valor de ir despacio y desarrollar un conocimiento mas
profundo de aquello a lo que merece la pena dedicar tiempo
antes de pasar a la accion.

Ateneren cuenta

+ ¢ Qué capto tu atencién durante la fase de observacion?

+ ¢ Qué falta? ; Qué otras pruebas necesitas?

+ ¢ Qué puntos fuertes muestran tus alumnos en esta area?
+ ¢ Como puedes aprovechar estos puntos fuertes?

+ ¢ Qué puedes abordar de la manera més efectiva durante
las proximas semanas 0 meses?
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Farm Roots: la focalizacion

El equipo de indagacion se centrd en la desconexion entre
como respondian los alumnos en el instituto, basandose en

su progreso hacia la graduacion, y como se sentian con
respecto al centro, basandose en encuestas de actitud y
entrevistas. El equipo se pregunto: «;Qué falta en el mode-

lo de escuela tradicional?».

El distrito escolar ya tenia experiencia en el desarrollo de

una serie de academias especializadas en deportes o bellas
artes como el béisbol, el lacrosse, el hockey, la danza, la
produccion cinematografica y la pera, entre otros. Un

instituto del distrito ofrece el popular programa STRIVE, un ‘
disefio curricular de un afio de duracion alternativo al

modelo escolar tradicional, donde el aprendizaje es

transversal y tiene lugar principalmente al aire libre. El ,,
programa STRIVE, enfocado a un aprendizaje basado en el ‘
entorno, arraigado en la comunidad y transversal, parecio

prometedor a los miembros del equipo de indagacion

Mejor la focalizacidn y la profundizacion
que la dispersion y la superficialidad.

Focalizar implica

+ Utilizar informacién de la observacion
para identificar un &rea en la que
concentrar el aprendizaje del equipo.

+ Recopilar mas informacion si es

necesaria para comprender la
situacion.

+ Aprovechar los puntos fuertes o
positivos y dejar claros los desafios.

+ Identificar un area comun en la que
todos los miembros del equipo puedan
trabajar juntos.

Focalizar NO es

* El momento de introducir areas
completamente nuevas desconectadas
del proceso de observacion.

+ Dar por hecho que se ha solucionado
todo y que no hace falta investigar
mas.

+ Solamente una cuestién de problemas
0 desafios.

+ Que cada uno escoja su area de
interés.
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;Qué es lo que estd llevando a esta situacion?
;Como contribuimos a ello?

Desarrollar una intuicion

El proceso de indagacién no es necesariamente secuencial.
Puede iniciarse con una intuicion.

Es probable que los miembros del equipo tengan intuiciones
sobre por qué las cosas son como son. Algunos pueden
defender sus opiniones apasionadamente. Poner sobre la
mesa puntos de vista sdlidos para que todos puedan comen-
tarlos y comprobarlos es fundamental para avanzar juntos.

La fase de las intuiciones exige al equipo de indagacion que
busque pruebas que clarifiquen qué es lo que esta llevando
a la situacion actual y, con la misma importancia, de qué
forma nosotros —los profesionales— estamos contribuyen-
do a esa situacion. Es fundamental mantener la curiosidad
en cuanto a nuestro impacto sobre la situacion. Culpar a los
padres, al sistema, al alumnado o0 a cualquier otro solo
servira para reprimir la indagacion.

Hay que estar abiertos a la posibilidad de que nuestra
intuicion no vaya bien encaminada. En un ejemplo, algunos
profesores estaban convencidos de que los estudiantes no
hacian sus deberes porque dedicaban demasiado tiempo a
las redes sociales. El equipo de indagacidn puso a prueba su
intuicion mediante una serie de reuniones de grupos de
alumnos y descubrieron que una gran parte de los deberes
era repetitiva y aburrida. Al poner a prueba esta idea
meticulosamente y con respeto, el equipo fue capaz de
redirigir la atencién hacia la forma en que los profesionales
estaban contribuyendo al problema. (Timperly, Kaser y
Halbert, 2014, 14).

Ateneren cuenta

+ Estimula a tu equipo para que adopte una actitud curiosa,
no defensiva.

+ Céntrate en las areas que controlas.
+ Busca una forma réapida de comprobar tus intuiciones.

+ Implica a los alumnos y a sus familias en la comprobacion
de tus intuiciones.
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Farm Roots: la intuicion

La idea de una granja escuela nacié de la intuicion de que
los alumnos que se sentian desmotivados por la escolari-
zacion tradicional encontrarian conexion y valor en una
escuela construida alrededor del proyecto de disefar,
construir y mantener una granja. Esta intuicion fue la que
puso en marcha la espiral de indagacion. El equipo de
indagacion recorrié la espiral hacia atras para observar y
después focalizar con el fin de corroborar su intuicion. Su
investigacion inicial sobre el aprendizaje basado en el
entorno apuntaba a la posibilidad de que la ansiedad, la
depresion, la falta de esfuerzo y la falta de motivacion
intelectual que manifestaban muchos estudiantes podia
abordarse aprendiendo en espacios exteriores, en la
naturaleza, en conexién con la comunidad, con mas
opciones para los estudiantes sobre las formas de

aprender y los objetivos a alcanzar.

Ten la confianza de poner ideas sobre la mesa.
Tal vez no haya hechos que avalen tu intuicion, todavia.

Desarrollar una intuicion
implica
+ Poner encima de la mesa creencias

y suposiciones profundas sobre
nuestra forma de hacer las cosas.

+ Centrarnos en cosas por las que

nuestro equipo puede hacer algo.

+ Comprobar la precision de nuestras
suposiciones antes de continuar.

Desarrollar una intuicion
NO es

* Una lluvia de ideas general sobre
todas las posibilidades.

+ Estar obsesionado con las acciones
de los demas o con aspectos sobre
los que tenemos una influencia
limitada.

* Quejarse del pasado, enfadarse con
el presente o encontrar a alguien a
quien culpar.
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; Qué necesitamos aprender?
;C6mo lo aprenderemos?

Aprender

Todas las fases de la espiral de indagacion implican
aprendizaje, pero ahora ha llegado el momento de concretar
mas. En esta fase, disefiaremos cuidadosamente un aprendi-
zaje profesional para comprobar y desarrollar nuestras
intuiciones. El objetivo es conseguir cambios significativos en
las préacticas profesionales de los educadores.

En este punto, los equipos de indagacion suelen verse
tentados a pasar directamente a la accion. Hay que ser
disciplinado y avanzar despacio. Recuerda que estamos en
la tarea del aprendizaje. Tenemos la obligacién de mantener
la curiosidad sobre las evidencias obtenidas por las
investigaciones actuales y ver como se aplican a los
alumnos en nuestro contexto.

Tal vez necesitemos la ayuda de expertos internos
y externos, dependiendo de la situacion.

Piensa de manera holistica, con el propdsito de tender
puentes que salven las diferencias entre las disciplinas y las
areas de contenidos. PregUntate como vas a desarrollar la
experiencia adaptativa, es decir, la capacidad para aplicar
los nuevos conocimientos y habilidades de manera flexible
y creativa en diferentes situaciones (Dumont, Istance y
Benavides, 2010, 3)..

El aprendizaje profesional innovador lleva su tiempo y tiene
que encajar en el calendario del curso escolar. Debes estar
preparado para tardar un afio, dos o tal vez mas, en
desarrollar y poner en practica un plan a gran escala.

Ateneren cuenta

+ Mantén la curiosidad. No adoptes una solucion solo porque es popular o facil de
poner en practica.

+ Continta planteando las tres preguntas de vision general (pag. 21).

+ Busca ideas de otras escuelas y sistemas con un enfoque similar.

+ Manténte conectado con tu red para conservar el impulso de aprendizaje.

+ Implica a todo el mundo en el aprendizaje, incluidos los equipos directivos, el profe-
sorado y el personal no docente.

* Regresa a los siete principios del aprendizaje (pag. 12) para hacer que este sea
motivador y relevante para todos.
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Farm Roots: nuevo aprendizaje

En la fase de aprendizaje profesional, el equipo de
indagacion utiliz6 los siete principios del aprendizaje de la
OCDE vy los principios del aprendizaje de las Primeras
Naciones como marco fundamental. Se preguntaron:
«¢,Qué tenemos que tener en cuenta a la hora de elaborar
un programa en este distrito con el alumnado del centro?».
Los estudiantes habian dicho que querian desarrollar
habilidades del mundo real a través de un aprendizaje
practico, fuera del aula y sin un horario rigido. El equipo de
indagacion reconocio que estos aspectos eran fundamen-
tales para desarrollar la capacidad de aprender de manera
autorregulada. Guiado por el feedback de los estudiantes,
el equipo se planted como ofrecer un aprendizaje coopera-
tivo sobre tareas auténticas, sin organizar este aprendizaje
en las asignaturas tradicionales y sin separar a los
alumnos por cursos.

El distrito escolar se asoci6 con expertos en agricultura
sostenible de la universidad politécnica y empezaron a
explorar las posibilidades de una opcion de créditos dobles
para los estudiantes de Farm Roots. También se consult6 a
los granjeros locales, a los lideres indigenas y a otros
miembros de la comunidad a medida que iba surgiendo
una visién basada en el entorno.

«Los chefs necesitan comer, los escritores necesitan leer
y los profesores necesitan aprender y encontrar nuevas
formas de hacer las c0Sas.» - Michele ACourt

El nuevo aprendizaje es El nuevo aprendizaje NO es

+ Un sistema adaptado a la situacion. + Seguir las Ultimas tendencias.

+ Un sistema directamente relacionado + Un sistema desconectado del contexto.
con el objetivo identificado previamente

en la espiral + Una adopcidn acritica de nuevos méto-

dos sin entender su objetivo.

+ Exploratorio, puesto que comprueba de
qué forma los nuevos métodos pueden
ser mejores que las practicas anteriores.

+ Una solucion réapida o a corto plazo.

+ Un sistema que se mantiene y es avala-
do con el tiempo.
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; Qué podemos hacer para
generar una diferencia significativa?

Pasara la accion

Finalmente, ha llegado la hora de poner las nuevas ideas en
practica de manera informada, focalizada y liderada por el
equipo. La fase de accion tiene que ver con un cambio real,
no solo con hablar. Es una inmersion profunda en el nuevo
aprendizaje.

Comprueba que todas y cada una de las personas implicadas
en la accion tienen apoyo y lo saben. Ten en cuenta que los
miembros del equipo pueden sentirse vulnerables a la hora
de probar nuevos métodos. Haz que los riesgos se perciban
como menos arriesgados poniendo de relieve las cualidades
de una mentalidad de crecimiento, incluida la capacidad de
aprender tanto de los fracasos como de los éxitos.

Es necesario adoptar una actitud consciente y persistente a
la hora de planificar, hacer, comprobar, reflexionar y volver a
intentarlo. Asegurate de que dispones de multiples oportuni-
dades para hacerlo. Tal vez sea necesario un segundo, un
tercero o, incluso, un cuarto intento, sin miedo a la critica o al
fracaso, antes de tener suficientes elementos para evaluar
enfoques nuevos.

Recopila evidencias de tus acciones, como registros de las
practicas y videos, entre otras cosas, para utilizarlas en la
reflexion y la comprobacion.

Atener en cuenta

+ Asegurate de que todo el mundo sabe que se espera que
HAGA algo diferente.

* Reserva tiempo y ofrece apoyo para la nueva accion.
Si afiades una nueva expectativa, descarta algo para
compensar.

* Haz que asumir riesgos sea menos arriesgado. Celebra los
fracasos y los éxitos como parte del nuevo aprendizaje.

+ Asegurate de que haya multiples oportunidades para la
reflexion. Mantén a tu red implicada.

* Pregunta: «;Cémo lo sabremos?». Prepara formas de
medir los resultados de las acciones en la fase de compro-
bacion.
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Farm Roots: el plan de accion

La Farm Roots Mini School abri6 sus puertas con cerca
de 30 estudiantes de 10° a 12° curso (de 15 a 18 afios,
aproximadamente), procedentes de todo el distrito. Los
alumnos asistieron a la granja escuela y a su escuela

habitual a dias alternos.

Algunos de los puntos del plan de accion se consiguieron

rapidamente: eliminar los horarios y utilizar y ensefar .
mentalidades de crecimiento. Otros fueron mas trascen-

dentales, como conectar a los estudiantes con otras ‘ /T

generaciones y otras comunidades. Se recomendo
encarecidamente al profesorado que utilizara la espiral
de indagacion para decidir los puntos de accién en los
que centrarse a medida que transcurria el curso y poder
responder a las necesidades de los alumnos.

Crea el espacio para asumir riesgos, cometer errores
y volver a intentarlo una y otra vez.

Pasar a la accion implica

+ Aprender en profundidad las nuevas
formas de hacer las cosas Y, luego,
probarlas.

+ Evaluar el impacto en el alumnado y
solicitar su opinion.

+ Generar confianza y cultivar una
mentalidad de crecimiento.

Pasar a la accion NO es

* Probar algo nuevo sin tener en
cuenta su valor y su relevancia para
la situacién.

+ Implementar sin controlar los efectos
en el alumnado.

+ Dar por hecho que todos se sienten
BIEN con el cambio.
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¢Hemos generado una diferencia
suficientemente significativa?
;C6mo lo podemos saber?

Comprobar

El objetivo de la indagacion es marcar una diferencia en los
resultados que son importantes para el alumnado. Las
preguntas de comprobacion son: «;Hemos generado una
diferencia suficientemente significativa? ; Como lo podemos
saber?».

El cambio no siempre supone una mejora o una transforma-
cion. En algunos casos, el profesorado cambia su forma de
hacer y acaba dandose cuenta de que pocas cosas han
cambiado para sus alumnos. Las nuevas acciones derivadas
de una indagacién solo se pueden considerar buenas si los
resultados y las experiencias del alumnado han mejorado.

Independientemente de los resultados, siempre se aprende
algo con un cambio de forma de hacer las cosas. La espiral
de indagacion esta disefiada para generar curiosidad
profesional. No hay lugar para la culpa o la verglienza.

Ateneren cuenta

+ Decide previamente qué evidencias sobre el impacto
del cambio vas a recopilar.

* Recoge las evidencias de lo que esta pasando tal y
como esta pasando.

* Pide feedback a los alumnos mediante las cuatro
preguntas fundamentales para el alumnado (pag. 22),
igual que lo hiciste en la fase de observacion.

+ Aporta seguridad a los alumnos para que compartan
lo que estan aprendiendo.

+ Celebra lo que estais aprendiendo como equipo.
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Farm Roots: comprobar

En el momento de escribir este playbook, el primer grupo

de alumnos acababa de empezar en la granja, asi que

todavia no se habia alcanzado la fase de comprobacion.

A medida que el programa avance, el equipo comprobara

una serie de indicadores de medicion del impacto del

programa sobre la motivacion y el aprendizaje de los

alumnos. Los primeros indicadores, como la participacion

inicial, fueron positivos, al igual que el feedback informal.

Por ejemplo, varios padres sefialaron que sus hijos se

levantaban antes por la mafiana para ir a la escuela los o
dias que les tocaba asistir a la granja. .

El equipo volvera a utilizar las cuatro preguntas para el ‘ /S

alumnado para detectar los cambios en la motivacion
intelectual de los estudiantes. También usaran encuestas y \

entrevistas con los estudiantes y sus familias para valorar :
los cambios observados en la ansiedad, la depresion y la ‘ ‘
desmotivacion. Otros indicadores positivos pueden ser el

aumento de las inscripciones al programa, los indices méas l\

altos de alumnos que terminan sus estudios y el éxito en
la transicion a las opciones después de la secundaria.

Celebra lo que se ha aprendido.
Reconoce los beneficios, las pérdidas y las incertidumbres.
Permanece abierto a nuevas posibilidades.

Comprobar implica Comprobar NO es

+ Saber lo que se quiere conseguirpara  « Una rutina a seguir hasta el final.

[ alumn isponer de mét . .
Zsa;ciﬂc?)io );gs dpe(ie(ram?an ;Omdsze » Buscar alguna diferencia para algu-
P P nos alumnos.

esta haciendo, desde el principio del .
proceso de indagacion. + Juzgar la capacidad del alumnado de

tener éxito.

+ Tener grandes expectativas de que o .
diferencia importante en TODO el
alumnado.

+ Sentar las bases para los siguientes
pasos.
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Lecciones aprendidas

La espiral de indagacion esta basada en 20 afios de
investigacion y pruebas de campo rigurosas realizadas por
educadores con mentalidad indagadora de Canada y de
todo el mundo. Estas son algunas de las principales ideas
surgidas hasta ahora.”

La fuerza de la curiosidad puede ser mas poderosa que
la presion de las politicas publicas. Uno de los desafios
para los lideres del distrito, la escuela y la red es crear las
condiciones para que el profesorado sea profesionalmente
curioso. Plantear estratégicamente las cuatro preguntas
para el alumnado —y actuar después en funcion de las
respuestas— es un punto de partida para desarrollar la
curiosidad sobre lo que le esta pasando.

Intentar. El potencial de la espiral de indagacién se
descubre probandola. Una vez que se conocen los
principios basicos del proceso, hay que lanzarse. La
primera vez, ofrece la oportunidad de entender como
funciona la espiral. Después, el trabajo se hace mas fértil
y mas profundo.

Se puede empezar desde cualquier punto. Aunque el
diagrama de la espiral parece constituido por una serie de
pasos, se puede empezar desde cualquier punto, siempre
que se preste la atencidn necesaria a todas las fases antes
de terminar. Es posible que la curiosidad se vea estimulada
por una nueva experiencia de aprendizaje, tal vez un
articulo o una conferencia. En ese caso, se puede empezar
por el nuevo aprendizaje y después continuar con la
observacion. O tal vez surjan dudas sobre la eficacia de
una practica establecida hace mucho tiempo. Entonces, se
puede empezar con una intuicion y después volver a la
observacion para obtener mas informacion.

* Adaptado de networksofinquiry.blogspot.ca. Publicado el 16 de agost de 2016.
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La mentalidad es importante. Si Si todavia no has
explorado seriamente las investigaciones sobre mentalidad,
tal vez este sea un buen afio para empezar a hacerlo.
Empieza leyendo el libro de Carol Dweck, Mindset: The New
Psychology of Success. Cuando lo hayas leido, asegurate
de desarrollar formas de compartir la importancia de la
mentalidad directamente con colegas y con tus alumnos y
sus familias. La evidencia es simplemente demasiado
convincente como para ser ignorada.

Establecer objetivos dificiles y seguir adelante. Los
objetivos dificiles estan alimentados por un prop6sito moral
intenso y compartido. Las Redes de Indagacion e Innova-
cion (NOII, por sus siglas en inglés) de la Columbia Britanica
han estado trabajando durante la Ultima década con el
propésito de que CADA alumno pase por el centro escolar
con dignidad, objetivos y opciones. Todavia no podemos
descorchar el cava. No obstante, un nimero creciente de
escuelas y distritos estan asumiendo el reto y utilizando
espirales de indagacion para compartir su aprendizaje. El
impulso crece si perseveramos.

Un lenguaje compartido y un esquema comun generan
coherencia. Los resultados del estudio Learning First sobre
el aprendizaje profesional del profesorado en los sistemas
de alto rendimiento (Jenson, Sonnemann, Roberts-Hull y
Hunter, 2016) hacen hincapié en la importancia del aprendi-
zaje profesional basado en la indagacion, enlazado y
coherente. Cuanto més utilicemos la espiral de indagacion
con la intencidn de cambiar los resultados del alumnado en
nuestros centros escolares, mas coherente e innovador sera
todo el sistema.
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En lared es donde los grandes cambios empiezan a
consolidarse. En Schooling Redesigned (OCDE, 2015),
David Istance argumenta que, en todos los casos revisados
en el estudio sobre entornos de aprendizaje innovadores de
la OCDE, lo que conducia a una innovacion fundamental y
significativa era un extenso tejido de redes y alianzas. La
cuestién ya no es si la innovacion procede de arriba o de
abajo, o incluso de en medio. Lo que importa es la medida
en que los sistemas dan apoyo a las redes y a las alianzas
a todos los niveles.

La educacion indigena es para todos. La sabiduria
indigena no es solo una asignatura optativa para el
alumnado de las Primeras Naciones, inuits 0 métis. Sus
ensefianzas son oportunas y relevantes para todos nosotros
como canadienses y ciudadanos del mundo.

Mantener la simplicidad. A veces parece que el mayor reto
de los educadores es mantener la simplicidad y la focaliza-
cion. Si un plan de una pagina esta bien, ¢ estaria mejor un
plan de diez paginas? Pues no. Si estamos redactando
planes de crecimiento, disefiando apartados o trazando la
ruta a través de la espiral de indagacion, tenemos que
permanecer centrados en el objetivo y contener el impulso
de seguir afiadiendo més cosas.

Soltar el patito. Helen Timperley, de la Universidad de
Auckland, plantea la estrategia de que, cuando estamos
aprendiendo algo nuevo, tenemos que decidir qué dejamos
de hacer. Y lo ilustra con un video de Barrio Sésamo
(youtube.com/watch?v=acBixR JRuM). En el video, Epi
quiere aprender a tocar el saxofdn, pero el Unico sonido que
consigue reproducir es un chirrido. ¢ Por qué? Porque
continta teniendo en la mano su patito de goma. Al empezar
una nueva indagacion, pregUntate: «¢Qué patito tengo que
soltar?».
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Acabaremos con una leccion final: las relaciones importan.
Trabajar juntos con una actitud de indagacién apreciativa
genera confianza, valor y también curiosidad. Resulta
inspirador ver como se crean amistades y cémo se estrechan
las relaciones de trabajo cuando los equipos se comprometen
a aprender y aplicar la espiral de indagacion.

En Turning to One Another, Margaret Wheatley argumenta
que los grandes cambios empiezan con pequefias conversa-
ciones. El cambio tiene lugar cuando un amigo se dirige a otro
y le dice: «Tengo una idea. ;Y si...?». Pueden pasar grandes
cosas cuando los amigos se retinen y deciden pasar a la
accion en lo que de verdad es mas importante.

La espiral avanza con lideres,
alumnado y amigos.
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Aprender mas con estos recursos
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Sitios web

Farm Roots Mini School (deltalearns.ca/farmroots)
Mas informacion sobre el estudio de caso incluido en este playbook.

Networks of Inquiry and Innovation (noii.ca)

La NOIl es una red voluntaria, basada en la indagacion y formada por escuelas de la
Columbia Britanica (BC, por sus siglas en inglés), en Canada, que utiliza la espiral de
indagacion. Se cre6 en el afio 2000 con la financiacion del Ministerio de Educacion de
BC, el centro de aprendizaje Irving K. Barber de la Universidad de BC, y la asociacion
de rectores y vicerrectores de BC. La red fue disefiada para mejorar la calidad y la
equidad de la ensefianza en BC mediante la indagacion y el trabajo en equipo en todos
los roles, escuelas y distritos. La NOIl incluye la Red de Escuelas de Mejora Aborigen
(noi.ca/aesn) y forma parte de la Red de Escuelas Saludables (Healthy Schools
Network) y la Red de Indagacién del Distrito (District Inquiry Network).

Sitios de aprendizaje social y emocional (SEL, por sus siglas en inglés):

+ Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), Chicago
(casel.org)

« Social and Emotional Learning Lab, University of British Columbia (sel.ecps.educ.ubc.ca)
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«Que vuestras decisiones sean reflejo de vuestras
esperanzas, no de vuestros miedos.»

Nelson Mandela
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Epilogo

Conoce a nuestros socios

C21 Canada: Canadians for 21st Century Learning and Innovation es una organizacion
nacional sin animo de lucro que aboga por modelos de aprendizaje del siglo XXl en la
educacion publica de Canada. La organizacion fue creada en 2011 por doce miembros
fundadores y patrocinadores que representan una mezcla Unica de organizaciones
educativas nacionales y empresas del sector privado. Estos lideres se unieron porque
comparten un imperativo moral y la creencia de que hay que acelerar la incorporacién
del sistema de competencias globales a los sistemas educativos de Canada, con el
objetivo de preparar a los canadienses para el éxito econdémico, social y personal en la
era digital y del conocimiento.

El informe de C21 Canada, Shifting Minds 1.0: A Vision for Public Education for Canada
(2013), ), ha impulsado el apoyo nacional a politicas educativas provinciales y niveles
de inversion que respaldan entornos de aprendizaje del siglo XXI en los que la innova-
cion y las alianzas profesor-alumno pueden prosperar.

Socios fundadores de 2011 Consejo Asesor de 2017

+ Canadian Education Association * Kainai Board of Education

« Canadian School Boards Association * FreshGrade

* Dell * MaRS Discovery District

» Education First * Microsoft Canada

* IBM Canada K-12 Education * SMART Technologies

* McGraw-Hill Ryerson * STEM Learning Lab

» Microsoft Canada + Sun West School Division

» Nelson Education * TakingITGlobal

+ Oxford University Press + Facultad de Educacion, Universidad de
York

* Pearson Canada
+ Scholastic Education
* SMART Technologies

C21 Canada esta gestionado por una secretaria formada por MindShare Learning
Technology y 21st Century Learning Associates.

Mas informacion sobre nuestros socios en c21canada.org/partners.
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Conecta con la CEO Academy

La CEO Academy es una red profesional pancanadiense de direcciones de sistemas
escolares (direcciones ejecutivas de su distrito) comprometidas con la creacion de
estandares canadienses de aprendizaje, innovacion y tecnologia para el sistema
educativo del siglo XXI. Esta red de facilitacion es un modelo de indagacién colabora-
tiva. Los miembros comparten su interés por la creacion de culturas de innovacion y
transformacion, y el imperativo moral de desarrollar las competencias globales que los
estudiantes necesitan para su futuro.

La CEO Academy ha participado en el desarrollo del informe Shifting Minds 3.0: Redefi-
ning the Learning Landscape, y lo ha utilizado para inspirar investigaciones profesionales
sobre la innovacién y el escalamiento del sistema.

La CEO Academy ocupa una posicion privilegiada para aportar asesoramiento, perspec-
tiva y orientacion que ayuden a perfilar politicas pancanadienses de apoyo al aprendizaje
para todos los estudiantes.

Ponte en contacto con el responsable de la CEO Academy de tu jurisdiccidn para conec-
tar y colaborar. Encontraras la lista de miembros en ¢21canada.org/ceo-academy.
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Un playbook para transformar
tuforma de aprender y liderar

En las escuelas y en los equipos docentes, los educa-
dores necesitan una forma de trabajar en equipo que
les permita profundizar en tres grandes preguntas:

¢ Qué le esta pasando a nuestro alumnado?
¢,Como lo sabemos?
¢Por qué es importante?

La espiral de indagacion. Playbook oofrece un marco
de trabajo para la indagacion colaborativa que situa la
evidencia sobre el alumnado en el centro de la toma de
decisiones. Desarrollada por las investigadoras Judy
Halbert y Linda Kaser, la espiral de indagacion es una
manera, ensayada sobre el terreno, de impulsar la cu-
riosidad profesional e inspirar la accién fundamentada.

El libro se lee con rapidez y esta disefiado para ser
compartido y citado una y otra vez. Cuanto mas
utilicemos la espiral de indagacion con la intencion

de cambiar los resultados del alumnado en nuestros
centros escolares, mas coherente e innovador sera todo
el sistema.

C21 Canada te invita a explorar The Spiral Playbook.
Visita c21canada.org/playbook, donde podras solicitar
copias a todo color con encuadernacion en espiral para
tu equipo y donde también encontraras mas informacion.

2 Canadians for 21st Century
Learning & Innovation




