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Acerca de EntreComp: el Marco de Competencias Emprendedoras

¢Qué es EntreComp?

EntreComp es un marco de referencia completo, flexible
y multipropdsito disefiado para ayudar a entender lo que
significa el emprendimiento como una competencia clave
para el aprendizaje permanente y poder utilizarlo en el
trabajo. Su objetivo es apoyar e inspirar acciones para
mejorar la capacidad emprendedora de la ciudadania y
organizaciones europeas, y se puso en marcha en 2016
como parte de la New Skills Agenda for Europe.

EntreComp crea una comprensién compartida de los
conocimientos, las habilidades y las actitudes que
conforman lo que significa ser wuna persona
emprendedora - descubrir y actuar sobre las
oportunidades e ideas, y transformarlas en valor social,
cultural o econédmico u otros.

El emprendimiento como competencia

El emprendimiento como competencia se define como la
capacidad de actuar sobre las oportunidades e ideas para
crear valor para las demds personas. El valor creado
puede ser social, cultural o econdmico. EntreComp
reconoce la oportunidad de ser emprendedor/a en
cualquier situacién: desde un programa escolar hasta la
innovacién en el lugar de trabajo, desde las iniciativas
comunitarias hasta el aprendizaje aplicado en la
universidad. En el marco de EntreComp, la competencia
emprendedora es una capacidad tanto individual como
colectiva.

La capacidad emprendedora es una competencia para
toda la vida. Ser creativo/a o pensar en cédmo hacer las
cosas de nuevas maneras es igualmente relevante para

progresar en la carrera profesional o para proponer
nuevas ideas de negocios.

Tomar la iniciativa, movilizar a otras personas y hacer que
se sumen a tu idea son habilidades utiles a la hora de
recaudar fondos para tu equipo deportivo local, o
establecer una nueva empresa social. Comprender como
poner en marcha un plan en accién y utilizar las finanzas
sabiamente es relevante para tu propia vida y para la
planificacion empresarial en una pequefia o mediana
empresa (PYME).

Conceptos basicos de EntreComp

EntreComp identifica las competencias que hacen que
una persona sea emprendedora. Estas pueden utilizarse
para apoyar el aprendizaje empresarial en diferentes
entornos - esto puede incluir la sociedad civil, las
empresas, la educacién, el trabajo con jovenes, las
comunidades, las empresas de nueva creacion y entre los
individuos.

La rueda de EntreComp ofrece una vision general de las
diferentes pero interconectadas competencias. Estas
competencias estan disefiadas para ayudar a pensar en las
habilidades y actitudes emprendedoras que implica tu
trabajo, pueden utilizarse como guia al disefiar una nueva
actividad y/o un modelo para que se utilice o adapte para
el aprendizaje y la evaluacidn.

En su nivel mas simple, EntreComp se compone de 3 dreas
de competencia: Ideas y Oportunidades, Recursos, y En
Accién. Cada area contiene 5 competencias, y en
conjunto éstas constituyen las 15 competencias que los
individuos utilizan para descubrir y actuar sobre las
oportunidades e ideas.

Rueda de EntreComp: 3 dreas de competencia



15 competencias de igual importancias

No hay una Unica competencia basica en el EntreComp y
todas las competencias son de igual importancia. Las
competencias estan numeradas para permitir una
referencia mas facil, pero el orden en que se presentan no
implica una secuencia en el proceso de adquisicidon o una
jerarquia. Una actividad de aprendizaje o un instrumento
de desarrollo puede referirse a una sola competencia o
desarrollar las 15 competencias.

Adaptable y flexible

Segun el lugar y la forma en que se utilice el EntreComp,
es razonable esperar que se haga hincapié en algunas
competencias mas que en otras, o que el modelo se
adapte con menos prioridad en algunas competencias
para reflejar un determinado proceso de aprendizaje o
experiencia emprendedora.

Un simple punto de partida

En otras palabras, la rueda de EntreComp puede ser vista
como un simple punto de partida para entender e

interpretar lo que significa la competencia emprendedora.

Puede refinarse y aplicarse con mayor profundidad para
atender las necesidades particulares de grupos
especificos de destinatarios. En las tres paginas siguientes
se ofrece una explicacion mas detallada de las 3 areas de
competencia y 15 competencias.

RECURSO®

SOSIMal
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Rueda de EntreComp: 3 areas de competencia y 15
competencias



EntreComp construyendo bloques

Debajo de cada una de las 15 competencias hay varias
indicaciones diferentes que describen lo que realmente
significa la competencia particular en términos practicos.
Estas indicaciones son los componentes basicos de cada
competencia. La imagen de la derecha muestra las
indicaciones de 3 competencias: Creatividad, Trabajar con
otras personas y Movilizar recursos. Por ejemplo, las
indicaciones para la creatividad son: ser personas curiosas
y abiertas, desarrollar ideas, definir problemas, disefiar
valor y ser personas innovadoras.

Un modelo de progresion con 8 niveles

Cada indicacion tiene resultados de aprendizaje asociados
en 8 niveles de progresion, desde los niveles basicos hasta
los niveles intermedio, avanzado y experto. Este modelo
de progresion es importante cuando se considera el
desarrollo del alumnado a lo largo del tiempo, sus
diferentes puntos de partida o la exploracién para crear
una via coherente de educacion emprendedora.

Para la competencia Creatividad, la indicacidn
“Desarrollar ideas” sugiere resultados de aprendizaje para
cada uno de los 8 niveles del modelo de progresién. Esto
va desde “Soy capaz de desarrollar ideas que resuelvan
problemas que son relevantes para mi y mi entorno” en el
nivel 1, hasta “Soy capaz de probar el valor de mis
soluciones con usuarios/as finales” en el nivel 4, hasta los
mas complejos “Soy capaz de diseflar nuevos procesos
para involucrar a los actores interesados en la generacion,
desarrollo y testeo de ideas que generen valor" en el nivel
6
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Expansion de la rueda EntreComp para mostrar las indicaciones de 3 competencias



Con una autonomia cada vez mayor del
alumnado

El modelo de progresion ilustra la conexiéon entre los
resultados del aprendizaje y el creciente nivel de
autonomia del alumnado. Esto comienza en el nivel basico,
donde se espera que el alumnado necesite cada vez
menos el apoyo externo y progrese a través de niveles
intermedios a avanzados y expertos donde trabajaran de
manera mas auténoma para transformar ideas en
acciones con niveles crecientes de impacto. El modelo de
progresion destaca que el dominio depende de Ia
capacidad de una persona para hacer frente a situaciones
de mayor complejidad.

Adaptable al contexto

EntreComp ofrece la oportunidad de ajustarse a una
audiencia u objetivo especifico.

Los resultados del aprendizaje de EntreComp no pueden
ser lo suficientemente especificos para ser usados
directamente para la planificacion didactica o el
desarrollo del curriculo. Es posible que necesiten ser
adaptados a contextos de aprendizaje reales para que
sean especificos y aplicables. Con los puntos de partida
diferentes de un/a alumno/a individual y las diferentes
variables de aprendizaje de una actividad u objetivo, los
resultados de aprendizaje para la misma actividad pueden
extraer diferentes niveles de progresion del modelo. Ver
pagina 11 para mas informacion sobre el modelo de
progresion y como funciona en los 8 niveles.

EntreComp puede ayudar a las empresas a responder a los
desafios del entorno empresarial, a las personas jovenes a
reconocer sus competencias y a los formadores/as no
formales e informales a tener una cultura comun para
comprender los procesos de cambio global.

CLAUDIA IORMETTI

OPENGROUP.EU COOPERATIVE#

Antes de EntreComp, veia sectores diferentes y separados
(negocios, disefio de politicas, trabajo juvenil), ahora veo
un enfoque verdaderamente intersectorial, siempre que
usemos EntreComp para obtener todas las piezas para que
funcionen juntos.

JUAN RATTO-NIELSEN

INTER-ACCION

Cada alumno o alumna tiene diferentes puntos de partida
para el desarrollo de sus habilidades y las diferentes
prioridades de una actividad de aprendizaje; por lo tanto,
los resultados de aprendizaje de diferentes niveles del
modelo de progresion pueden ser relevantes para la
misma actividad de aprendizaje.

ANDY PENALUNA

UNIVERSITY OF WALES - TRINITY SAINT DAVID



BASICO
APOYANDOSE EN LAS DEMAS
PERSONAS

Bajo supervision
directa (Incluye, por
ejemplo, el apoyo de

maestros/as,
mentores/as,
comparieros/as,
asesores/as,0
servicios de
consultoria)
1. Descubrir
El nivel 1 se centra
principalmente en
descubrir sus
cualidades,
potenciales,
intereses y deseos.
También se centra
enel
reconocimiento de
diferentes tipos de
problemas y
necesidades que
pueden resolverse
creativamente y en
el desarrollo de
habilidades y
actitudes
individuales.

Soy capaz de
desarrollar ideas que
resuelvan problemas

que son relevantes
para mi y mi entorno.

Con apoyo reducido
de otras personas,
cierta autonomiay

con personas
compafieras

2. Explorar

El nivel 2 se centra en
explorar diferentes
enfoques de los
problemas,
concentrarse en la
diversidad y
desarrollar
habilidades sociales y
actitudes.

Solo y como parte de
un equipo, soy capaz
de desarrollar ideas
que creen valor para
otras personas.

Modelo de progresion EntreComp

INTERMEDIO
CONSTRUYENDO INDEPENDENCIA

Por mi mismo/ay
junto con personas
compafieras

3. Experimentar

El nivel 3 se centra en
el pensamiento
criticoy en la
experimentacion con
la creacion de valor,
por ejemplo, a través
de précticas de
experiencias
emprendedoras.

Soy capaz de
experimentar con
diferentes técnicas
para generar
soluciones
alternativas a los
problemas, utilizando
los recursos
disponibles de una
manera efectiva.

Tomando y
compartiendo ciertas
responsabilidades

4. Atreverse

El nivel 4 se centra en
convertir las ideas en
accion en la “vida
real” y asumir la
responsabilidad que
esta intervencion en
la realidad conlleva.

Soy capaz de probar
el valor de mis
soluciones con

usuarios/as finales

EJEMPLO: RESULTADOS DE APRENDIZAJE / AREA: IDEAS Y OPORTUNIDADES / COMPETENCIA: CREATIVIDAD / INDICACION: DESARROLLAR IDEAS




éComo usar el EntreComp?
La imagen completa

60 INDICACIONES 442 RESULTADOS DE
EntreComp es un marco de 15 competencias o SAREASDE . APRENDIZAJE
ded dividid indi . « COMPETENCIAS : °
emprende oras,' .IVI idas a su, vez en indicaciones, : T ETRGIE g e
claramente definidas a través de resultados de 2 v > 8 NIVELES DE &
aprendizaje, que aparecen reflejados a través de 8 niveles > . . PROGRESION | :
7’ . . . . °

de progresidn, desde el nivel principiante a experto. . . g =
: (o) :

L]

L]

Usando EntreComp para lograr metas

EntreComp se ha aplicado de diferentes formas y ha
resultado ser util para que proyectos y organizaciones
puedan alcanzar una serie de objetivos, como los
siguientes:

e Movilizar el interés hacia el emprendimiento e
inspirar para pasar a la accion

e  Crear valor mediante la adaptacién del marco
EntreComp a contextos especificos

e Valorary evaluar niveles de la competencia QUIERO MOVILIZAR
emprendedora >
e |Implementar ideas y proyectos emprendedores QUIERO CREAR VALOR
e  Reconocer habilidades emprendedoras >

QUIERO VALORAR Y EVAUAR

>

QUIERO IMPLEMENTAR

>

QUIERO RECONOCER

Representacién grafica de diferentes objeticos
segln los elementos EntreComp



EntreComp puede ayudarte a alcanzar
varios objetivos:

META: QUIERO MOVILIZAR

Movilizar un grupo de usuarios significa
captar el interés e inspirar hacia la accion

Se incluyen en esta meta los subobjetivos
de sensibilizar y aumentar la comprension
acerca de competencia clave
“Emprendimiento”, la cultura
emprendedora y la formacidn en
emprendimiento con el fin de crear una
visién y un lenguaje comun para las partes
interesadas, y fomentar las colaboraciones
en el ecosistema local, utilizando el
EntreComp como referencia.

~

marco

/I\/IETA: QUIERO CREAR VALOR

Crear valor significa adaptar el
EntreComp a tu propio contexto

Esta meta incluye por ejemplo la traduccion
del marco a diferentes idiomas, adaptarlo a
nuevos usuarios, usarlo para dar respaldo a
nuevas practicas basadas en la evidencia, y
utilizarlo para alinear las habilidades
existentes y los modelos de selecciéon de

personas.

META: QUIERO VALORARY EVALUAR

Valorar y Evaluar es entender el punto de
partida y demostrar el progreso realizado

Significa usar EntreComp para mapear
iniciativas y recursos existentes, para
descubrir las carencias de habilidades, para
identificar las fortalezas y debilidades
individuales, pero también para reflexionar
o evaluar sobre el aprendizaje, utilizando
EntreComp como  herramienta de
autoevaluacién y evidenciar el progreso
realizado.

META: QUIERO IMPLEMENTAR

Usar EntreComp como apoyo para la
implementacidn de ideas o proyectos.

Esta meta responde a disefiar formacion en
emprendimiento o experiencias practicas
de emprendimiento, disefiar actividades
para el desarrollo de habilidades, de
trayectorias profesionales o para start-ups,
de integrar el EntreComp o vincularlo a
otras competencias clave, de establecer o
mejorar las iniciativas de apoyo a start-ups
existentes, y del desarrollo de

organizaciones empresariales con
EntreComp.

~

Se trata de utilizar EntreComp para reconocer
el desarrollo de habilidades e identificar las
competencias  profesionales, o para
demostrar el impacto de programas e

/I\/IETA:. QUIERO RECONOCER

Reconocer habilidades

iniciativas.

S




¢Para quién es EntreComp?

Por ejemplo, si gestionas o eres responsable de politicas

- ) publicas puedes usar EntreComp para:
El marco EntreComp puede ser utilizado por diferentes

grupos de interés, y es relevante para quienes tengan e Desarrollar una visidn compartida y un lenguaje
interés o trabajen en educacion formal, actividades de comun con todas las partes involucradas

educacién no formal y para la inclusién, asi como en e Servir de inspiracion para las politicas
organizaciones y empresas de todos los tamafos. relacionadas con la educacidn, la economia, el

empleo o el desarrollo de la comunidad.
e Definir indicadores de impacto del
emprendimiento

Si trabajas en el dmbito de la educaciéon y formacion,
podrias usar EntreComp para:

e Adaptar resultados de aprendizaje en
emprendimiento a otros contextos especificos

e Crear o enriquecer actividades de ensefianza y
aprendizaje para desarrollar la competencia
emprendedora

e Disefiar propuestas de evaluaciéon de la
adquisicion de  la competencia emprendedora

Si trabajas con gente joven fuera del ambito de la
educacion formal, podrias usar EntreComp para:

e Diseflar actividades que proporcionen
experiencias practicas de emprendimiento

e Ayudar a los y las jovenes a conocer su nivel de
emprendimiento

e  Reconocer tus propias competencias
emprendedoras
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Si trabajas con start-ups y emprendedores/as, puedes
usar EntreComp para:

Entender cémo las actividades ya en marcha
contribuyen a desarrollar la competencia
emprendedora

Ayudar a los emprendedores/as a identificar sus
propias competencias emprendedoras

Disefiar nuevas propuestas formativas para el
apoyo al emprendimiento y el crecimiento
empresarial, con el marco EntreComp como
referencia.

Si te dedicas a la seleccion de personal y gestién de
recursos humanos podrias usar EntreComp para

Ayudar a definir las competencias especificas
para el desempefio de un trabajo.

Planificar  estrategias y actividades de
aprendizaje y desarrollo de la organizacion
Crear equipos emprendedores



Algunos consejos para empezar a usar el EntreComp

El marco EntreComp es una herramienta practica y
flexible. Esta pensado para adaptarse y aplicarse con el

~

/CREAR UNA VISION COMPARTIDA

ﬁNCONTRAR LAS COI\/IPETENCIAS\

objetivo de promover el emprendimiento individual y
dentro de las organizaciones.

Encontrards aqui algunos consejos para usar EntreComp.

Puedes usar el EntreComp como base para
crear una comprension compartida de qué
significa ser una persona emprendedora. Usa
su contenido para generar un enfoque claroy

APROPIADAS

Prioriza las competencias emprendedoras
gue necesitas en tu proyecto u organizacion,
e incluyelas en tus actividades de seleccion de

consistente a partir del que desarrollar

Qstrategias y acciones. j
Q)mpetencia o las 15 en su totalidad. J

de EVALUAR TU PUNTO DE PARTIDA
Revisa tus actividades o recursos con el
EntreComp para evaluar de qué manera estds

ayudando a otras personas a desarrollar sus
competencias emprendedoras.

N\

personal y/o formacion y desarrollo. Una
actividad puede centrarse en una sola

/APOYARSE EN LOS GRAFICOS

Puedes apoyarte en los graficos
EntreComp para captar la atenciéon de
estudiantes, comparieros/as y otras personas
interesadas. Por ejemplo, la representacion
grafica de EntreComp sirve de herramienta
visual facil de entender y que diferentes
personas pueden tener de referencia y

\recorda r. /
\

(ENCONTRAR EL NIVEL

Piensa a quién te diriges y decide qué nivel de
EntreComp se adapta a tus usuarios/as. Puede
que necesites explicar el modelo entero o
simplemente qué es una persona

\emprendedora. J




~

EntreComp no es una herramienta cerrada, y
se puede adaptar de muchas maneras. Por
ejemplo, los resultados de aprendizaje son
genéricos y es probable que los tengas que
adaptar para que se ajusten a tus necesidades.

KADAPTARLO SI ES NECESARIO

CONOCER EL PUNTO DE PARTIDA DE h
ALUMNADO

Sean quienes sea, empleados/as o escolares,
partiran de un punto diferente para el
desarrollo de sus habilidades. No hay que
esperar que el alumnado alcance un
determinado nivel en todas |las
competencias. Al mismo tiempo, muy pocas
personas lograran el nivel de desempefio

ﬁ/IEJORAR O EVALUAR ESTRATEGIAS Dh

APRENDIZAJE

Reflexiona acerca de tu metodologia de
ensefianza y aprendizaje — sea cual sea la
materia. Piensa en cdmo podrias adaptarla o
incorporar en ella experiencias practicas de
emprendimiento con las que desarrollar una

\més alto en todas las competencias. /
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-

MOSTRAR VALOR

~

Pon en valor tus actividades y recursos al
destaca las que abordan de manera exitosa las
competencias EntreComp.

Qmés competencias emprendedoras. J
ﬂDENTIFICAR LOS RESULTADOS Ih

APRENDIZAJE QUE SE ADAPTEN A TU
ACTIVIDAD

Los resultados de aprendizaje pueden ser
relevantes, aunque correspondan a
diferentes niveles del modelo de progresion
para la misma formacién: por ejemplo, el
nivel 4 de creatividad, pero el nivel 1 de

-
/

REVISAR TUS ACTIVIDADES

Identifica las oportunidades para ampliar tus

actividades de formacidn en emprendimiento
cotejandolas con el EntreComp para detectar

\educacién financiera. /

AUTOEVALUACION

Presenta EntreComp a tus estudiantes y Usalo
como marco de reflexidon o autoevaluacién de
su nivel de competencias y para realizar el

nuevas dreas de trabajo.

ﬁROPORCIONAR UNA BASE DE EVIDENCIA \

Puedes usar EntreComp como base de
evidencia para realizar cambios en tu enfoque
de aprendizaje. Las  investigaciones
demuestran que las competencias incluidas
en el EntreComp son las que el alumnado
necesita para generar valor social, cultural o

seguimiento de su progreso.

N\

Q:onémico en el trabajo o en la sociedad. J




Explorando EntreComp en Accion por objetivo
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OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
QUIERO MOVILIZAR QUIERO CREAR VALOR QUIERO EVALUAR'Y QUIERO IMPLEMENTAR QUIERO RECONOCER
VALORAR
Concienciacién y © Traducir a diferentes : Descubrir las carencias en : Disefiar experiencias : Reonocer competencias
entendimeinto : ¢ idiomas competencias emprendedoras practicas : emprendedoras
Creaf un lenguaje y una vision © Alinear con recursos y Disefiar aprendizaje en : Reconocer competencias
comin para las partes interesadas i i marcos existentes emprendimiento : claves mas amplias
Iniciar asociaciones para un : Adaptar a una nueva :  Mapeo de acciones y Establecer o mejorar start-  : Identificar competencias :
enfoque integral del sistema. ¢ audiencia : recursos existentes up existentes profesionales
. Prestar apoyo para la practica : Identificar fortalezas y Incorporar/vincular aotras  : : Demostrar el impacto de
: basada en la evidencia : © debilidades competencias claves : programas
Demostrar progreso Disefiar un itinerario para
: start-ups
: Reflejarlo en el aprendizaje : : Disefiar desarrollo de
: : habilidades y asesoramiento
Autoevaluacion de Desarrollar organizaciones  :
: aprendizaje emprendedoras



Glosario
Actidudes

Competencia

Emprendimiento

Intraemprendimiento

Conocimiento

Resultados del
aprendizaje

Las actitudes son motivadores del desempefio. Incluyen
valores, aspiraciones y prioridades.

En el contexto del marco EntreComp, competencia se
entiende como un conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes.

El emprendimiento es la capacidad de actuar sobre las
oportunidades e ideas para crear valor para las demas
personas. El valor creado puede ser social, cultural o
econdémico.

El intraemprendimiento es el emprendimiento dentro de
una organizacion.

El conocimiento es el conjunto de hechos, principios, teorias
y practicas que se relacionan con un campo de trabajo o
estudio.

Los resultados del aprendizaje son afirmaciones de lo que
un alumno sabe, comprende y puede hacer después de
completar el aprendizaje. Dichas afirmaciones pueden
disefiarse y utilizarse para la planificacion educativa y el
desarrollo curricular o para diferentes tipos de
responsabilidad, como la responsabilidad legal o la

responsabilidad profesional.

Experiencias
emprendedoras
practicas

Recursos
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Las experiencias de emprendimiento practico son
experiencias formativas en las que el alumnado puede
proponer ideas, identificar y seleccionar una buena idea y
convertirla en accion. Requieren la participacidn de agentes
externos en el disefio y / o puesta en practica de este
aprendizaje, para asegurar su relevancia en el mundo real.
Las experiencias de emprendimiento practico brindan a los
estudiantes un entorno de apoyo, donde los errores se
aceptany el fracaso es una herramienta formativa, de modo
que adquieren la confianza y la experiencia para convertir
sus ideas en acciones reales. Las experiencias de
emprendimiento practico deben ser una iniciativa dirigida
por los estudiantes, ya sea de modo individual o como parte
de un pequefio equipo, e implican aprender haciendo y
producir resultados tangibles.

En el contexto de este trabajo, “Recursos” es un término
recursos

que engloba los personales  como

autoconocimiento y  autoeficacia, motivacion y
perseverancia), recursos materiales (por ejemplo, medios
de produccidén y recursos financieros) o recursos no
materiales ( por ejemplo, conocimientos, habilidades y

actitudes especificos).



Habilidades

Actores interesados

Sistema

Incertidumbre

Creacion de valor

Las habilidades son Ila capacidad para aplicar el
conocimiento y el saber hacer para completar tareas y
resolver problemas. Se describen como cognitivas (que
implican el uso del pensamiento légico, intuitivo y creativo)
o practicas (que implican destreza manual y el uso de
métodos, materiales, herramientas e instrumentos).

Los actores interesados o grupos de interés son personas,
grupos u organizaciones con un interés directo o indirecto
en la actividad creadora de valor y su impacto.

Un sistema es un todo dindmico y complejo formado por un
conjunto de componentes que interactian y que se influyen
entre si. Un sistema se define por los limites que lo
distinguen del entorno que lo rodea e interactia con él, y se
caracteriza por una estructura, un propoésito y una forma de
funcionamiento.

La incertidumbre es una situacién que conlleva informacion
imperfecta y (o) incompleta, y que afecta la predictibilidad
de los resultados. La incertidumbre conlleva un riesgo de
efectos no deseados o pérdidas, cuya probabilidad y
magnitud no se puede calcular.

La creacion de valor es el resultado de la actividad humana
para transformar ideas significativas en acciones que
generen valor para alguien que no sea uno mismo. Este
valor puede ser social, cultural o econémico.
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EntreComp:

El marco completo
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
IDEAS Y OPORTUNIDADES

Usar tu imaginacion y habilidades para identificar oportunidades que
generen valor.

Identificar y aprovechar las oportunidades para crear valor explorando el

COMPETENCIA panorama social,cultural y econémico. Identificar las necesidades y
desafios que deben cumplirse. Establecer nuevas conexiones y reunir
IDENTIFICAR elementos dispersos del contexto para crear oportunidades para generar
OPORTUNIDADES valor.
INDICACION BASICO INTERMEDIO

IDENTIFICAR,
CREARY
APROVECHAR
OPORTUNIDADES

CENTRARSE EN
LOS DESAFiOS

Soy capaz de
encontrar
oportunidades
para ayudar a
otras personas.

Soy capaz de
encontrar
diferentes

ejemplos de

desafios que
necesitan
soluciones.

Soy capaz de
reconocer
oportunidades
para crear valor en
mi comunidad y
entorno.

Soy capaz de
reconocer desafios
en mi comunidad y

entorno que
puedo contribuir a

resolver.

Soy capaz de
explicar qué es lo
que hace que una
oportunidad cree

valor.

Soy capaz de
identificar
oportunidades
para resolver
problemas de
maneras
alternativas.

Soy capaz de
buscar
proactivamente
oportunidades
para crear valor,
incluso para
necesidades no
identificadas.

Soy capaz de
redefinir la
descripcion de un
desafio para que
las oportunidades
alternativas
aborden el
problema.




Soy capaz de
encontrar
ejemplos de
grupos que se han
beneficiado de la
solucién a un
problema.

DESCUBRIR
NECESIDADES

Soy capaz de
diferenciar entre
distintas dreas
donde se puede
crear valor (por
ejemplo, en el
hogar, en la
comunidad, en el
medio ambiente,
en la economia o
en la sociedad).

ANALIZAR EL
CONTEXTO

Soy capaz de
identificar
necesidades en mi
comunidad y
entorno que no se
han cubierto (o
que no se han
tratado).

Soy capaz de
reconocer los
diferentes roles
que juegan los
sectores publicos,
privado y el tercer
sector en mi
region o pais.

Soy capaz de
explicar que
grupos diferentes
pueden tener
distintas
necesidades.

Soy capaz de
diferenciar entre
contextos para
crear valor (por
ejemplo,
comunidades y
redes informales,
organizaciones
existentes el
mercado).

Soy capaz de
establecer qué
grupo de usuarios
y qué necesidades
quiero abordar
creando valor.

Soy capaz de
identificar mis
oportunidades

personales,

sociales y
profesionales para
crear valor, tanto
en organizaciones
existentes como

mediante la

creacion de
nuevas empresas.
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INDICACION

SER CURIOSO-A
Y ABIERTO-A

DESARROLLAR
IDEAS

DEFINIR
PROBLEMAS

AREA
IDEAS Y OPORTUNIDADES

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

DESARROLLAR IDEAS CREATIVAS Y UTILES

Desarrollar varias ideas y oportunidades para crear valor, incluidas

COMPETENCIA
CREATIVIDAD

BASICO

Puedo demostrar
que tengo
curiosidad por
cosas nuevas.

Soy capaz de
desarrollar ideas
que resuelvan
problemas que son
relevantes para mi
y mi entorno.

Soy capaz de
abordar problemas
abiertos
(problemas que
tengan muchas
soluciones) con
curiosidad.

Puedo explorar
nuevas maneras
para usar recursos
existentes.

Soy capaz de
desarrollar ideas
que creen valor
para otras

personas, bien
individualmente y
como parte de un

equipo.

Soy capaz de
explorar
problemas
abiertos de
manera diversa
para generar
multiples
soluciones.

soluciones a retos nuevos y existentes. Explorar y experimentar con
enfoques innovadores. Combinar conocimientos y recursos para lograr

efectos que aporten valor.

INTERMEDIO

Soy capaz de
experimentar con
mis habilidades y
competencias en

situaciones que
son nuevas para
mi.

Soy capaz de
buscar
activamente
nuevas soluciones
que satisfagan mis
necesidades.

v ‘

Soy capaz de
experimentar con
diferentes técnicas

para generar Soy capaz de

soluciones probar el valor de
alternativas a los mis soluciones con
problemas, usuarios/as
utilizando los finales.
recursos

disponibles de una
manera efectiva.

Soy capaz de
reformular
problemas

abiertos para

ajustarlos a mis
habilidades.

Soy capaz de
participar en
dindamicas de
grupo dirigidas a
definir problemas
abiertos.




Soy capaz de

mejorar los
productos, Soy capaz de Soy capaz de
Soy capaz de servicios y identificar las crear, testeary
combinar objetos procesos funciones basicas refinar
DISENAR VALOR que creen valor existentes para que un prototipo progresivamente
para miy para que puedan deberia tener para prototipos que
otros. satisfacer mejor destacar el valor simulan el valor
mis necesidades o de miidea que quiero crear.
las de mis iguales y
de la comunidad.
Soy capaz de
explicar la
diferencia entre
diferentes tipos de
Soy capaz de S e Ao innova.lciones (por 'Soy ca.pa% de
encontrar D ejemplo, discernir si una
) describir cémo . 9 .
SER ejemplos de s innovacion de idea, producto o
INNOVADOR-A prod.Uf:tos, innovaciones han p.r 0ceso f.r,e ntea .proceso s
servicios y innovacion de innovador o
soluciones transfqrmado la producto e simplemente es
innovadores. gecl e innovacion social nuevo para mi.
frente a
innovacion

incremental y
disruptiva).
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
IDEAS Y OPORTUNIDADES

TRABAJAR POR TU VISION DEL FUTURO.

Imaginar el futuro. Desarrollar una Vision para poner en practica sus
ideas. Visualizar escenarios futuros que ayuden a orientar los esfuerzos y

COMPETENCIA las acciones.
VISION
INDICACION BAsICO INTERMEDIO ~ EXPERTO
Puedo desarrollar Puedo desarrollar
escenarios a (solo/a o con otras Puedo construir
T T futuro sencillos personas) una escenarios futuros
IMAGINAR donde se crea vision de futuro en torno a mi
futuro deseable. . . L
valor para mi inspiradora que actividad creadora
comunidad y mi involucre a mas de valor.
entorno. gente.
Soy consciente de
PENSAR DE Puedo explicar qué lo que es
FORMA es una vision y necesario para

ESTRATEGICA.

DIRIGIR LAS
ACCIONES

para qué sirve.

Mi vision para
crear valor me
mueve a hacer el
esfuerzo de
convertir las ideas
en acciones.

construir una
vision.

Puedo decidir a
qué tipo de vision
para crear valor
"me gustaria
contribuir".




INDICACION

RECONOCER EL
VALOR DE LAS
IDEAS

COMPARTIR Y
PROTEGER
IDEAS

AREA

IDEAS Y OPORTUNIDADES

COMPETENCIA

BASICO

Soy capaz de
encontrar
ejemplos de ideas
que tengan valor
para miy para
otras personas.

Soy capaz de
aclarar que las
ideas de otras
personas pueden
ser utilizadas y
aplicadas,
respetando sus
derechos.

Soy capaz de
mostrar cémo
diferentes grupos
(por ejemplo,
empresas e
instituciones)
crean valor en mi
comunidad y mi
entorno.

Soy capaz de
explicar que las
ideas pueden ser
compartidas y
divulgadas para el
beneficio de
todos, o pueden
ser protegidas por
ciertos derechos,
tales como por
ejemplo el
derecho de
propiedad
intelectual/industr
ial o las patentes.

Juzgar qué signifca valor en términos sociales, culturales y econémicos.
Reconocer el potencial que una idea tiene para crear valor e identificar
como aprovecharla al maximo.

EVALUAR IDEAS

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Aprovechar al maximo las ideas y oportunidades.

INTERMEDIO

Soy capaz de
distinguir la
diferencia que
existe entre valor
social, cultural y
econdmico.

Soy capaz de
diferenciar entre
tipos de licencias

que pueden ser
utilizadas para
compartir ideas y

proteger derechos.

Soy capaz de
decidir sobre qué
tipo de valor
quiero actuar

(lograr un efecto) y

después elegir la
via mas apropiada
para hacerlo.

Soy capaz de elegir
la licencia mas
apropiada para el
propodsito de
compartir el valor
creado por mis
ideas.
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INDICACION

COMPORTARSE
DE MANERA
ETICA

PENSAR
SOSTENIBLE

AREA
IDEAS Y OPORTUNIDADES

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Evaluar las consecuencias y el impacto de las ideas,
oportunidades y acciones.

COMPETENCIA

SOSTENIBLE

BASICO

Soy capaz de
reconocer
comportamientos
gue muestran
integridad,
honestidad,
responsabilidad,
corajey
compromiso.

Soy capaz de dar
ejemplos de
conductas
respetuosas con el
medio ambiente,
que benefician a
toda la
comunidad.

Soy capaz de
describir con mis
propias palabras la
importancia de la
integridad y los
valores éticos.

Soy capaz de
reconocer
ejemplos de
conductas
respetuosas con el
medio ambiente
que crean valor
para el conjunto
de la sociedad,
llevadas a cabo
por empresas.

Evaluar las consecuencias de las ideas que aportan valor y el efecto.de la
accién empresarial en la comunidad destinataria, el mercado, la sociedad y

PENSAMIENTO ETICO Y el medio ambiente. Reflexionar sobre cuanto de sostenibles son los

objetivos sociales, culturales y econémicos a largo plazo, y el curso de
accion elegido. Actuar responsablemente.

INTERMEDIO
Soy capaz de
aplicar el Me motiva la
pensamiento ético honestidad y la
a los procesos de integridad al

consumo 'y
produccion.

Soy capaz de
identificar
practicas que no
son sostenibles y
las consecuencias
que tienen para el
medio ambiente.

tomar decisiones.

Soy capaz de
exponer un
problema de
forma clara
cuando encuentro
précticas que no
son sostenibles.
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Soy capaz de
encontrar y listar
ejemplos de casos
en los que la
accion humana ha
causado cambios
en los contextos
sociales,
culturales,
ambientales o
econdémicos.

EVALUAR EL
IMPACTO

SER CAPAZ DE
RENDIR
CUENTAS ANTE
LOS DEMAS

Puedo distinguir la
diferencia entre el
impacto de una
actividad de
creacién de valor
en el publico
objetivo, y su
impacto mas
amplio en la
sociedad.




AREA

COMPETENCIA

Soy capaz de
identificar mis
necesidades,

deseos, intereses y

objetivos.

BAsICO

Soy capaz de
describir mis
necesidades,
deseos, intereses y
objetivos.

Soy capaz de identificar las cosas en las
que soy bueno/a se me dan bien y las
cosas en las que no.

Creo en mi
capacidad para
hacer lo que me
piden con éxito.

Creo en mi
capacidad para
lograr lo que
pretendo.

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Reflexionar sobre tus necesidades, aspiraciones y deseos a corto, medio y
largo plazo. Identificar y evaluar tus fortalezas y debilidades individuales y
grupales. Creer en tu capacidad de influir en el curso de los hechos, a pesar
de la incertidumbre, los contratiempos y las fallas temporales.

INTERMEDIO

Soy capaz de
comprometerme a
satisfacer mis
necesidades,
deseos, intereses y
objetivos.

Soy capaz de
juzgar mis
fortalezas y

debilidades y las
de los demas en
relacién con las
oportunidades
para generar valor.

Soy capaz de
juzgar el control
que tengo sobre

mis logros (en
comparacion con
la falta de control
de las influencias

externas).

Soy capaz de
reflexionar sobre
mis necesidades,

deseos, intereses y
aspiraciones

individuales y

grupales en
relacion con las
oportunidades y

las perspectivas de
futuro.

Me impulsa el
deseo de usar mis
fortalezas y
habilidades para
aprovechar al
maximo las
oportunidades
para crear valor.

Creo que puedo
influir en las
personasy
situaciones para
mejor.

AVANZADO

Soy capaz de
convertir mis
necesidades,
deseos, intereses y
aspiraciones en
metas que me
ayudan a
alcanzarlas.

Soy capaz de
formar un equipo
con otras personas

para compensar
nuestras

debilidades y
aumentar nuestras

fortalezas.

Creo en mi
capacidad para
llevar a cabo lo

que he imaginado
y planeado, a
pesar de los
obstaculos, los
recursos limitados
y la resistencia de
los demas.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
reflexionar sobre
sus necesidades,

deseos, intereses y

aspiraciones y
como pueden

convertir estos en

metas.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
identificar sus
fortalezas y
debilidades.

Creo en mi
capacidad de
comprender y

sacar lo bueno de
las experiencias

que otras personas

pueden considerar

fracasos.

EXPERTO

| 26



Soy capaz de
enumerar
diferentes tipos de
trabajos y sus
funciones clave.

DAR FORMA A
TU FUTURO

Soy capaz de
describir qué
cualidades y
habilidades son
necesarias para
diferentes
trabajos, y cuales
de estas
cualidades y
habilidades tengo.

Soy capaz de
describir mis
habilidades y
competencias
relacionadas con
opciones de
carrera
profesional,
incluido el trabajo
por cuenta
propia."

Soy capaz de usar
mis habilidades y
competencias para
cambiar mi
trayectoria
profesional, como
resultado de
nuevas
oportunidades o
por necesidad.

| 27




| 28

INDICACION

MANTENERSE
MOTIVADO-A

TENER
DETERMINACION

AREA

RECURSOS

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Mantener la concentracion y no rendirse.

Tener determinacion para convertir las ideas en accion, y satisfacer las

COMPETENCIA
MOTIVACION Y
PERSEVERANCIA.

BASICO

Me motiva la
posibilidad de
hacer o de
contribuir con algo
que sea bueno
tanto para mi
como para las
demas personas.

Visualizo las tareas
como retos para
esforzarme al
maximo.

Me motiva la idea
de crear valor, ya
sea para mi o para
las demas
personas.

Me motivan los
retos.

necesidades de logro. Estar preparado-a para ser paciente y seguir

intentando conseguir objetivos indivuales y grupales a largo plazo. Ser
resiliente ante la presidn, adversidad y fracasos temporales.

INTERMEDIO

Soy capaz de
anticiparme al
sentimiento de

alcanzar mis

objetivos, y esto
me motiva.

Soy capaz de
proponer retos
para mantener la
motivacion.

Soy capaz regular
mi propio
comportamiento
para mantener la
motivacion y
obtener los
beneficios de
transformar las
ideas en accion.

Estoy dispuesto/a
a poner esfuerzos
y recursos para
superar desafios y
lograr mis metas o
las de mi equipo.




CONCENTRARME
EN LO QUE ME
MANTIENE
MOTIVADO-A.

SER RESILIENTE

NO RENDIRSE

Demuestro pasion
y voluntad para
lograr mis metas.

No me doy por
vencido/a y puedo
seguir adelante
incluso cuando
me enfrento a
dificultades.

Soy capaz de
reconocer
diferentes
formas de

automotivarme
0 motivar a otras
personas para
crear valor.

Soy decidido/a 'y
perseverante
cuando trato de
alcanzar mis metas
o las de mi equipo.

No me da miedo
trabajar duro para
alcanzar mis
metas.

Puedo reflexionar
sobre los
incentivos
sociales y

asociarlos al
sentido de la
iniciativa y la
creacion de valor
para miy para
otras personas.

Puedo superar
circunstancias

adversas sencillas.

Puedo retrasar el
logro de mis
objetivos para
ganar mas valor,
gracias a un
esfuerzo
prolongado.

Puedo
diferenciar entre
los factores
personales y
externos que me
motivanamio a
las demas, en las
actividades de
creacion de
valor.

Soy capaz de
juzgar cuando no
vale la pena
continuar con una
idea.

Puedo seguir con
esfuerzo e interés,
a pesar de los
contratiempos.
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
RECURSOS
Conseguir y gestionar los recursos que necesitas.
Conseguir y gestionar los recursos materiales e inmateriales necesarios
para convertir las ideas en acciones. Sacar el maximo de recursos limitados.
COMPETENCIA Adquirir y gestionar las competencias necesarias para cualquier escenario,

incluyendo competencias técnicas, legales, fiscales y digitales (por ejemplo,
a través colaboraciones duraderas, trabajo en red, externalizaciones y
financiacidn colaborativa como crowdfunding).

MOVILIZAR RECURSOS.

INDICACION BASICO INTERMEDIO
exsce)lYir‘:‘laepnizagion Puedo conseguir y

GESTIONAR Comprendo que Entiendo la pdiferentes administrar los

RECURSOS P q importancia de recursos

(MATERIALES E
INMATERIALES)

USO DE LOS
RECURSOS DE
MANERA
RESPONSABLE

los recursos son
limitados.

Valoro mis bienes
y los uso con
responsabilidad.

compartir recursos
con los demas.

Puedo transmitir la
importancia de
reutilizar, reparar
y reciclar recursos
para aumentar la
duracion de estos.

combinaciones de
recursos para

convertir mis ideas
en acciones.

Comprendo los
principios de la
economia circular
y la eficiencia de
los recursos.

necesarios para
convertir mis ideas
en acciones.

Uso los recursos
de manera
responsable y
eficiente (por
ejemplo, la
energia, los
materiales de la
cadena de
produccién o el
proceso de
fabricacion, los
espacios publicos,
etc.).




SACAR EL
MAXIMO
PROVECHO DE
TU TIEMPO

CONSEGUIR
APOYO

Entiendo que
puedo dar
distintos usos a mi
tiempo (por
ejemplo, estudiar,
jugar, descansar).

Soy capaz de

buscar ayuda

cuando tengo
dificultades para
lograr lo que he
decidido hacer.

Comprendo la
necesidad de
invertir tiempo en
distintas
actividades de
creacion de valor.

Valoro mi tiempo
COMO un recurso
escaso.

Puedo identificar
fuentes de ayuda

P Entiendo los
para mi actividad
. conceptos de
de creacion de L
ValoRiporsiemplo division del
por ejemplo, trabajoy

profesorado,
colegas, personas
mentoras, etc).

especializacion.

Uso mi tiempo de
manera eficaz para
alcanzar mis
objetivos.

Soy capaz de
encontrar y listar
servicios publicos y
privados que me
puedan ayudar en
mi actividad de
creacion de valor
(por ejemplo,
incubadoras de
empresas,
asesores
especializados en
iniciativas sociales,
business angels,
camaras de
comercio, etc.).
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
RECURSOS
Desarrollar (saber-hacer) conocimientos financieros y econémicos.
Estimar el coste de conversion de una idea en una actividad de creacién de
valor. Planear, ejecutar y evaluar decisiones financieras a lo largo del
COMPETENCIA tiempo. Gestionar la financiacién a fin de asegurar que mi actividad de
EDUCAC|éN creacién de valor pueda mantenerse a largo plazo.
FINANCIERAY
ECONOMICA.
INDICACION BASICO INTERMEDIO
Soy capaz de usar
los conceptos de
Soy capaz de coste de
Soy capaz de explicar conceptos ~ oportunidad y de
ENTENDER recordar econémicos ventaja STZ;:S:;;:: cl:zer
CONCEPTOS terminologia simples (por comparativa para
< - . . . , resultados y las
ECONOMICOS Y basica y simbolos ejemplo: oferta y explicar por qué hoias del balance
FINANCIEROS relacionados con demanda, precio los intercambios )
. (contable).
el dinero. de mercado y ocurren entre
comercio). individuos,
regiones y
naciones.
S d
oy capaz de o R El Soy c.apaz de
elaborar, de analizar las
S0y capaz de manera el LTIt necesidades de
PRESUPUESTO analizar para qué

utilizar mi dinero.

responsable, un
presupuesto de
hogar.

presupuesto para
una actividad de
creacion de valor.

flujo de caja de
una actividad de
creacion de valor.
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Soy capaz de
explicar que las
actividades de

creacion de valor
pueden tomar
diferentes formas Soy capaz de
Soy capaz de (una empresa identificar fuentes
identificar los Soy capaz de social, una publicas y privadas
principales tipos descubrir el papel organizacion sin de financiacion
ENCONTRAR de ingresos para principal de los animo de lucro, para mi actividad
FINANCIACION familias, negocios, bancos en la etc.) y pueden de creacion de
organizaciones sin economiay tener diferentes valor (por ejemplo:
animo de lucro y el sociedad. estructuras de premios,
Estado. propiedad crowdfunding y
(empresa acciones).
individual,

sociedad de
responsabilidad
limitada,

cooperativa, etc.).
Soy capaz de
explicar como los
i t
Soy capaz de filrr;zl::i\sncl):s Soy capaz de identificar las principales
ENTENDER LOS esbozar el . obligaciones fiscales y contables que
. actividades de un .
IMPUESTOS propdsito de la ais v su papel debo cumplir para respetar las normas
fiscalidad. SEIB YR 'p fiscales de mi actividad.
para proporcionar
bienes y servicios

publicos.
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
RECURSOS

Inspirar, participar y conseguir que otras personas participen.

Inspirar y entusiasmar a los actores interesados relevantes. Obtener el
apoyo necesario para ‘"lograr resultados valiosos". Demostrar

COMPETENCIA comunicacion, persuasion, negociacién y liderazgo efectivos.
INVOLUCRAR A OTRAS
PERSONAS.

INDICACION BASICO INTERMEDIO

Participo

Muest . N d i S d
INSPIRAR E entusia::'ls;)roor los activamente en la ° meorelz;inm]0 Ii:i)Zr(;F::z;Zn :I
INSPIRARTE , P creacion de valor . p .
desafios. ) dificultades. ejemplo.
para los demas.
Soy capaz de
Soy capaz de o 'p
. persuadir a otras Soy capaz de
persuadir a otras ersonas ersuadir a otras
PERSUADIR personas dando e . e
. apoyando mis personas apelando
una serie de .
argumentos en a sus emociones.
argumentos.

evidencias.




COMUNICAR DE
MANERA EFICAZ

USAR LOS
MEDIOS DE
COMUNICACION
CON EFICACIA

Soy capaz de
transmitir mis
ideas de manera
clara a las demas
personas

Soy capaz de
proporcionar
ejemplos de
campafias de
comunicacion
inspiradoras.

Puedo comunicar
persuasivamente
las ideas de mi
equipo a las demas
personas usando
distintos métodos
(por ejemplo,
pésters, videos,
role-play, etc.).

Soy capaz de
analizar como los
diferentes medios
de comunicacion

pueden ser
utilizados para
alcanzar a diversos
grupos de
audiencia de
modos diferentes.

Puedo explicar a
otras personas
soluciones
creativas de
disefo.

Soy capaz de
utilizar diversos
métodos,
incluyendo las
redes sociales
para comunicar
eficazmente las
ideas de creacién
de valor.

Soy capaz de
transmitir el valor
de miidea (o la de

mi equipo) a

actores de
distintos ambitos.

Soy capaz de
utilizar los medios
de comunicacién
de forma
adecuada,
mostrando que
soy consciente de
mi audiencia y
proposito.
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AREA

COMPETENCIA

BASICO

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Iniciar procesos que crean valor. Aceptar desafios. Actuar y trabajar de
manera independiente para lograr "objetivos, atenerse a las intenciones y
llevar a cabo" tareas planificadas.

INTERMEDIO AVANZADO

Soy capaz de llevar
a cabo las tareas
gue me asignan de
manera
responsable

Muestro cierta
independencia en
la realizacion de
las tareas que me
encomiendan

Soy capaz de

Me siento
comodo/a
asumiendo la
responsabilidad en
actividades
compartidas.

Puedo trabajar
independientemen
te en actividades
simples de
creacion de valor.

Muestro iniciativa

intentar resolver al tratar
problemas que problemas que
afectan mi afectan a mi
entorno. comunidad.

Soy capaz de
asumir la
responsabilidad
individual y grupal
de realizar tareas
simples en
actividades de
creacion de valor.

Soy capaz de
iniciar actividades
simples de
creacion de valor.

Soy capaz de
asumir la
responsabilidad
individual y grupal
en actividades de
creacion de valor.

Me impulsa la
posibilidad de
poder
para iniciar
actividades de
creacion de valor
de forma
independiente.

Me enfrento activamente a desafios,
resuelvo problemas y aprovecho las
oportunidades para crear valor.

Soy capaz de
delegar la
responsabilidad
adecuadamente.

Soy capaz de
iniciar actividades
de creacion de
valor solo/a y con
otras personas.

Actuo sobre
nuevas ideas y
oportunidades,
que agregaran

valor a una

empresa de
creacion de valor

nueva o existente.

Soy capaz de
alentar a otros a
asumir la
responsabilidad
en actividades de
creacién de valor.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
trabajar de forma
independiente.

Valoro que otras
personas tomen la
iniciativa para
resolver
problemas y crear
valor.
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EXPERTO
Soy capaz de
Asumo la asumir la
responsabilidad en  responsabilidad de
actividades aprovechar nuevas

complejas de
creacién de valor.

Elogio la iniciativa
tomada por otras
personasy la
recompenso
adecuadamente
dentro de mi
equipoy
organizacion.
Soy capaz de
alentar/fomentar
a otras personas a
tomar la iniciativa
para resolver
problemas y crear
valor dentro de mi
equipo y
organizacion.

oportunidades y
enfrentar desafios
sin precedentes
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
PASAR A LA ACCION

Priorizar, organizar y hacer seguimiento.

Plantear objetivos a corto, medio y largo plazo. Definir prioridades y planes
de accion. Adaptarse a cambios inesperados.

COMPETENCIA
PLANIFICACION Y
GESTION.
INDICACION BASICO INTERMEDIO
Soy capaz de Soy ce.zp.az d.e
. . Soy capaz de describir mis "
explicar mis Soy capaz de fijar

DEFINIR
OBIJETIVOS

PLANIFICAR Y
ORGANIZAR

objetivos en una
sencilla actividad
de creacion de
valor.

Soy capaz de llevar
a cabo un plan
sencillo para
actividades de
creacién de valor.

identificar metas
alternativas para
crear valor en un
contexto sencillo.

Soy capaz de
gestionar varias
tareas simples al

mismo tiempo, sin
que me genere
incomodidad

objetivos para el
futuro alineados
con mis fortalezas,
ambiciones,
intereses y logros.

Soy capaz de crear
un plan de accién
que identifique los
pasos necesarios
para alcanzar mis
objetivos.

objetivos a corto
plazo sobre los

que puedo actuar.

Tengo flexibilidad
para permitir
cambios en mis
planes.




Puedo recordar el
orden de los pasos
necesarios en una
actividad simple
de creacion de
valor en la que
participé.

Soy capaz de
evaluar el
progreso que he
realizado en una
tarea.

Estoy abierto-a a
los cambios.

Soy capaz de

identificar los

pasos basicos
necesarios para
una actividad de

creacion de valor.

Soy capaz de
evaluar si una
tarea se ajusta al
plan.

Soy capaz de
entrenarme y

gestionar cambios

de manera
constructiva.

Soy capaz de
desarrollar un
modelo de
negocio para mi
idea.

Soy capaz de
priorizar los pasos
basicos en una
actividad de
creacién de valor.

Soy capaz de
identificar
diferentes tipos de
datos que son
necesarios para
monitorizar el
progreso de una
actividad simple
de creacion de
valor.

Soy capaz de
cambiar mi plan
segun las
necesidades de mi
equipo.

Soy capaz de
definir los
elementos clave
del modelo de
negocio necesarios
para aportar el
valor que tengo
identificado.

Soy capaz de
establecer mis
propias
prioridades y
actuar de acuerdo
a ellas.

Soy capaz de
establecer hitos
basicos e
indicadores de
observacion para
monitorizar el
progreso de mi
actividad de
creacioén de valor.

Soy capaz de
adaptar mis planes
para lograr mis
objetivos a la luz
de cambios que
estan fuera de mi
control.

Soy capaz de
desarrollar un plan
de empresa a
partir del modelo
de negocio,
describiendo como
lograr el valor
identificado.

Soy capaz de
definir mis
prioridades para
ajustarlas a mi
visién ( o la de mi
equipo).

Soy capaz de
describir
diferentes
métodos para el
monitoreo del
rendimiento y del
impacto.

Soy capaz de
aceptar el cambio
que genera nuevas

oportunidades
para la creacién de
valor.

Soy capaz de
organizar mis
actividades de
creacion de valor
usando métodos
de planificacion
como planes de
negocios y planes
de marketing.

Soy capaz de
mantenerme
centrado-a en las
prioridades, pese
alas
circunstancias
cambiantes.

Puedo definir qué
datos se necesitan
para monitorizar
la eficacia de
actividades de
creacion de valor
y una manera
apropiada de
recogerlos.

Soy capaz de
anticiparme e
incorporar
cambios durante
el proceso de
creacion de valor.

Soy capaz de
desarrollary
ajustarme a un
plan de gestion de
proyectos
detallado,
adaptandome a
circunstancias
cambiantes para
asegurarme de
que se alcancen
los objetivos.

Soy capaz de
definir prioridades
en circunstancias

inciertas, con

informacién
parcial o ambigua.

Soy capaz de
desarrollar
indicadores de
desempeiio que
mi equipo o yo
necesite, para
monitorizar el
progreso hacia un
resultado
satisfactorio en
circunstancias
cambiantes.

Soy capaz de usar
los resultados del
monitoreo para
ajustar la vision,
objetivos,
prioridades,
planificacién de
recursos, medidas
o cualquier otro
aspecto del
proceso de
creacion de valor.
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Soy capaz de
disefar
procedimientos de
gestidn para crear
valor de manera
efectiva en
circunstancias
dificiles.

Soy capaz de
disefiar e
implementar un
plan de recogida
de datos para
monitorizar si mi
proyecto esta
alcanzando los
objetivos
planteados.

Soy capaz de
comunicar de
manera efectiva a
la organizacidn las
razones de los
cambios y ajustes.
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INDICACION

HACER FRENTE A
LA
INCERTIDUMBRE
YLA
AMBIGUEDAD

CALCULAR
RIESGOS

AREA
PASAR A LA ACCION

RECOMENDACION Y DESCRIPCION

Tomar decisiones frente a la incertidumbre, la ambigliedad y el riesgo.

Tomar decisiones cuando el resultado de esa decision sea incierto, cuando

COMPETENCIA
MANEJAR LA

INCERTIDUMBRE, LA
AMBIGUEDAD Y EL

RIESGO.

BASICO

No me da miedo
equivocarme
mientras intento
cosas nuevas.

Exploro mis
propias formas de
lograr las cosas.

Puedo definir los
riesgos de una

Identifico los L .
. . actividad simple
riesgos en mi -
de creacion de
entorno.

valor en la que
participo.

la informacién disponible sea parcial o ambigua, o cuando exista un riesgo

de resultados no deseados. Dentro del proceso de creacion de valor, incluir
formas estructuradas de probar ideas y prototipos desde las etapas
iniciales. Para reducir los riesgos de fallar. Manejar situaciones de rapido

INTERMEDIO

Soy capaz de
entender el papel
que desempefia la
informacion en la

reduccion de la
incertidumbre, la
ambigliedad y el
riesgo.

Soy capaz de
diferenciar entre
riesgos aceptables
e inaceptables.

movimiento de manera rapida y flexible.

~ AVANzZaDO  EXPERRTO
Soy capaz, de
manera activa, de
buscar, comparary
contrastar
diferentes fuentes
de informacion
que me ayuden a
reducir la
ambigliedad, la
incertidumbre y
los riesgos en la
toma de
decisiones.
= l l l l

sopesar los riesgos
y beneficios de
trabajar por
cuenta propia
frente a opciones
profesionales
alternativas, y
tomar decisiones
de acuerdo con
mis preferencias.



GESTIONAR
RIESGOS

Soy capaz de
evaluar de forma
critica y teniendo

en cuenta
multiples factores
los riesgos
asociados a una
idea de creacién
de valor.

Soy capaz de
evaluar de forma
critica los riesgos
relacionados con
la constitucién de
una empresa para

la creacién de

valor en el area en
la que trabajo.
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
Trabajar juntos-as y cooperar con otras personas para desarrollar ideas y
convertirlas en accion. Interconectar. Resolver conflictos y hacer frente a la
COMPETENCIA competencia con actitud positiva cuando sea necesario.
BASICO INTERMEDIO AVANZADO EXPERTO

Soy capaz de
mostrar respeto
por otras
personas, por sus
antecedentes y
situaciones.

Puedo mostrar
empatia hacia
otras personas.

Soy capaz de
mostrar empatia
hacia las otras
personas.

Estoy abierto-a al
valor que otras
personas pueden
incorporar ala
actividad de
creacion de valor.

Puedo reconocer
el papel de mis
emociones,
actitudes y
comportamientos
en la formacion de
las actitudes y
comportamientos
de otras personas
y viceversa.

Soy capaz de
debatir sobre los
beneficios de
escuchar las ideas
de otra gente para
alcanzar mis
objetivos (o los de
mi equipo).

Soy capaz de
combinar
diferentes

contribuciones
para crear valor.

Puedo expresar
mis ideas de
creacioén de valor
(o las de mi
equipo) de forma
asertiva.

Soy capaz de
escuchar las ideas
de otras personas

para crear valor
sin mostrar
prejuicios.

Soy capaz de
valorar la
diversidad como
una posible fuente
de ideasy
oportunidades.

Soy capaz de
afrontar y resolver
conflictos.

Soy capaz de llegar
a un consenso
cuando hace falta.

Soy capaz de
describir técnicas
diferentes para
manejar las
relaciones con los
usuarios finales.

Soy capaz de
escuchar a mis
usuarios finales.

Soy capaz de
apoyar la
diversidad dentro
de mi equipo u
organizacion.

Puedo gestionar
comportamientos
no asertivos que
obstaculizan mis
actividades
creadoras de valor
(o las de mi
equipo) (por
ejemplo:
actitudes
destructivas,
comportamientos
agresivos, etc.).

Soy capaz de
introducir
estrategias para
escuchar
activamente a mis
usuarios finales y
actuar en base a
sus necesidades.

Fuera de mi
organizacion,
puedo encontrar
ideas que crean
valor y lograr lo
maximo de las
mismas.

Soy capaz de
gestionar/resolver
los conflictos de
manera positiva.

Soy capaz de unir
informacién desde
una amplia gama
de fuentes para
entender las
necesidades de
mis usuarios
finales.



Estoy abierto/a a
trabajar solo/a, asi
como con otras
personas,
interpretando
diferentes papeles
y asumiendo
responsabilidad.

Estoy abierto/a a
involucrar a otras
personas en mis
actividades de
creacion de valor.

Soy capaz de
explicar el
significado y las
formas de
asociacion,
cooperacion y
apoyo entre
pares/compafieros
/as (por ejemplo:
familia y otras
comunidades).

Estoy dispuesto/a
a cambiar mi
manera de
trabajar en grupo.

Soy capaz de
contribuir a
actividades de
creacion de valor
sencillas.

Estoy abierto/a a
establecer nuevos
contactos y
cooperacion con
otras personas
(individuos y
grupos).

Soy capaz de
trabajar con
diferentes grupos
de individuos y
equipos.

Soy capaz de
contribuir de
forma
constructiva, a la
toma de
decisiones del
grupo.

Soy capaz de usar
las relaciones que
tengo para
conseguir el apoyo
gue necesito para
convertir las ideas
en accion,
incluyendo el
apoyo emocional.

Comparto la
propiedad de las
actividades de
creacion de valor
con los miembros
de mi equipo.

Soy capaz de crear
un equipo de
personas que

pueden trabajar
juntas en una
actividad de

creacion de valor.

Soy capaz de
establecer nuevas
relaciones para
conseguir el apoyo
que necesitoy
convertir las ideas
en accion,
incluyendo apoyo
emocional (por
ejemplo, unirse a
una red de
mentores-as).

Soy capaz de
construir un
equipo basado en
el conocimiento
individual,
habilidades y
actitudes de cada
miembro.

Soy capaz de usar
técnicasy
herramientas que
ayuden a las
personas a
trabajar juntas.

Soy capaz de usar
mi red para
encontrar las
personas
adecuadas para
trabajar en mi
actividad de
creacion de valor
(o enlademi
equipo).

Soy capaz de
contribuir a crear
valor mediante el
trabajo conjunto
con comunidades

distribuidas, a

través de
tecnologias
digitales.

Soy capaz de
ofrecer a la gente
laayuday el
apoyo que
necesitan para
actuar de la mejor
manera dentro
del equipo.

Contacto de
forma proactiva
con las personas

adecuadas,
dentro y fuera de
mi organizacion,
para apoyar mi

actividad de
creacion de valor
(o la de mi
equipo) (por
ejemplo: via
conferencias o
redes sociales).

Soy capaz de
disefiar espacios
fisicos y virtuales
que motiven a los

miembros del
equipo a trabajar

juntos.

Soy capaz de
trabajar en remoto
con un equipo de
gente capaz de
contribuir de
forma
independiente a la
actividad de
creacion de valor.

Soy capaz de usar
mi red para reunir
diferentes
perspectivas y
enriguecer mi
proceso de
creacioén de valor
(o el de mi
equipo).
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Soy capaz de crear
una capacidad en
la organizacién
para crear valor,
alentando a la
gente a trabajar
juntos.

Soy capaz de
disefiar métodos
de trabajo e
incentivos que
permitan a los
miembros del
equipo trabajar
bien.

Soy capaz de
disefiar procesos
eficaces para crear
redes de diversos
actores
interesados y
mantenerlos
comprometidos.
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AREA RECOMENDACION Y DESCRIPCION
Usar cualquier iniciativa de creacidon de valor como una oportunidad de
aprendizaje. Aprender con otras personas, incluidos compafieros/as y
COMPETENCIA mentores/as. Reflexionar y aprender tanto del éxito como del fracaso
(tanto de usted como de otras personas).
BASICO INTERMEDIO AVANZADO EXPERTO

Soy capaz de
encontrar
ejemplos de
grandes fracasos
que han creado
valor.

Soy capaz de
mostrar ejemplos
de como mis
habilidades y
competencias han
aumentado con la
experiencia.

Soy capaz de
reconocer lo que
aprendi al
participar en
actividades de
creacion de valor.

Soy capaz de
proporcionar
ejemplos de
fracasos
temporales que
han llevado a
logros valiosos.

Soy capaz de
anticipar que mis
habilidades y
competencias
aumentaran con la
experiencia, tanto
gracias a los éxitos
como a los
fracasos.

Soy capaz de
reflexionar sobre
mi experiencia
participando en
actividades de
creacion de valor y
aprender de ello.

Soy capaz de
reflexionar sobre
fracasos (mios y

de otras
personas),
identificar sus
causas y aprender
de ellos.

Soy capaz de
reflexionar sobre
la relevancia de
mis itinerarios de
aprendizaje para
mis oportunidades
y elecciones
futuras.

Soy capaz de
reflexionar sobre
mi interaccidn con
las demas
personas
(incluidos colegas
y personas
mentoras) y
aprender de ello.

Soy capaz de
juzgar siy como he
logrado mis
objetivos, para
poder evaluar mi
desempefio y
aprender de él.

Siempre busco
oportunidades de
aprendizaje para

mejorar mis
fortalezas y
reducir o
compensar mis
debilidades.

Soy capaz de filtrar
las opiniones y
comentarios de

otras personas y
quedarme con lo
bueno.

Soy capaz de
reflexionar sobre
mis logros (o los de
mi equipo) y
fracasos temporales
a medida que las
cosas se desarrollan
para aprendery
mejorar mi
capacidad de crear
valor.

Soy capaz de
encontrar y elegir
oportunidades de
aprendizaje para

superar mis

debilidades y

desarrollar mis
fortalezas (o las de
mi equipo).

Soy capaz de
integrar el
aprendizaje
permanente en mi
estrategia de
desarrollo
personal y mi
progreso
profesional.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
reflexionar sobre
sus logros y
fracasos
temporales
proporcionando
comentarios
honestos y
constructivos.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
desarrollar sus
fortalezas y
reducir o
compensar sus
debilidades.

Soy capaz de
ayudar a otras
personas a
reflexionar sobre
su interaccion con
otras y ayudarles
a aprender de
ello.

Soy capaz de llevar
a mi equipo u
organizacién a un
mayor nivel de
rendimiento, en
funcién de los
comentarios
recopilados y
aprendiendo
lecciones de logros
y fracasos.

Soy capaz de
identificar
oportunidades
para la automejora
de mi organizacién
y fuera de ella.

Soy capaz de
aprender de la
monitorizacion del
impacto y de las
actividades que he
disefiado para
evaluar el progreso
de mi actividad de
creacion de valor.

Soy capaz de
disefiar e
implementar una
estrategia para
seguir generando
valor con mi
iniciativa.

Soy capaz de
extraer lecciones de
los procesos de
monitorizacion y
seguimiento del
proyecto y de
implementarlos en
los procesos de
aprendizaje de mi
organizacion.
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