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1.- DATOS DE IDENTIFICACION DEL CENTRO

Nombre del Centro CEIP EL PENASCAL

Direccion C/ STA. TERESA DE JESUS 17

Caddigo de Centro 40003290 Localidad SEGOVIA

Caodigo postal 40004 Teléfono 921406370 Fax 921423119
Correo electronico 40003290@educa.jcyl.es

Pagina web http://ceipelpenascal.centros.educa.jcyl.es/

2.- DESCRIPCION DEL CENTRO

El CEIP EL Pefascal es un centro educativo de Educacion
Infantil y Primaria situado en el barrio de La Albuera en Segovia.
v Con una antigiedad de 54 afios, consta de dos edificios, el
~ antiguo, que alberga la mayoria de las aulas de Primaria, y el
GEIE _EL PENA§CAL Z nuevo, inaugurado en 2011, en el que estan ubicadas las aulas
- s de Infantil, Musica, un aula de ordenadores, una de Primaria,
ademas del comedor y la cocina.
La plantilla de profesorado, bastante estable, esta compuesta por
34 profesores, de los cuales dos estan compartidos con otros
centros (Audicidon y Lenguaje y Religion).El centro es de doble
linea. El nimero de alumnos este curso escolar es de 445, con
una ratio media de 25 alumnos por clase.
Los alumnos proceden de la zona y también de otros barrios y
localidades de la provincia.
La principal sefa de identidad de nuestro centro es el proyecto
bilingtie MEC/British Council que se desarrolla desde 1996 y que
esta bien consolidado. Esto significa que se imparte un curriculo
integrado espanol-inglés en Infantil y en Primaria. Se encarga de
ello el profesorado especialista de inglés junto con cuatro
asesoras linguisticas nombradas para el proyecto.

Esta circunstancia ha determinado el elevado nimero de alumnos por clase (25 en la mayoria) y la alta demanda de
plaza escolar, que siempre es mayor que el numero de plazas que se ofertan.

Nuestro centro se implica en numerosas actividades innovadoras: Proyecto Comenius (2012/2014), Proyecto de
huerto escolar (desde el curso 2010/2011), Patrulla Verde (curso 2011/2012), Patrulla Ayuda (desde el curso
2012/2013).

En muchas de estas iniciativas contamos con la implicacion de las familias de forma activa y directa, tanto para su
puesta en marcha como en su desarrollo. Esta implicaciéon suele provenir de una asociaciéon de madres y padres
relativamente reciente (hace tres cursos) que, desde su creacién, entendid el lema del proyecto del actual equipo
directivo y el claustro de profesores del centro: “Para educar hace falta la tribu entera”.

La actividad estrella de nuestro Plan de mejora de la biblioteca es, precisamente, la Bibliotarde, organizada vy
desarrollada por un grupo de padres en colaboracién con el equipo directivo del centro y la responsable del Plan de
Fomento de la Lectura.

Nuestro colegio implanté el programa Red XXI en su primera fase y ha participado en las convocatorias de
certificacion TIC; contamos con el nivel 5.
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3.- DATOS DE IDENTIFICACION DE LA EXPERIENCIA DE CALIDAD

Titulo: “La biblioteca, de todos”

Fecha de aprobacidn por el Claustro de profesores: 22-01-2014
Fecha de aprobacidn por el Consejo del Centro: 22-01-2014

3.1. Diagnéstico de la situacion inicial- Justificacién

Nuestro Plan Anual de Fomento de la Lectura y desarrollo de la comprension lectora considera la biblioteca
escolar el eje vertebrador del fomento de la lectura. Consideramos el proceso de mejora y dinamizacion
como un proceso continuo, de aqui nuestra implicacidn en planes de mejora anuales desde que el curso
2011/2012, al estrenar un edificio de ampliacidn, pudimos utilizar el espacio fisico de la biblioteca escolar, y
presentamos a la convocatoria regional el primer Plan de dinamizacién “Recuperamos nuestra biblioteca”.
Hasta entonces el fomento de la lectura se trabajaba a nivel de aula, con las bibliotecas que en cada clase
se habian creado y a ese nivel existian y aun coexisten buenas practicas en cuanto al fomento de la lectura,
en espafiol y en inglés, idioma en el que nuestros alumnos aprenden varias areas.
Ese primer afio nuestros esfuerzos se centraron en la mejora del espacio fisico, en darle un aire nuevo, con
pocos recursos a nuestra disposicion pero mucha ilusion empapelamos azulejos sanitarios, decoramos
paredes, reestructuramos el mobiliario e invitamos a los alumnos a inventar una historia para un biho que
aparecié un dia alli. La mascota dio nombre al blog que creamos y poco a poco la biblioteca iba siendo un
lugar agradable al que acudir. Aunque la catalogacién se llevaba haciendo desde hacia mucho y nuestra
biblioteca pertenecia a la Red de Bibliotecas escolares de Castilla y Ledn no existia una dinamica de trabajo
en comun, de disefiar actividades para compartir y exponer en la zona anexa que incorporamos a la
biblioteca. Fue, de algiin modo, como empezar de cero.
El curso 2012/2013 nos ofrecieron la posibilidad de volver a presentar el Plan del curso anterior, al no
resolverse la convocatoria. No podiamos hacerlo porque habiamos conseguido lo que en él nos
proponiamos; por tanto, nos planteamos nuevos objetivos, que cumplimos también; a destacar:
e Edicidon de carnets de biblioteca para todos los alumnos.
e Trabajos con cuentos tradicionales, lecturas y dramatizaciones entre clases emparejadas en torno
al Dia del libro.
e Concurso de marcapdginas y esldganes para animar a leer en espafiol y en inglés.
e Elaboracién y difusién de un decédlogo de lectura para padres con ideas y consejos.
e Concurso de ideas sobre “Cdmo mejorarias la biblioteca”.
e Creacion de una seccion de “Producciones propias” en la biblioteca en la que se colocan libros
creados por los alumnos, historias de la mascota, etc...
Todas estas actuaciones estdn publicadas en el blog del buho de la biblioteca
(www.donowl.blogspot.com.es ) con imdagenes graficas, videos, etc. Y se difunden en la revista que
edita el centro desde 2009/2010 y esta publicada en la seccién Revistas de centros del Portal de
Educacién de la Junta de Castillay Ledn.
Han sido muchas y variadas las actividades que hemos llevado a cabo desde entonces y grandes los
cambios estéticos sufridos en la biblioteca de nuestro centro. A lo largo de estos cursos hemos conseguido
objetivos relacionados con la biblioteca de los que nos sentimos orgullosos y que hemos plasmado en las
respectivas Memorias; sin embargo, conscientes de que la participacion de las familias es fundamental
para desarrollar buenos habitos lectores, este curso nos planteamos dar un paso mas: Integrar a las
familias en una actividad periddica en torno a la biblioteca como forma de fomentar y mejorar, ademas, la
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convivencia entre los sectores de la comunidad educativa del centro. A esta actividad la bautizamos como
BIBLIOTARDES.

Contando con un numero importante de familias dispuestas a colaborar de forma activa en el centro
(huerto escolar, salidas a excursiones, proyecto Comenius...) y tras la actividad de animacion a la lectura
que realizamos en las fiestas de fin de curso (Historias para cambiar el mundo) en la que participaron
madres, padres, alumnos y profesores, planteamos la colaboracién periddica en nuestro Plan y recogieron
la sugerencia de muy buen grado de tal manera que en octubre estrenamos la primera sesidon de
Bibliotarde. Las sesiones se han realizado en horario extraescolar (de 16 a 18 horas).

En Educacién Infantil, etapa en la que se ha contado siempre con las familias para actividades de animacién
a la lectura, se ha llevado a cabo este curso un proyecto de las culturas presentes en las aulas, por parte de
padres de alumnos de otros paises (Bulgaria, Marruecos,...) a través de la lectura de cuentos y el
conocimiento de aspectos culturales (gastronomia, trajes tipicos, bailes...) realizado por los mismos padres
de alumnos, en coordinacién con el equipo de maestras de esta etapa y la coordinadora del Plan de mejora.
Esta actividad, que se ha desarrollado en horario lectivo, se ha integrado también en la actividad de
Bibliotardes.

En las reuniones del equipo de fomento de la lectura, en las Memorias, de fin de curso por ciclos, generales
y en las Memorias de los planes de mejora de la biblioteca se evidencian los logros y las necesidades que
hemos tratado de cubrir con este plan de mejora.

3.2. Areas de mejora abordadas y objetivos pretendidos para cada una de ellas

Fomento
lectura

N

1. Implicacié Areas 2. Mejora de la

familiasen e competencia
plan de lingliistica de

fomento de | 1 nuestros
lectura de mejora alumnos

3. La biblioteca,
espacio fisico y
catalogacion
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AREA DE MEJORA 1:

PARTICIPACION Y COLABORACION DE LAS FAMILIAS EN LA
BIBLIOTECA ESCOLAR Y EL FOMENTO DE LA LECTURA

OBIJETIVO 1: Realizacidon de una sesién mensual de animacién a la
lectura en la biblioteca compartida por familias, alumnos y profesores:
LAS BIBLIOTARDES

OBIJETIVO 2: Fomentar la interculturalidad con el proyecto "Distintas
culturas de nuestro colegio" (Educacién Infantil)

AREA DE MEJORA 2:

MEJORA DE LA COMPETENCIA LINGUISTICA DE NUESTROS
ALUMNOS CON EL FOMENTO DE LA LECTURA

OBJETIVO 1: Realizar actividades comunes y compartidas en fechas
significativas (Dia del Libro, Fiestas fin de trimestre...) con la mascota
como protagonista

OBIJETIVO 2: Participacion activa en el blog de la biblioteca y plasmar
trabajos en la revista escolar "Letras de colores"

Memoria de Experiencias de Calidad- Plan de Mejora de la biblioteca “La Biblioteca, de todos” CEIP EL PENASCAL-SEGOVIA”
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e )
AREA DE MEJORA 3:
ESPACIO FiSICO Y CATALOGACION
- J
~ ™)
OBIJETIVO 1: Recordatorio del programa ABBIES entre el profesorado y
formacion del profesorado nuevo
- J
~ ™)
OBJETIVO 2: Revision de fondos bibliograficos y retejuelar las
colecciones acorde con cada ciclo
§ J

3.3. Unidad temporal

El Plan de mejora “La biblioteca, de todos” se ha desarrollado a lo largo de este curso escolar.

v

Las sesiones de Bibliotarde comenzaron en el mes de octubre y la Ultima serd los uUltimos dias del curso
escolar, haciéndolo coincidir con las fiestas del colegio. Se representard un teatro de sombras (“La
princesa que queria ser bufona”), con didlogos en espafiol y en inglés, “subtitulando” a uno u otro
idioma en una pantalla. Fue creado por un grupo de madres y alumnos y representado en mayo
durante la recepcién en el colegio de los profesores del Proyecto Comenius que estamos desarrollando.
El Equipo de Fomento de la lectura, formado por profesores de todos los ciclos se ha reunido una vez al
mes para poner en marcha las distintas actuaciones.

El equipo de padres que ha coordinado las Bibliotardes se ha reunido con la directora y coordinadora
del Plan para preparar las sesiones con anterioridad a las mismas.

El equipo de profesoras de Educacion Infantil ha organizado y coordinado las actividades del Proyecto
de culturas de nuestro colegio en las reuniones de ciclo quincenales.

El bibliotecario, la ayudante y la coordinadora del Plan han tenido reuniones frecuentes para revisar
los fondos, ordenar y retejuelar las colecciones.

3.4. Recursos

v

Internos:
El desarrollo del Plan ha contado con los siguientes recursos humanos del centro:
e El Consejo Escolar, que aprobd el Plan y animé a desarrollarlo.
e El Claustro de profesores, todo el profesorado ha participado en su ejecucion.
e Los alumnos a los que iba dirigido el Plan, que también se han implicado activamente en
algunas sesiones de Bibliotarde con sus padres (La magia de Leo, cuentos de miedo en
Halloween, etc.)

Memoria de Experiencias de Calidad- Plan de Mejora de la biblioteca “La Biblioteca, de todos” CEIP EL PENASCAL-SEGOVIA”
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En cuanto a recursos materiales y fondos, se han registrado este curso hasta ahora 357 libros (165 de
inglés y 192 de espafiol). Se han retejuelado 288 libros de Primaria y se han reubicado y creado carteles que
permitan su facil localizacién. El presupuesto del centro no ha permitido enriquecer la dotacién de la
biblioteca salvo con algunas colecciones que han sido donadas por familias y algunos libros adquiridos en
la Feria del Libro en inglés.

v Externos:
e Familias del centro, en especial las madres y los padres que han colaborado en las actividades
de las Bibliotardes, en cuentacuentos, obras, talleres, etc. y en la creacién de carteles y
decorados.
e Hemos contado con el asesoramiento del CFIE en el seguimiento del desarrollo del Plan.

3.5. Difusion

v’ Profesorado:

e Lacoordinadora del Plan ha informado previamente a las reuniones mantenidas para que los
representantes de los ciclos llevaran a la reunién propuestas o materiales en su caso. Tras las
reuniones ha enviado a todo el profesorado un resumen del contenido de dichas reuniones
asi como los acuerdos alcanzados. Se adjunta el dltimo con la convocatoria de la préoxima
reunion.

e Una vez elaboradas las normas de la biblioteca se han difundido al resto de profesores al igual
que la nueva ordenacion de las colecciones en la biblioteca.

v' La difusién de las Bibliotardes se ha realizado a través de correo electrdnico a las familias del centro,
con los carteles creados que se han colocado en un lugar bien visible en el acceso de las familias al
centro. Después de realizarse han pasado a formar parte de la decoracidn de la biblioteca y zonas
anexas. También se han difundido en el blog de la biblioteca, facilmente localizable en la cabecera de la
pagina de inicio de la pagina web del centro. Tras su realizacién se ha difundido la actividad con
fotografias o videos del desarrollo de la misma, permitiendo la aportacidon de comentarios en el blog.

v La difusién entre el alumnado ha sido directa a través del profesorado y también se ha fomentado el
uso del blog de la biblioteca.

Bienvenidos al blog de la biblioteca del CEIP "El Pefiascal” de Segovia. En él pretend ir las experiencias llevadas a cabo en el centro para animar a la
lectura.
Don Owl, nuestra mascota, nos gularé en el viaje hacia la | inacién y la hacia el yel partir historias con los demas. Dejemos volar

nuestra mente y disfrutemos del viaje.

4 | IR ‘lII-I-IMII'I‘i‘

LUNES, 19 DE MAYO DE 2014 WEB DEL CEIP EL PENASCAL

CEIP EL PENASCAL

N

iYa esta aaui la Feria del Libro en inalés! Sera la 11? Edicién
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4,

Junta de
Castillay Leon

Delegacion Territorial de Segovia
Direccién Provincial de Educacion

RELACION DE LAS ACTUACIONES LLEVADAS A CABO DE CARA A LOS OBJETIVOS PRETENDIDOS

AREA DE MEJORA 1- OBJETIVO 1: Realizacién de una sesién mensual de animacién a la lectura en la
biblioteca compartida por familias, alumnos y profesores: Las Bibliotardes

Actuaciones

Responsables

Temporalizacion

Reuniones del equipo
coordinador de las
Bibliotardes para concretar
fecha, contenido y organizar
aspectos concretos.

Creacién de carteles
anunciadores y decorados, en
su caso. (Carteles en Anexo 1)

/

\
Difusién de las Bibliotardes
fisicamente en carteles, en el
blog de la biblioteca, correo
electronico a familias,
facebook y en prensa...

En su caso, creacion y difusion
de formularios on line para la
asistencia a las Bibliotardes.

Difusién del resultado de la
sesidn en el blog de la
biblioteca.

Equipo coordinador de
Bibliotardes (grupo de
padres, directoray

coordinadora del Plan)

Padres y alumnos

Padres de alumnos y
equipo directivo.

Padres de alumnosy

equipo directivo

Coordinadora del plan y
equipo directivo.

Una vez al mes, con
anterioridad a las sesiones.
La ultima coincidira con las
fiestas de fin de curso.

Se han creado carteles para
todas las Bibliotardes.

Una vez terminada la sesidn
han pasado a decorar las
paredes de la biblioteca y
otros espacios del colegio.

Se han anunciado unos dias
antes de cada sesion.

Se cred para la Bibliotarde de
noviembre en la que la sesién
incluyd un taller de creacién
de casa de cuento. Anexo
Después de cada Bibliotarde se
han difundido imagenes y
opiniones sobre las mismas
(www.donowl.blogspot.com.es)
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nuestro colegio” (Educacion Infantil)

Actuaciones

Responsables

AREA DE MEJORA 1- OBJETIVO 2: Fomentar la interculturalidad con el proyecto “Distintas culturas de

Temporalizacion

Propuesta de actividad a las
familias de alumnos de Infantil
por parte del equipo de
maestras.

Organizacion del horarios de
asistencia al centro de las
familias o grupos (bailes)

Ubicacion de los paises en el
mapamundi situado en el aula
de usos multiples de Infantil
donde se contaron los
cuentos. (Fotos en Anexo 5)

Elaboracion de los murales de
cada pais y colocacién en el
vestibulo de la zona de
Infantil. (fotos en Anexo 5)

Preparacion de la sesién,
escaneado de las imagenes de
los cuentos, etc.

Trabajo posterior en el aula
con los alumnos.

Integracién de los cuentos en
una sesién de Bibliotardes.
(Fotos en Anexo 1.)

Equipo maestras Infantil

Equipo maestras Infantil/Jefe
de Estudios

Equipo maestras Infantil

Equipo maestras Infantil

Equipo maestras Infantil

Equipo coordinador de las
Bibliotardes

Principio de curso

Principio de curso

Primer y segundo
trimestre

Antes de las sesiones de
cuentos

Alo largo del curso

30 abril
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AREA DE MEJORA 2: FOMENTO DE LA COMPETENCIA LINGUISTICA DE NUESTROS ALUMNOS CON EL
FOMENTO DE LA LECTURA

ACTUACIONES

TEMPORALIZACI
ON

RESPONSABLES

Entradas en el Blog de la biblioteca paradar a
conocer las actividades realizadas.

Todo el curso

Directora

Coordinadora del
Equipo de mejora
Equipo de profesores

Visitas de distintos animadores proporcionados
por las editoriales S.M. y Vicens Vives, entre
otros.

Alo largo del
curso

Coordinadores de ciclo

Elaboracién de distintos tipos de textos
(narraciones, poesias, noticias, entrevistas,
articulos de opinién, relato de excursiones,
etc.), tanto en castellano como en inglés y
publicacidn en la revista Letras de colores (en

portal educa)

Alo largo del curso

Profesorado de espafiol
e inglés

Elaboracién de un decdlogo de normas de uso
de la Biblioteca tanto en castellano como en
inglés.

Creacion de carteles a la entrada de la
Biblioteca con el dibujo de nuestra mascota
don Owl recordandonos las normas.

Primer trimestre

Coordinadora del
Equipo de mejora

v

Trabajos en torno a las fabulas en todos los
ciclos (poemas, representaciones,...) En algunos
ciclos, en inglés.

Exposicion de los trabajos realizados en los
paneles de entrada a la Biblioteca.
Representacién de algunas dramatizaciones en
el Festival de Navidad.

Primer trimestre

Profesorado

v

Concurso de marcapaginas con el tema de
Segovia.

Esta actividad ha sido ideada dentro del marco del
Proyecto Comenius.

Segundo
trimestre

Profesorado

Memoria de Experiencias de Calidad- Plan de Mejora de la biblioteca “La Biblioteca, de todos” CEIP EL PENASCAL-SEGOVIA”




Junta de
Castillay Leon

Delegacion Territorial de Segovia
Direccién Provincial de Educacion

v Siguiendo con las historias sobre la vida de don
Owl, la mascota de nuestra biblioteca, este afio ‘ Equipo de profesores
le ha tocado enamorarse y los alumnos han E¢ =
buscado su pareja ideal y han contado este
nuevo episodio de su vida. (Propuesta de
actividad en Anexo)

Se han expuesto los trabajos y seleccionado
algunas de las historias creadas, que seran
encuadernadas para pasar a formar parte de
nuestra coleccién “Creaciones propias”. (Fotos
en Anexo 7)

v' Compartir entre ciclos actividades y trabajos
realizados en torno al fomento de la lectura:
o Con motivo del Dia del libro Tercer trimestre Equipo de profesores
intercambios de poesias entre alumnos
de 52 que habian inventado poesias
sobre las estaciones que les gustabany
las habian ilustrado; y alumnos de
otros ciclos. Los alumnos de 22
memorizaron poesias de Gloria Fuertes
y se las recitaron a su vez.
Difusidn en el blog.

o Lecturasy dramatizaciones de algunos Alo largo del
libros de la Biblioteca, de alumnos del curso
Primer ciclo a alumnos de Infantil.

o El proyecto Comenius en que estamos
inmersos ha supuesto un fomento de la Profesorado de inglés
expresion escrita en inglés pues hemos
elaborado libros para compartir con
los demas paises y hemos recibido los

Suyos.

v' Celebracidn de la undécima edicién de la feria 21,22y 23 mayo | Equipo
del libro en inglés (Book Fair) con directivo/coordinadora
cuentacuentos y visita de la feria por familias, del proyecto bilinglie

profesores de otros centros y publico en
general, a los que se invita a través de correo
electrénico y prensa. (Carteles de las ultimas
ediciones en Anexo 6)

v Entrega de diplomas a los mejores lectores de

cada clase. Junio Equipo de profesores

v" Recogida de titulos de libros que mas se han Coordinadora del Plan
leido a lo largo del curso y que mas han de mejora
gustado.
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AREA DE MEJORA 3: ESPACIO FiSICO Y CATALOGACION

v/ Cambio de Bibliotecario
v Constitucion del Equipo de Fomento
de la Lectura con representantes de
todos los ciclos (reuniones mensuales).
v'  Recordatorio del manejo del para
préstamos y devoluciones a todos los Primer trimestre
profesores, especialmente a los
nuevos.
v Elaboracién de un horario para el uso
de la biblioteca. Coordinadora del
v Elaboracién de horario de profesorado Plan de Fomento
presente en la biblioteca para apoyar Jefe de Estudios
en los préstamos.
v'  Altas y bajas de usuarios, nuevos
carnés para los nuevos lectores.

Bibliotecario y
ayudante

v' Recogida de ejemplares procedentes
de distintas donaciones.
v' Catalogacién de los ejemplares con el Todo el curso Bibliotecario y ayudante
programa. de bibliotecario
v" Revisién de ejemplares y fondos,
clasificados por ciclos.
v Revisién de colecciones.
v' Cambio de tejuelos a los ejemplares
mal clasificados.
v Redistribucién e identificacién de los
libros por ciclos para facilitar su
acceso.

v Exposicion de trabajos en los murales de la Todo el curso Coordinadora del Plany
zona anexa a la biblioteca: Concurso de miembros del Equipo de
marcapaginas, fabulas, don Owl se Mejora
enamora, etc.
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5.- PROCESO DE TRABAJO SEGUIDO

El Equipo de mejora se ha reunido segun el calendario previsto en las siguientes fechas:

20 de septiembre, 18 de octubre, 29 de noviembre, 7 de febrero, 4 de abril y 6 de junio.

Con el grupo de madres de Bibliotarde la coordinadora del Plan y la directora han mantenido
reuniones perioddicas para organizar las sesiones con anterioridad a las mismas y también hemos
mantenido un contacto fluido por medio del correo electrénico.

El siguiente grafico muestra el flujo de la informacién desde el Equipo de Mejora en el que hay
representantes de todos los ciclos, que transmiten la informacidn a los respectivos ciclos y a la
inversa. Por otro lado la coordinadora del Plan, presente en las reuniones del grupo de
Bibliotardes transmite la informacion en las reuniones del Equipo y junto con la directora, en las
reuniones generales. A destacar el papel de la coordinadora del Plan que siempre ha convocado a
los miembros del Equipo de mejora con orden del dia y posteriormente ha enviado un resumen de
lo tratado en la reunién y fundamentalmente los acuerdos alcanzados para ser transmitido por
éstos en su ciclo. (Se adjunta la Ultima convocatoria de reunién en Anexo)

Dindmica de
trabajo
4 ) é )
*Reunion * Reunion * Reunidén con
del Equipo de ciclo rupo d
de Mejora gripo de

Bibliotardes
5 -
Plan de Mejora

un
representante directora

de cada ciclo

e Reuniones
generales

Seguimiento y evaluacion:

El Plan se ha desarrollado segun estaba previsto. La planificacidon y el seguimiento de las actuaciones
programadas se ha llevado a cabo en las reuniones de coordinacién explicadas en el punto anterior.
También se ha contado con el seguimiento con el asesoramiento del CFIE de Segovia.

Desde el equipo directivo se ha apoyado y animado para su aplicacion. Se ha contado con la colaboraciéon
de los coordinadores de ciclo y la coordinadora del Plan de Mejora. Todo el profesorado ha participado en
las actividades, que se han hecho en espafiol y también, en ocasiones, en inglés. Parte del profesorado se
ha implicado también en las sesiones de Bibliotarde en horario extraescolar, colaborando y apoyando al
grupo de madres y padres. La coordinacién con la responsable del Plan y el equipo directivo ha sido
importante a la hora de organizar las actividades y decidir aspectos como edad de los alumnos (en
ocasiones han sido para un determinado grupo de edad), recursos empleados, duracién de las sesiones,
etc.
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OBJETIVOS del Area de
Mejora 1

1. Realizacion de una sesion
mensual de animacion a la lectura
compartida por familias, alumnos y
profesores: Las Bibliotardes.

3. Fomentar la
interculturalidad con el
proyecto “Las culturas
de nuestro colegio” en
Educacion Infantil.

OBIJETIVOS del Area de mejora 2
1. Realizar actividades comunes y
compartidas en dias significativos
(Dia del Libro, etc.), teatrillos de Las

titeres, y con la mascota como
protagonista  (don  Owl
enamora...)

CRITERIOS

Realizacién de las sesiones previstas.
Coordinacién del grupo de padres
con el ED y la coordinadora del
equipo de mejora .

N2 de sesiones de
realizadas.

Valoraciéon de la actividad en el
formulario on line (Resultados en
apartado de valoracion)

Sugerencias 'y propuestas de
continuidad presentadas por padres
y alumnos en la encuesta de
valoracién. (Resultados en apartado
de valoracion)

Bibliotarde

Datos de participacion de familias de
diferentes culturas en horario lectivo
y en las Bibliotardes.

Mejora de la  comunicacion,
conocimiento y relaciones entre
familias, alumnado y profesorado.
Coordinacién de las familias con el
equipo de profesoras de infantil.

CRITERIOS

Reuniones del
mejora y de ciclo.
actividades se han
adecuado al tiempo previsto.
se Trabajos realizados sobre Ia
mascota. (Ejemplos en Anexo
7)

Equipo de

2. Participacion activa en el blog
de la biblioteca y publicacion de
trabajos en la revista “Letras de
colores”.

3. Actividades de
animacion a la lectura,
visitas de autores,
ilustradores, padres...

Entradas en el blog.
Publicaciones de trabajos en
la revista escolar. El segundo
nimero saldrd a final de
curso.

Sesiones de animacion
a la lectura y nivel de

adecuacion y
satisfaccion sobre las
mismas.

INDICADOR / INSTRUMENTO

Observacion directa.

Reuniones con padres y madres y
con el AMPA.

Calendario de reuniones.

Numero de padres implicados.
Numero de asistentes a las
bibliotardes.

Carteles elaborados.

Articulo de los padres sobre la
bibliotarde en la revista escolar
“Letras de colores”. (se adjunta en
Anexo 4)

Formulario on line de valoracion
de las Bibliotardes.

Paneles elaborados.

Sesiones realizadas.

Actas de las reuniones de ciclo de
Infantil.

INDICADOR / INSTRUMENTO

Actividades realizadas.
Aportaciones de los ciclos en las
reuniones del Equipo de mejora.
Trabajos expuestos en los murales
de la zona anexa a la biblioteca.
Contador de entradas en el blog.

Sesiones realizadas.
Valoracién en el informe de
ciclo que se incorpora a la
Memoria de fin de curso.
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OBIJETIVOS del area de mejora 3

1.

Recordatorio del programa
ABIES vy aprendizaje en el
nuevo profesorado a principio
de curso.

Enriquecer la biblioteca con
nuevos ejemplares y su
catalogacion

Revisidon de fondos y retejuelar
las distintas colecciones
acordes con cada ciclo para su

Castillay Leon

CRITERIOS

Sesiones de formacion a
principio de curso.

N2 de ejemplares nuevos
registrados.

Registro de volumenes

realizado.

facil localizacion.

INDICADORES ENTRADA
De donde partiamos
Area12:
La implicacién de los padres en
el fomento de la lectura se
limitaba al horario lectivo.

Area 22:

Iniciada la dinamizacién de la
biblioteca en cursos anteriores
partiamos de una buena
disposicién por parte de todo el
profesorado para dar
continuidad al trabajo iniciado.
Existia una buena dinamica de
reuniones del Equipo de mejora.

Area 32:
Los ultimos cursos hemos
conseguido mejorar

notablemente el aspecto de la
biblioteca.

Tras la jubilacion del maestro
que realizaba la funcién de
bibliotecario y el nombramiento
de uno nuevo, con carnets para
todos los alumnos

Ejemplares retejuelados.

OBIJETIVOS DE MEJORA

El Plan perseguia la implicacidn
activa de las familias en la
biblioteca en el horario escolar.

Hemos tratado de continuar
realizando actividades
motivadoras que supongan una
mejora de la comprensién y
expresion oral de nuestros
alumnos y del gusto por la lectura.

Nos planteamos la necesidad de
teniamos la  necesidad de
reorganizar los tejuelos de
muchos libros y adecuar la
ubicacién de los mismos en la
biblioteca para permitir una mejor
acceso por los alumnos. También
seguir trabajando la mejora del
espacio fisico, actualizar
adquisicion de mobiliario mas
funcional, etc.

INDICADOR / INSTRUMENTO

N2 de profesores que utilizan el
programa para el préstamo de
libros con los alumnos.

Estadistica del programa
ABIES.

INDICADORES DE SALIDA
Do6nde hemos llegado

Hemos conseguido una
dindmica de trabajo conjunto
entre familias y centro que ha
resultado muy enriquecedora
para todos.

En general hemos conseguido
los objetivos que nos hemos
propuesto.

Hemos conseguido retejuelar
y mejorar la ubicacion pero no
hemos podido actualizar Ia
dotacion ni  mejorar el
mobiliario.

Memoria de Experiencias de Calidad- Plan de Mejora de la biblioteca “La Biblioteca, de todos” CEIP EL PENASCAL-SEGOVIA”



Junta de
Castillay Leon

Delegacion Territorial de Segovia
Direccién Provincial de Educacion

6.- VALORACION DE RESULTADOS

Hemos realizado una evaluacién continua de caracter cualitativo. En la revision de la PGA que
hacemos en el segundo trimestre se han valorado en ciclos los objetivos planteados en el Plan de
mejora. Se valoré muy positivamente la implicacion de las familias en las actividades de animacion
a la lectura tanto en horario lectivo como extraescolar y la realizaciéon de actividades conjuntas
(representaciones de teatrillos, fabulas, en Navidad) y las actividades compartidas en torno a la
mascota. En la Memoria de final de curso se realizara una evaluacion global en la que se contara
con propuestas de mejora para el curso préoximo. La valoracién que las familias han hecho de la
actividad de Bibliotardes se explica en este apartado.

Grado de consecucion de los objetivos previstos:

Totalmente conseguidos

Implicar a los padres en
actividades de animacién a
la lectura con las
Bibliotardes.

Fomentar la expresién oral y
escrita mediante el trabajo

Parcialmente conseguidos

= Participar activamente en el Blog de la

No conseguidos

X Actualizar la dotacidn
bibliografica de la
biblioteca con nuevas
colecciones atractivas para
nuestros alumnos.

con fabulas.

v" Fomentar la  expresidn X Dotar a la biblioteca de
escrita inventando historias un mobiliario mas
con don Owl como funcional y versatil
protagonista. (expositores, ...)

v' Compartir actividades en
torno al fomento de Ila
lectura entre ciclos.

v' Elaborar las normas de uso
de la biblioteca.

v Revisar los fondos vy
retejuelar las  distintas
colecciones acorde con cada
ciclo.

v" Fomentar la
interculturalidad con el
proyecto “Distintas culturas
en nuestro cole” en
Educacion Infantil.
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Valoracién cuantitativa / cualitativa de las actividades realizadas:

Area de mejora 1- Objetivo 1:

Actuaciones Valoracion Valoracidn cualitativa Propuestas de
realizadas cuantitativa mejora
1 2 3 4

1. Reuniones del equipo X | Las reuniones han sido
coordinador de las efectivas y el contacto ha
Bibliotardes para concretar sido muy fluido. Implicar a un mayor
fecha, contenido y organizar numero de padres que
aspectos concretos. participen activamente.

2. Creacion de carteles X  Los carteles y decorados se
anunciadores y decorados, en han creado puntualmente | Establecer un diafijoala
su caso. y han colaborado padres, semana para facilitar la

profesores y alumnos. De organizacion del tiempo de
gran calidad artistica. las familias.

3. Difusion de las X Se ha dado difusion a
Bibliotardes fisicamente en tiempo y por canales muy
carteles, en el blog de la diversos.
biblioteca, correo electrénico
a familias, facebook y en
prensa...

4. En su caso, creacion y X Han colaborado en los
difusion de formularios on formularios miembros del
line para la asistencia a las AMPA.
Bibliotardes.

5. Difusion del resultado de X Se han difundido imagenes
la sesion en el blog de la y opiniones tras todas las
biblioteca. sesiones.
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Valoracion sobre las Bibliotardes por las familas.

A falta de terminar la ultima sesién de Bibliotarde, que tendra lugar en junio, uno de los dias en los
gue se celebran por la tarde las fiestas de fin de curso y la graduacion de los alumnos de 62 que
pasan al instituto, hemos ofrecido un formulario para conocer la valoracién que las familias hacen
de esta actividad. El formulario se ha contestado on line aunque se propuso a través del correo
electrénico, medio de comunicacidn que utilizamos para incluir en esta Memoria. Recogen, por
tanto, los resultados del formulario pero hemos recibido de palabra y en opiniones en el correo
electrénico una valoracién muy positiva y muestras de agradecimiento para las personas que han
hecho posible esta actividad, sugiriendo que se le dé continuidad el préoximo curso. A través de
facebook, donde también se ha dado difusién a las Bibliotardes, hemos conseguidos muchos “Me
gusta”, no solo de las familias del colegio sino de otras personas que siguen las actividades que
realizamos.

En los graficos se muestra el resultado de la valoracion de las sesiones de Bibliotarde asi como las
sugerencias de mejora:

Valoracion de las bibliotardes

curso 2013-2014

A final de curso el centro debe valorar las actividades que hemos realizado alo larpo del mismo en diferentes Memaorias. Mos gustarfa contar con la valoracidn
de las familias en la actividad nueva puesta en marcha este curso y que incluimos en el Plan de Mejora de la biblioteca escolar: Las Bibliotardes. Nos gustara

saber el grado de participacion y la valoracion de estas actividades. 5i lo desean, al final del cuestionario pueden aportar sugerencias de mejora.

Halloween (octubre)

En qué colabord

Valoracidn
() 1 Muy baja
() 2Baja

() 3 Media
() 4 Al

() 5Muyalta
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Bibliotarde de octubre: Halloween

— 5 Muy alta [13]

1 Muy baja [1]
2 Baja [0]

3 Media [4]
4 Alta [11]

Bibliotarde de diciembre: Las tres
Reinas Magas

5 Muy alta [8] ———

1 Muy baja [0]
2 Baja [0]
3 Media [0]

4 Alta [7]

Bibliotarde de febrero: Fredo Fox y
proyecto Liber@

5 Muy alta [12] ———————

1 Muy baja [1]
2 Baja [1]

4 Media [2]
4 Alta [8]

Bibliotarde de noviembre: Arquilibristas

—5 Muy alta [8]

1 Muy baja [1]

4 Alta [10] 2 Baja [1]

3 Media [3]

Bibliotarde de enero: La magia de Leo

5 Muy alta [16] ———

1 Muy baja [1]
2 Baja [0]
3 Media [1]

4 Alta[7]

Bibliotarde de abril-1: Contando,
contando y rodando

—5 Muy alta [9]

1 Muy baja [1]
2 Baja [0]

4 Alta [9] 3 Media [3]
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Bibliotarde de abril-2: Bibliotarde
multicultural-Somos iguales, somos
diferentes

5 Muy alta [9]

4 Alta [8]—

Para conocer la opinién que las familias de los alumnos tienen sobre esta actividad se les ha pasado un
cuestionario online.

Las familias que han respondido en conjunto tienen una valoracién muy alta (en torno al 46%) o alta (38%) de las
Bibliotardes, siendo sdlo un pequefio porcentaje las que lo puntian con una valoracién media (8%), baja (4%) o
muy baja (4%).

Destaca la Bibliotarde de diciembre dedicada al teatro, en la que un grupo de madres y padres representd la obra
“Las tres reinas magas” realizando una excelente interpretacion. Tiene una valoracion muy alta (54%) y alta
(46%), sin ninguna valoracion media ni negativa.

También tienen una valoracién muy positiva aquellas Bibliotardes en las que los alumnos han sido protagonistas
directos de la actividad, como La magia de Leo (valorada muy alta por el 64% y alta por el 28%) o Halloween
(valorada muy alta por el 45% y alta por el 38%) o se han dedicado a actividades multiculturales.

En la imagen de abajo, las observaciones y comentarios que los padres en el formulario.

Observaciones y comentarios

Dar las gracias a todo el equipo que ha hecho posible este proyecto tan participativo, creativo creando inquietudes .  Es una forma excelente implicar a las familias al colegio y hacerles mas
participes de la vida escolar. Me gustaria que la actividad tuviera continuidad.  Por cuestiones externas a la organizacién, no hemos podido asistir mas que a una. Pero opino que es una
idea estupenda. Los nifios que conocemos que si han pedido acudir mas dias dicen que el se lo han pasade muy muy bien. Esta iniciativa me parece estupenda.  Es una actividad estupenda,
doy las gracias al colegio por permitir estas actividades participativas de las familias. Me ha parecido una actividad muy interesante en la que han participado muchas personas. Me parece
que hay actividades que se pueden repetir (la idea) la multicultural, la relacionada con la cooperacitn, la de hallowen, el proyecto libera. IDEAS POSIBLES PARA ANOS VENIDEROS: .-Se
podria realizar una bibliotarde de cuentacuentos en inglés pudiéndo coincidir con la feria del libro en inglés. .-También se podria hacer un cuentacuentos realizado y preparado por los propios
alumnes. .- Un recital de poesia. Falta valorar la biblictarde de navidad con el teatro y la posesia. Me parecié muy interesante y divertida.  doy las cracias atodos los papas profesores y
alumnos que han colaborade  Es una actividad que me gusta y a mis hijos mas y sobre tedo valore mucho el esfuerzo de las persenas gue los organizan, les felicite.  He rellenadoe sdlo las
actividades que he visto, si bien mis hijos han asistido a alguna otra. En general valoro la iniciativa muy positivamente. Y si hay gente dispuesta creo que seria muy interesante que tuviera
continuidad, y desde luego no descarto colaborar activamente.  EL ESPACIO DEDICADO A LAS ACTIVIDADES A VECES NO PARECE EL MAS ADECUADO, SE QUEDA PEQUERO
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Area de mejora 1- Objetivo 2:

Actuaciones Valoracion Valoracion cualitativa Propuestas de
realizadas cuantitativa mejora
1 2 3
1. Propuestadela El horario lectivo del
actividad a las familias profesorado de Infantil no Dar continuidad al
de alumnos de Infantil. permite contar con tiempo proyecto.
para contactar con las familias | implicar a mas familias.
de forma facil. Introducir nuevos
2. Organizacion de horarios X Aungue se han reajustado los | aspectos culturales.
de asistencia al centro de las horarios los dias en que han Compartir con el resto
familias o grupos. asistido ha sido posible de compafieros la
hacerlo con el esfuerzo de experiencia.
todos los implicados.
3. Elaboracién de los X No ha sido facil por el tamafio
murales de cada pais y de los murales y se ha
colocacion en el vestibulo del contado con ayuda de
colegio. compaiieros y el conserje.
4. Preparacion de la sesion, X Se han encargado las

escaneado de las imagenes
del cuento, etc...

maestras de Infantil y en
ocasiones no ha funcionado
bien la tecnologia.

5. Trabajo posterior en el
aula con los alumnos

El proyecto ha supuesto una
gran motivacion para los
alumnos y ha sido muy
enriquecedor para todos.

6. Integracion del proyecto
en las Bibliotardes.

Algunos de los padres fueron
protagonistas de la
bibliotarde multicultural:
Somos iguales, somos
diferentes, en abril.
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Area de mejora 2- Objetivos 1y 2:

Actuaciones
realizadas

1. Entradas en el Blog de la
biblioteca para dar a
conocer las actividades
realizadas.

2. Visitas de distintos
animadores proporcionados
por las editoriales, entre
otros.

3. Elaboracidn de distintos
tipos de textos tanto en
castellano como en inglés y
publicacion de los mismos en
la revista escolar.

4. Elaboracién de un
decdlogo de normas de uso de
la Biblioteca, en espafiol y en
inglés y colocacion en
carteles.

5. Trabajos en torno a las
fabulas en todos los ciclos, en
algunos en inglés, exposicion
de trabajos y representacion
en Navidad.

6. Siguiendo con las
historias sobre la vida de
don Owl, la mascota de
nuestra biblioteca, este ano
le ha tocado enamorarse y
los alumnos han buscado su
pareja ideal y han contado
este nuevo episodio de su
vida.

7. Compartir actividades y

trabajos entre ciclos.
Lecturas de poesias,
cuentos, dramatizaciones
etc.

1

Valoracion
cuantitativa

2

3
X

4

Valoracion cualitativa

Aunque se va implicando mas
profesorado las personas que
mas lo hacen son las
coordinadoras del plan de
mejora.

Han sido puntuales, aunque
se han realizado otras
sesiones de animacion a la
lectura.

Se ha continuado con |Ia
publicacion de textos en el
primer numero de la revista y
en la zona anexa a |la
biblioteca, en inglés se ha
trabajado en torno al
proyecto Comenius.

Las normas se han
consensuado y basicamente
recogen las que oralmente se
comunica a los alumnos
cuando acuden a la biblioteca.
Ha sido muy motivador,
especialmente las
representaciones. Se han
repetido en la recepcién del
profesorado en el encuentro
del Proyecto Comenius en
Segovia.

Es muy motivador para los
alumnos lo relacionado con la
mascota y su historia que
vamos construyendo. Ademas
de ver los trabajos expuestos
tienen la oportunidad de leer
la coleccién de trabajos
seleccionados en la seccién de
“Creaciones propias” de la
biblioteca.

Esta actividad es valorada
muy positivamente pues
supone un encuentro entre
alumnos de diferentes
edades, a veces se realiza en
la biblioteca o en las mismas
aulas

Propuestas de
mejora

Implicar a un mayor nimero
de profesores que, a su vez,
animen a los alumnos a
participar en el blog.

Hemos pensado aprovechar
algunas de estas actividades
en las sesiones de
Bibliotarde en las que los
animadores sean los propios
alumnos.
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8. Celebracion de la
undécima edicion de la feria
del libro en inglés (Book fair)
con cuentacuentos para
todas las clases en horario
lectivo y apertura en horario
extraescolar para las
familias, profesorado de
otros centros y publico en
general.

Esta feria es tradicional y
durante unos dias los
alumnos, profesores y familias
tienen la oportunidad de
hojear y adquirir libros en
inglés que los libreros Ruth y
Justin  Horton traen de
Inglaterra. Elaboramos
carteles y adornamos el aula
en la que se celebra y el
centro se abre a todo el que
quiera visitarla. (Carteles en
Anexo 6)

9. Entrega de diplomas a
los mejores lectores de
cada clase y recogida de
titulos mas leidos.

Es una actividad de fin de
curso y se tiene en cuenta la
lectura de libros de Ila
biblioteca de aula. Es
motivador recibir una
recompensa en forma de
diploma.
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Area de mejora 3- Espacio fisico y catalogacion -Objetivos 1y 2:

Actuaciones

realizadas
Actuaciones de inicio de
curso:
= Cambio de bibliotecario
=  Constitucién del equipo
de fomento de la lectura.
= Sesion formativa del
programa ABIES,
especialmente al profesorado
nuevo.
= Elaboracién de un
horario para la biblioteca y
el profesorado de apoyo en
los préstamos
=  Altas y bajas de usuarios
y nuevos carnets.
Recogida de ejemplares
procedentes de distintas
donaciones y catalogacion con
ABIES.

Revisidon de colecciones y cambio
de tejuelos a los ejemplares mal
clasificados.

Redistribucion e identificacion de
los libros por ciclos para facilitar
Su acceso.

Exposicion de trabajos en los
murales de la zona anexa con
trabajos comunes realizados.
Seguir mejorando el aspecto

fisico de la biblioteca.

1

Valoracion
cuantitativa

2

3

4
X

Valoracion cualitativa

Se hizo con normalidad, es
una rutina que incorporamos
a las tareas de comienzo de
curso. Es importante que
exista en el equipo
representacion de todos los
ciclos para coordinar mejor
las actuaciones.

Hemos recibido donaciones
fundamentalmente de
familias de alumnos aunque
no todos los libros se han
catalogado por el estado y
otros se han dejado en las
bibliotecas de aula.

Ha ocupado gran parte del
tiempo destinado a Ia
biblioteca tanto del
bibliotecario, su ayudante y

otro profesorado que ha
colaborado con las
colecciones en inglés.

Se han expuesto para

compartir con todos los ciclos.
La biblioteca se ha seguido
decorando, este afio con la
historia “The very hungry
Caterpillar” en la pared, a
principio de curso. (Foto en
portada). Los carteles de las
Bibliotardes han pasado a
formar parte de la decoracion
de la biblioteca.

Propuestas de
mejora

Seguir con las sesiones
formativas y favorecer la
presencia de
profesorado que ayude
con los grupos de
alumnos o realizar el
préstamo en horas en
las que se realicen
desdobles.

Conseguir actualizar la
dotacion de la biblioteca
y retirar ejemplares
antiguos que no se
utilizan.
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7.- VALORACION GLOBAL Y CONCLUSIONES

Los resultados conseguidos respecto a la situacion de partida son altamente satisfactorios y
superan con creces los resultados esperados y nos animan a seguir participando en Planes de
mejora.

En primer lugar resaltamos la importancia de la colaboracién con las familias para fomentar la
lectura en los alumnos.

Las Bibliotardes han sido valoradas muy positivamente por todos los sectores y esperamos seguir
con esta actividad el curso préoximo. Han permitido el encuentro de los distintos sectores de la
comunidad educativa en torno a una actividad muy agradable. También destacamos como positivo
el trabajo conjunto de profesores y padres.

En cuanto al resto de las areas de mejora, resaltar la continuidad de los planes que favorece el
desarrollo de competencias profesionales como el disefio de actividades comunes y el trabajo en
equipo entre el profesorado. A destacar la buena disposicién de los maestros que forman a los
nuevos maestros en el uso del programa ABBIES.

Sin duda el impulso y la dinamizacién de la biblioteca y por ende de la lectura ha mejorado las
competencias linglisticas de nuestros alumnos y su gusto por la lectura. Las actividades de
lecturas entre clases han fomentado, ademas, la convivencia entre ellos al compartir espacio
clases que de otro modo no lo harian (recreos a distinta hora en Infantil y Primaria, falta de un
espacio grande cerrado...)

Nos hubiera gustado contar con presupuesto suficiente para ampliar la dotaciéon de nuestra
biblioteca, es necesario actualizar los voliumenes y adquirir colecciones atractivas sugeridas por
los alumnos. Tampoco hemos podido adquirir mobiliario adecuado para exponer los libros o
distribuir el espacio de forma mas adecuada.

Una dificultad que encontramos a la hora de realizar los préstamos es el elevado niumero de
alumnos por clase aunque tratamos de paliarlo con la organizacidon de horario que permita la
presencia de profesorado que apoye a los grupos en la biblioteca.

Pese a las dificultades queremos concluir que la satisfaccién del trabajo realizado y los resultados
es grande, que hay deseo de continuar en la linea de mejora y dinamizacién de la bibliotecay en la
realizacion que promuevan la colaboracion entre todos los miembros de nuestra comunidad
educativa.
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8.- RELACION DEFINITIVA PROFESORADO PARTICIPANTE

Nombre y apellidos N.I.F. Tareas realizadas

M2 ROSARIO ALVARO LAZARO 03445154F COORDINACION DEL PLAN

CHANY PULIDO FERNANDEZ 078372872 COORDINACION DEL PLAN

PEDRO GOMEZ DE SANTOS 03435621L BIBLIOTECARIO

SARA GONZALEZ MAESTRO 70241905C AYUDANTE BIBLIOTECARIO

SUSANA CHAVIANO CARRASCO 11775130G COORDINACION DEL PLAN EN
EDUCACION INFANTIL

ROSA ANA RODRIGUEZ ROIBAS 10904931X COORDINACION DEL PLAN EN
PRIMER CICLO

MARIA JESUS RIZZO DELGADO 03446984C COORDINACION DEL PLAN EN
SEGUNDO CICLO

JOSE LUIS DE LA CRUZ RODRIGO 03417279P COORDINACION DEL PLAN EN
TERCER CICLO

Fdo: El/La Coordinador/a del P.M

VeBe El/La Director/a
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