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Hacer escuela’ hoy. Transformar la escuela
Apnrendiendo a través de Ia transformacion. Transformar para mejorar el aprendizaje

Centros BITS. Sesion Informativa Final de Curso. Junta de Castilla Leon. Valladolid. 8 junio 2026. Carlos Magro Mazo.
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in kil invitaros a pensar (en) la escuelay en sus
SAAL .
hR tesafios.

Me gustaria invitaros a que os hagais
preguntas sohre Ia escuela y su(s)
sentido(s).

B Sobre lo que pedimos hoy a la escuelay lo
fue la escuela puede darnes.




Hablar de transformacion solo tiene
sentido cuando tenemos ciaro el
sentido de la educaciony de la escuela.

La transformacion es una respuestaala
pregunta por el sentido o los sentidos de
1a educacion hoy.
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Fortepan 1938 https://fortepan.hu/en/photos/?id=29633
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Yo, sin emhargo, quiero sostener que Ia
escuela tiene mas sentido que nunca, pero
fue sus sentidos no vienen dados, Sino que

tenemos que darselo nosotros,
constantemente.

Y tienen que darselo, sohre todo, nuestros
estudiantes.

Quiero sostener gque ‘hacer escuela es la
mejora manera que tenemos hoy de ‘hacer
mundo.



Andreas Nilsson cc by-nc-sa https://flic.kr/p/3JKX1h

Tratare tamhién de justificar por que
considero que los desafios de la
escuela hoy se pueden agrupar entorno

a tres palabras: aprendizaje, cuidado e
inclusion.

Tres palabras que recogen las tres
grandes promesas de Ia escuela.



Pensar la transformacion educativa hoy tiene
fue ver con respondernos, con sinceridad, a
la pregunta de hasta que punto, en nuestra
escuela, estamos logrando asegurar el
aprendizaje de todos; noner en el centro de
todo lo que hacemos el cuidado; y garantizar
lainclusion de todo nuestro alumnado.
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Tres verhos que necesitan a su vez de otros
tres: facilitar, delegar y escuchar.



Educar es dar(nos) las palabras que nos
permitan leery escribir el mundo.

ES dar(nos] las palabras que nos permitan
comprender, conservar y transformar el
munio.

Fortepan 1949. https://fortepan.hu/en/photos/?id=33624
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Fortepan 1928 https://fortepan.hu/en/photos/?id=1873



‘la escuela’, que deheria ser un lugar que
< « i X nos diera palabras para comprender el
mundo; un lugar donde negociar
significados y producir sentidos; un lugar
para potenciar el deseo de aprenderalo
largo de la vida; un lugar para comprender
al otro, y un lugar para aprender a cuidar
el mundo se esta convirtiendo, para
muchos y muchas, en un lugar carente de
sentido (también para muchos docentes) y
un productor de malestar y de desafeccion
hacia el aprendizaje, hacia el mundo y
hacia los otros.

3

Fortepan 1964 https //fortepan hu/en/photos/?ld 57603
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Alira‘laescuela atravesamos
un umbral. Y es precisamente
atravesar ese umbral lo que
abre la posibilidad de
desplazamiento que requiere Ia
1 educacion, y en principio lo que
..~ 4 Done en marcha las promesas
te la educacion.

:

Fortepan 1962 https://fortepan.hu/en/photos/?id=135852



Jan Masschelein y Maarten Simons (2014).

Defensa de la escuela. Una cuestion publica.
Mifio y Davila. Buenos Aires. p. 13
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L / S descubrimiento de uno mismoy de los
Otros.

I

Vamos a la escuela para aprender,
simultaneamente, a decir “yo” y a “hacer
nosotros”.

Philippe Meirieu. 2020




La escuela promete dar a cada uno,
independientemente de sus antecedentes,
de su aptitudes o talentos naturales, el
tiempoVy el espacio para alzarse sobre Si
Mismo y sus circunstancias tde origen.

La escuela nos promete cambiar nuestro
destino, decir no a un futuro
predeterminado que se parece demasiado
al pasado de donde venimos.

Erin cc by-nc-sa https://flic.kr/p/gyv57G



Natinaal Archief Espafia 1935 https://flic.kr/p/bNwiE8
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Nos promete descubrir aquello que nos
es desconocido. Vamos a la escuela con
eldeseoy laesperanza de expandir, a
traves del conocimiento, nuestro
horizonte de posibilidades y nuestra
capacidad de entender el mundo.

Los aprendizajes importan.



Ivan Constantin cc by-nc-sa https://flic.kr/p/uGoLéw
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La escuela tambien promete volvernos personas atentas. kn el doble sentido de
interesadas y curiosas hacia algo (1as materias de estudio) o alguien (los otros), y
en el de convertirnos en personas cuidadosas, delicadas y respetuosas con el
mundo, Ias cosas y 1as personas.




O‘L/ \ La Escuela nos vuelve personas atentas cuando
MAGY IR Nn0S permite demorarnos, entretenernos,
sostener el proceso mas alla de la impaciencia
por el resultado.

Guando crea un entorno de cuidado, seguro, que
no penaliza el error, que nos permite
equivocarnos y disminuye Ia ansiedad.
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Fortepan 1949 https://fortepan.hu/en/photos/?id=312350



w W~ . i “Z

A = - - ’\.\,\ ’;\4_ e

)}-A 2 el . "l ;\‘-L‘}{:
(O, .
P!

Sin embargo, estas promesas no slemnre Sﬂ cumnlen 0 N0 se cumnlen A
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La escuela no cumple sus promesas con uno de catda cinco jovenes gue no
logra finalizar Ia ESO.

Porcentaje de alumnado de 4 ESO que promociona

Curso 2022-2023
M Total
[ Centros publicos
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Fuente: Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Chart: @c_magro + Source: Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacién, Formacion

Profesional y Deportes + Created with Datawrapper



No cumple sus promesas cuando la escuela no solo no iguala oportunidades,
Sino que se convierte en una certificadora de desigualdades. No lo hace con ese
39,9% que abandonan y cuyas madres tienen como maximo estudios primarios,
ni con el 20,6% que abandonan pertenecientes al cuartil de menor renta.

Grafico 10: Abandono educativo temprano por sexo y nivel de formacién de la madre, y distribucién del -
colectivo de abandono segun el nivel de formacion de la madre. Afio 2023 Ta Sa d ea b an d ono e d u catlvo te m p rano p or
| ]
L TRR Tasa abandono (%) cuartil de renta (2018-2022)
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Enlace https://estadisticas.educacion.gob.es/EducaJaxiPx/Tabla.htm?path=/laborales/epa/aban/I0/&file=aban_1_08.px&L=0




No cumple su promesa con el 27% de adolescentes de 15 anos que no han
podido mantener el ritmo y se han visto ohligados a repetir curso, o el 15% a
los 12 ailos en Castilla y Leon.

Py ey Figura D1.2.5
Evolucion del porcentaje de alumnado que ha repetido al menos una vez, a la edad de 8, 12 y 15 afios, en Espania. Tasas de idoneidad en las edades de 10, 12, 14 y 15 afios por Comunidades y Ciudades Auténomas.
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zlaboracion propia a partir de los datos de la «Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Alumnado matriculado».
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la «Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Alumnado matriculado».  :cién General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y Deportes.
Subdireccion General de Estadistica y Estudios del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes.

Fuente: Informe 2024 Consejo Escolar del Estado https://www.educacionfpydeportes.gob.es/eu/dam/jcr:58f3d883-9eaf-4e2e-a929-d942405afc56/i24cee-informe.pdf



extremo sus trayectorias educativas. A igualdad de competencias en

matematicas y ciencias, en Gastillay Leon, Ia probabilidad de repetir curso para
el cuartil de menos renta es 1,9 veces mayor.

Grafico 15. Evolucién entre y 2022 de la probabilidad de repetir curso entre el 25%

de menor y mayor nivel socioeconémico
A iguales competencias en matematicas y ciencias

Comunidad Valenciana = x2.2 @
Extremadura - X2,
Castilla-la Mancha = x2,9 @
Canarias - @ x3
Galicia = x3.4 @
Cantabria - x3.6 @
—+ ESPANA - x3,7 @
Euskadi = x3.9 @
Andalucia = 4 x43
Aragén = xb 4
Baleares = @ x5,
Catalufia = @ x62
Asturias = x6,2 @
Madrid = @ x62

Navarra

Castillay Ledn = @® x75
La Rioja = @ x78

Murcia =

Fuente: ESADE Todo lo que debes saber de PISA 2022 sobre equidad
https://www.esade.edu/ecpol/es/publicaciones/todo-lo-que-debes-saber-de-pisa-2022-sobre-equidad/

Evolucién tasa de alumnado repetidor ESO

Comparativa de la evolucion histdrica de la tasa de alumnado repetidor desde curso 2007/08 a
curso 2022/2023 de centros publicos y centros concertados. En el curso 2022/23 |a tasa de
alumnado repetidor media fue del 7%, 8,7% en los publicos, 4,1% en concertados y 1% en

privados.

2022-23
2021-22
2020-21
2019-20
2018-19
2017-18
2016-17
2015-16
2014-15
2013-14
2012-13
201112
2010-11
2009-10
2008-09
2007-08
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41% @ ® 87%
47% @ @® 92%
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55% @ @® 103%
56% @ ® 10,5%
6,4% @ ® 11,5%
56% @ ® 10,7%
6,4% @ ® 12,4%
6,8% @ ® 13,3%
6,9% @ ® 137%
72% @ ® 144%
7.9% @ @® 151%
8,1% @ @® 154%
8,4% @ ® 162%
8,6% @ ® 16,6%
9.2% @ ®17.7%



No se cumple la promesa
-
tampoco para quienes no
-
alcanzan las competencias
»y -
minimas para comprender
el mundo, menos para
- ' -
quienes su origen les
d- - Y 4 ) 4
ificuita aun mas alcanzar
-
esas competencias.

41,3 puntos de diferencia
en Castillay Leon entre
origen migrante o nacional

Fuente: Todo lo que debes saber de PISA 2022 sobre equidad

Grafico 6. Diferencia de puntos en la nota media de matematicas de alumnos de origen

nacional respecto a origen migrante, por comunidades auténomas
Totaly - 2022

Diferencia de puntuacién en la nota media de matematicas de alumnos de origen
nacional respecto a origen migrante, por CCAA

Total y el efecto del nivel socioecondmico - 2022
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Navarra = ® %98
Castllla-la Mancha = ® L0790
Madrid = ® 40
Catalufia = ® 42,6
Galicia = ® 469
Castillay Ledn = @ .73
La Rioja = @ 486
Murcia - ® 525
Aragon = @® 536
Asturias = ® 591

Euskadi = : 2 @ o7

https://www.esade.edu/ecpol/es/publicaciones/todo-lo-que-debes-saber-de-pisa-2022-sobre-equidad/
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Paul B cc 2.0 by https://flic.kr/p/5X82a7
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se estan abriendo entre unos pocosyla
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Tampoco nos sirve caer en manos de la
nostalgiay la reaccion, un impulso que no
quiere conservar lo que hay, sino volver
directamente hacia atras, aunque ese atras
N0 Séa mas que una idealizacion y suponga,
de facto, una enmienda total a los avances
en los derechos socioeducativos ganados
en las ultimas decadas y a la concenpcion de
la escuela como un espacio de oportunidad
paratodos y todas (inclusival y profundice
la brecha entre 1a escuela y 1a vida (su
irrelevancial.



- - -

II I I d- -d d I




Tampoco nos sirven los intentos de transformar
la escuela desde logicas externas
(yerenciales/mercado).

-l] II I I] | d i Il | d t I
' d t- I I -l]
[ ici II t [I
-

v,

Fortepan 1961 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=51054




Sience Fiction 1950s
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El resultado ha sido unas
instituciones educativas
hinerreguladas, burocraticas,
presionadas, sohrecargadas,
sohrerresnponsahilizadas y altamente
desmotivadas.



s ) 4 - -
olo sera posihle asumirla
t Y 4 -
ransiormacion de la escuela si
d o~
espertamos del suenodela
- -~ -
nostalgia, del sueno gerencialy
d -’ - y & -
e la racionalidad tecnicay del
o~ - - - -
slieno reaccionario fque nos invita
- - ) 4
a mirar hacia atras en lugar de
- -
abrir horizontes nuevos.



L ER R W TG T SESSESNTT  Sem S

~ a7
mas "

V 4 ) 4 t-
-m ) 4 t -m
- - T

GCon menos y no con mas.




Thomas Leuthard cc by https://flic.kr/p/nMRGjP
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Y eso solo serd posihle desde una
mirada genuinamente educativa.

Una mirada gque se proyecte
desde Ia confianza, el afecto yla
esperanzay no desde la logica
habitual del deficit.




Una mirada educativa que aiine y
comhine, como dice Philippe
Meirieu, el principio de
educahilidad (todo ser es educabhle,
puede aprender y crecer] con el
principio de lihertad (nadie puede
aprender y crecer por el otro).
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Proteccion para tormenta de nieve . 1939 Nationaal Archief https://flic.kr/p/70yQmm
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Toso Dabac. Boy listening to Transistor Radio
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Carlos Magro Mazo. Guinea Ecuatorial
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Antonio Bolivar
De la escuela no importa, a la escuela como unidad de
mejora
https://cipes.org/articulos/1115%20-
%20De%20la%20escuela.pdf
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https://flic.kr/p/8LDw;jS
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Denise Vaillant. 2005

Reformas educativas y rol de docentes
http://denisevaillant.com/articulos/2005/RefEduPRELAC2005.pdf
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Dehemos asumir que
“unacosaesla
legalidad y otrala
realidad. Los centros
escolares no se
cambian por decreto.”

Enrique Miranda Martin. 2002

La supervision escolar y el cambio educativo
http://www.ugr.es/~recfpro/rev61ARTS5.pdf




Jason Brenan cc by https://flic.kr/p/7X4xpy

Querer introducir camhbios al
margen de lo que los
profesores y profesoras
sienten es introducirlos por Ia
puerta falsay en cuanto tales

Antonio Bolivar
De la escuela no importa, a la escuela como unidad de
mejora
https://cipes.org/articulos/1115%20-
%20De%20la%20escuela.pdf
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Peter Marris, 1975

Loss and Change



Tamhbién es importante recordar que el
deseo de hacer gque la educacion sea
solida, garantizada, predecibley libre de
riesgos, es un intento de negar que Ia
educacion lidia siempre con seres
humaneos, y no con ohjetos inanimados.

Gert Biesta.
El bello riesgo de educar. 2017. p.20



|
“Lo normal en educacion es que
1a cosa no funcione: que el otro
Se resista, se esconda o se
rehele.”
Philipe Meirieu
Frankenstein educador
.
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Florida Memory 1962 httpS://IhC.kr/p/ZItCJLQ S/ AN > !1 |
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No hay manuales para el cambio.
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pan 1925 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=41433
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Son cambios que exigen: guerer (tiene
ue existir un deseo, una razon o por que y
para queé y una implicacion, un
compromiso y voluntad de cambiar],
saher (tiene que haher una formacion,
unos modelos gque orienten el camhiol y
poder { dehen darse Ias circunstancias
propicios que favorezcan el cambio).

Tres palabras: motivacion, formacion y
posihilidad.

Maria Africa De la Cruz Tomé
Aula Abierta, 82 (2003) 191-216

Fortepan 1961 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=309690



Las escuelas tdehen conocerse y
comprenderse a si mismas cuando
emprenden procesos de cambio.
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Marita Sanchez Moreno & Julian Lopez Yaiiez. 2010

Culturas institucionales que facilitan y dificultan la mejora de la escuela.
http://www.ugr.es/local/recfpro/revi41ARTS5.pdf
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Darnos tiempo para programar
conjuntamente y dar tiempo a nuestros
alumnos para comprender lo que se
hace en el aula.

o

Carlos Kis-Schuller https://flic.kr/p/vrA64m P




La investigacion muestra que no hay un
punto de partida universaimente correcto
para todas las escuelas. En cada escuela, el
contexto, Ia historia, el liderazgo, el equipo
docente, los incentivos y 1a historia
personal de cada miemhro de Ia comunidad
educativa es diferente y todos estos
factores juegan un papel considerable enla

mejora escolar.

Alma Harris (2000).

“What Works in School Improvement?”, Educational Research, Volume 42,
n2l. Spring. P 6.

State Library od New South Wales https://flic.kr/p/2ryXc9C



La investigacion habla de factores parala
transformacion escolar:

1. Colahoracion docente y el trahajo en redes;
2. Implicacion de la comunidad;

3. liderazyo;

4. Centrarse en la enseiianzay el aprendizaje.

Murillo y Krichesky, 2015. n.69

Mejora de la Escuela: Medio siglo de lecciones aprendidas
REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 13(1), 69-
102.

nationaalarchief/7090039509



Fortepan 1955 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=258677
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“Todas las escuelas IIGIIGII Ia canacmad mterna llﬂ mejora”

Alma Harris. 2002

School Improvement. What'’s in It for Schools? Routledge. London
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Si los cambios quieren tener
unaincidencia real en la vida
de los centros han de generarse
desde dentro desarroliando su

propia cultura innovadora.

-

Marcos de Madariaga https://flic.kr/p/dcAcFM
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Fortepan 1929 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=235413

Lo que implica cambiar o reforzar su cultura
escolar:

1. Hjar de manera conjunta los ohjetivos.

2. Apoyar el desarrolio profesional.

3. Gonstruir una cultura que permita
procesos de toma de decision compartida
vy de colahoracion con su comunidad
educativa.

Leithwood, K., Jantzi, D. and Steinback, R. (1999).
Changing Leadership for Changing Times. Buckingham: Open University Press.



Una educacion de calidad no
puede surgir de la simple
suma de Ias decisiones de
los docentes, Sino fque
requiere un proyecto
educativo compartido.

Mariano Fernandez Enguita. 2018

Mas escuela y menos aula. Morata




l -m
atransiormacionenel aulay
W 4
en las escuelas tambien
-
comienza cuando los
profesores confrontan el
- Y 1] y 4 -
significado de su practica a
y 4 -m
traves de la refiexiony el
-m
tialogo.

Chema Concellén cc by-nc-sa https://flic.kr/p/b3Stg6
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“La transformacion es siempre individual
y grupal. No hay transformacion de centro
si no hay una transformacion de los
diferentes individuos, y esta dialéctica
entre individual y grupo es clave.”

-0lga Esteve. 2015

Canvis en els centres docents, per on comencem?

Eduardo Meza https://flic.kr/p/4YizMg



Janos Stekovics. Gemelos Janos e Istvan Lukacs
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N tratad todos| iemh I ientan del mi |
0 S€ trata (e (ue uos 10s miemnros piensen y sienwan aei misimo mouo,
1d l lectivo dil lo individual y ma rsonal.”

i (e que 10 CoIeCtIvo anuya a 10 Inaiviaual y mas personail.

.. Bolivar, Escudero, Teresa, Garcia Gomez ﬂ

El centro como lugar de innovacion.
https://www.researchgate.net/publication/277311548 1505 _Bolivar_Domingo_Escudero_y Rodrigo El Centro_como_lugar_de_Innovacion
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Cada actor implicado en el proceso de camhio
dehe tener confianza en su propia capacidad,
en la de sus colegas y enlade Ia escuela
glohalmente para promover la innovaciony el
cambio.

-Alma Harris. (2002).

School Improvement. What’s in It for Schools? Routledge. London. P. 5.

2NN ", r;” e .
https-//fortepan.hu/en
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Gibert & George. Autorretrato 1998



“Las estructuras organizativas
escolares no estan creadas para
favorecer ese trabajo colahorativo.

Las clases ideadas como celdas, l10S
agrupamientos homogeéneos hajo
criterios no coherentes, la creciente
especializacion y 1a parcelacion de Ia
ensenanza impiden una forma de
trahajar conjunta.”

Paco Imbernon. 2017

Ser docente en una sociedad compleja. Grao

¢

Fortepan 1973 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=195157
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El centro como lugar de innovacion.



n - o~ -
ehemos redisenar los espacios para hacer que
I y & - -
as escuelas no sean solo lugares de aprendizaje
- - -m
para los estudiantes, sino tamhien entornos de
- - 4
aprendizaje para los docentes.

Fortepan 1949 https-//fortepan.hu/en/photos/?id=312394



La transformacion pasa por ser
capaces te estahlecer
directrices clarasy
compartidas, entre todos los
miembros de la comunidad
educativa, y orientadas hacia la
reflexion, Ia indagacionyla
accion sobre los procesos de
enseinanzay aprendizaje del
centro.

Pasa por el liderazgo.

nationaalarchief/3236806056



Jacques Henri Lartigue photographed his nephew, Alain. 1938

El liderazgo que necesitamos es el que
crea comunidades; construye redes; es

sensihle alas distintas culturas
escolares que conviven enuncentroy
actiia sohre Ia cultura organizativa.
Construye un relato de Ia
transformacion; fomenta el
aprendizaje organizacional; involucra,
distribuye.

ES el que busca generar entornos de
confianzay culturas del cuidado
mutuo.



Nationaal Archief 1935 https://flic.kr/p/7vTnkw




La desesneranza, Ia resignacion, laidea de
inevitahilidad y de que no hay alternativas
parecen haherse instalado como una somhbra
gue limita nuestra capacidad de imaginar
alternativas, haciendo mas necesario que
nunca cultivar Ia reflexion critica, Ia
imaginaciony la esperanza como herramientas
para recuperar el protagonismo sobre nuestra
idea de gque es educar y como queremos gque
sean nuestras escuelas.

Nationaal Archief 1960 https://flic.kr/p/aMWVNg
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Philippe Meirieu (2021)

La réplica. Escuelas alternativas, neurociencias y métodos tradicionales: para acabar con los
espejismos. Avila: Dr. Buk, p. 147
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Fortepan 1914 https://fortepan.hu/en/photos/?id=270354
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En todo proceso de transformacion desempeian un papel fundamental, los
equipos directivos y los equipos docentes, el liderazgo distribuido, Ias culturas
escolares colaborativas, los proyectos educativos y 1as redes de centros.




BN Y . - s, i N
Necesitamos salir de 1a urgencia del dia a dia exige rutinas organizadas y
ciclos cortos de mejora. Sin confianza en el equipo, no hay cambio profundo =
sostenihle.

i —

Fortepan https-//fortepan.hu/en/photos/?id=20981



Iniciar un proceso de transformacion es
parecido a surcar un oceano de
incertidumbres. La iinica manera de hacerlo
es contar con ciertos archipielagos de
certeza deside los que atreverse a surcary
navegar en ese oceano.

Antonio Bolivar, Juan Manuel Escudero, Maria Teresa Gonzalez, Rodrigo Garcia
Gomez (2007).



Y esto solo es posible desde una etica
del cuidado.




Trahalar por el anremllzale el Glllllaﬂﬂ y Ia IIIGllISII]II desde el \unculo Ia
atencion y la escucha se convierte en el mapa gue tebe orientar Ia
transiormaclon educatwa
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La transformacion tiene algo de narracion, de
retoy de viaje. Tiene que ver con establecer
un sueno y compartirio, tiene que ver con
tomar caminos inexplorados, tiene que ver
con la construccion de una comunidad, y
tiene que ver con la correcta ponderacion
entre metas acortoy largo plazoyla
sostenihilidad de los recursos necesarios
para alcanzarias.




“La afirmacion de que Ias
c0sas no pueden ser de otro
modo es odiosamente fatalista,
pues decreta que Ia felicidad
pertenece solamente al que
tiene poder.

Las cosas no son asi, estan asi
y nodemos cambiarias.”

Yves Klein - The Void (Empty Room), 1961

Muchas gracias,

Carlos Magro Mazo
carlos.magromazo@gmail.com

hitps://www linkedin.com/in/carlosmagro/
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