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Colegio Divina Pastora - Ledn

1. Justificacion de la experiencia de calidad.

1.1.Tipo de autoevaluacion realizada.

El centro ha realizado su autoevaluacidn siguiendo el Modelo EFQM 2025 en sus ambitos de direccidn, ejecucién y
resultados, en un proceso que ha ido evolucionando a la par que el modelo de gestion del colegio.

Se han utilizado los datos obtenidos en la autoevaluacién del centro a través de la HERRAMIENTA PERFIL V.5.0,
basada en la metodologia del modelo de excelencia E.F.Q.M. (versién extendida) y empleada desde el curso
2008/2009. A ello se suman las auditorias internas y externas realizadas en los cursos 2009-2010, 2011-2012, 2013-
2014, 2016-2017 y 2018-2019, que permitieron la obtenciéon de los Sellos 300+, 400+ y 500+, el reconocimiento
como Embajadores de la Excelencia (600+) y el sello 600+ en excelencia, innovacién y sostenibilidad.

También se han tenido en cuenta las directrices de las auditorias de Norma ISO, internas y externas, de los cursos
2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 y 2015-2016, asi como la evaluacién LEO-TIC, CoDiCeTIC
5 y las areas de mejora derivadas de los Informes 300+, 400+, 500+ y 600+. Igualmente se han estudiado las
conclusiones de las evaluaciones mediante Matriz REDER realizadas en junio de 2011y 2012 y en enero de 2014, y
de los Informes de Autoevaluacién y Diagndstico de 2015 y 2018, de acuerdo con los requisitos del Modelo EFOM
de Excelencia version 2013 y EFQM 2025.

El CDP consolida asi sus acciones en materia de excelencia, con una puntuacion global de 600-650 puntos, propia de
una organizaciéon madura y referente nacional por la solidez de su Sistema de Gestidn. Se analizan los resultados de
encuestas de satisfaccion, grupos focales, evaluaciones de desempefio, alianzas para el rendimiento y evaluacion de
la préctica docente, apoyandose también en la plataforma EFQM del Club de Excelencia en Gestidn.

1.2.Resumen del proceso de evaluacion.

La autoevaluacidon del Colegio Divina Pastora se ha realizado conforme al Modelo EFQM 2025, mediante un
cuestionario propio basado en las Matrices REDER, estructurado en las siguientes fases: planificacién, constitucion
y formacién del Equipo Evaluador, evaluaciones individuales, entrevistas, recopilacién de evidencias y reunién de
consenso. Todo el personal ha participado en el proceso, guiado por el Equipo de Calidad y liderado por el Equipo
Directivo, con aprobacién del Claustro y del Consejo Escolar.

1.3.Conclusiones de la autoevaluacién: Puntos Fuertes y Areas de Mejora.
PUNTOS FUERTES:

e Objetivos definidos en las cuatro palancas de transformacion: Sostenibilidad, Pastoral, Convivencia e
Innovacion, con resultados sobresalientes esperados en cada una de ellas.

e Grupos de interés identificados y segmentados seguin su poder e influencia en la estrategia, lo que aporta
al Equipo Directivo informacion valiosa para el disefio y revisidon del Plan Estratégico.

e Ciclo anual de evaluacion del desempefio con tres componentes: evaluacidon por competencias,
cumplimiento de objetivos estratégicos por puesto y valoracién de la practica docente por parte del
alumnado.
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Colegio Divina Pastora - Ledn

e Liderazgo del Equipo Directivo orientado al trabajo en equipo, con implicacidon personal y diaria de los
lideres en la mejora de los procesos educativos y de gestion.

e Plan de contactos con alumnado y familias con canales de relacién diversificados, y cadena de valor definida
desde la matriculacion hasta la salida del centro; en el Gltimo curso participaron mas de 35 alumnos y 30
padres delegados en grupos focales.

e Prioridad estratégica en Educacion Ambiental Integral, con sistema ISO 14001 desde 2011 y sello “centro
educativo sostenible” de la Junta de Castilla y Ledn.

e Plan de marketing y comunicacidon basado en un andlisis DAFO y PEST detallado (demografia, sector
educativo y competencia), revisado y mejorado cada afio, junto a un sistema avanzado de gestion de
riesgos.

e Resultados favorables y con tendencia creciente, por encima de la meta y de la competencia en la mayoria
de los casos: satisfaccién del alumnado en torno a 8,40/10 y de las familias en 9,20/10, con NPS de familias
muy positivo y participacion cercana al 100% en las encuestas.

IDENTIFICACION DE AREAS DE MEJORA:

e Seguir avanzando en la identificacion de los riesgos estratégicos del colegio y en el analisis del ecosistema,
para reforzar la estrategia y la vision a medio plazo.

e Establecer medidas de refuerzo en comprensién escrita en competencia linglistica, a la vista de los
resultados obtenidos en distintas evaluaciones externas.

e Avanzar en el analisis de los riesgos del conjunto de programas de cambio y de cada proyecto individual, y
sistematizar y monitorizar indicadores asociados a los procesos y planes de innovaciéon desplegados.

e Potenciar la implicacién de las administraciones publicas en los objetivos de transformacién del CDP, e
incorporar a la “voz de la sociedad” indicadores de experiencia en los puntos de contacto habituales.

e Seguir reflexionando sobre lo que diferencia al CDP de otros centros concertados de ideario catdlico, y
avanzar en la busqueda de referentes externos en comunicacion y marketing.

e Determinar acciones para evaluar el ciclo de vida de las tecnologias existentes y emergentes bajo los
principios de la economia circular, y continuar implantando técnicas y herramientas de Analisis Predictivo.

e Aprovechar el dilatado histdrico de resultados de percepcién de personas para desarrollar medidas de
proyeccién futura e integrarlas como referencia para establecer metas, y ampliar las comparativas externas
existentes para favorecer el intercambio de buenas practicas.

e Analizar, en determinados indicadores criticos, la existencia de una cierta tendencia negativa en sus
resultados, con el fin de identificar sus causas y adoptar las medidas correctoras oportunas.

1.4.Criterios de Priorizacién de las Areas de Mejora seleccionadas.

Las dreas de mejora se han priorizado dando especial peso a la consulta de los grupos de interés clave: las sugerencias
del alumnado y las familias recogidas en tutorias, grupos focales, reuniones de delegados, encuestas de satisfaccion
y reuniones con profesorado y equipos del centro.

De acuerdo con el modelo de autoevaluacidn establecido en el Colegio, se ha considerado igualmente la relevancia
de cada 4rea de mejora en relacién con las cuatro palancas de transformacidon —Sostenibilidad, Pastoral, Convivencia
e Innovacién— asi como su impacto potencial sobre los resultados clave del centro y sobre la satisfaccién de
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alumnado, familias y personal. De este modo, las propuestas que afectan a varios grupos de interés a la vez, o que
estan directamente vinculadas a indicadores con una evolucion menos favorable, reciben una atencion prioritaria
en la planificacion anual.

El seguimiento de estas areas de mejora se incorpora a los planes operativos anuales del centro, revisandose
periddicamente su grado de avance en las reuniones del Equipo Directivo y del Equipo de Calidad, e informando de
los resultados al Claustro y al Consejo Escolar, de forma que el proceso de autoevaluacién conforme al Modelo EFQM
2025 se traduzca en una mejora continua, real y sostenida en el tiempo.
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2. Organizacion y desarrollo de la experiencia de calidad.

2. ayb. Areas de mejora vinculadas a los resultados de la autoevaluacién y objetivos vinculantes
con las areas de mejora e indicadores.

Area 12: Mejorar la autonomia del
alumnado para mejorar en la
comprension de textos
académicos y de instrucciones en
su proceso de aprendizaje.

Objetivo 1: Mejorar la
comprension lectora de los
alumnos en las instrucciones de
trabajos y pruebas.

Objetivo 2: Mostrar al alumnado
las diferentes funciones de Ia
lectura.

Objetivo 3: Crear habitos de
silencio y concentracion para
comprender mejor los textos
leidos.

Area 22: Dotar a los estudiantes | Objetivo 1: Leer, comprender,

de estrategias para mejorar la
comprension de lectura como
técnica de estudio y aprendizaje.

contrastar y evaluar la informacién
procedente de diferentes fuentes
para realizar tareas académicas.
Objetivo 2: Trabajar en Infantil la
pronunciacion correcta de
fonemas, la estructuracion de
frases sencillas y la comprension de
cuentos orales.

Area 32: Trabajar la lectura en
lenguas extranjeras como
practica para el aprendizaje de
ese idioma y mejorar los
resultados de la comprension
lectora en pruebas externas.

Objetivo 1: Mejorar la
comprension lectora en lenguas
extranjeras de los alumnos en las
instrucciones de trabajos y
pruebas.

Area 42: Fomentar la lectura
voluntaria para el disfrute
personal.

Objetivo 1: Potenciar y fomentar la
lectura voluntaria como disfrute

personal y modo de adquirir
vocabulario,  conocimiento vy
empatia.

Para medir la consecucidn de los
objetivos planteados de cada 4rea de
mejora elegida se pretende
establecer para cada
actividad/proyecto desarrollado
dentro del Plan de Mejora un
conjunto equilibrado de indicadores
de satisfaccion y rendimiento que
permitan explicar la relacion causal
de mejora, es decir, si lo que
hacemos tiene el impacto que
deseamos en los miembros de la
Comunidad Educativa. Los
indicadores a los que se hacen
referencia son del tipo:

Indicadores de percepcion

- Entrevistas.

- Observacion directa.

- Grupos focales.

Indicadores de satisfaccion

- Grado de satisfaccidon con las
actividades realizadas.

- Grado de satisfaccién de la
Comunidad Educativa
(familias y profesores) con el
Plan de Mejora.

- Grado de satisfaccion de los
alumnos con el Plan de
Mejora.

Indicadores de rendimiento:

- Criterios de evaluacion y
grado de consecucion de
competencias especificas.

- Numero de actividades
realizadas.

- Grado de participacién e
implicacién por actividad.

Colegio Divina Pastora — Ledn

Memoria Plan de Mejora 2024 - 2026

COPIA SIMPLE DEL DOCUMENTO

Identificador:

OQHED5DE94PG90

N° Registro: 20269001412467 Fecha Registro: 29/06/2026 14:15:47 Fecha Firma: 29/06/2026 14:14:59 Fecha copia: 29/06/2026 14:15:46
Copia generada por: ANA BELEN REDONDO ALONSO
Acceda a la pagina web: https://www.ae.jcyl.es/verDocumentos/ver?idDOE=0HED5DE94PG90 para visualizar la copia simple




@ o

Colegio Divina Pastora - Ledn

COMPRENDELEE

2. ¢, d, e, fyg. Actuaciones desarrolladas, temporalizacion, responsables, profesores y alumnos
participantes (hemos incluido a la comunidad educativa y a las familias).
En el ANEXO 1 se pueden ver las fichas de las actividades y proyectos realizados.

AREA DE MEJORA 1: Mejorar la autonomia del alumnado para mejorar en la comprension de textos

Obijetivo N.2 1: Mejor

académicos y de instrucciones en su proceso de aprendizaje.

Actividades/acciones

Temporalizacion

ar la comprensidn lectora de los alumnos en |

Responsable/s

Profesores
Participantes

as instrucciones de tra

bajos y pruebas.

Alumnos

Buscamos con
lupa

Todo el curso

Profesorado de
Educacion Infantil

Profesorado de
Educacion Infantil

Alumnado de
Educacion Infantil

Pautas comunes
para la lectura de
enunciados en
pruebasy
trabajos

Todo el curso

Profesorado de
Educacién
Secundaria 'y
Bachillerato

Profesorado de
Educacién
Secundaria 'y
Bachillerato

Alumnado de
Educacién
Secundariay
Bachillerato

Instrucciones

Todo el curso

Profesorado de

Profesorado de

Alumnado de

para la PAU Bachillerato Bachillerato Bachillerato
Profesorado de Profesorado de Alumnado de

Mi amiga la IA Todo el curso Educacion Educacion Educacion
Secundaria y Secundaria y Secundariay
Bachillerato Bachillerato Bachillerato

AREA DE MEJORA 1: Mejorar la autonomia del alumnado para mejorar en la comprension de textos

académicos y de instrucciones en su proceso de aprendizaje.

Objetivo N.2 2: Mostrar al alumnado las diferentes funciones de la lectura.

Actividades/acciones

Temporalizacion

Responsable/s

Profesores
Participantes

Alumnos

Mi diario de Todo el curso Profesorado de Profesorado de Alumnado de
lectura Lengua Castellanay | Lengua Castellanay Educacién
Literatura de Literatura de Secundaria
Educacion Educacion
Secundaria Secundaria
Portfolio y mural Todo el curso Todo el Todo el profesorado | Alumnado de todas
del ABP profesorado las etapas
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Lecturas del
objetivo del afio

Todo el curso

Equipo de Pastoral

Profesorado de
Educacion Primaria,
Secundariay
Bachillerato

Alumnado de
Educacion Primaria,
Secundariay
Bachillerato

Proyecto Gaudi

Segundo y tercer
trimestre 2025-
2026

Profesorado de
todas las etapas
que participa en el
Proyecto

Profesorado de
todas las etapas que
participa en el
Proyecto

Alumnado de todas
las etapas

Para qué sirve
esto

Todo el curso

Profesorado de
todas las etapas

Profesorado de
todas las etapas

Alumnado de todas
las etapas

AREA DE MEJORA 1: Mejorar la autonomia del alumnado para mejorar en la comprensién de textos

Objetivo N.2 3:

Actividades/acciones

académicos y de instrucciones en su proceso de aprendizaje.

rear habitos de silenci

Temporalizacion

Responsable/s

Profesores
Participantes

0 y concentracion para comprender mejor los textos leidos.

Alumnos

El rincén del
silencio magico

Todo el curso

Profesorado de
Educacion Infantil

Profesorado de
Educacion Infantil

Alumnado de
Educacion Infantil

Lectura en
silencio y
compartida

Todo el curso

Seminario de
Lengua Castellanay
Literatura

Profesorado de
todas las etapas

Alumnado de todas
las etapas

Area 22: Dotar a los estudiantes de estrategias para mejorar la comprension de lectura como técnica de

estudio y aprendizaje

Objetivo N.2 1: Leer, comprender, contrastar y evaluar la informacion procedente de diferentes fuentes para
realizar tareas académicas.

Actividades/acciones

Temporalizacion

Responsable/s

Profesores
Participantes

Alumnos

Scaffolding Profesorado de Profesorado de Alumnado de
worksheet, Todo el curso ciencias de ciencias de Educacion
diccionarios Educacion Educacién Secundaria
visuales y mapa Secundaria Secundaria
mentales
Rutinas de Profesorado de 52y | Profesorado de 52y 52y 62 de
pensamiento Todo el curso 62 de Educacion 62 de Educacion Educacion Primaria
parala Primariay Primariay y Educacion

Secundaria
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comprension de Educacion Educacion
textos Secundaria Secundaria
Mapas Profesorado de Profesorado de Alumnado de
conceptuales 'y Todo el curso Educacién Primaria, | Educacién Primaria, | Educacion Primaria,
mentales Educacion Educacion Educacion
Secundaria y Secundaria y Secundaria y
Bachillerato Bachillerato Bachillerato

Area 22: Dotar a los estudiantes de estrategias para mejorar la comprension de lectura como técnica de

estudio y aprendizaje

Objetivo N.2 2: Trabajar en Infantil la pronunciacién correcta de fonemas, la estructuracion de frases sencillas
y la comprension de cuentos orales.

Actividades/acciones

Temporalizacion

Responsable/s

Profesores
Participantes

Alumnos

Escucha y adivina

Todo el curso

Profesorado de
Educacion Infantil

Profesorado de
Educacion Infantil

Alumnado de
Educacion
Infantil

Profesorado de

Profesorado de

Alumnado de

Te paso el micro Todo el curso Educacion Infantil Educacion Infantil Educacion
Infantil
Juegos Profesorado de 12y | Profesoradode 12y | Alumnadode 12y
linguisticos Todo el curso 29 de Educacién 29 de Educacién 29 de Educacién
Infantil Infantil Infantil
Dictados y Todo el curso Profesorado de 32 Profesorado de 32 Alumnado de
conciencia de Educacion de Educacion 32de
fonoldgica Infantil Infantil Educacion
Infantil

AREA DE MEJORA 3: Trabajar la lectura en lenguas extranjeras como practica para el aprendizaje de ese

idioma y mejorar los resultados de la comprension lectora en pruebas externas.
r la comprension lectora de los alumnos en

Objetivo N.2 1: Mejora

Actividades/acciones

Temporalizacion

Responsable/s

as instrucciones de tra

Profesores
Participantes

Alumnos

Read, think,
understand (Pautas
para escribir en
inglés)

Todo el curso

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacién Primaria,
Secundaria 'y

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria,
Secundaria 'y

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria,
Secundaria 'y
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Bachillerato

Bachillerato

Bachillerato

Let’s read in english!
(Biblioteca en inglés)

Todo el curso

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria,
Secundaria y
Bachillerato

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacién Primaria,
Secundaria y
Bachillerato

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria,
Secundariay
Bachillerato

Audiobooks

Todo el curso

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria
y Secundaria

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria
y Secundaria

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacién Primaria

y Secundaria

Sharing readings
(lecturas
compartidas en
inglés)

Todo el curso

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Primariay
Secundaria

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Primaria 'y
Secundaria

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Primariay
Secundaria

Minibooks: special
days and projects

Dias destacados

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria
y Secundaria

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Primaria
y Secundaria

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacién Primaria

y Secundaria

Proyectos
internacionales

Todo el curso

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Profesores de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Alumnado de
Lengua Inglesa de
Educacion Infantil,

Primariay Primariay Primariay
Secundaria Secundaria Secundaria
Actividades/acciones Temporalizacion Responsable/s Profesores Alumnos

Participantes

Padrino de lectura

Todo el curso

Tutores de 22y 3¢
de Educacion
Infantil y tutores de
32y 42de
Educacion Primaria

Tutores de 22y 32
de Educacion
Infantil y tutores de
32y 42de
Educacién Primaria

Alumnado de 22y
32 de Educacion
Infantil y de 32y 42
de Educacion
Primaria

Il Abril lector: “Cada

historia es un latido: lee,

suefia, vive”.

Abril

Seminario de
Lengua Castellanay
Literatura

Profesores de
Educacion Infantil y
profesorado de

Todo el alumnado

Colegio Divina Pastora — Ledn
Memoria Plan de Mejora 2024 - 2026

COPIA SIMPLE DEL DOCUMENTO

Identificador:

OQHED5DE94PG90

N° Registro: 20269001412467 Fecha Registro: 29/06/2026 14:15:47 Fecha Firma: 29/06/2026 14:14:59 Fecha copia: 29/06/2026 14:15:46
Copia generada por: ANA BELEN REDONDO ALONSO
Acceda a la pagina web: https://www.ae.jcyl.es/verDocumentos/ver?idDOE=0HED5DE94PG90 para visualizar la copia simple




Colegio Divina Pastora - Ledn

Il Abril lector: “Un Ledén
para Gaudi”

Lengua Castellanay
Literatura

Lector en préacticas/
pasaporte lector

Todo el curso

Profesorado de 32
de Educacion
Infantil y 32y 42 de
Educacion Primaria

Profesorado de 3¢
de Educacion
Infantil y 32y 42 de
Educacién Primaria

Alumnado de 32 de
Educacion Infantil y
32y 42 de
Educacion Primaria

Encuentro con autoras

Abril

Coordinadora del
Seminario de
Lengua

Profesores de
Lengua Castellana 'y
Literatura de
Educacién
Secundaria

Alumnado de
Lengua Castellana 'y
Literatura de
Educacién
Secundaria

Bookflix

Todo el curso

Profesores de
Educacion Primaria

Profesores de
Educacién Primaria

Alumnado de
Educacion Primaria

Club de lectura “El hogar
de las palabras pintadas”

Todo el curso

Coordinadora del
Seminario de
Lengua Castellana 'y
Literatura

Profesorado de
diferentes etapas

Familias y
profesores

Club de lectura “El club
de las cuatro menos
cuarto”

Todo el curso

Coordinadora del
Seminario de
Lengua Castellana 'y
Literatura

Profesorado de
diferentes etapas

Familias 'y
profesores

2. h. Participacion de agentes internos y externos.

La elevada participacion del profesorado ha sido uno de los principales factores de éxito del plan. La implicacion de
los docentes de todas las etapas educativas ha permitido integrar la comprension lectora como un objetivo
compartido y transversal, incorporando estrategias comunes en las diferentes areas del curriculo. La coordinacidn
entre los equipos docentes, el intercambio de experiencias y la elaboracién de materiales conjuntos han favorecido
una mayor coherencia metodoldgica y han contribuido a consolidar una cultura comun en torno a la lectura.

El alumnado ha asumido un papel activo en el desarrollo de las actuaciones previstas, participando en proyectos,
talleres, clubes de lectura, actividades de comprensidn, investigacion y lectura compartida. Esta implicacién se ha
traducido en una mejora progresiva de su autonomia, especialmente en la comprensién de textos, la interpretacién
de instrucciones y la utilizacion de estrategias lectoras adaptadas a distintas situaciones de aprendizaje. Asimismo,
se observa una actitud mas positiva hacia la lectura y una mayor conciencia de las multiples funciones que esta
desempefia como herramienta para aprender, investigar, comunicar, crear y disfrutar.

La participacidn de las familias ha supuesto un importante apoyo para el desarrollo del plan. Su colaboracién en
iniciativas como el Club de Lectura de Familias, las actividades de Abril Lector, los talleres de fomento de la lectura
en torno a la figura de Antonio Gaudi, las propuestas de lectura compartida y otras actuaciones impulsadas por el

Colegio Divina Pastora — Ledn
Memoria Plan de Mejora 2024 - 2026

COPIA SIMPLE DEL DOCUMENTO  Identificador: @HEDSDE94PG90
N° Registro: 20269001412467 Fecha Registro: 29/06/2026 14:15:47 Fecha Firma: 29/06/2026 14:14:59 Fecha copia: 29/06/2026 14:15:46
Copia generada por: ANA BELEN REDONDO ALONSO
Acceda a la pagina web: https://www.ae.jcyl.es/verDocumentos/ver?idDOE=0HED5DE94PG90 para visualizar la copia simple



Colegio Divina Pastora - Ledn

centro ha contribuido a reforzar el habito lector en el ambito familiar y a transmitir al alumnado un modelo positivo
de lectura como actividad de enriquecimiento personal y cultural.

Del mismo modo, la colaboraciéon de agentes externos ha enriquecido significativamente las actuaciones
desarrolladas. La participacién de autoras como Marta Mufiiz Rueda y Maite Lépez Blanch, la colaboracién con el
CFIE de Ledn en iniciativas como Bookflix, asi como la implicacién de instituciones y entidades culturales, ha
permitido ofrecer al alumnado experiencias lectoras de gran valor educativo, ampliando su contacto con la literatura
y favoreciendo la conexidn entre la escuela y su entorno.

En conjunto, puede afirmarse que la implicacidn coordinada de profesorado, alumnado, familias y entidades
colaboradoras ha sido determinante para la consecucion de los objetivos del Plan Comprendelee. Esta participacion
compartida ha permitido consolidar una cultura lectora de centro, fortalecer el trabajo colaborativo entre los
diferentes agentes educativos y avanzar hacia un modelo de aprendizaje en el que la lectura se entiende como una
competencia transversal y una herramienta esencial para el desarrollo académico, personal y social del alumnado.

2. i. Comunicacion y publicidad.

Desde el inicio del Plan de Mejora Comprendelee, el centro ha planificado y desarrollado todas las actuaciones
adaptandolas a los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y organizativos disponibles, optimizando los tiempos
de coordinacién y favoreciendo el trabajo colaborativo entre los distintos equipos docentes.

La adecuada dotacién tecnoldgica del colegio y la formacion del profesorado en herramientas de Google Workspace,
con un elevado porcentaje de docentes acreditados en Competencia Digital Docente (nivel B2) y Google Educator
Nivel 1 y 2, han facilitado la coordinacién y el desarrollo del proyecto. El trabajo en red mediante unidades
compartidas de Google Drive ha permitido elaborar de forma colaborativa protocolos, materiales, documentos,
evidencias y anexos, combinando reuniones presenciales y trabajo telematico de manera eficaz.

La comunicacion del Plan se ha llevado a cabo de forma continua entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa, integrandolo en los 6rganos habituales de coordinacion y gestion del centro:

- Equipo de Innovacién, mediante reuniones periddicas mensuales.

- Equipo de Orientacidn, en las reuniones programadas a lo largo del curso.

- Equipo de Calidad, durante sus reuniones trimestrales de seguimiento.

- Equipo Directivo, a través de la revisiéon del modelo de gestidn, el seguimiento de indicadores y la

presentacién de informes de evaluacion.

- Profesorado, en claustros, reuniones de coordinacién y acciones formativas.

- Alumnado, mediante su participacién activa en las diferentes actuaciones del plan.

- Familias, a través de reuniones generales, comunicaciones periddicas y actividades compartidas.

La difusidon externa del Plan ha constituido igualmente un elemento estratégico para dar visibilidad al trabajo
desarrollado y reforzar el compromiso del centro con la mejora de la competencia lectora. Las principales
actuaciones se han difundido a través de la pagina web institucional, las redes sociales del colegio (Instagram,
Facebook y Twitter), la plataforma educativa y diversas notas de prensa remitidas periédicamente a los medios de
comunicacién, cuya repercusion puede consultarse en el Anexo 2 de esta memoria.

Entre las actuaciones con mayor proyeccion destacan Abril Lector, el Proyecto Gaudi, Bookflix, los encuentros con
autoras, el Padrino Lector, los clubes de lectura, las actividades desarrolladas en la biblioteca escolar y las diferentes
iniciativas de animacion a la lectura llevadas a cabo en todas las etapas educativas.

1(
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Especial relevancia ha tenido la presentacién de las experiencias desarrolladas dentro del Proyecto Gaudi en el
Museo Casa Botines Gaudi, en una jornada organizada por el CFIE de Ledn en la que participaron diferentes centros
educativos de la provincia para compartir proyectos de innovacion educativa. Esta actuacidén permitié difundir las
buenas practicas desarrolladas por el centro, intercambiar experiencias con otros docentes y poner en valor el
trabajo realizado por el alumnado.

Asimismo, el proyecto de investigacion «Comprender para enseiiar: estudio de los gustos de lectura del alumnado
de Bachillerato como recurso didactico», desarrollado dentro del programa Talentia, ha supuesto una destacada
experiencia de transferencia del aprendizaje. Las alumnas participantes presentaron los resultados de su
investigacion durante una sesion del Practicum del Grado en Educacién, compartiendo con futuros docentes las
conclusiones obtenidas sobre los habitos lectores del alumnado de Bachillerato y su posible aplicacién como recurso
didactico. Posteriormente, el proyecto fue expuesto también al conjunto de la comunidad educativa, favoreciendo
la difusion de los resultados y poniendo de manifiesto el papel activo del alumnado como generador de
conocimiento e innovacién educativa.

La colaboracidon con entidades e instituciones externas, como el CFIE de Ledn, el Museo Casa Botines Gaudi, autoras,
editoriales y diferentes organismos culturales, ha enriquecido significativamente el desarrollo del plan y ha permitido
fortalecer los vinculos entre el centro y su entorno, proyectando una imagen de innovacién, colaboracién y
compromiso con la mejora educativa.

Del mismo modo, el centro ha promovido actuaciones de sensibilizacién dirigidas a toda la comunidad educativay a
la sociedad, dando a conocer la importancia de la competencia lectora como elemento clave para el aprendizaje y
el desarrollo integral del alumnado. La interaccion permanente con familias, instituciones y otros grupos de interés,
junto con la difusion realizada a través de los distintos canales de comunicacién del colegio, ha contribuido a
consolidar una auténtica cultura lectora compartida.

Finalmente, la evaluacion del Plan de Mejora queda recogida en la Memoria Final de Curso del centro. Las
conclusiones obtenidas y las dreas de mejora identificadas serviran de base para la planificacion del siguiente curso,
incorporandose al Desarrollo Anual del Plan Estratégico (DAPE) y a la Programacion General Anual (PGA),
garantizando asi la continuidad del proceso de mejora y la consolidacidn de las actuaciones desarrolladas.
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3. Evaluacion del efecto de la experiencia de calidad.

3.a. Herramientas de evaluacién. Disefio de evaluacion.
Instrumentos para evaluar los indicadores de percepcion:
- Observacion directa.
- Entrevistas y grupos focales: alumnos de E.l y 12 y 22 de E.P, ESO, AMPA, Padres delegados.
- Proyecto Talentia Alive “Habitos de lectura en alumnado de Bachillerato”. Cuestionario sobre habitos de
lectura.
Instrumentos para evaluar los indicadores de satisfaccion:
- Entrevistas y grupos focales: alumnos de E.l y 12 y 22 de E.P, ESO, AMPA, Padres delegados.
- Cuestionarios de satisfaccion y percepcion. Incluido en el ANEXO 3 (Otra documentacién).
o Cuestionario de satisfaccion de profesores de Educacién Infantil, Educacion Primaria, Educacion
Secundaria y Bachillerato, Educacion Secundaria y Bachillerato Lengua Castellana y Literatura,
Profesorado de Lengua Inglesa.
- DAPE Innovacidn: valoracion final del Plan de Mejora. ANEXO 3 (Otra documentacion).
Instrumentos para evaluar los indicadores de rendimiento:
o Evaluacion de diagndstico y seguimiento del Plan de Mejora a comienzos del curso 25-26: pruebas
de comprension oral, lectora y memoristica.
o Pruebas de Diagnéstico de la Junta de Castilla y Ledn.
o Pruebas externas de certificacion en Lengua Inglesa, exdmenes de Cambrigde.

3.b. Resultados sobre cada una de las dreas de mejora planteadas.
Todos los alumnos de todas las etapas han participado en las actividades programadas con un alto grado de
implicacion.
Area 12: Mejorar la autonomia del alumnado para mejorar en la comprensién de textos académicos y de
instrucciones en su proceso de aprendizaje.
Objetivo 1: Mejorar la comprension lectora de los alumnos en las instrucciones de trabajos y pruebas.

| Nudmero de actividades realizadas: 4. | Grado de participacién del alumnado: 100 %. |
Las actuaciones desarrolladas para mejorar la comprension de enunciados han sido muy bien valoradas por
profesorado y alumnado. Buscamos con lupa, las pautas comunes para la lectura de enunciados y las instrucciones
para la PAU han favorecido una lectura mas atenta, la identificacion de informacién relevante y una mayor seguridad
en las pruebas de evaluacidon. Asimismo, Mi amiga la IA ha sido especialmente valorada por el alumnado de
Bachillerato como una herramienta util para comprender mejor los contenidos, resolver dudas y favorecer un
aprendizaje mas auténomo y personalizado.
Objetivo 2: Mostrar al alumnado las diferentes funciones de la lectura.

| Nudmero de actividades realizadas: 5. | Grado de participacién del alumnado: 100 %. |
Las actividades desarrolladas han favorecido una comprension mas significativa y contextualizada de los
aprendizajes. El alumnado valora especialmente Mi diario de lectura y el Proyecto Gaudi, mientras que el
profesorado destaca la utilidad del portfolio, el mural del ABP y las lecturas del objetivo del afio para organizar la
informacién, relacionar conceptos y dar sentido a los contenidos. Asimismo, la actividad éPara qué sirve esto? ha
incrementado la motivacidn al conectar los aprendizajes con situaciones reales y cercanas.
Objetivo 3: Crear habitos de silencio y concentracién para comprender mejor los textos leidos.

| Ndmero de actividades realizadas: 2. | Grado de participacién del alumnado: 90 %. |
Las actividades destinadas a consolidar el habito lector han sido muy bien valoradas por el profesorado y el
alumnado. El rincdn del silencio mégico ha favorecido un ambiente propicio para la lectura, mientras que la lectura
en silencio y compartida ha convertido la lectura en una practica habitual, motivadora y enriquecedora,
promoviendo ademas el intercambio de recomendaciones y experiencias entre los alumnos.
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Area 22: Dotar a los estudiantes de estrategias para mejorar la comprensién de lectura como técnica de estudio y
aprendizaje.
Objetivo 1: Leer, comprender, contrastar y evaluar la informacion procedente de diferentes fuentes para realizar
tareas académicas.
Numero de actividades realizadas: 3. Grado de participacidn del alumnado: 75 %.
Las estrategias de apoyo a la comprension han sido valoradas muy positivamente por el profesorado y el alumnado.
El uso de Scaffolding Worksheet, los diccionarios visuales, las rutinas de pensamiento y los mapas conceptuales y
mentales ha facilitado la organizacion de la informacién, la ampliacién del vocabulario y el desarrollo de una
comprensién mas profunda, auténoma y critica de los textos y contenidos.
Objetivo 2: Trabajar en Infantil la pronunciacion correcta de fonemas, la estructuracién de frases sencillas y la
comprension de cuentos orales.
Numero de actividades realizadas: 4. Grado de participacion del alumnado: 100 %.

Las actividades orientadas a mejorar la comprension oral han obtenido una valoracién muy positiva. Escucha y
adivina, Te paso el micro, los juegos lingiliisticos y los dictados y actividades de conciencia fonolégica han
contribuido a desarrollar la escucha activa, la expresion oral, el vocabulario y la discriminacién auditiva, favoreciendo
ademas la deteccion temprana de dificultades y el seguimiento individualizado del alumnado.
Area 32: Trabajar la lectura en lenguas extranjeras como practica para el aprendizaje de ese idioma y mejorar los
resultados de la comprension lectora en pruebas externas.
Objetivo 1: Mejorar la comprension lectora en lenguas extranjeras de los alumnos en las instrucciones de trabajos y
pruebas.

| Numero de actividades realizadas: 6. Grado de participacién del alumnado: 90 %. |
Las actuaciones desarrolladas en lengua inglesa han sido muy bien valoradas por el profesorado y el alumnado.
Estrategias como Read, Think, Understand, Let’s Read in English!, los audiolibros, las lecturas compartidas, los
minibooks y los proyectos internacionales han mejorado la comprensidn lectora y oral, ampliado el vocabulario y
favorecido un uso mas auténomo, motivador y funcional del inglés.
Resultados en las Pruebas de Diagndstico de la Junta de Castilla y Ledn que se relacionan con las dreas 1, 2 y 3:

Resultados de la Evaluacidn de Diagndstico en 42 de Educacion Primaria
Curso 24-25 25-26
Comprensidn oral y escrita Lengua Castellana y Literatura 3,4/5 3,7/57
Comprensidn oral y escrita Lengua Inglesa 3/5 3,8/57

Los resultados obtenidos en la Evaluacion de Diagndstico de Castilla y Ledn en 4.2 de Educacidn Primaria reflejan
una evolucion positiva en las competencias relacionadas con la comprensién oral y escrita:
- En Lengua Castellana vy Literatura, la puntuacion media aumenta de 3,4 a 3,7 puntos sobre 5, lo que
evidencia una mejora en la comprensién, interpretacién y comunicacién de la informacién escrita y oral.
- EnLengua Inglesa, la evolucidon también es favorable, pasando de 3,0 a 3,8 puntos sobre 5, lo que supone
un incremento significativo en la competencia comunicativa del alumnado y confirma la eficacia de las
actuaciones desarrolladas para reforzar la comprension en lengua extranjera.

Resultados de la Evaluacidn de Diagnéstico en 22 de Educacion Secundaria
Curso 24-25 25-26
Comprensién oral y escrita Lengua Castellana y Literatura 2,6/5 2,9/571
Comprensién oral y escrita Lengua Inglesa 3,5/5 a34/571

Los resultados obtenidos por el alumnado de 2.2 de ESO en la Evaluacién de Diagndstico de Castilla y Ledon muestran
una evolucion positiva en las competencias directamente relacionadas con los objetivos del Plan Comprendelee:
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- EnLengua Castellana y Literatura, la puntuacion media en comprension oral y escrita aumenta de 2,6 a 2,9
puntos sobre 5, lo que refleja una mejora en la capacidad del alumnado para comprender, interpretar y
comunicar informacion en diferentes contextos.

- La evolucion resulta aun mas significativa en Lengua Inglesa, donde la media pasa de 3,5 a 4,34 puntos
sobre 5, evidenciando un importante progreso en la comprensién oral y escrita en lengua extranjera.

Resultados de las Pruebas de Certificacién en Lengua Inglesa (Cambrigde) que se relaciona con el drea 3:

Certificacion Cambrigde
Curso 24-25 25-26
Reading A2 115 1207
Reading B1 137 140 7
Reading B2 150 155 T
Reading C1 157 165 T

Los resultados obtenidos en las pruebas Cambridge evidencian una evolucién muy positiva del alumnado en la
competencia lectora en Lengua Inglesa durante el desarrollo del Plan Comprendelee. En comparacién con el curso
2024-2025, se aprecia un incremento en las puntuaciones alcanzadas en todos los niveles de Reading (A2, B1, B2 y
C1), lo que refleja una mejora progresiva de la comprensidn lectora en lengua extranjera. Aunque no se dispone de
datos comparables del curso 2023-2024, conviene sefialar que en aquella convocatoria un numero significativo de
alumnos no alcanzod la puntuacion minima necesaria para ser incluido en la media de los resultados.

Area 42: Fomentar la lectura voluntaria para el disfrute personal.
Objetivo 1: Potenciar y fomentar la lectura voluntaria como disfrute personal y modo de adquirir vocabulario,
conocimiento y empatia.

Numero de actividades realizadas: 8. | Grado de participacion del alumnado: 90 %.
Las actividades de fomento de la lectura han sido de las mejor valoradas del PDM. Iniciativas como el Padrino de
lectura, Abril Lector, Lector en practicas, los encuentros con autoras, Bookflix y los clubes de lectura han
incrementado la motivacion y el habito lector, fortaleciendo la convivencia, el aprendizaje entre iguales y la
implicacidn de toda la comunidad educativa.
En el anexo 3 se pueden consultar los resultados obtenidos en el Proyecto Talentia Alive sobre “Habitos de Lectura
en alumnado de Bachillerato”, que evidencian algunos resultados obtenidos en relacién con el area 4.

3.c. Percepcion de los grupos de interés.

Alumnado de Infantil y Primaria: a partir de la observacion del profesorado y de entrevistas:

- Educacion Infantil: el alumnado muestra un alto grado de motivaciéon hacia las actividades del Plan,
especialmente aquellas de caracter manipulativo, ludico y cooperativo. Destacan los juegos linglisticos, la
lectura compartida, el Proyecto Gaudi y las actividades vinculadas al Abril Lector, que favorecen la
participacidn, la comprensidn oral y el interés por los cuentos y la lectura desde edades tempranas.

- Educacién Primaria: los alumnos y alumnas valoran muy positivamente las actividades que les permiten
participar activamente en la lectura, compartir libros con sus compafieros y realizar propuestas creativas a
partir de los textos. Consideran especialmente motivadoras iniciativas como el Padrino de Lectura y
Bookflix, ya que hacen de la lectura una experiencia mas cercana, participativa y significativa.

Alumnado de ESO y Bachillerato: a partir de la observacion del profesorado, de entrevistas y de grupos focales:

- Educacion Secundaria y Bachillerato: El alumnado valora muy positivamente las estrategias trabajadas para
mejorar la comprension de textos y enunciados, destacando la lectura conjunta de los examenes, la
aclaracion del vocabulario y la practica con modelos similares. Asimismo, considera que las actividades
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relacionadas con la inteligencia artificial, las recomendaciones literarias y los proyectos de investigacion
han aumentado su motivacion y autonomia. Como lineas de mejora, propone seguir reforzando el
vocabulario académico, las estrategias de comprension y la reflexidén sobre el propio aprendizaje.

Profesores:

Cuestionario de satisfaccion de los profesores de El, EP y ESO.

Profesores de Educacion Infantil

Preguntas:

1. éEn qué medida crees que las actividades del Plan de mejora COMPRENDELEE te han ayudado a mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la comprension de lectura de tu alumnado?

2. ¢éEn qué medida crees que las actividades del Plan de mejora COMPRENDELEE han ayudado a tu alumnado en su
rendimiento académico?

3. En qué medida crees que las actividades de lectura en voz alta y lectura compartida del Plan de mejora COMPRENDELEE
te han ayudado en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4. Indica tu grado de satisfaccion global con las actividades desarrolladas en el Plan de mejora COMPRENDELEE.

Valoran con un 9,7 el Plan de Mejora.

Destaca la valoracién de las preguntas 1y 3 con 9,3 de valoracion.

Propuestas de mejora y valoraciones:

El profesorado propone potenciar metodologias mas participativas, sustituyendo la lectura pasiva por una lectura
dialégica que favorezca la interaccion mediante preguntas, interpretacion de imagenes y conexién con las experiencias
del alumnado. Asimismo, considera necesario reforzar la implicacion de las familias en el fomento del habito lector,
mejorar la atencidn y la comprension oral desde las primeras edades, ampliar la figura del padrino de lectura al alumnado
de 3 afios y, cuando sea posible, trabajar con grupos mas reducidos o aumentar el nimero de sesiones para ofrecer una
atencién mas individualizada.

Actividades mejor valoradas:
Te paso el micro. Portfolio del ABP. Talleres de lectura con familias. Lector en practicas. Il y lll Abril Lector: actividades
desarrolladas durante el curso 24-25 y 25-26.

Profesores de Educacion Primaria

Preguntas:

Las mismas que Educacidn Infantil excepto la 3.

Valoran con un 8 el Plan de Mejora.

Se observa una valoracion inferior respecto a otras etapas.

Propuestas de mejora y valoraciones:

El profesorado propone incrementar las actividades de lectura compartida, comprensién oral y escucha activa,
incorporando preguntas, debates y momentos de reflexion durante la lectura. Asimismo, considera conveniente fomentar
una lectura mas participativa, realizando paradas estratégicas para favorecer la comprension y ofreciendo al alumnado
oportunidades para contar y recomendar los libros leidos, potenciando asi la expresion oral, el gusto por la lectura y el
intercambio de experiencias lectoras.

Actividades mejor valoradas:
Dictados con faltas. Biblioteca de ideas: recomendaciones de libros. Un final diferente (nos inventamos o reescribimos el
final de una historia). Rutinas de pensamiento para mejorar la comprension de lectura. Il y Ill Abril lector.

Profesores de Lengua Castellana y Literatura de Educacion Secundaria y Bachillerato

Preguntas:

Las mismas que Educacién Primaria.

Valoran con un 9,6 el Plan de Mejora.

Ademas, se valora con un 9 la pregunta 1, es decir, consideran que este PDM ha contribuido a mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la materia de Lengua Castellana y Literatura.

Propuestas de mejora y valoraciones:

El profesorado propone seguir reforzando el habito lector mediante lecturas motivadoras y adaptadas a los intereses del
alumnado, ampliar el vocabulario fomentando el uso de diccionarios y glosarios personales, y ensefiar de forma
sistematica estrategias de comprension lectora, como la identificacidn de ideas principales o la elaboracién de resimenes.
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Asimismo, considera necesario incorporar actividades de reflexion sobre el propio aprendizaje, favoreciendo el desarrollo
de estrategias metacognitivas que permitan al alumnado comprender mejor los textos y ser mas consciente de su proceso
de aprendizaje.

Actividades mejor valoradas:
Pautas comunes para la comprensién de enunciados. Exdmenes Modelo 0. Instrucciones para la PAU. Mi amiga la IA. Il y
111 Abril lector.

Profesores de Educacion Secundaria y Bachillerato de otras materias

Preguntas:

Las mismas que Educacidn Primaria.

Valoran con un 8,7 el Plan de Mejora.

Ademas, se valora con un 8,4 la pregunta 2, es decir, consideran que este PDM ha contribuido a mejorar el rendimiento
académico del alumnado.

Propuestas de mejora y valoraciones:

El profesorado propone seguir reforzando el habito lector mediante lecturas motivadoras y adaptadas a los intereses del
alumnado, ampliar el vocabulario fomentando el uso de diccionarios y glosarios personales, y ensefiar de forma
sistematica estrategias de comprensidn lectora, como la identificacion de ideas principales o la elaboracién de resimenes.
Asimismo, considera necesario incorporar actividades de reflexion sobre el propio aprendizaje, favoreciendo el desarrollo
de estrategias metacognitivas que permitan al alumnado comprender mejor los textos y ser mds consciente de su proceso
de aprendizaje.

Actividades mejor valoradas:
Examenes Modelo 0. Instrucciones para la PAU. Andamiaje de la comprensidn lectora (scaffolding). Mi amiga la IA. Mapas
conceptuales y mentales.

Profesores de Lengua Inglesa

Preguntas:

Las mismas que Educacidn Primaria excepto la 3.

3. En términos generales, ¢consideras que las actuaciones incluidas en el Plan de Mejora COMPRENDELEE han tenido un
impacto positivo en la comprension lectora en lengua inglesa?

Valoran con un 9,3 el Plan de Mejora.

Destaca la valoracion de la pregunta 1 con un 10. Todo el profesorado de Lengua Inglesa considera de gran ayuda la
sistematizacién de las actuaciones para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Propuestas de mejora y valoraciones:

El profesorado considera necesaria una mayor exposicion a la lengua inglesa. Ademds, se propone crear un glosario para
que el alumnado sea consciente de lo que va aprendiendo y lo pueda utilizar. Se valora de forma muy positiva el espacio
creado para los libros de inglés en la Biblioteca de Secundaria.

Como propuestas de mejora para el proximo curso también se sefialaron las siguientes:

Apoyarse en peliculas en version original para motivar al alumnado, From books to movies (Cinema in english).

Actividades mejor valoradas:
Let's Read in English! (English library). Audiobooks. Minibooks sobre St Patrick’s Day, Stickman, Gaudi o nuestra ciudad:
Ledn. Actividades semana de la internacionalizacion. Read, Think, Understand (Pautas para leer en inglés).

Familias:

A partir de entrevistas con los tutores, reuniones de padres y propuestas de mejora en cuestionarios
generales de percepcion: la implicacion de las familias ha constituido uno de los pilares del desarrollo del
Plan Comprendelee. A través de la participacion activa de la Asociacion de Madres y Padres de Alumnos
(AMPA) y de las reuniones trimestrales de Padres Delegados que mantiene con la direccion del centro, se
ha favorecido un didlogo permanente sobre la evolucién del alumnado vy las lineas prioritarias de mejora
del centro. En estos encuentros, las familias han manifestado de forma reiterada su preocupacion por el
desarrollo de habilidades basicas como la lectura, la comprension lectora y la escritura, considerandolas
esenciales para el éxito académico en todas las etapas educativas. Asimismo, las familias valoran muy
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positivamente las actividades desarrolladas durante el Plan, especialmente aquellas que favorecen su
participacién directa, como los talleres de lectura, el Abril Lector o los clubes de lectura. Esta colaboracién
ha permitido fortalecer la corresponsabilidad entre familia y escuela, convirtiendo a las familias no solo en
destinatarias del proyecto, sino también en agentes activos de su evaluacion y mejora continua.

3.d. Logros alcanzados.

- Laimplantacidon de estrategias comunes de comprensién lectora en todas las etapas y areas.

- Lamejora de la competencia en comprensidn oral y escrita, evidenciada tanto en las evaluaciones internas
como en los resultados obtenidos en la Evaluacién de Diagndstico de Castilla y Ledn y en las pruebas
externas de Cambridge.

- Elincremento del habito lector y de la motivacion hacia la lectura, gracias a actuaciones como Abril Lector,
los clubes de lectura, Bookflix, el padrino lector, Reading Mentor, los encuentros con autoras y el Proyecto
Gaudi.

- Laconsolidacion de la comprension lectora en lengua inglesa, integrando estrategias especificas de lectura,
audiolibros, proyectos internacionales y materiales adaptados que han contribuido a mejorar la
competencia comunicativa del alumnado.

- La incorporacion progresiva de herramientas que favorecen la organizaciéon del pensamiento y la
comprensiéon profunda, como mapas conceptuales, rutinas de pensamiento, organizadores gréaficos,
portfolios y diarios de lectura.

- El desarrollo de una cultura de evaluacién y mejora continua, basada en evidencias objetivas obtenidas
mediante cuestionarios, grupos focales, pruebas diagnésticas y proyectos de investigacion como Talentia
ALIVE, que han permitido orientar la toma de decisiones y definir nuevas lineas de actuacion.

3.e. Logros pendientes de alcanzar.

- La necesidad de seguir ampliando el vocabulario académico del alumnado, especialmente en Educacion
Secundaria y Bachillerato, para favorecer una comprensién mas profunda de los textos y de los contenidos
especificos de cada materia.

- Continuar trabajando de forma sistemdtica las estrategias de comprension lectora, reforzando la
identificacién de ideas principales, la interpretacion de informacién implicita, la comprensién de
enunciados complejos y la utilizacidon de organizadores graficos que faciliten el procesamiento de la
informacién.

- Avanzar hacia un modelo en el que el alumnado sea mas consciente de cémo aprende, incorporando de
forma progresiva estrategias de autorregulacién, autoevaluacién y reflexion sobre su propio proceso de
comprension.

3.f. Modificaciones sobre lo planteado.

El desarrollo del proyecto ha supuesto un proceso continuo de reflexién y mejora. La evaluacion realizada por el
profesorado puso de manifiesto la necesidad de reducir y simplificar algunas actuaciones para facilitar su integracion
en la practica docente. Esta reorientacidn hacia un enfoque mas transversal ha favorecido una mayor coordinacién
entre el profesorado y un mayor impacto de las actividades en el aprendizaje del alumnado.

Durante el desarrollo del proyecto se otorgd, ademas, un mayor protagonismo a la lengua inglesa.

Igualmente, se revisaron y redefinieron las actuaciones relacionadas con el fomento de la lectura. Se integraron y
fortalecieron actividades que ya formaban parte de la vida del centro, dotandolas de una mayor intencionalidad
pedagdgica y alineandolas con los objetivos del proyecto. Paralelamente, se impulsaron nuevas propuestas, entre
las que destacan el Proyecto Gaudi y el Proyecto Talentia, este ultimo centrado en la promocion de habitos lectores
estables y en el desarrollo del gusto por la lectura como herramienta para comprender, pensar y aprender.
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COMPRENDELEE

4, Resultados.

4.a y b. Consecucion de las areas de mejora planteadas y objetivos vinculados a las dareas de mejora

conseguidos.
€ PC_NC

AREA DE MEJORA 1: Mejorar la autonomia del alumnado para mejorar en la comprensién de textos académicos
y de instrucciones en su proceso de aprendizaje.

Objetivo 1: Mejorar la comprension Las actividades desarrolladas han mejorado la
lectora de los alumnos en las instrucciones comprension de textos, la organizacion de la
de trabajos y pruebas. informacién y la capacidad de relacionar ideas.

Las valoraciones del profesorado y del
alumnado, junto con la mejora en las pruebas
externas, evidencian el cumplimiento del

objetivo.
Objetivo 2: Mostrar al alumnado las Proyectos como Gaudi, el diario de lectura, los
diferentes funciones de la lectura. portfolios y las lecturas del objetivo anual han

favorecido una comprensiéon mas funcional y
contextualizada, incrementando la motivacién
del alumnado.

Objetivo 3: Crear habitos de silencio y Se han implantado tiempos y espacios estables
concentracion para comprender mejor los de lectura que han incrementado el gusto por
textos leidos. leer y la participacion del alumnado, aunque

sigue siendo necesario reforzar el habito lector
en algunos cursos de Secundaria vy
Bachillerato.

AREA DE MEJORA 2: Dotar a los estudiantes de estrategias para mejorar la comprensién de lectura como técnica
de estudio y aprendizaje.

Objetivo 1: Leer, comprender, contrastary La utilizacion de organizadores graficos, mapas
evaluar la informacién procedente de mentales, rutinas de pensamiento y
diferentes fuentes para realizar tareas materiales de apoyo ha favorecido |Ia
académicas. comprension de textos de diferentes materias

y el aprendizaje significativo. Sin embargo, es
necesario seguir trabajando en esta linea y en
un nuevo Plan de Mejora que se centre en la
metacognicion y en mejorar en el uso de la IA
por parte de profesorado y alumnado.

Objetivo 2: Trabajar en Infantil Ia Las actividades de escucha activa, juegos
pronunciacién correcta de fonemas, la lingliisticos y dictados han contribuido al
estructuracion de frases sencillas y la desarrollo de la comprensidon oral y la
comprension de cuentos orales. discriminacién auditiva, especialmente en

Educacion Infantil.

AREA DE MEJORA 3: Trabajar la lectura en lenguas extranjeras como practica para el aprendizaje de ese idioma y
mejorar los resultados de la comprensién lectora en pruebas externas.

Objetivo 1: Mejorar la comprension
lectora en lenguas extranjeras de los
alumnos en las instrucciones de trabajos y
pruebas.

Los resultados de Cambridge y de la Evaluacion
de Diagnéstico muestran una mejora
significativa en comprension lectora en inglés.

It
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Las actividades especificas han sido muy bien
valoradas por profesorado y alumnado.
AREA DE MEJORA 4: Fomentar la lectura voluntaria como disfrute personal.
Objetivo 1: Potenciar y fomentar la lectura La elevada participacién en iniciativas como
voluntaria como disfrute personal y modo los clubes de lectura, Abril Lector, Bookflix, los
de adquirir vocabulario, conocimiento vy encuentros con autoras, los padrinos lectores
empatia. y el Proyecto Gaudi consolida la trayectoria del

Colegio Divina Pastora de Ledn como referente
en el fomento de la lectura. El Plan
ComprendelLee ha permitido sistematizar
estas actuaciones e implicar a toda la
comunidad educativa en el desarrollo de la
comprension lectora.

(*) C: Conseguido; PC: Parcialmente conseguido; NC: No conseguido

4.c. Afectacion de los resultados.

4.c.i. Aspectos curriculares.

El desarrollo del Plan de Mejora Comprendelee ha tenido una incidencia directa en los principales elementos
curriculares, integrando la comprensién lectora como un eje transversal en todas las etapas educativas y areas del
curriculo.

Las actuaciones desarrolladas han favorecido el desarrollo de las competencias clave, especialmente la competencia
en comunicacion lingiiistica, la competencia plurilingiie, la competencia personal, social y de aprender a aprender,
la competencia digital y la competencia en conciencia y expresion culturales. Del mismo modo, han contribuido a
la adquisicidn de estrategias para comprender, interpretar, analizar y comunicar informacion en distintos formatos
y contextos.

El Plan ha favorecido la incorporacidon de estrategias comunes de comprension lectora en las situaciones de
aprendizaje de las diferentes materias, facilitando el trabajo de los saberes basicos y el logro de los criterios de
evaluacion mediante metodologias activas, el aprendizaje cooperativo, el trabajo por proyectos, las rutinas de
pensamiento y el uso de organizadores graficos.

4.c.ii. Aspectos de gestidn y organizacién de centro docente o del servicio educativo.

Septiembre Reunidn de la Comision de Coordinacidon Pedagdgica | Presentacion del PDM y acciones a

2024 y de Innovacion. tomar: explicacion de la dinamica para
la eleccidn del nuevo plan.

Septiembre Reunidn del Equipo de Innovacién para elaborar el | Acciones a realizar e indicadores de

2024 DAPE del curso 2024-2025. medicidn (Anexo 3, Desplieque anual del
Plan Estratégico).

Septiembre- Reunidn de seminarios para la planificacion de las | Elaboracién del proyecto con las

octubre actividades del PDM (Anexo 3, Actas de planificacion y | actuaciones consensuadas en

2023 seguimiento del Plan de Mejora). seminarios e incluidos en el plan.

Mayo vy junio | Reunién del Equipo de Innovacidn y de seminarios | Reparto de tareas, recopilaciéon vy

2025 para la valoracion de las actuaciones realizadas en el | revision del material con el que se
cuenta para la valoracién del PDM.
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curso 2024-2025 (Anexo 3, Actas de planificacion y
seguimiento del Plan de Mejora).
Septiembre Reunién del Equipo de Innovacién para elaborar el | Acciones a realizar e indicadores de
2025 DAPE del curso 2025-2026. medicidn (Anexo 3, Despliegue anual del
Plan Estratégico).
Septiembre- Reunién de seminarios para la planificacion de las | Elaboracion del proyecto con las
octubre actividades del PDM (Anexo 3, Actas de planificacién y | actuaciones consensuadas en
2025 seguimiento del Plan de Mejora). seminarios e incluidos en el plan.
Mayo y junio | Reunidn del Equipo de Innovacion y de seminarios | Reparto de tareas, recopilaciéon vy
2025 para la realizacidon de la memoria en el curso 2025- | revision del material con el que se
2026 (Anexo 3, Actas de planificacion y seguimiento del | cuenta para la elaboracion del
Plan de Mejora). documento final del PDM.

4.c.iii. Afectacidn a una o varias areas del centro docente.

El Plan de Mejora ComprendelLee ha tenido una incidencia directa en diferentes ambitos de funcionamiento del
centro, trascendiendo el area linguistica y consolidandose como un proyecto de caracter transversal.

En el ambito pedagégico, ha favorecido la incorporacidon de estrategias comunes de comprension lectora en todas
las etapas educativas y areas de conocimiento, mejorando la coordinacién metodolégica entre el profesorado y la
coherencia en las actuaciones desarrolladas.

En el ambito de la innovacion educativa, el Plan ha impulsado la utilizacién de metodologias activas, el aprendizaje
basado en proyectos, las rutinas de pensamiento, el uso de herramientas digitales y la integracion de la inteligencia
artificial como recurso de apoyo a la comprension y al aprendizaje.

En relacion con la biblioteca escolar y el fomento de la lectura, se ha fortalecido una linea de actuacion ya
consolidada en el centro mediante la creacidon de nuevos clubes de lectura, Bookflix, el carnet lector, Reading
Mentor, los encuentros con autoras y las actividades de Abril Lector, incrementando la participacion del alumnado
y de las familias.

Asimismo, el Plan ha reforzado el drea de internacionalizacion, incorporando actuaciones especificas para mejorar
la comprensiodn lectora en lengua inglesa y favoreciendo el desarrollo de proyectos internacionales y actividades de
lectura compartida en inglés.

Por ultimo, el Plan ha fortalecido la cultura de evaluaciéon y mejora continua del centro, promoviendo la toma de
decisiones basada en evidencias mediante cuestionarios, grupos focales, pruebas externas y el analisis sistematico
de los resultados, todo ello con la implicacién del profesorado, el alumnado, las familias y los diferentes equipos de
coordinacion.
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5. Toma de decisiones.

5.a. Conclusiones basadas en los resultados obtenidos.

Al disefiar el Plan de Mejora ComprendelLee nos propusimos desarrollar una cultura de centro en la que la
comprension lectora se convirtiera en una competencia transversal presente en todas las etapas educativas y areas
de conocimiento. Para ello se establecieron cuatro areas de actuacién y diferentes objetivos dirigidos a mejorar la
comprensiodn oral y escrita, fomentar el habito lector, potenciar la comprensién en lengua inglesa e implicar a toda
la comunidad educativa en este proceso.

Tras el analisis de los resultados obtenidos, consideramos que los objetivos planteados se han alcanzado de forma
satisfactoria, destacando especialmente la implantacion de estrategias comunes de comprension lectora, el
incremento de la motivacion hacia la lectura y la consolidacion de un trabajo coordinado entre el profesorado de
todas las etapas.

La percepcion de los resultados por parte del profesorado, el alumnado, las familias y el resto de agentes implicados
ha sido muy positiva. Los cuestionarios de satisfaccion, los grupos focales y las evaluaciones externas muestran un
elevado grado de satisfaccion con las actuaciones desarrolladas y evidencian una mejora en la competencia
lingiiistica del alumnado, especialmente en comprensién lectora y comprensién de enunciados, asi como en los
resultados obtenidos en las pruebas de Diagndstico de Castilla y Ledn y en las certificaciones Cambridge de lengua
inglesa.

Entre las principales conclusiones del Plan destacan:

- La comprensidn lectora se ha consolidado como una responsabilidad compartida por todo el profesorado,
incorporandose de forma transversal a las diferentes dreas y materias.

- Las actividades relacionadas con el fomento de la lectura (Abril Lector, Proyecto Gaudi, Bookflix, clubes de
lectura, padrinos lectores, encuentros con autoras o Reading Mentor) han incrementado significativamente
la motivacion del alumnado y han reforzado el habito lector del centro.

- El profesorado considera necesario continuar ampliando el vocabulario académico y seguir ensefiando
estrategias de comprension lectora aplicables a todas las materias.

- Elalumnado valora especialmente aquellas actividades que le ayudan a comprender mejor los textos y los
enunciados de los examenes, demandando también lecturas mas proximas a sus intereses y
oportunidades para reflexionar sobre su propio aprendizaje.

- Las familias, a través del AMPA y de las reuniones periddicas con el Equipo Directivo, han manifestado su
preocupacion por el desarrollo de habilidades basicas como la lectura y la escritura, respaldando
plenamente las actuaciones desarrolladas dentro del Plan.

- La mejora observada en los resultados de las evaluaciones externas confirma la eficacia del trabajo
realizado y refuerza la necesidad de continuar desarrollando actuaciones coordinadas en torno a la
competencia linguistica.

En conjunto, la valoracidn del Plan Comprendelee es muy positiva, ya que ha contribuido a mejorar la comprension
lectora, fortalecer el habito lector y consolidar una metodologia compartida por todo el centro, generando un
impacto significativo tanto en el aprendizaje del alumnado como en la cultura educativa del Colegio.

5.b. Propuesta de continuidad y/o reprogramacién de la experiencia de calidad.

La evaluacion realizada pone de manifiesto la conveniencia de dar continuidad a aquellas actuaciones que han
demostrado una mayor eficacia y aceptacion por parte de la comunidad educativa, integrandolas de forma estable
en la programacion general del centro.

Se mantendrdn iniciativas consolidadas como Abril Lector, los clubes de lectura, Bookflix, el Proyecto Gaudi, los
encuentros con autores, los padrinos lectores, las lecturas compartidas, las actuaciones de comprension en lengua
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inglesay los proyectos de internacionalizacidn, por su contribucién al desarrollo del habito lector y de la comprensién
lectora.

Asimismo, se continuard utilizando estrategias comunes de comprension en todas las areas, reforzando el trabajo
sobre el vocabulario académico, la comprension de enunciados, la lectura guiada, la escucha activa y el uso de
organizadores graficos y rutinas de pensamiento.

Los resultados obtenidos evidencian, ademads, la necesidad de avanzar hacia una nueva linea de trabajo centrada en
la metacognicion, favoreciendo que el alumnado sea consciente de cdmo comprende, qué estrategias utiliza y cémo
puede autorregular su propio aprendizaje. Esta evolucidon permitird dar continuidad al Plan Comprendelee desde
una perspectiva mas profunda, promoviendo aprendices cada vez mas auténomos, reflexivos y competentes, cuyo
titulo sera “Pienso..., luego soy; pienso..., luego aprendo”.

Del mismo modo, se mantendra la implicaciéon de las familias, del AMPA y de las diferentes instituciones
colaboradoras, consolidando una red de participacién que ha resultado esencial para el éxito del Plan y que
continuara siendo uno de los pilares de la mejora educativa del centro.
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