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1. Introduccion

En los centros escolares, como en cualquier otra institucién en la que el
estudio y la formacion tienen un papel protagonista, la biblioteca ha sido y
es un espacio imprescindible.

El modelo de biblioteca escolar, su funcioén, organizacién y uso han
evolucionado y, en ese proceso, se ha generado una gran cantidad de
documentacidn, especialmente desde los afios noventa del siglo pasado. Si
bien buena parte de esta literatura sigue teniendo plena vigencia (como
las conclusiones del Primer Encuentro Nacional sobre Bibliotecas
Escolares de 1997, el Manifiesto de la UNESCO/IFLA del afio 1999, las
directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca escolar de 2002 o las
conclusiones del Primer Congreso de Bibliotecas Escolares de Salamanca
de 2006) es evidente que desde entonces la sociedad ha cambiado y la
escuela también, por lo que se precisa una actualizacién y ampliacion del
marco conceptual y de trabajo de las bibliotecas escolares.

Con el arranque del nuevo siglo, la Unidon Europea se marcé como objetivo
estratégico convertirse en una economia y una sociedad mas competitiva,
fundada sobre el conocimiento. En Espafia esta decisién ha supuesto,
entre otras cosas, un impulso decidido a la utilizacién de las tecnologias
de la informaciéon y la comunicacién por parte de la ciudadania vy,
particularmente, en la educacién. Los planes y medidas concretos, como el
proyecto Escuela 2.0, estan afectando al aprendizaje del alumnado y a la
practica docente. Este cambio va mucho mas alla del uso generalizado de
internet y de los ordenadores: el profesorado va a tener que integrar
estos recursos en su practica cotidiana no solo en los aspectos
tecnolégicos sino también en los metodoldgicos.

En este momento, un objetivo importante de la institucién escolar es
formar personas competentes en el uso eficiente de la informacién y
para lograrlo, el tratamiento de la lectura como eje transversal y una
adecuada conceptualizacién de la biblioteca escolar son ahora mas
necesarios que nunca. Las medidas legislativas del Gobierno (tanto la Ley
Organica de Educacién de 2006 como la Ley de la Lectura, del Libro y de
las Bibliotecas, de 2007) y los desarrollos normativos por parte de las
comunidades auténomas asi lo ponen de manifiesto. Asi mismo, las
diferentes convocatorias para la formaciéon del profesorado, para la
incorporacidon de los centros educativos a planes y programas de lectura y
biblioteca o para premiar buenas practicas en bibliotecas escolares
también lo declaran y es innegable que estdn dando sus frutos.

No obstante, todavia se necesita un mayor impulso y apoyo para que los
cambios logrados sean estables y se otorgue a la biblioteca escolar un
protagonismo que supere el papel meramente organizativo que se le
venia atribuyendo. La comunidad educativa, con los equipos directivos a
la cabeza, precisa asumir un modelo de biblioteca entendida como



espacio de aprendizaje en el que el profesorado y su alumnado se
comprometan con la lectura y la informacién en diversos soportes, con
diferentes grados de complejidad, para construir conocimientos de los
temas curriculares, del mundo y de ellos mismos. Las personas
responsables de su atencién necesitan una formacién y orientacion
especificas para asumir una tarea tan importante, ademas de dedicacion
horaria y la colaboracién de un equipo. Las familias y el entorno de la
escuela no pueden ni deben estar al margen, al ser ellos mismos agentes
educadores que, en colaboracién con la biblioteca escolar, pueden realizar
una importante labor de apoyo en la consolidacién del habito lector y del
gusto por la lectura.

Por todo ello, el Ministerio de Educacién ha creido conveniente elaborar
unas orientaciones dirigidas a todos los miembros de la comunidad
escolar, especialmente a los responsables de las politicas educativas y a
cuantos técnicos y asesores docentes deben poner en marcha, asesorar o
evaluar las bibliotecas de centro.

A lo largo del documento se presenta el modelo que el actual sistema
educativo necesita, se sefalan las condiciones basicas para su correcto
funcionamiento o los ambitos de actuacion que, desde la biblioteca escolar,
permiten el desarrollo de metodologias activas.

En su redaccién y revision han participado los representantes de las
comunidades auténomas en la Comision Técnica de Bibliotecas Escolares,
integrada en el Consejo de Cooperacion Bibliotecaria.



2. Cultura digital, lectura e informacion

Uno de los factores que mas esta influyendo en el ambito educativo en
los ultimos afios es la incorporacion masiva de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion en la vida social y laboral, que empuja al
sistema educativo a tomar medidas para hacer frente a los muchos retos
que esta presencia comporta.

Las transformaciones que se estan produciendo en la forma de
comunicarse y de entablar relacién con los otros, de compartir esfuerzos,
de transmitir informacién, de generar conocimiento; una nueva forma de
estar en el mundo y de percibirlo; los cambios en la cultura escrita que
modifican soportes y condicionan contenidos; la apabullante presencia
delo audiovisual, las magnificas posibilidades del hipertexto; la
sobreabundancia de datos disponibles; internet con sus ventajas y sus
inconvenientes. Todo ello, unido a las practicas sociales de la poblacién
mas joven que encuentra en las tecnologias actuales un aliado para sus
ansias de comunicacién global y la superacién de todo tipo de barreras
expresivas o de participacion, obliga a una reflexiéon sobre las practicas
escolares mas tradicionales, y sobre los usos y formas de comunicar y
generar conocimiento en el ambito educativo.

La escuela no es ajena a esta omnipresencia de la tecnologia y poco a poco
va incorporando las herramientas a su alcance. La utilizaciéon cada vez
mayor de ordenadores y otros dispositivos electrénicos en las aulas
conlleva nuevas practicas y exige modificaciones organizativas y
metodolégicas que es necesario afrontar.

Se precisan nuevas competencias para el uso de las nuevas herramientas
pero, sobre todo, capacidad para integrarlas de forma saludable y eficaz
en la vida del alumnado, de modo que contribuyan a su desarrollo
personal, académico y social, en lugar de entorpecerlo. Por otra parte, los
lenguajes propios de la cultura digital y los distintos medios o soportes
para la transmision de la informacién y de la creacién, conviven de forma
ecléctica y, por ello, las competencias de lectura que se precisan son mas
complejas. El alumnado desarrolla de forma casi natural habilidades para
el uso de lo digital, pero necesita la orientacién y la guia del profesorado
para adquirir competencias de lectura critica en este nuevo paradigma, en
el que las facilidades para difundir informacion estan al alcance de todos,
con muy distinta fiabilidad. Se hace necesario estimular procesos para la
adquisicion de habilidades avanzadas de lectura comprensiva y critica, a
lo que las bibliotecas pueden contribuir de forma especial.

Las bibliotecas escolares no son ya el reino del papel ni enfocan su
actividad Uinicamente en la preservacién y la disposicién de los recursos.
Son bibliotecas hibridas, que dan cabida a materiales impresos y a
materiales en soporte electrénico; bibliotecas que atinan lo presencial y lo
virtual, que integran la cultura impresa y la cultura digital. Por otra parte,
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las nuevas bibliotecas responden a las necesidades de aquellos a quienes
realmente se deben, que son el alumnado, el profesorado y el conjunto de
la comunidad educativa de cada momento, de ahi que deban ganar en
visibilidad y capacidad de adaptacion.

Las tendencias en materia de lectura electrénica parecen confirmar la
convivencia de los soportes tradicionales y del soporte electrénico. La
edicion de materiales impresos sera mas escasa, pero también mas
selecta, mientras que el libro electrénico ird ganando terreno a medida
que se vayan definiendo los soportes mas adecuados, muy especialmente
en el libro de gran consumo, también en el libro informativo y en los
textos escolares. Esta es una de las razones por las que las bibliotecas
estan llamadas a ser espacios educativos que realicen seleccién de
materiales (impresos o digitales) con criterios de calidad y de pertinencia.

Por las bibliotecas escolares pasa toda la poblacién de un pais y es solo en
ellas donde, con seguridad, podra el alumnado encontrar diversidad de
contenidos y calidad en las propuestas de lectura y de informacion, si los
centros deciden asumir esta importante funcién. Son también espacios en
los que aprender los valores éticos necesarios para usar la informacién o
participar en las redes sociales de una forma responsable y prudente.

Es en este contexto de cambios y de inquietudes en el que la biblioteca
escolar se presenta como una herramienta imprescindible. Ofrece al
profesorado una plataforma adecuada para facilitar al alumnado
experiencias de aprendizaje integradoras, utilizando fuentes informativas
diversas, seleccionadas con finalidad educativa y criterios de calidad;
propicia la construccién del lector social, ese lector que es capaz de hacer
frente a cualquier necesidad informativa en el desarrollo de sus
actividades individuales o sociales y que, ademas, disfruta con la lectura y
la incorpora a sus practicas cotidianas. Un lector que participa, como
ciudadano activo, en su comunidad y tiene autonomia para seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.



3. Modelo de biblioteca escolar

El conjunto de los agentes, Instituciones y Administraciones que
conforman el sistema educativo de nuestro pais debe encontrar
respuestas a las necesidades que la sociedad de la informacién hace
evidentes, exigiendo nuevas competencias al alumnado y a la poblacién
en general, ya no solo para sobrevivir como seres sociales, también para
avanzar en su formacién académica, profesional y personal, en tanto que
ciudadanos activos y criticos. Se hacen necesarios importantes cambios
en la cultura de trabajo de las aulas y en la organizacion de los recursos de
los centros, entre otros factores de innovacion.

Las bibliotecas escolares constituyen, pues, uno de los instrumentos
apoyan la adquisicion de las competencias claves que el alumnado precisa
desarrollar en este contexto, y que estan contempladas en los nuevos
curriculos, elaborados a partir de la publicacion de la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion!. En su articulo 113 reconoce la
necesidad de que todos los centros tengan una biblioteca escolar y
explicita sus finalidades:

En el Anexo I de los decretos de ensefianzas minimas de Educacién
Primaria y Secundaria Obligatoria, al hablar de competencias basicas se
recoge que “el trabajo en las dreas y materias del curriculo parar contribuir
al desarrollo de las competencias bdsicas debe complementarse con
diversas medidas organizativas y funcionales, imprescindibles para su
desarrollo. Asi, la organizacién y el funcionamiento de los centros y las
aulas, la participacién del alumnado, las normas de régimen interno, el uso
de determinadas metodologias y recursos diddcticos, o la concepcion,
organizacion y funcionamiento de la biblioteca escolar, entre otros

! Ley Organica de Educacién 2/2006, de 3 de mayo. BOE n? 106, de 4 de mayo de 2006.
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aspectos, pueden favorecer o dificultar el desarrollo de competencias
asociadas a la comunicacidn, el andlisis del entorno fisico, la creacion, la
convivencia y la ciudadania, o la alfabetizacién digital. Igualmente, la
accion tutorial permanente puede contribuir de modo determinante a la
adquisicion de competencias relacionadas con la regulacion de los
aprendizajes, el desarrollo emocional o las habilidades sociales.”

Por su parte, las distintas comunidades auténomas han ido recogiendo en
sus normativas curriculares y, en algunos casos, en leyes educativas de
caracter autonémico, la necesaria presencia de la biblioteca escolar en los
centros, matizando de forma mas o menos amplia el cometido de la
misma.

Definicion

Las bibliotecas escolares que se precisan en la actualidad son centros de
recursos de lectura, informacion y aprendizaje: entornos educativos
especificos integrados en la vida de la instituciéon escolar. Apoyan al
profesorado en el ejercicio de sus practicas de ensefianza y facilitan al
alumnado el aprendizaje de los contenidos curriculares, asi como la
adquisicion de competencias y habitos de lectura, en una dinamica abierta
ala comunidad educativa.

Estas bibliotecas deben permitir el acceso a materiales informativos
actualizados, diversos, apropiados, suficientes en ntimero y calidad, y
contemplar todas las areas del curriculo. Son espacios, también, para la
lectura, propiciadores de experiencias gratas de encuentro y convivencia
con los libros y con los recursos culturales en general. Deben apoyar los
programas del centro en su conjunto, especialmente aquellos que vayan
enfocados a la formacion en el uso critico y ético de la informacién y en la
transformacion de esta en conocimiento.

En una sociedad en la que abundan las desigualdades, las bibliotecas
escolares son un factor de compensacion social, al posibilitar el acceso a
los recursos informativos y culturales a quienes carecen de ellos,
procurando asi paliar la brecha digital y social.

Una concepcién muy clarificadora sobre la biblioteca escolar, que
conviene difundir e impulsar, es la que apunta el Ministerio de Educacion
en su convocatoria del Concurso nacional de buenas prdcticas para la
dinamizacién e innovacion de las bibliotecas de los centros escolares, para
el afio 2010.

La Biblioteca escolar es un recurso educativo al servicio del curriculo y
del proyecto educativo y se concibe en la actualidad como un espacio

% Real Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas
minimas de la Educacién Primaria, Ministerio de Educacién y Ciencia. BOE, n® 293, de 4
de enero de 2007.



dindmico en el que los recursos y servicios de informacién cumplen un
papel primordial en el proceso de ensefianza aprendizaje, y como tal es
un instrumento de indole pedagdgica que apoya la labor docente y
favorece la construccién del conocimiento tanto de forma individual
como colectiva, enriqueciendo la actividad en el aula, sentando las
bases para el aprendizaje auténomo.3

Por estas razones, toda la actuacion de la biblioteca escolar debe estar
vinculada al Proyecto Educativo de Centro del que depende, y toda su
finalidad debe centrarse en apoyar la consecucién de los objetivos y el
desarrollo de los programas que el propio centro genere o aquellos en los
que participa.

La biblioteca escolar, convenientemente dotada, organizada y atendida,
favorece:

= Los procesos de enseflanza y de aprendizaje.
= Laadquisicién de competencias basicas y el aprendizaje autdnomo.

= El acceso a los distintos medios para la transmisién de la informacion
y la lectura.

= La integracion de las tecnologias de la comunicacién y de la
informaciéon en la busqueda, localizacién, seleccién, recogida,
tratamiento y producciéon de informacién, y en la selecciéon de
lecturas.

= La educacion en el uso eficiente de la informacién: competencia
informacional.

= Lacreaciény consolidacidn de habitos de lectura y de escritura.

= El tratamiento de la lectura comprensiva en todas las areas y
materias curriculares, y en todo tipo de soportes.

= Un acceso igualitario a los recursos culturales.
= Laexperiencia lectora como practica positiva en el tiempo de ocio.

= Elapoyo al alumnado con necesidades educativas especificas.

Bibliotecas y secciones de aula

La existencia de una biblioteca de centro posibilita el aprovechamiento de
los recursos por parte de toda la comunidad educativa, de una manera
racional, evitando la duplicidad de los materiales, y permite la realizacion
de practicas de aprendizaje significativas con el uso de fuentes
informativas variadas y relevantes. Las bibliotecas de aula o de
departamento se integran en la biblioteca escolar como secciones, con

3 Resolucién de 28 de abril de 2010, de la Secretaria de Estado de Educacién y Formacion
Profesional, por la que se convoca el concurso nacional de buenas practicas para la
dinamizacién e innovacion de las bibliotecas de los centros escolares para el afio 2010.
BOEn2108,04/05/2010, pp. 39641-39651.
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materiales pertenecientes a esta biblioteca, gestionados de forma
centralizada, y que pueden estar ubicados en estas bibliotecas (o
secciones) de forma temporal o permanente. También pueden contar con
fondos en préstamo temporal procedentes de otras bibliotecas o
instituciones del entorno.

Capacidad de adaptacion

Todas las cuestiones anteriores deberan adaptarse al contexto de todos y
cada uno de los centros, de acuerdo con su tipologia, etapas, niveles y
tipos de enseflanza que imparte, numero de unidades, etc. Los centros
incompletos, de pocas unidades o que imparten Educaciéon Infantil
exclusivamente no pueden renunciar a contar con una biblioteca escolar
lo mejor dotada posible y con las funciones que le corresponden en la
actualidad, y que se han sefialado. Cualquiera que sea el tamano del
centro o la edad del alumnado, la biblioteca tiene que tener una presencia
diferenciada del aula habitual (o una presencia especifica dentro del aula
cuando esta sea tnica).

En el caso de centros de ensefianzas de régimen especial (conservatorios,
escuelas de idiomas...), centros de educacion especial o centros de
educacion de personas adultas, esta adaptacion se tendra muy en cuenta a
la hora de seleccionar los materiales de la coleccién y el equipamiento,
pero los objetivos y las funciones de la biblioteca escolar son los mismos.
La presentacién de los materiales, los sistemas de clasificaciéon y las
normas de uso también atenderan la especificidad de los contenidos
curriculares o la necesaria atencion a la diversidad.

La biblioteca escolar en los documentos organizativos
del centro

Al igual que otros aspectos organizativos y pedagogicos que intervienen
en la consecucion de los objetivos contemplados en el Proyecto Educativo,
la biblioteca escolar debe contemplarse en los distintos documentos que
regulan la vida del centro: el Proyecto Educativo, la Programacién General
Anual, las programaciones de aula y departamento, los planes o proyectos
de lectura, y todos aquellos otros en los que sea preciso recoger las
posibilidades que la biblioteca ofrece para el refuerzo de programas y
acciones formativas en general.

Conviene que esté recogida de forma adecuada y de acuerdo con la
normativa u orientaciones que adopten las Administraciones educativas
en aspectos como: la forma de organizacion y gestiéon de los recursos
materiales y humanos, las normas de funcionamiento y las distintas
posibilidades de uso de los fondos y recursos de la coleccion (politicas de
préstamo, de utilizacién de espacios, equipos y materiales, etc.). Se
definird también de la forma que se estime oportuna, pero teniendo en



cuenta estas orientaciones y las caracteristicas de cada centro, el distinto
grado de responsabilidad de los diversos integrantes de la comunidad
educativa (equipo directivo, profesorado responsable de la biblioteca,
miembros del equipo de biblioteca, claustro, alumnado, familias...) en las
diversas actuaciones desarrolladas en la biblioteca o en las que esta
preste su apoyo.

Uno de los documentos en los que debe aparecer de forma clara y
detallada el papel de la biblioteca escolar es en el Proyecto o Plan de
Lectura del centro, en la medida en que resulta un elemento
imprescindible para su desarrollo.

Una biblioteca con iniciativa y con capacidad de respuesta

La biblioteca escolar, desde su especificidad, puede liderar dindmicas de
innovacién mediante propuestas de actividades y programas que ayuden
a la consecucién de los objetivos del centro, pero que también
contribuyan a renovar la cultura pedagoégica del mismo: actividades para
el fomento de la lectura, para la adquisicion de habilidades de
investigacion, también para la mejora de las habilidades cognitivas;
proyectos en los que se conjuguen ambas finalidades, actividades de
caracter interdisciplinar que ayuden a la construccion del conocimiento y
a la adquisicién de una cultura béasica, humanista y cientifica, necesaria
para afrontar aprendizajes mas complejos o especializados, siempre
desde la integracion de las TIC y sus posibilidades.

La biblioteca escolar, concebida como un centro de recursos dindmico,
actualizado, organizado, y convenientemente atendido, deberia tener, por
otra parte, capacidad de respuesta a demandas de la comunidad
educativa tales como:

= Disponer de fondos documentales y recursos variados, apropiados,
suficientes y actualizados para el fomento de la lectura y el
tratamiento de las diversas areas curriculares.

= Resolver peticiones de materiales (bibliografia y recursos sobre un
tema del curriculo, un autor, un género...).

= Seleccionar recursos impresos o electronicos para las bibliotecas y
secciones de aula o departamento, en funcién de las necesidades
curriculares, del Proyecto o Plan de Lectura del centro, etc.

= Disefiar acciones de dinamizacion tales como exposiciones tematicas,
de trabajos del alumnado, acciones formativas de educacion
documental, propuestas de proyectos documentales de caracter
interdisciplinar, actividades de lectura compartida, encuentros
literarios...

= Dar a conocer y orientar en el uso de nuevos materiales,
especialmente en soporte electrénico, disponibles para las distintas
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areas curriculares o para la educacién de la competencia en
comunicacidn lingiiistica.

= Disefiar y apoyar el desarrollo de programas para la educaciéon en
informacion, fomento de la lectura y de la escritura, etc.

=  Facilitar la cohesién entre diferentes programas y actuaciones del
centro para la adquisicion de las competencias basicas contempladas
en el curriculo, al ser la lectura y la escritura un eje transversal
imprescindible a todas las areas y materias.

= Organizar tiempos y espacios para el apoyo al estudio y otras
medidas de cardcter compensatorio de las desigualdades y de
atencion a la diversidad.

=  Facilitar orientacion para la selecciéon de lecturas.

=  Propiciar la participacion de las familias en actividades compartidas
dentro o fuera del centro en relacién con la formacion de los lectores.

En definitiva, la biblioteca escolar puede ser un elemento estratégico
para la innovacidon pedagégica, que ayude a revitalizar las practicas
educativas y la vida cultural de los centros, proporcionandole al
profesorado y al alumnado la oportunidad de emplear de multiples
recursos y propuestas didacticas que permitan una progresiva autonomia
en el aprendizaje.



4. Ambitos de actuacion desde la biblioteca
escolar

El primer ambito de actuacion de la biblioteca escolar es su propio
espacio, que supone un lugar diferenciado para el acercamiento a la
cultura escrita y a la cultura audiovisual, al mundo del conocimiento. Se
diferencia de las aulas por su infraestructura y su equipamiento, pero
también establece unas pautas de actuacion diferentes. En la biblioteca
se esta de otra manera, se participa de otra manera, se comunica de otra
manera. Las sinergias que se crean en este espacio son otras, y todas
constituyen una oportunidad para la asuncién de roles diferenciados y
para el aprendizaje horizontal. El profesorado encuentra en ella
posibilidades para la ensefianza con fuentes seleccionadas y diversas,
facilidades para practicas metodoldgicas activas e innovadoras. El
alumnado disfruta de un lugar atractivo, una oferta amplia de recursos y
la oportunidad de experimentar de forma diferente el aprendizaje,
individualmente o en grupo. Es también un lugar especifico para la
convivencia y la adquisicion de habilidades sociales, para Ila
argumentacion y la defensa de las propias ideas mientras se aprende a
respetar las de los otros. En definitiva, la biblioteca es un lugar para el
aprendizaje de los valores democraticos y la asuncion de la
ciudadania.

Apoyo curricular

El principal objetivo de la biblioteca escolar es el de servir a los intereses
del alumnado y del profesorado en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Asi pues, uno de los ambitos de actuacion de la biblioteca es
aquel en el que se disponen de forma efectiva los materiales que puedan
facilitar el aprendizaje en las distintas areas y materias del curriculo.
Favorecer la recuperacion eficaz de la informacién, mediante una gestion
y organizaciéon apropiadas, es la mejor y mas importante manera de
apoyar el tratamiento del curriculo a través de la biblioteca. Pero ademas,
o bien a demanda concreta del profesorado o bien por iniciativa propia
(previo conocimiento de los temas que se tratan en los diferentes niveles
o0 areas), en la biblioteca se pueden realizar exposiciones de materiales en
funcion de un determinado centro de interés o tema, elaborar listados de
recursos impresos o electronicos relacionados con un tema determinado,
seleccionar fuentes informativas apropiadas para el tratamiento de los
contenidos de una materia concreta, etc. El equipo de apoyo a la
biblioteca puede prestar orientacion y ayuda particular a otros profesores
con el fin de completar informaciones o enriquecer secuencias didacticas
especificas, acompafiar en la busqueda de informacién al alumnado que lo
precise, o intervenir a demanda de otro miembro del profesorado en
acciones concretas de ensefianza.

El principal objetivo de
la biblioteca escolar es
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y del profesorado en
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La biblioteca escolar es
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para la implementacion
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Proyectos o planes de lectura del centro

La biblioteca escolar es el recurso fundamental para la implementacién de
los planes, proyectos o programas del centro dirigidos a mejorar la
comunicacion linglistica, la lectura, la escritura y la educaciéon en
informacioén del alumnado. Estos proyectos, articulados desde o con la
colaboracion de la biblioteca (en cualquier caso con su participacion), son
instrumentos indispensables para garantizar la adquisicion de las
competencias claves por parte del alumnado.

El papel de la biblioteca es esencial en la selecciéon de los materiales
disponibles, la creacion de ambientes propicios para la lectura, la
propuesta de itinerarios lectores, la integracion de las fuentes
informativas y de las tecnologias de la comunicacidn, el disefio y la
realizacion de actividades para el fomento de la lectura y la escritura
fundamentadas, coherentes, estructuradas, sistematizadas y eficaces.
También lo es en lo relativo a la necesaria implicacion de las familias en
la tarea de formar lectores y lectoras competentes que incorporen,
ademas, la lectura como una actividad placentera en su vida cotidiana.

El catdlogo de actividades posibles en este dmbito es muy amplio y
diverso. Las posibilidades de accién en relaciéon con la lectura y la
escritura estan ampliamente recogidas en publicaciones especificas o en
espacios web de los centros o de las propias Administraciones
educativas, que facilitan el conocimiento de las experiencias de calidad
que se estan dando en las distintas comunidades autdnomas. Amparados
en programas y planes de lectura, iniciativas como los clubs de lectura,
las exposiciones, presentaciones de libros, recitales, maratones de
lectura, apadrinamientos lectores, tiempo para la lectura, mochilas
viajeras, maletas viajeras, lectura en familia, lecturas compartidas,
lectura en voz alta, certdmenes, juegos, talleres de narrativa, de cémic, o
de expresidn oral, cuentacuentos, hora del cuento, olimpiadas culturales
y un largo etc., forman parte del dia a dia de los centros y contribuyen a
la formacion lectora del alumnado y a la construccion de comunidades
educativas proclives a la lectura.

De la misma forma, son ocasién para la exaltacién del libro y la lectura
las fechas sefialadas en el calendario civil, como el Dia de la Poesia (21 de
marzo), el Dia del Libro Infantil (2 de abril), el Dia del Libro (23 de abril),
u otras de caracter cultural. La conmemoracion de fechas como el Dia de
los Derechos Humanos (10 de diciembre), el Dia Internacional de la
Mujer Trabajadora (8 de marzo) o el Dia del Medio Ambiente (5 de junio)
proporcionan motivos a la biblioteca escolar para aprovechar y dar a
conocer sus fondos, realizar propuestas de trabajo curricular o de
fomento de la lectura entre los distintos sectores de la comunidad
educativa, o implementar el trabajo que se realice en las aulas en
relacién con esas fechas.



Son pues esas actividades, denominadas de “dinamizacién”, las que
sirven para dar a conocer las fuentes informativas y los materiales
disponibles para la lectura de ficcién, pero sirven también para la
creacion de ambientes favorables a la lectura y a las actividades
culturales en general. A través de la imagen y la palabra, a través del
libro, el teatro, el cine, la musica o las multiples posibilidades de internet,
introducen al alumnado en el mundo de la literatura y de los diversos
géneros artisticos y estimulan sus ganas de saber, su curiosidad y sus
deseos de expresarse y de comunicar.

Programas para la adquisicion de la competencia
informacional (ALFIN, tratamiento de la informacion
y competencia digital, educaciéon documental...)

La consecuciéon de una de las competencias basicas recogidas en los
nuevos curriculos, denominada “Tratamiento de la informacién y
competencia digital”, exige la utilizacién de fuentes informativas diversas
y en distinto soporte, mas alla del libro de texto (impreso o electrénico).
La biblioteca escolar, ademas de otros puntos de acceso a recursos
digitales que puedan existir en el centro (aulas multimedia, punto de
acceso a internet en las aulas,...), es el instrumento fundamental para el
trabajo enfocado a la adquisiciéon de esta competencia, superando el
alfabetismo digital (conocimiento del uso de los ordenadores y otros
recursos digitales) y contemplando los contenidos propios de lo que, en
foros internacionales y nacionales, se esta denominando “alfabetizacion
informacional” (ALFIN):

Alfabetizacion informacional es saber cudndo y por qué necesitas
informacién, donde encontrarla, y cémo evaluarla, utilizarla y
comunicarla de manera ética. (CILIP. UK, 2004).*

Por su parte, la normativa curricular que desarrolla la Ley Organica de
Educacion, como el Real Decreto 1513/2006, de 7 de diciembre, por el
que se establecen las ensefianzas minimas de la Educacién Primaria, a la
hora de definir las competencias basicas, define como “Tratamiento de la
informacion y competencia digital” aquella competencia que “consiste en
disponer de habilidades para buscar, obtener, procesar y comunicar
informacién, y para transformarla en conocimiento. Incorpora diferentes
habilidades, que van desde el acceso a la informacion hasta su transmision
en distintos soportes una vez tratada, incluyendo la utilizacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién como elemento esencial
para informarse, aprender y comunicarse”.

El papel de la biblioteca escolar en este ambito seria el de disponer los
recursos de forma efectiva; orientar en su utilizacion; disefiar junto con

4 Siglas de Chartered Institute of Library and Information Professionals. CILIP es la
institucion de referencia para los bibliotecarios de Reino Unido.



el resto del profesorado programas de formaciéon en la busqueda,
selecciéon y uso de las fuentes informativas y el trabajo documental;
apoyar propuestas de proyectos interdisciplinares que favorezcan el uso
de los recursos informativos y la elaboracion de trabajos de
investigacion documental, y ayudar al profesorado a que desde sus
respectivas materias refuerce estos aprendizajes.

Apoyo de programas y proyectos

Es el centro educativo, el conjunto del equipo docente y de la comunidad
educativa en definitiva, y no la biblioteca, quien debe generar programas
y proyectos diversos concretando acciones e integrando los distintos
elementos del curriculo, con la finalidad de hacer efectivos los objetivos
pedagoégicos del propio centro. Ademas de apoyar el proyecto lector o
plan de lectura del centro, también apoyara si lo hubiese el plan TIC (con
el que comparte objetivos y contenidos), o el plan de implantacién de la
Escuela 2.0, cualquiera que sea la modalidad en la que este programa se
desarrolle; los planes de convivencia, los programas de educaciéon en
valores, de innovacion educativa, de lenguas extranjeras o de
plurilingiiismo, de coeducacién, de implicacion familiar, de apoyo al
estudio, de intercambio, de éxito escolar, de disminucion del fracaso
escolar, etc., que puedan desarrollarse en el centro. Su misién sera la de
reforzar la puesta en practica de estos programas mediante la disposicién
de materiales informativos de distinto cariz, y mediante la orientacién
sobre lecturas concretas, o el disefio y realizaciéon de actividades de
dinamizacién que puedan implementar estos programas.

Extension cultural

Ademas de ofrecer recursos para la lectura, la biblioteca puede ser un
foco de dinamizacién cultural, disponible para la comunidad educativa
en su conjunto: exposiciones, encuentros con autores, presentaciones de
libros, recitales poéticos, talleres de escritura, conferencias, cine,
audiciones musicales, clubs de lectura, circulos de intereses diversos... El
espacio educativo y cultural que es la biblioteca escolar puede estar
abierto a un gran nimero de actividades, garantizando siempre su normal
funcionamiento en el horario previsto. Abrir la biblioteca a este tipo de
actividades de extension cultural redunda en beneficio de sus propios
objetivos, pues la cercania de los libros y otros recursos informativos
facilita su uso. Y por otra parte, al trascender los limites de lo puramente
curricular y enlazar su actividad con la realidad social del barrio o del
pueblo en el que esta instalado el centro, puede realizar una labor de
difusién de gran interés para la colectividad y, al tiempo, recibir y ofrecer
al alumnado la energia cultural que pueda desarrollarse en su entorno a
través de actividades de caracter cultural (exposiciones, recitales,
presentaciones, encuentros, certimenes, etc.)



Compensacion de desigualdades

Una de las finalidades de mayor interés de la biblioteca escolar es la de
paliar las desigualdades en el acceso a los bienes culturales, ofertando a la
comunidad educativa el uso de estos recursos. Ademas de respaldar
programas destinados a evitar el fracaso escolar o atender a alumnado
con necesidades educativas especificas, la biblioteca debe ser un factor
de compensacion social ofreciendo libros y materiales multimedia o
electrénicos, asi como el acceso a internet, a aquel alumnado (y a sus
familias) que no puede acceder a estos recursos por razones de
desigualdad socioeconémica. Una conveniente organizacion y los
convenios pertinentes con las Administraciones municipales y otras
entidades, permitiria (sin perder de vista su misiéon fundamental) el uso
de la biblioteca escolar en horario no lectivo, garantizando de esta forma
el aprovechamiento racional de los recursos culturales por parte de la
comunidad y, al tiempo, su funciéon de recurso educativo en horario
lectivo.

Los centros educativos son el banco de pruebas de una sociedad
compleja y precisan dar respuesta a las demandas de un alumnado
diverso en todas sus formas si se pretende una realidad mas justa. Aun
cuando la responsabilidad en relacién a estos temas no es exclusiva de
los centros educativos (sino que corresponde a otros agentes e
instituciones el facilitar las herramientas para el acceso a la cultura y al
conocimiento a toda la poblacién), estos deben facilitar a todo su
alumnado la utilizacién de los instrumentos culturales de los que
dispone.

Difusion

Entre las funciones de la biblioteca escolar puede contemplarse la
recogida, y posterior difusiéon entre la comunidad educativa, de los
documentos elaborados (ya sea en soporte impreso o electréonico) como

resultado de los trabajos y actividades de los diferentes programas, sean
de aula o de centro, que tengan un caracter relevante.

Ademas de contar con una coleccién equilibrada y adecuada a la
comunidad educativa en la que esta inmersa, la biblioteca escolar debe
esforzarse en dar a conocer el contenido de esa coleccidn, los
servicios y oportunidades que ofrece, sus normas de funcionamiento,
las actividades que propone, los programas que desarrolla y los apoyos
que puede realizar. Esta labor de difusion es importante y puede hacerse
de muy diversas formas. Desde la participaciéon de los integrantes del
equipo de apoyo en reuniones de ciclo o de los 6rganos de coordinaciéon
docente, donde puede haber el intercambio de informacién necesario,
hasta las redes sociales, pasando por las tableros de informacién, los
folletos, boletines o revistas impresas, los blogs, el correo electrénico, los
programas de radio o los canales de video de la propia biblioteca. Desde
luego, el primero y mas primordial objetivo que debe cumplirse en este
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Las familias pueden
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diversos medios en la
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ambito es el de dar a conocer el propio catdlogo, a través del OPAC
correspondiente, o de los medios que el programa de gestion de
bibliotecas utilizado para la automatizacion de los registros permita

Implicacién de las familias en la formacidon de los lectores

Si bien el profesorado y el alumnado son los colectivos a los que se dirigen
con preferencia las iniciativas y los apoyos de la biblioteca escolar, estos
deben contemplar también a las familias, pues todo el esfuerzo que se
hace para buscar su implicacién en la formacién del alumnado en tanto
que lectores, favorece la consecucién de resultados positivos. Las familias
pueden participar a través de diversos medios en la realizacion de
actividades de dinamizacién lectora (hora del cuento, lecturas
compartidas, clubs de lectura, tertulias literarias...), pueden colaborar en
casa, leyendo y compartiendo lecturas con sus hijos, narrando o
escuchando; pueden ayudar en busquedas de informacién o actuar como
informantes orales de experiencias diversas.

La participacion de las familias en la organizacién de actividades o
en la apertura de la biblioteca en horario extraescolar debe estar
suficientemente formalizada mediante la participaciéon en grupos de
voluntariado o en equipos de colaboradores, buscando la estabilidad de
las acciones y la sintonfa con la escuela en cuanto a los criterios de
actuacién. Iniciativas como las “mochilas viajeras” suponen en su
simplicidad un importante vinculo entre escuela, alumnado, familia y
biblioteca, y proporciona oportunidades para la lectura compartida, la
conversacion alrededor de los libros, la musica o el cine; un tiempo
comun alrededor de un hecho cultural que, ya de por si, es todo un logro
en la sociedad actual. Experiencias ya muy asentadas como “Leer juntos”,
nacida en Aragén pero con “seguidores” en otros territorios demuestran
la trascendencia de este tipo de iniciativas y sus posibilidades
educadoras. Campafias de lectura o edicion de materiales para las
familias son solo algunos ejemplos de las actuaciones que en este sentido
se llevan a cabo en las distintas comunidades auténomas.®

La biblioteca, con sus propuestas y actividades destinadas a la familia,
puede servir de puente de unién y de canal de colaboracién entre ambas
instituciones y, en fin, puede ser un espacio de convivencia muy ttil a los
objetivos del centro.

3 Navarra, Extremadura, Galicia o Castilla y Ledn tienen ejemplos, entre otras CCAA, de
este tipo de iniciativas.



5. Recursos fisicos y materiales: ubicacion,
equipamiento y coleccion

La biblioteca escolar, en su condicion de instalacion docente, esta incluida
en el Real Decreto 132/2010, de 12 de febrero, por el que se establecen
los requisitos minimos para los centros que impartan las ensefanzas del
segundo ciclo de la Educacidon Infantil, la Educaciéon Primaria y la
Educacién Secundaria.

Esta normativa bdsica indica la superficie minima de la biblioteca escolar
para cada etapa educativa, valorada en metros cuadrados, y obliga a que
exista en ella recursos informaticos que garanticen el acceso a las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

El texto normativo expone que el cumplimiento de los requisitos minimos
garantiza la prestacion del servicio educativo en condiciones de calidad e
igualdad para satisfacer el derecho constitucional a la educacién, pero al
tratarse de unos minimos tan vagos y limitados quedan lejos de ser unas
medidas eficaces en si mismas y precisan de otras mas concretas que, en
los ultimos afios, ya se han ido tomando.

La inversion econémica efectuada por el Ministerio de Educacién junto
con las comunidades auténomas esta favoreciendo una paulatina
modernizacion y adecuacion de las instalaciones con el fin de crear
espacios dinamicos de aprendizaje, integradores de todo tipo de recursos,
agradables y atractivos, donde desarrollar actividades de fomento de la
lectura, de trabajo en equipo o para la adquisicién de competencias en el
tratamiento de la informacion y abiertos al entorno, principalmente a las
familias.

Ubicacion

En la planificaciéon de una nueva biblioteca, o una biblioteca renovada,
deberia decidirse la ubicacion primando la accesibilidad desde el
maximo numero de puntos dentro del centro y, por supuesto, desde el
exterior. El interés manifiesto por abrir la biblioteca escolar al entorno
hace recomendable que esta se ubique en la zona de entrada al edificio
escolar y se valora de forma muy positiva que cuente con acceso directo
desde el exterior, independiente del resto del edificio.

Existen centros cuyas bibliotecas disponen de espacios amplios y
adecuados pero con una deficiente accesibilidad. En estos casos, habria
que estudiar la posibilidad de cambiar la ubicacién y, si no hubiese
espacios alternativos, siempre se puede suplir con la instalaciéon de
ascensores, para facilitar el acceso a las personas discapacitadas, y con

6 http://www.boe.es/boe/dias/2010/03/12 /pdfs/BOE-A-2010-4132.pdf
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una buena sefalizacién, con carteles que indiquen las direcciones de
acceso y ubicacion de la biblioteca.

También hay que tener en cuenta otras condiciones como una buena
iluminacién, natural y artificial, una temperatura ambiente adecuada
(para procurar las mejores condiciones de trabajo durante todo el afio asi
como la buena conservacion de la coleccion) y la ausencia de ruido tanto
el proveniente del exterior, con un adecuado aislamiento, como el
generado en el interior, por el desplazamiento de sillas, elemento mdviles
y personas.

Espacio interior y equipamiento

Respecto al espacio, habria que hacer una distincion entre la superficie
total, cuyos minimos se especifican en el citado Real Decreto 132/2010,
de 12 de febrero, y la organizacion del espacio fisico para que la biblioteca
pueda cumplir las funciones que se le asignan. La superficie total es
importante en la medida que facilita o dificulta la organizacién espacial
por zonas en las que distribuir el fondo documental y realizar distintas
actividades. Por eso, aquellas bibliotecas que son mas dinamicas y ofrecen
mayor variedad de servicios cuentan con superficies mayores que las
indicadas en el texto legal.

La planificacion de los espacios, en la medida en que favorece la
relacion entre personas y recursos en un entorno ordenado y comodo, es
una labor reflexiva y en constante evaluacién porque se debe adaptar a la
realidad de cada comunidad escolar.

El equipamiento es otro factor importante en la conformacién de
espacios. La renovacion y eleccion del mobiliario es uno de los aspectos
que mas claramente evidencian la mejoria de las instalaciones. Una
buena medida es optar por estanterias modulares -que permiten ser
movidas mas facilmente-, abiertas y sin puertas con cristales que
dificulten el acceso a los documentos, con unas medidas variadas y
adecuadas a las edades y estaturas del alumnado. También es preferible
que sean moviles para poder realizar actividades dirigidas a un nimero
importante de personas.

Es imprescindible la planificacion de las instalaciones eléctricas y contar
con una cobertura inalambrica suficiente. Teniendo en cuenta que un
puesto de trabajo simple acostumbra a contar con dos tomas de red y
cuatro tomas eléctricas, la biblioteca escolar debiera contar como
minimo con, al menos, dos puestos con dichas caracteristicas, que
permitan la progresiva incorporaciéon de multiples aparatos para la
lectura y el acceso a internet en las distintas zonas de la biblioteca.

La distribucion del mobiliario combinado con otros muebles y
equipamientos como expositores -con o sin ruedas-, revisteros, mesas de



diferentes tamafios para diferentes usos, sillas, sillones o equipos
informaticos ayuda a crear, al menos, las siguientes zonas:

Zona de gestion destinada a las personas responsables de las tareas
técnicas. Debe situarse en un lugar con buena visibilidad y debe
disponer del equipo informatico y del software necesarios: programa
de gestidn bibliotecaria adoptado por la Administraciéon educativa
(ABIES, MEIGA, PERGAM o ABSYSNET, entre otros), conexién a
internet, lector de cédigo de barras, impresora, scanner y mobiliario
adecuado para las necesidades del servicio (mesa amplia o
mostrador, estanterias propias, carro para mover libros y otros
materiales, etc.).

Zona de estudio e investigacion con mesas capaces y sillas
suficientes para el trabajo en grupo e individual, con fondo impreso,
de todas las areas curriculares, ordenado en sus correspondientes
estanterias.

Zona de lectura informal de textos escritos, en todos los soportes,
que estimulen el aprendizaje continuado y el placer por la lectura. En
esta zona se ubica la literatura de ficcion, las revistas, la prensa y los
juegos. Los centros que cuentan con el segundo ciclo de la Educacién
Infantil deben disponer de un espacio especifico, con sus propios
materiales, para los nifios y nifias de 3 a 5 afios.

Zona de audiovisuales con la tecnologia, los recursos y el espacio
adecuados para proyecciones y audiciones, tanto para uso del
profesorado con sus grupos como para uso auténomo del alumnado.
El equipamiento de esta zona deberia incluir: reproductor de
video/DVD, pantalla de proyeccién, caAmara fotografica digital, cAmara
de video, tripode, monitor TV, proyector digital, equipo de audio, etc.

Zona informatica con suficientes terminales de ordenador con
acceso a internet donde poder consultar el catdlogo en linea de la
biblioteca asf como la biblioteca de recursos digitales. También
deberia disponer de lectores de CD-ROM y DVD, impresoras, scanner,
auriculares y otros periféricos, asi como videojuegos.

Zona de informacion variada. Generalmente se trata de paneles en
la pared donde colgar convocatorias (de actividades culturales del
entorno, del propio centro o de la biblioteca) y disponer un buzén de
sugerencias. Este es un buen lugar donde informar de las normas de
uso, la organizacién del fondo y los servicios de la biblioteca (horario,
préstamo, etc). También puede tener un espacio para novedades, con
expositores para divulgar las tltimas adquisiciones.

Zona para familias que contemple un fondo documental acorde con
sus intereses y necesidades, en relacidon con la educacion de sus hijos
e hijas y en su condicién de miembros lectores de la comunidad
escolar.

Todas y cada una de las zonas deben estar convenientemente sefnalizadas
para que los usuarios sepan orientarse y hacer un uso auténomo de las
instalaciones.
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Conviene tener en cuenta que la biblioteca escolar actual es un espacio
fisico y virtual, como lo seran en poco tiempo todas las aulas y lo es el
propio centro en su conjunto. El reto actual y del futuro préoximo es la
integracion efectiva de ambos espacios. Aunque la adecuacién y la
modernizacion de la biblioteca fisica continde siendo una actividad
habitual, ahora el objetivo estd mas alla: conseguir bibliotecas escolares
en las que ambos entornos estén presentes en un mismo espacio y los
documentos impresos y virtuales se puedan combinar segin la necesidad
surgida en del desarrollo del curriculo y, por tanto, en contacto con las
aulas.

En este sentido habria que entender el Real Decreto 132/2010 cuando
dice que la biblioteca, como espacio en el que se desarrollan acciones
docentes, debe contar con acceso a las Tecnologias de la
Comunicacion y la Informacion “en cantidad y calidad adecuadas al
numero de puestos escolares”. Como en otros aspectos ya mencionados,
la falta de concrecion del texto legal se ha suplido con otras medidas mas
explicitas y ya se han dado pasos importantes. En algunas comunidades
auténomas el 100 % de las bibliotecas escolares tienen conexiéon a
internet, y las que no alcanzan ese porcentaje estan cerca de completarlo.
Aun con todo, se necesitan orientaciones mas precisas en cuanto al
nimero de puestos informaticos porque si no se hace, podria darse el
caso de que la zona informatica se reduzca a uno o dos ordenadores, tanto
para la gestiéon como para la consulta del alumnado, y acabe siendo una
zona poco integrada. La biblioteca escolar deberia contar, al menos, con
un equipo informatico completo para la gestiéon y un niimero variable de
terminales para uso del alumnado que no fuera inferior a dos, para
centros con menos de 200 alumnos, y cinco, para centros con mas de 500
alumnos. Existen algunas experiencias de centros que han integrado el
aula de informatica como recurso y espacio de biblioteca con muy buenos
resultados.

Ademas, habra que observar las medidas que se vayan tomando en el
ambito bibliotecario en cuanto al uso de una tecnologia digital cada vez
mas mavil, con redes inalambricas, que necesariamente tiene que afectar
a las infraestructuras tecnoloégicas de las bibliotecas escolares. Habra que
valorar qué tipo de equipos y cuantos se necesitan en una misma zonay si
se deben distribuir en algunas o en cada una de las zonas de la biblioteca.

La coleccion

Un aspecto basico de la biblioteca escolar, que requiere una dedicaciéon
especial, es la coleccion. La composicion del fondo documental y su
tratamiento técnico tienen una gran importancia: son indicadores de la
politica que la direccién de cada centro escolar defiende con respecto a
sus recursos didacticos; de las metodologias que desarrolla el
profesorado y del grado de coherencia entre las declaraciones presentes



en los proyectos educativos de centro y las practicas que se llevan a cabo
en la realidad.

En estos ultimos afios, las medidas e inversiones adoptadas para la
mejora de las bibliotecas escolares se han orientado a la mejora de la
dotacion de recursos materiales y bibliograficos y su tratamiento técnico,
entre otros aspectos.

Se entiende que la composicién del fondo documental de una biblioteca
escolar es equilibrada cuando tiene un numero total de ejemplares
suficiente con respecto al numero total de estudiantes; cuando el
porcentaje de obras de consulta y conocimiento es superior al de obras
literarias o de ficcién; cuando existe variedad de tipos de documentos
(libros impresos, revistas, prensa, recursos electronicos y digitales) y
cuando se dispone de secciones de especial importancia tales como el
fondo para la atencién a la diversidad, el plurilingliismo o el fondo local.

Las recomendaciones de los organismos internacionales de referencia
(IFLA/UNESCO) aconsejan que “la biblioteca escolar mas pequefia deberia
constar de, al menos, 2.500 titulos relevantes y actuales para garantizar
un stock de libros equilibrado para todas las edades, habilidades e
historias personales”’. Igualmente se estima que un 60 % del fondo
deberia ser de obras de conocimiento e informacién y un 40 % de obras
de ficcion.

Segun las mismas recomendaciones, la coleccién inicial debe tener una
proporcion de diez documentos relevantes por alumno incluyendo libros
de ficciéon, materiales audiovisuales, obras de referencia y de
conocimiento, publicaciones periddicas o documentos informaticos, tanto
en papel como digitales.

El fondo minimo indispensable se estima en las siguientes cantidades:

- Centros hasta 200 alumnos: 3.000 volimenes.

- Centros entre 200 y 500 alumnos: 4.000 volimenes.
- Centros entre 500 y 700 alumnos: 6.000 volimenes.
- Centros con mas de 700 alumnos: 10.000 volimenes.

Cada curso escolar se debe incrementar el fondo documental, como
minimo, con un volumen por alumno. De la misma manera, cada afio
habria que dar de baja en la coleccién a los documentos que ya no son
utiles. El proceso técnico que consiste en retirar del fondo documental
parte de sus ejemplares se denomina expurgo. Esta operacién es
necesaria por diferentes razones: por desfase de la informacion
contenida; por falta de adecuacion respecto a la etapa educativa y edad

7 Directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca escolar. 2002, p. 9.
Disponible en internet: http://archive.ifla.org/VIl/s11/pubs/sguide02-s.pdf [Consulta:
23 de marzo de 2011].
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del alumnado; por el estado fisico; por la duplicidad de ejemplares; para
evitar mantener suscripciones a publicaciones periddicas carentes de
interés, etc. A pesar de las resistencias, deberia ser una tarea técnica
habitual de la persona responsable de la biblioteca o del equipo (con la
colaboracion y el visto bueno de la direccién del centro) porque es
garantia de que la coleccion se renueva y actualiza. En definitiva, es una
buena manera de evaluar la coleccidn y detectar las carencias, revisar las
diferentes ubicaciones, liberar espacio e, incluso, evitar los gastos
derivados del mantenimiento (reparaciéon de ejemplares deteriorados o
adquisicion de nuevas estanterias, por ejemplo).

El tratamiento técnico de la documentacion es un aspecto en el que se ha
mejorado sensiblemente. Sin duda, el uso generalizado de las aplicaciones
informaticas mencionadas anteriormente y la consiguiente formacion del
profesorado han servido para normalizar y simplificar dos tareas basicas:
la catalogacion y ordenacion de las colecciones.

En la catalogacion se siguen las Reglas de catalogacién, cuya ultima
revision publicé el Ministerio de Cultura en el afio 2010. Se trata de un
instrumento de normalizacién que recoge los principios basicos de
catalogacion en todas las bibliotecas espafiolas y retine un conjunto de
reglas aplicables por igual a la descripcién de las siguientes tipos de
documentos: monografias, manuscritos, material cartografico, material
grafico, musica impresa, grabaciones sonoras, microformas, peliculas,
videograbaciones, archivos de ordenador y publicaciones seriadas.8

No obstante, se advierte que el ambito bibliotecario esta inmerso en un
proceso de cambio que, necesariamente, ha de estar mas acorde con el
desarrollo de las nuevas tecnologias, nuevos soportes o nuevos medios.
Tal es asi que, a la par de su publicacidn, ya se tenian las primeras
noticias sobre la nueva norma de catalogaciéon que se denomina por sus
siglas en inglés RDA: Resources, Description, and Access (RDA: Recursos,
Descripcién y Acceso). Este nuevo cédigo de catalogacidn esta diseniado
expresamente para un entorno digital, pero también integra los recursos
analdgicos.

En cualquier caso, tanto el Ministerio de Educacién como las unidades de
apoyo a las bibliotecas escolares en las comunidades auténomas deberan
estar atentos no solo a la adaptacion de esta nueva normativa
bibliografica sino también al desarrollo de aplicaciones informaticas de
gestion de bibliotecas para entorno web.

Por otra parte, la Clasificacion Decimal Universal (CDU) se ha
establecido como sistema general para ordenar y colocar los documentos
informativos en las estanterias frente a otros sistemas que ordenan las

§ MINISTERIO DE CULTURA (2010): Reglas de catalogacién, Ministerio de Cultura, Madrid,
p. 1.



colecciones por centros de interés. Ambos sistemas tienen sus ventajas e
inconvenientes.

La CDU resulta dificil de utilizar para gran parte del profesorado
responsable de la catalogacion, pero es el mas usado por ser el mismo que
utilizan la mayoria de las bibliotecas (publicas, universitarias, etc.). Por
ello, son de gran utilidad las adaptaciones que se han hecho de la misma
atendiendo a las diferentes etapas y curriculos escolares. No obstante, las
Unicas medidas que pueden garantizar un uso eficiente de este sistema de
clasificacion de los recursos documentales son las actividades de
formacion impartida desde los centros de profesores y la estabilidad de
los equipos de biblioteca durante unos afios.

La utilizacién de la CDU debe ir acompafiada con una adecuada
sefalizacion de las estanterias, es decir, de carteleria que informe del
numero de la CDU y el tema o la material que le corresponde.

La utilizacién de sistemas estandarizados es lo que permite el
intercambio bibliotecario y la formacién de usuarios de biblioteca, que
inician su aprendizaje en la biblioteca escolar y la contindan en el resto de
bibliotecas que puedan estar a su disposicidn.






6. Organizacion y funcionamiento

Ademas de los recursos humanos y materiales, para que la biblioteca
escolar sea una realidad, deben tomarse una serie de medidas
organizativas que, en su conjunto, predisponen a la utilizacién de los
instrumentos y de las oportunidades que este centro de recursos de
lectura, informacidon y aprendizaje ofrece.

Responsable, equipo de apoyo y coordinacion docente

Para que la biblioteca escolar tenga una presencia activa en un centro
educativo es indispensable la creaciéon de un equipo de biblioteca y la
designacién de una persona responsable o profesor/bibliotecario que
asuma funciones de coordinacién y de representacion de este equipo en
los distintos 6rganos de coordinacién docente en los que participe. La
direccion del centro confia a este grupo la elaboracion de propuestas y el
desarrollo de actividades para el correcto funcionamiento de la biblioteca
escolar, tal y como se recoge en las funciones del responsable y del equipo
de biblioteca, en otro apartado de este documento.

Es aconsejable que las Administraciones educativas contemplen en
normativas especificas el modo de designacion, las funciones y los
tiempos lectivos que estos profesionales dedicaran al ejercicio de sus
funciones; en definitiva, el modo en el que han de distribuirse los
recursos humanos para que la biblioteca escolar tenga una presencia
activa en los centros. Pero sera la cultura de participacién de cada centro
la que marque las lineas de trabajo y adapte esa normativa general a
situaciones concretas.

A la vista de las experiencias que dan resultados, la formacién de un
equipo multidisciplinar que ejerce las funciones propias del equipo de
biblioteca, con tiempo suficiente y con una participaciéon dindmica en los
organos de coordinacién docente, es un factor clave a la hora de lograr la
implicaciéon de todo el profesorado en el uso de los recursos de la
biblioteca y en el aprovechamiento de sus propuestas para mejorar las
practicas de ensefianza. Resulta imprescindible la coordinacién entre los
diferentes equipos, en el seno de la comunidad educativa, especialmente
de los grupos que lideran la integraciéon de las TIC en las aulas y la
utilizacion de la biblioteca escolar. La elaboracién de programas
comunes es una de las férmulas que mejores resultados proporciona.

A través de las reuniones de ciclo, departamento, comision de
coordinacion pedagogica o claustro, la persona responsable de la
biblioteca o los miembros del equipo pueden recoger informacién,
propuestas y necesidades del resto del profesorado y, al tiempo, difundir
pautas, orientaciones de uso, actividades y materiales disponibles o de
nueva adquisiciéon. El cuidado de este tipo de practicas favorece la
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implicacion de toda la comunidad educativa, una mayor participaciéon en
propuestas y proyectos comunes y la paulatina innovacién en las
practicas docentes, incorporando el uso de los recursos disponibles en la
biblioteca (fisica o virtual) en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

El intercambio de informacidn sobre las programaciones de aula, los
proyectos documentales previstos, los temas tratados, los programas de
innovaciéon o de colaboraciéon con otros centros, en definitiva, los
intereses de cada nivel o departamento, son fundamentales para que la
biblioteca pueda ejercer su funcion de apoyo al desarrollo del curriculo.
El conocimiento sobre los itinerarios lectores de cada ciclo, nivel o area;
la problematica en relacion con la lectura y la escritura, los resultados de
las evaluaciones diagnésticas, etc., son variables que pueden ayudar a
ajustar las propuestas de actividades para el fomento de la lectura y la
capacitacion lectora del alumnado desde la biblioteca escolar.

El uso de las aplicaciones web (blogs, correo, aulas virtuales, redes
sociales...) facilitan la comunicaciéon entre los docentes del propio
equipo, la colaboracion con el resto del profesorado del centro y la
participacién de la comunidad educativa en propuestas y actividades.
Son aliados esenciales para las nuevas bibliotecas escolares, con la
finalidad de estar presentes en todas las fases de los procesos de
adquisicion de conocimiento que se dan en las aulas, apoyar al
profesorado e impulsar politicas de lectura recogidas en los planes y
programas de la comunidad educativa.

Independientemente de las particularidades de cada centro o de la
tipologia a la que pertenezca, hay una serie de requisitos que conviene
tener en cuenta a la hora de organizar y poner en funcionamiento una
biblioteca escolar en la actualidad.

Centralizacion vs. Dispersion

Una de las caracteristicas del modelo de biblioteca escolar que interesa
difundir, por resultar efectiva, es la centralizacién de la gestiéon de todos
los materiales informativos y de ficcion que alberga el centro,
exceptuando los documentos de caracter administrativo. El hecho de
poder contar con una base de datos Unica que recoge, debidamente
registrados y catalogados, todos los recursos documentales disponibles,
permite que el profesorado, independientemente del departamento o
nivel al que pertenezca (o cualquier otro miembro de la comunidad
educativa), pueda acceder a los mismos en funcién de sus necesidades.

La ubicaciéon de estos materiales puede ser la biblioteca central, o puede
ser otra, con caracter temporal o permanente (bibliotecas o secciones de
aula, bibliotecas de departamento, de aulas especializadas, etc.). Esta
accién permitird una recuperacion de los documentos mas eficaz, evitara



la duplicidad de las adquisiciones, favorecera un mejor mantenimiento
de la coleccion por parte del equipo de biblioteca y facilitara su difusién.

Cuando esta condicion se cumple, resulta mas facil atender las demandas
del profesorado para el préstamo temporal de materiales a las aulas, en
funcién de un proyecto concreto o una tematica determinada. Es
entonces cuando la distribucion de los recursos para su uso se puede
hacer con plenas garantias, evitando pérdidas o dispersion innecesarias.

Existen algunos centros educativos que, o por su especificidad o por su
carencia de espacio, tienen repartidos sus materiales en aulas o
secciones diferenciadas del propio centro. Es el caso, por ejemplo, de las
secciones de Educacion Infantil, muy comunes, o de los centros rurales
agrupados, en los que cada centro cuenta con una biblioteca propia, ain
cuando puedan existir unos fondos comunes. Con la implantacién de los
planes de lectura, y segin sean las férmulas empleadas para el tiempo de
lectura en Educacion Primaria, vuelven con fuerza las bibliotecas de aula
a este tipo de centros. Cualquiera que sea la casuistica, lo importante es
el objetivo de una biblioteca escolar tnica que puede ser la suma de las
pequefas secciones de las que consta. Podriamos hablar de una
“biblioteca distribuida” que, en ocasiones, es la solucién que los equipos
docentes encuentran a sus carencias de infraestructura basica. En estos
casos, sera también una biblioteca escolar siempre que se registren de
forma centralizada los materiales de la coleccién, exista una
coordinacion para el seguimiento de los fondos, la adquisicién y el resto
de los trabajos técnicos necesarios, asi como para la politica de
préstamos o la programacion de actividades. De no cumplirse estos
requisitos, tal biblioteca escolar no es posible.

Organizacion de los fondos y sistemas estandarizados

El modo en que se distribuyan los espacios o se ordenen y clasifiquen los
materiales para el uso de la comunidad educativa puede facilitar o
entorpecer el aprovechamiento de la biblioteca escolar y el logro de los
objetivos que se pretendan. El empleo de sistemas estandarizados
garantiza que los aprendizajes que el alumnado realice como usuario de
una biblioteca escolar pueda hacerlos extensivos a otras bibliotecas que
debera utilizar a lo largo de su vida académica y personal. Las
Administraciones educativas, en colaboracidn con los responsables de los
sistemas bibliotecarios de cada comunidad, en su conjunto, son quienes
deben tomar la iniciativa y ofrecer pautas e instrumentos que faciliten la
presencia de sistemas comunes en lo que respecta a la informatizacion,
catalogaciéon y clasificacion de los recursos, sean estos impresos o
digitales, Unica garantia para la paulatina construccién de una red de
bibliotecas escolares, siendo los itinerarios formativos disefiados para el
perfil de responsable de biblioteca uno de los canales principales para la
transmision y difusion de estas pautas. El equipo de biblioteca de cada
centro debera tener acceso a esos medios (aplicacion informatica,
orientaciones para el proceso técnico, adaptaciones de la CDU, sistemas
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de senalizacion, indices de materias...), incorporarlos a su realidad y
adoptar las medidas oportunas para una adaptacion eficaz.

Horarios de apertura

La biblioteca escolar ha de procurar un horario de apertura lo mas
amplio posible que, como minimo, tendria que coincidir con el horario
lectivo del centro. La organizacién de los recursos humanos debera
contemplar la atencién de la biblioteca por personas del equipo de apoyo
en este horario, estableciendo las medidas necesarias. En el caso de que
no fuese posible, los criterios para el uso de los espacios y de los
materiales por parte del profesorado y del alumnado del centro deben
estar recogidos de manera diafana en las normas de la biblioteca y en los
reglamentos internos del centro.

Para la apertura de la biblioteca en horario extraescolar, ademas de la
organizacion interna del centro y cuando esta no sea suficiente, pueden
establecerse convenios de colaboraciéon con otras Administraciones, o
acuerdos con las asociaciones de padres y madres. En cualquier caso, los
criterios de organizacion de la coleccion, la politica de préstamo y el
enfoque de las actividades en la biblioteca escolar, deben ser
responsabilidad de los equipos directivos y de los docentes que la
gestionan, como recurso educativo que es.

Dentro de este apartado conviene subrayar la necesidad de elaborar un
horario para la utilizacién de la biblioteca por los grupos-clase, o por los
distintos departamentos, en su caso, o establecer formulas para reservas
de espacios, de modo que se garantice el aprovechamiento de los
recursos en todo momento.

Presupuesto y mantenimiento de la coleccién

La direccion del centro establecera un presupuesto anual ordinario
para el mantenimiento de la biblioteca escolar. Teniendo en cuenta que se
trata de un recurso que afecta a todo el alumnado, influye en los procesos
de enseflanza de todas las areas de aprendizaje y facilita lectura
informativa y de ficcidn a todos los sectores de la comunidad educativa, es
razonable que este presupuesto sea entre el 5 % y el 10 % del total del
centro.

El responsable del equipo de biblioteca, junto con los miembros del
equipo de apoyo tienen entre sus funciones la de realizar la seleccién y la
adquisicion de los materiales necesarios para la renovaciéon y
actualizacién de la coleccién. Conviene establecer férmulas para que
todo el profesorado pueda participar en la seleccién, aportando la
relaci6on de recursos que, a su entender, debieran adquirirse para
equilibrar los fondos y atender a todas las necesidades. Es también
aconsejable establecer un sistema de desideratas en el que pueda



participar el alumnado o cualquier otro lector o lectora del centro. En
cualquier caso, los proyectos y programas que el centro genere también
son fuente de informacion a la hora de conocer necesidades y adquirir
nuevos materiales. Los criterios de calidad y de equilibrio han de primar
por encima de otros como las ofertas o las propuestas de la industria
editorial en funcidén de las novedades o de las modas.

Servicios basicos: préstamo y difusion de los recursos
disponibles

Es funcion del equipo de biblioteca establecer las politicas de préstamo
y de uso de los fondos de la biblioteca escolar en funcién de perfiles de
usuario y tipos de materiales. Toda la comunidad educativa debe estar
convenientemente informada sobre las normas y los tipos de préstamo.

La elaboracién de una guia de la biblioteca, con detalle de los servicios
disponibles (horarios, normas, plano, condiciones del préstamo y otras
informaciones) es una practica extendida que da excelentes resultados y
ayuda a la formacién de usuarios y usuarias de la biblioteca.

Cada vez con mayor frecuencia se organizan algunas actividades que
implican a las familias, como las mochilas viajeras o los lotes de libros
para alumnado con enfermedades de larga duracién, y que suponen
férmulas de préstamo especificas que conviene establecer, fijar y dar a
conocer.

La publicidad de los recursos disponibles, de las novedades o de las
actividades de la biblioteca ha de hacerse por todos los medios posibles,
teniendo en cuenta el contexto. Los medios digitales son grandes aliados
pero debe garantizarse que la informacion llegue a todos los miembros
de la comunidad escolar, por lo que se utilizaran si es necesario, los
medios tradicionales como los paneles informativos, boletines o
comunicados impresos.

La creacién de un blog o espacio concreto en la pagina web del centro es
una oportunidad, lo mismo que otras aplicaciones digitales con
implantacién en la sociedad, para la difusién de las actividades de la
biblioteca y la creaciéon de espacios digitales que complementen los
fondos fisicos de la coleccion, con enlaces a recursos seleccionados y a
sitios web de referencia.
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7. Losrecursos humanos de la biblioteca escolar

Los recursos humanos son fundamentales para la consecucién de
bibliotecas escolares modernas y eficaces. Es obvio que deben contar con
los fondos necesarios, el equipamiento diferente e instalaciones
adecuadas, pero si no estd atendida y gestionada de forma correcta, no
cumplira su misidn y sera casi imposible su incorporacién a la practica
educativa diaria.

El papel que le asigna la LOE, asi como los distintos curriculos aprobados
en las comunidades auténomas y su importancia para desarrollar las
competencias basicas del alumnado, demanda de los responsables de las
politicas educativas, la adopcién de decisiones y medidas, muchas de las
cuales se mencionan a lo largo de este documento, y que en este
apartado pueden concretarse en la actualizacion tanto del perfil de los
profesionales que trabajan en ellas, como de la dedicacién horaria
necesaria para el ejercicio de sus funciones. Si esto no sucede, se corre
elriesgo de que las inversiones realizadas por las distintas
Administraciones educativas del Estado en los dltimos afios no tengan la
eficacia deseada.

Existen diferentes alternativas sobre como articular la atencién y gestion
de las bibliotecas escolares. En la mayor parte de las comunidades
auténomas corresponde al profesorado, aunque hay algtin caso en el que
se ha decidido ceder esa responsabilidad a técnicos bibliotecarios que no
forman parte del claustro. Independientemente de la opcién elegida, es
fundamental que estén integrados en la organizacién y la dindmica de
trabajo del centro y desarrollar su labor teniendo como principal
objetivo el apoyo del Proyecto Educativo; siempre teniendo en cuenta
que la biblioteca escolar no es una institucién en si misma, sino que
forma parte del centro educativo.

La biblioteca escolar requiere compromisos por parte de toda la
comunidad educativa, en especial por parte de todo el claustro. Es
urgente desterrar la idea de que la biblioteca, su gestion y sobre todo su
uso, atafle unicamente al profesorado de lengua o literatura, o al
alumnado por su propia voluntad. Esta postura, alimentada por una
visidn restrictiva de la biblioteca, la orienta inicamente al préstamo y la
conservaciéon de materiales, o a una funcién exclusiva de fomento de la
lectura literaria, olvidando su importante papel como espacio educativo
con todo tipo de recursos para la formacion integral del alumnado.

A esta visidn responde la situacién de algunos centros educativos en los
que se cede la responsabilidad de su gestiéon a un grupo reducido de
profesores, cuando no a una unica persona. Conviene cambiar
decididamente esta situacion implicando, tanto en su gestiéon como en su
utilizacion, a la mayor parte del profesorado.

La biblioteca escolar
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La incorporacion del “profesor bibliotecario” que lidera un equipo
interdisciplinar con la dedicacién horaria suficiente y el perfil adecuado
es garantia, segin la experiencia de otros sistemas educativos, de la
continuidad y la efectividad de esta herramienta educativa.

Por ultimo, es necesario atender de forma individualizada las
necesidades de las bibliotecas de todos los centros educativos de niveles
previos a la universidad (colegios, centros rurales, institutos, centros de
educacion especial, escuelas oficiales de idiomas, etc.). Existen tantas
diferencias entre ellos que resulta muy dificil aplicar las mismas
soluciones por diversas razones: tamafo, presupuesto, nimero de
alumnado y profesorado, localizacion geografica, recursos propios,
dedicacidn horaria del profesorado, etc. Cualquier recomendacién tendra
que tener en cuenta todos estos factores.

El equipo directivo y la biblioteca escolar

La biblioteca escolar al servicio de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, es un elemento estratégico para asegurar resultados
académicos significativos. Cuenta, ademas, con materiales y equipos que
precisan de una gestiéon y un aprovechamiento pedagdgico eficaces. Por
esta razon, corresponde a los equipos directivos, segun la legislacion
vigente, tomar las medidas necesarias que aseguren un funcionamiento
eficiente y una utilizacién adecuada por parte de toda la comunidad
educativa.

Desde este punto de vista, se entiende que es necesario que el equipo
directivo asuma las siguientes funciones:

= Incluir el plan de trabajo de la biblioteca escolar en los
documentos organizativos de centro (Proyecto Educativo,
Programacién General, etc.).

= Velar por la inclusidon en las programaciones didacticas del uso
de la biblioteca escolar para la adquisicion de las competencias
basicas por parte del alumnado.

= Promover la creacion de un equipo o comision interdisciplinar,
integrando representacién, siempre que sea posible, de toda la
comunidad educativa, asignandoles las horas de dedicacién
necesarias al profesorado que forme parte de él, de acuerdo a la
normativa vigente y la disponibilidad horaria de cada centro, y
designando de entre sus miembros docentes un responsable o
coordinador.

= Establecer una asignacién anual para el correcto funcionamiento
de la biblioteca (entre el 5 % y el 10 % del presupuesto del centro).

=  Procurar la evaluacion del uso de la biblioteca, de sus servicios y
actividades, requiriendo anualmente al equipo o comisiéon de la
biblioteca, la informacién necesaria para comprobar el cumplimiento



del plan de trabajo o de actuacién. Asi mismo, debera atender las
solicitudes de informacion por parte de la Administraciéon educativa a
través de las encuestas periddicas que se soliciten.

= Posibilitar las necesidades formativas del equipo o comision de la
biblioteca y del resto del claustro en este campo, comunicandolas a
los centros de profesores o unidades que tengan dicha competencia
dentro de la Administracién educativa.

= Asegurar y fortalecer la coordinacién y cooperacion entre el
equipo de biblioteca y otros formados en el centro; asi como con los
responsables de las actividades extraescolares, donde las hubiera.

= Promover lineas de colaboracién con otras entidades e
instituciones, especialmente con los ayuntamientos, que puedan
favorecer los objetivos de la biblioteca y facilitar, por ejemplo, la
apertura de la biblioteca en horario extraescolar.

En definitiva, la principal responsabilidad del equipo directivo debe ser
asegurar la adecuada distribucién de los recursos materiales y humanos
para un correcto funcionamiento de la biblioteca.

Equipo o comision de la biblioteca escolar

El equipo o comision de la biblioteca escolar serd el principal
responsable de su gestion y desarrollo. Lo compondran un ntimero de
profesores adecuado al tamafio del centro, procurando una
representacion lo mas amplia posible de todos los ciclos y departamentos
y el personal bibliotecario no integrado en el claustro que preste sus
servicios en el centro, si lo hubiera.

Dado el peso que tiene la cultura digital en el modelo de biblioteca que se
requiere y la gestion informatizada que precisa, es necesaria la
participacién del responsable TIC en este equipo. Asi mismo, si el centro
dispusiera de educador social u orientador, también es aconsejable su
incorporacion para fomentar la utilizacion de la biblioteca como
elemento de compensacion.

En los centros rurales agrupados que estan formados por unidades en
diferentes localidades, el equipo o comisién estara formado, al menos,
por los responsables de las bibliotecas de cada una de ellas.

Teniendo en cuenta la vision que se propone de la biblioteca escolar en
este documento, se entiende que el equipo responsable de su gestién y
mantenimiento debe asumir las siguientes funciones:

= Elaborar, acordar con el equipo directivo y desarrollar el plan de
trabajo o de actuacidén de la biblioteca, teniendo en cuenta el contexto
del centro, las directrices del Proyecto Educativo y del plan de lectura,
y actualizdndolo cada curso en funcién de la evaluacién, para
adecuarlo a las necesidades educativas.
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= Identificar, requerir y dotar de los recursos materiales
(presupuesto, fondos, mobiliario, equipamientos tecnoldgicos,
espacio fisico, etc.) y la organizaciéon del horario necesaria para la
implementacion del plan de trabajo.

= Planificar y realizar el trabajo técnico de la biblioteca para facilitar
la utilizacidn de sus recursos por parte de la comunidad educativa.

= Participar en el desarrollo del plan de lectura, escritura y acceso a la
Informaciéon del centro, con las funciones que le encomiende el
equipo directivo, bien realizando propuestas concretas o reforzando
las actividades del conjunto del centro.

= Proponer y organizar las actividades que se puedan desarrollar
desde la biblioteca para mejorar la competencia informacional del
alumnado en colaboracién con el resto del claustro, y apoyar el
desarrollo de proyectos documentales.

= Seleccionar y adquirir los materiales bibliograficos y digitales, de
forma que todos los dmbitos del conocimiento estén representados,
necesarios para apoyar las programaciones de aula y del centro, con
la ayuda del resto del profesorado y teniendo en cuenta sus
necesidades.

= Divulgar las actividades e iniciativas que se lleven a cabo desde la
biblioteca escolar, asi como elaborar los documentos de difusién de
informaciéon necesarios como guias de lectura, normas de la
biblioteca, boletines de noticias, novedades, ademas de webs y blogs,
en este caso con la ayuda técnica necesaria,

= Identificar, solicitar y realizar la formacién necesaria para el
desarrollo de sus funciones.

= Realizar la evaluacion del plan de trabajo o de actividades de la
biblioteca utilizando los instrumentos necesarios y seleccionando una
serie de indicadores que faciliten su andlisis.

= Sugerir y desarrollar relaciones con las bibliotecas publicas de su
entorno asi como con las instituciones que puedan ayudar a la mejora
de la biblioteca del centro.

En resumen, el equipo debe responsabilizarse de todas las tareas
necesarias para poner a disposiciéon de la comunidad educativa los
recursos e infraestructuras de la biblioteca y ayudar tanto al alumnado
como al profesorado en el aprovechamiento pedagégico de la misma.

Responsable o coordinador de la biblioteca

De entre los docentes que formen parte del equipo de biblioteca, el equipo
directivo nombrard una persona responsable o coordinadora que
tendra conocimientos contrastados, experiencia y formacién adecuada en
gestion de bibliotecas escolares y destino fijo en el centro educativo,
siempre que sea posible.



Es aconsejable que dependa organicamente de la jefatura de estudios y
se facilite su participacidon en la Comisién de Coordinaciéon Pedagogica.
Su continuidad es importante por lo que debe procurarse su
permanencia en el cargo al menos tres o cuatro cursos.

Las funciones de dicho responsable seran las siguientes:

= Coordinar la elaboracién del plan de trabajo o actividades y su
evaluacion, asi como el trabajo de los miembros del equipo o
comisiéon de la biblioteca distribuyendo, de acuerdo con ellos, las
tareas a realizar por cada uno.

= Garantizar que se desarrollen todas las tareas técnicas (registro,
catalogacion, automatizacién, organizacién y préstamo de los fondos
de la biblioteca).

= Consensuar la adquisicion de fondos con el equipo directivo y el
resto de miembros del equipo de la biblioteca.

= Atender y orientar al alumnado y al profesorado, con la ayuda del
resto del equipo, en la utilizacién de la biblioteca y sus fondos.

= Participar en el desarrollo del plan de lectura y escritura del
centro, asi como en las actividades para potenciar la educacién en
informacién del alumnado.

=  Solicitar la formacion necesaria tanto para él como para el resto de
miembros del equipo que lo requieran.

= Mediar entre el equipo de la biblioteca y el resto del claustro para
asegurar la colaboracién y los apoyos necesarios en el desarrollo de
otros programas y proyectos del centro.

= Coordinar las relaciones de colaboracién que se establezcan con
las bibliotecas publicas y otras instituciones externas.

= Asumir cualquiera de las funciones encomendadas al equipo de
biblioteca, si fuera necesario.

El desempefio de estas funciones requiere para su coordinacién, de
docentes especialmente formados y experimentados. Por este motivo, las
Administraciones educativas autonémicas deben estudiar la instauracién
paulatina de un sistema de seleccion de responsables de bibliotecas
que exija una acreditaciéon contrastada de un determinado nimero de
créditos formativos y experiencia cuantificable en horas al frente de ellas.

Dedicaciéon horaria y reconocimiento del responsable
y los miembros del equipo de biblioteca

La importancia que se encomienda a la biblioteca escolar en la LOE, en las
leyes educativas y en los curriculos aprobados por las distintas
Administraciones educativas, aconseja la revision y adecuaciéon de la
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normativa que contempla la dedicaciéon horaria de los docentes en la
biblioteca escolar.

El desarrollo adecuado de las tareas que en este documento se asignan a
la biblioteca escolar requiere una dedicaciéon de tiempo suficiente para
llevarlas a cabo, tanto del responsable de la biblioteca como del resto de
los miembros del equipo que la tiene a su cargo. Esta dedicacion
depender4, en todo caso, del volumen del alumnado y de la tipologia del
centro. En todo caso, y sin perjuicio de lo que establezca la normativa
especifica de cada comunidad auténoma, para garantizar la calidad en el
funcionamiento de la biblioteca seria conveniente tender a que esta
dedicacidn sea estable en el tiempo, y suponga una parte significativa del
horario de trabajo del responsable.

Asi mismo, es necesario estudiar procedimientos que hagan posible la
valoracién de la labor de todos los docentes implicados en el equipo, de
modo que, cuando esta labor se ha desempefiado de manera
satisfactoria, pueda ser tenida en cuenta, a efectos de promocién en su
carrera profesional.

Participacion de personal técnico bibliotecario
y documentalista en las bibliotecas escolares

La tipologia, el tamafio y la extension del horario de apertura de las
bibliotecas de algunos centros exigen, cada vez mas, el incremento del
personal disponible para su gestion y la especializacion de este. Resulta
deseable y necesario en los centros que por su tamafio o especificidad asi
lo requieran, la incorporacién de técnicos bibliotecarios y/o
documentalistas como apoyo a la gestién de las bibliotecas escolares.

Existen diferentes alternativas e iniciativas que estin poniendo en
marcha las comunidades auténomas como la incorporaciéon de estos
profesionales a los centros educativos adscritos a sus redes de
bibliotecas escolares, o a las unidades de apoyo de las consejerias y
departamentos de educacién. Las actuaciones en este sentido deben
partir de un estudio de necesidades teniendo en cuenta el tamafio de los
centros educativos, caracteristicas y disponibilidad presupuestaria.

Si queremos que este proceso de integracion sea util, es imprescindible
contar con técnicos bibliotecarios cuya formaciéon y conocimientos se
adapten a la realidad especifica y diferenciada de las bibliotecas
escolares.

Participacion del alumnado y las familias en la atencién
ala biblioteca

La responsabilidad de la gestiéon de la biblioteca recae en el equipo o
comision, pero algunos centros han puesto en marcha planes que cuentan



con la participacion del alumnado y las familias en su gestiéon y
dinamizacidn.

Dicha colaboracion se puede producir en diversos aspectos. Por ejemplo,
en la creacion de un equipo colaborador formado por alumnado que
puede recibir formacién especifica para implicarse en algunas labores
técnicas o de mediacion con sus compafieros en la busqueda de
informacién y recomendacién de lecturas; lo que podriamos denominar
como “voluntariado cultural”.

En este mismo contexto de voluntariado, también hay centros en los que
padres y madres apoyan al equipo de la biblioteca, sobre todo en su
apertura, facilitando la utilizacion de sus fondos documentales en
horario extraescolar. La participacién de las familias en esta tarea puede
llegar a ser muy importante cuando pasa de intervenciones puntuales
(narraciéon de cuentos o lecturas en fechas concretas como el Dia del
Libro, colaboracién en la ambientacién de la sala, o participacién en
celebraciones) a estar presentes en otro tipo de actividades ya mas
sistematizadas, responsabilizandose de cuestiones organizativas, como
la apertura de la biblioteca en tiempo extraescolar o la “hora del cuento”.
En cualquier caso, cuando el centro camina hacia su transformaciéon en
comunidad de aprendizaje, la biblioteca escolar es uno de los espacios
que mas oportunidades ofrece para la colaboracién entre los diversos
sectores y para el aprovechamiento util por parte de todos sus
integrantes, haciendo real el principio de aprendizaje para toda la vida.
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8. Formacion del profesorado y biblioteca
escolar

La formacion es un derecho y una obligacién de todos los que componen
el equipo o comision de la biblioteca, ya que es fundamental adquirir los
conocimientos adecuados para la correcta gestion documental de la
biblioteca escolar y, por tanto, para que esta pueda cumplir su principal
funcién de apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las Administraciones educativas deben asegurar que la biblioteca tenga
la calidad suficiente y sea accesible a la mayor parte del profesorado, por
lo que se considera necesario que se incluya como una linea prioritaria
en los planes de formacion del profesorado de las comunidades
auténomas.

Es imprescindible la difusiéon del papel de la biblioteca escolar y de sus
posibilidades pedagdgicas en los centros educativos actuales, lo que debe
llevarse a cabo desde los niveles de la formacion inicial del profesorado.
Tanto el Ministerio de Educaciéon como las Administraciones educativas
autondmicas deben favorecer la inclusion de contenidos en los planes de
estudios de las facultades de educacion, que favorezcan el conocimiento
de las técnicas documentales, de los servicios bibliotecarios escolares y
en especial, de su utilizacién y de su aplicacién en la practica docente.

En cualquier caso, seria aconsejable promover la participaciéon de la
universidad en la formacién permanente del profesorado en esta
materia.

Lineas de trabajo en formacion

La politica de formacién del profesorado de las Administraciones
educativas puede desarrollarse aprovechando las infraestructuras con las
que se cuenta en la actualidad y apoyandose en convocatorias e iniciativas
que, desde hace un tiempo, se han puesto en marcha.

La mayor responsabilidad debe recaer en los centros de profesores, ya
que es una de sus principales tareas y disponen de los recursos
necesarios para ello. Su propuesta formativa debe contar con las
necesidades y opiniones del profesorado al que va dirigida, pero también
con los objetivos y prioridades de la Administracion educativa. Su
trabajo no solo debe restringirse a ofrecer una oferta de cursos sino,
cada vez mas, a la creaciéon y apoyo de seminarios permanentes y
grupos de trabajo que provoquen el conocimiento personal y el
intercambio de experiencias entre los docentes implicados en las
bibliotecas de los centros de la zona. Este tipo de iniciativas se esta
demostrando ttil y eficaz alli donde se esta realizando.
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Hace tiempo que la mayor parte de las Administraciones educativas
autonémicas han puesto en marcha encuentros, jornadas o
seminarios, tanto en el ambito autondémico como el provincial, que se
han convertido en foros muy valorados. A través de ellos, los docentes
que trabajan en las bibliotecas escolares tienen oportunidad de conocer
experiencias de excelencia o buenas practicas e intercambiar ideas e
investigaciones. Por tanto, parece aconsejable potenciar estas acciones
formativas incorporando profesionales e investigadores de otros campos
que puedan aportar perspectivas y practicas no habituales en el mundo
bibliotecario escolar, pero que pueden ser muy enriquecedoras.

Otra linea de trabajo puesta en marcha en los ultimos cursos, que esta
demostrando ser eficaz, es el apoyo a proyectos de formacién en
centros. Esta modalidad, ademas de acercar la formacion al docente a su
lugar de trabajo, provoca una mayor implicacion e interiorizacién de la
experiencia por parte del profesorado, al ser los mismos docentes
quienes elaboran el programa de formacién.

Desde hace afios, el Ministerio de Educacion ha impulsado una oferta
formativa a distancia sobre bibliotecas escolares de la que se han
beneficiado cientos de docentes. Es muy importante que esta iniciativa
continte, sea apoyada y mejorada por las Administraciones educativas
autondmicas. Para conseguir el nivel de calidad exigible a estas acciones
formativas, es necesario vigilar el grado de cumplimiento por parte de
los docentes que las realicen, adecuando, si fuera necesario, los niveles
de conocimientos requeridos y los contenidos, asi como la preparacion
de los tutores que las imparten.

Las consejerfas y departamentos de educacion hace tiempo que publican
recursos, materiales, estudios, etc, en formato impreso, que han
resultado de gran ayuda para la autoformacion de los docentes o para su
utilizacion en la formacion reglada. Es importante que estas iniciativas
continten y se amplien buscando una difusién mas amplia a través de
formatos digitales publicables en internet.

Por tltimo, es imprescindible la coordinacién entre las unidades de
apoyo a las bibliotecas escolares, los centros de profesores y los
demas responsables de formacién, para asegurar la coherencia de todas
las actuaciones, la calidad y el acceso por parte del conjunto del
profesorado a la oferta formativa, asi como la adecuacion a la politica
que se desarrolle desde la Administraciéon educativa autondémica en este
campo.

Ambitos formativos

Son muchos los aspectos en los que debe incidir la formacién en
bibliotecas escolares hoy dia. A los tradicionales conocimientos en gestion
bibliotecaria, fomento de la lectura y educacion literaria, se suman todos
los derivados del desarrollo de la educacién para el tratamiento de la



informaciéon, mas conocida fuera del &mbito educativo como
alfabetizacion en informacion, y de la implantacion de las TIC en el
aula. La utilizacién de nuevos recursos y soportes de trabajo obliga a los
componentes del equipo o comision de biblioteca a estar preparados para
utilizarlos y difundirlos.

Sin querer hacer una enumeracion y explicacion exhaustiva de todos los
ambitos que se deben tratar y teniendo en cuenta que, como
posteriormente se indicara, no todos los docentes tienen la misma
formacion para usar y gestionar la biblioteca, las materias que deberian
tratarse pueden ser las siguientes:

= Aspectos técnicos y organizativos. Distribucion de espacios,
seleccion de fondos, organizacion y gestion de la coleccidn, el proceso
técnico (registro, sellado, catalogacién), clasificaciéon e indizacidn,
signatura, tejuelado, colocaciéon de documentos, sefializaciones,
politicas de préstamo, difusién de informacién, automatizaciéon del
fondo y todos aquellos aspectos que tengan como finalidad la puesta a
disposicion al alumnado y al profesorado, de los fondos de la
biblioteca.

= Conocimiento del entorno de actuacion de la biblioteca escolar.
Legislacidn, normativa, planes autonémicos de apoyo, convocatorias
de ayudas y lineas de trabajo de otras bibliotecas escolares.

= Papel de la biblioteca escolar en el desarrollo de las competencias
basicas del alumnado y apoyo al curriculo.

= Elaboracién del plan de trabajo de la biblioteca.
= Herramientas, instrumentos e indicadores de evaluacién.

= Elaboracion de planes de lectura y escritura de centro, y de
desarrollo de las habilidades informativas del alumnado (proyectos
documentales integrados, proyectos de investigacién, rutas de
aprendizaje, webquest, etc.)

=  Conocimiento de la literatura infantil y juvenil, tanto clasica como
actual.

= Estrategias de fomento de la lectura y comprension lectora.

= Iniciativas para apoyar a las familias y provocar su participaciéon y
colaboracion.

= Nuevas formas de lectura: lectura digital y en red.

= Conocimiento de recursos impresos y digitales para la selecciéon
de fondos (catdlogos, guias, webs, blogs, etc.), disefio de actividades,
materiales curriculares, etc.

= Conocimiento de las herramientas de la Web 2.0 (blogs,
sindicacién de contenidos, marcadores sociales, etc.), asi como de las
redes sociales mdas utilizadas y su aplicacién para la biblioteca
escolar.
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perfiles, o mediante
itinerarios, definidos
segun sus funciones y
el uso que hagan de la
biblioteca.

= Estrategias para incorporar la biblioteca en la practica docente
de cualquier area o materia.

= Iniciativas y actividades de apoyo del alumnado con necesidades
educativas especiales.

= Elaboracién de materiales especificos de la biblioteca escolar,
como guias de lectura, normas de utilizacidn, periédicos, revistas o
publicaciones similares de difusion de las actividades y los fondos de
la biblioteca.

= Gestion del conocimiento y conservacion del patrimonio.

Perfiles e itinerarios formativos

Los docentes que dirigen, gestionan o utilizan la biblioteca escolar
requieren diferentes necesidades formativas, pero no todos necesitan
tener el mismo conocimiento sobre los aspectos descritos anteriormente,
por lo que seria deseable la creacion de ofertas formativas segin
perfiles o mediante itinerarios que estarian definidos segin sus
funciones docentes y el uso que hagan de la biblioteca. Atendiendo a esto,
podrian diferenciarse los siguientes perfiles: responsables de la
biblioteca, miembros del equipo o comision, equipo directivo del centro y
resto del profesorado.

Los responsables de la biblioteca deberan tener la formacién mas amplia
posible, ya que son los principales responsables del funcionamiento de la
biblioteca escolar. Por tanto, es aconsejable que tengan un conocimiento
exhaustivo de los temas enumerados anteriormente.

En cuanto al resto del equipo de biblioteca, su formacién debe dirigirse
hacia la labor que vaya a desempefiar cada uno de sus miembros,
profundizando en los aspectos técnicos, pero sin olvidar que deben tener
una visién de conjunto del resto de los apartados que afectan al
desarrollo de la biblioteca.

La formaciéon que debe recibir el equipo directivo puede realizarse a
través de reuniones informativas en las que puedan documentarse sobre
la legislacidn, normativa, planes de bibliotecas escolares, convocatorias
de ayudas, inclusién en los documentos de centro y el apoyo que debe
proporcionar al equipo de la biblioteca escolar. Seria aconsejable que
esto se llevase a cabo en los cursos o seminarios que se organizan como
formacion inicial de los equipos directivos.

En cuanto al resto del profesorado, la formaciéon debe ir encaminada a
ofrecer recursos y estrategias para incorporar la biblioteca como una
herramienta educativa en cualquiera de las areas y materias. Seria
recomendable, por tanto, estudiar la incorporacién de médulos sobre
bibliotecas escolares en todas aquellas acciones formativas que no
tengan como eje central este ambito, pero que puedan implicar trabajo



en la biblioteca, o que esta facilite la consecuciéon de los objetivos
buscados.

Como complemento a esta formacion, el equipo de biblioteca deberia
pensar en plantear sesiones formativas hacia el resto de sus compafieros,
para informarles sobre los fondos, la forma de utilizarlos y cualquier otro
aspecto que facilite su uso. Esta iniciativa puede integrarse en proyectos
de formacién en centro, de innovacidon o realizarse de forma puntual.

Formacion para los agentes de apoyo

Si queremos que la oferta formativa sea de calidad, es necesario potenciar
la formacion de formadores en bibliotecas escolares, de manera que
pueda contarse, en el plazo mas corto posible, con un grupo de
especialistas acreditado en cada una de las comunidades auténomas. La
creacion de la base de datos de formadores en cada una de ellas podria
provocar la futura creacién de una en el ambito estatal que promoviera
los intercambios de experiencias y conocimientos entre los docentes de
todas ellas.

Asimismo, debe cuidarse y potenciarse la formacion de los asesores de
los centros de profesores en este campo, ya que generan y organizan la
oferta formativa dirigida a los centros educativos de su zona, sin olvidar
que muchos de ellos ejercen labores directas de asesoramiento.

Por ultimo, dada su cercania e importancia a la hora de definir la
organizacion de los centros educativos, es necesario que los inspectores
educativos cuenten con una formacién basica sobre la biblioteca escolar:
su entorno legal, las convocatorias de ayudas a su desarrollo, las
experiencias de apoyo desde los servicios centrales de las consejerias de
educacidén y el papel que juega la biblioteca escolar en el desarrollo de las
competencias basicas.

La autoformacion de los docentes

Es indudable el papel fundamental que tienen las distintas
Administraciones en la elaboracién de ofertas formativas de calidad
destinadas al profesorado, pero de nada serviran si los docentes no
asumen su responsabilidad en el proceso e interiorizan las actitudes del
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

En este sentido, es necesario también que una parte de dicha
actualizacion de conocimientos y practicas se realice por otros medios
que no forman parte de la ofertas mencionadas anteriormente, sino a
través de lo que se conoce como autoformacién. Esto implica un proceso
personal de aprendizaje basado en la lectura y consulta de la numerosa
literatura cientifica en este campo, que cada vez cuenta con aportaciones
de mayor calidad y especificidad.

Es necesario que una
parte de la
actualizacion de
conocimientos y
practicas se realice
através de la
autoformacion.




La introduccién de las TIC en nuestras vidas también provoca cambios
en este campo. De hecho, hoy dia una de las herramientas de
autoformacién mas eficaces son las redes de colaboracién que se han
desarrollado con el apoyo de las Administraciones educativas y que son
tratadas en otro apartado de este documento. También hay otras creadas
por grupos de renovaciéon pedagdgica o simplemente, por grupos de
docentes que estiman que es la forma mas rapida y eficaz de
intercambiar experiencias y conocimientos.



9. Unidades de apoyo de las Administraciones
educativas

La importancia que ha adquirido la biblioteca escolar en los centros
educativos, y el papel que le adjudica la legislacién vigente como
herramienta fundamental para la adquisiciéon de las competencias
basicas por parte del alumnado, provoca que las Administraciones
educativas tengan que dedicar mas y mejores recursos para su
desarrollo.

En las comunidades auténomas se han puesto en marcha diferentes
politicas de apoyo que es necesario afianzar y, si es posible, ampliar para
conseguir generalizar el modelo de biblioteca escolar descrito en este
documento.

Ademds de mejorar los recursos humanos y materiales, es
imprescindible la existencia de mecanismos de asesoramiento y estimulo
a los centros educativos, asi como de coordinacion de todas las
actuaciones que se lleven a cabo. En este contexto, esta siendo eficaz la
existencia de unidades de apoyo a las bibliotecas escolares en las
Administraciones educativas auton6micas que asumen la tarea de
fomentar y potenciar su papel en los centros educativos.

Seria poco realista sugerir o recomendar en este documento una
organizacion modelo de estas unidades, ya que dependera légicamente
de la estructura organizativa de cada comunidad auténoma. En algunos
casos, es posible situar todos los recursos humanos y competencias en la
misma unidad organica y en otros, se considera mas util coordinar desde
ella a técnicos y asesores pertenecientes a otros servicios.

En algunas comunidades auténomas dicha unidad esta formada por
asesores técnicos docentes nombrados especificamente para dar apoyo a
las bibliotecas escolares. En cambio, en otras se ha creado una estructura
organizativa permanente en la relaciéon de puestos de trabajo de la
consejeria.

Independientemente del modelo por el que se opte, es fundamental
contar con un equipo multidisciplinar suficiente en nimero, compuesto
por docentes que tengan experiencia en el ambito, técnicos
bibliotecarios, documentalistas, informaticos y personal administrativo,
con la estabilidad, permanencia y formacién adecuadas.

La unidad de apoyo debe establecer vinculos de cooperacion entre todos
los técnicos de la Administracién educativa autonémica, que trabajen
directa o indirectamente en este campo (asesoramiento, inspeccion,
formacién, fomento de la lectura, TIC, etc.), para que los apoyos a los
centros sean mas efectivos.

Es imprescindible la
existencia de
mecanismos de
asesoramiento y
estimulo a los centros
educativos, asi como de
coordinacion de todas
las actuaciones que se
lleven a cabo.




Es fundamental contar
con un equipo
multidisciplinar
suficiente en namero,
con experiencia en el
ambito, técnicos
bibliotecarios y
documentalistas,
informaticos y
personal
administrativo, con la
estabilidad,
permanenciay
formacion adecuadas.

Especialmente significativo debe ser el trabajo en equipo con los
asesores de los centros de profesores. Como se comenta en otro
apartado de este documento, la formacién es uno de los pilares para
conseguir bibliotecas escolares funcionales, por lo que es fundamental
que exista una coordinacion de la oferta formativa dirigida a los centros.

Por ultimo, es aconsejable que el Ministerio de Educacidon continte
fomentando las relaciones entre las unidades de apoyo de las distintas
comunidades auténomas, para compartir conocimientos, iniciativas y
actuaciones que hayan sido productivas y que puedan extenderse a todo
el sistema educativo espafiol.

Funciones de las unidades de apoyo

La estructura de la unidad de apoyo y los recursos humanos con los
que cuente determinaran los dmbitos en los que podra desarrollar su
trabajo. De forma general, podrian describirse las siguientes funciones:

=  Proponer, disefiar, organizar y coordinar las actuaciones que en
este campo se lleven a cabo desde la Administracién educativa.

= Coordinar, participar y potenciar el trabajo de las redes en el
ambito de las bibliotecas escolares.

= Ofrecer asesoramiento técnico y pedagodgico a los centros
educativos.

= Colaborar en el diseno de la oferta formativa de los centros de
profesores en este campo.

= Potenciar la utilizaciéon del programa de gestion de bibliotecas
elegido para su automatizacion y garantizar su distribucion,
utilizaciébn y mantenimiento, promoviendo donde fuera posible la
creacion de un catalogo colectivo.

= Realizar e impulsar propuestas para fomentar la lectura y la
educacién para el tratamiento de la informacién desde la biblioteca
escolar, dirigidas a los distintos sectores de la comunidad educativa.

= Apoyar los planes de lectura, escritura y de acceso a la informacién
de los centros educativos.

= Coordinar la elaboracién de materiales, publicaciones técnicas,
experiencias e iniciativas que faciliten la formacion y capacitacion del
profesorado.

= Impulsar la creacién y mantenimiento de webs y blogs que aglutinen
informacion, recursos, actuaciones e iniciativas que se lleven a cabo.

= Organizar encuentros en el ambito de la comunidad auténoma, cuyo
objetivo sea compartir experiencias de buenas practicas entre los
centros, avanzar en la formacién y establecer mecanismos de
colaboracion entre ellos.



Gestionar las ayudas econémicas dirigidas a la mejora de
infraestructuras y recursos de las bibliotecas de los centros y las
adquisiciones centralizadas de materiales que se realicen.

Elaborar los procedimientos y herramientas de evaluacién necesa-
rios para conocer su situacioén y necesidades.

Establecer lineas de colaboraciéon con otras Administraciones e
Instituciones que puedan ayudar al desarrollo de las bibliotecas en el
ambito educativo.






10. La evaluacion

Tradicionalmente, la evaluacién en el &mbito escolar se ha circunscrito al
rendimiento del alumnado, sin embargo, esta situacién se ha visto
ampliamente superada para extenderse a todos los aspectos que lo
integran, incluido el propio sistema educativo.

Toda evaluacion se basa en la recogida de informaciéon y su
posterior analisis. El resultado obtenido no supone el final del trayecto,
sino un paso muy importante en el desarrollo de un proceso que
concluye con la adopciéon de medidas de mejora, o con la puesta en
marcha de un plan de accion. En definitiva, si no se toma alguna decision
no hay una auténtica evaluacion.

La biblioteca escolar no ha sido ajena a la accién evaluadora pero, hasta
muy recientemente, no se puede hablar de evaluacion en el sentido que
aqui se apunta, porque provenia de una tradiciéon que atendia a juicios de
tipo cualitativo, referidos en su mayoria al uso y funcionamiento del
servicio, y los encargados de realizarlas eran, a su vez, las personas
responsables de la biblioteca. El hecho de que el evaluador esté tan
implicado en el propio proceso que se evalua dificulta la necesaria
separacion entre ambos papeles y afiade importantes dosis de
subjetividad a la hora de valorar las acciones realizadas y planificar
nuevas estrategias.

Para que la evaluacién sea eficaz se necesitan agentes externos que
precisen el modelo y las funciones de la biblioteca escolar; orienten en la
formulacion de objetivos y aporten criterios, instrumentos e indicadores
de calidad.

El reto consiste en conseguir una evaluaciéon que identifique los puntos
fuertes y débiles, para adecuar las actuaciones y los usos de la biblioteca
a cada contexto escolar y desde la autonomia de los centros. En este
sentido, toda la comunidad educativa y en especial, el profesorado, debe
entender que la evaluacion es una herramienta de mejora de primer
orden.

Qué y como evaluar

La evaluacién debe referirse a los objetivos que se pretenden alcanzar.
En este caso, son los declarados en los planes y proyectos de biblioteca
escolar, teniendo en cuenta que deben ser claros, apropiados a las
caracteristicas de cada centro y alcanzables con los recursos disponibles.

Si bien los objetivos asumidos pueden ser variables en cuanto al nimero,
se pueden clasificar en tres grandes grupos, atendiendo a las funciones
que la ley asigna a la biblioteca escolar:

Toda la comunidad
educativa, y en
especial el
profesorado, debe
entender que la
evaluacion es una
herramienta de
mejora de primer
orden.




= Objetivos organizativos. Son los que tienen que ver con la biblioteca
como espacio donde se localizan y se organizan los recursos
documentales del centro. Las decisiones en cuanto a las instalaciones
y su dotacidon, el proceso técnico del fondo documental, el
funcionamiento del servicio de biblioteca y los recursos econdmicos y
humanos son aspectos integrados dentro de la organizacion.

= Objetivos pedagdgicos. El fomento de la lectura, el acceso, uso y
tratamiento de la informacidn, o las actividades de aprendizaje, desde
todas las areas del curriculo, conforman este grupo, en el que se
incluyen: actividades de lectura en multiples formatos (impresa y
digital) con objetivos diferentes (para aprender y por placer),
actividades de busqueda de informaciéon y trabajos académicos
(principalmente proyectos de investigaciéon) y su comunicaciéon en
diferentes formatos (exposicién de trabajos plasticos, exposiciones
orales, memorias escritas o presentaciones virtuales).

= Objetivos sociales. Son los que sirven para promover la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa,
especialmente las familias, y la colaboracidon con otros organismos e
instituciones del entorno. Se concretan en acciones relevantes en
cuanto al fondo documental, la organizacién de actividades abiertas
(como exposiciones), las celebraciones en torno al libro y la lectura u
otras actividades culturales.

En el proceso de evaluacién es imprescindible contar con indicadores
significativos, precisos y ponderables que desglosen los objetivos y
permitan determinar el grado de consecucion de estos para, a
continuacidn, fijar un plan de accién que permita mejorar los resultados
obtenidos.

Aunque ha habido algunas iniciativas para proveer a las bibliotecas
escolares de un modelo de autoevaluacién mas o menos elaborado, ha
sido recientemente cuando se han dado a conocer varias propuestas mas
completas, con un numero suficiente de indicadores, que facilitan
instrumentos utiles y permiten el avance en la cultura de la evaluacion.

Tipos de evaluacion

Hay dos ideas recurrentes cuando se trata el tema de la evaluacién de la
biblioteca escolar. La primera es la necesidad de incorporar multiples
agentes, que ayuden a dar una visidn mas completa de la que puede
ofrecer su responsable, sin olvidar que este es muy importante. La
segunda es que la evaluacidén no es el final de un proceso, sino que forma
parte del mismo desde su inicio. De ahi que resulte de interés considerar
los siguientes tipos de evaluacién:

= La evaluacion externa es la que se lleva a cabo por entidades o
personas ajenas a los centros educativos. Es el caso de los estudios de



situacion de las bibliotecas escolares realizados en las comunidades
autéonomas, desde los servicios de apoyo; también, los informes
anuales de los coordinadores y asesores de los programas de
biblioteca, cuyos datos se extraen, en muchos casos, de las memorias
presentadas por los centros escolares. Asi mismo, los informes de
seguimiento de la inspeccion educativa, preparados para evaluar el
grado de adecuacion de dichos programas a las pautas adoptadas por
la propia Administracién, tienen la misma intencion.

Estas evaluaciones, realizadas con una periodicidad variable (anual
en el caso de las memorias y mayor en los estudios) tienen una doble
finalidad. De un lado, sirven a las autoridades educativas para
globalizar la informacion, elaborar informes, desarrollar politicas y
cotejar los resultados con otras Administraciones; por otro lado,
permiten a los centros educativos revisar objetivos, seleccionar
indicadores e incorporar mejoras.

En el dambito estatal cabe resaltar el amplio cuestionario sobre
biblioteca escolar, recientemente incorporado a la estadistica
educativa general del Ministerio de Educacion. Si bien, de momento,
no tiene intenciéon evaluadora es indudable que puede ser de gran
ayuda: orienta a los responsables de las comunidades auténomas (en
la formulacién de indicadores efectivos en sus modelos de
evaluacion) y a los centros (para conocer las expectativas que sobre
las bibliotecas escolares tiene el sistema educativo).

También existen instituciones privadas y grupos de expertos en
distintas universidades que realizan estudios, con la colaboracién de
la Administracién educativa correspondiente, estatal o autondémica.
En este caso, no se trata de una evaluacién en sentido estricto sino
mas bien de investigaciones de indudable interés no solo por las
conclusiones obtenidas, también por la informacién que ofrece del
propio proceso: criterios para la obtencién de informacion,
organizacion de la misma, categorias utilizadas para el andlisis e,
incluso, ejemplos de buenas practicas.

El alcance de este tipo de evaluacién es limitado por aplicarse a
contextos educativos y culturales diversos y porque la biblioteca
escolar se analiza fuera de su “ambiente”. No obstante, suponen un
amplio consenso en aspectos como la definicion del modelo, las
funciones, las condiciones y los usos de la biblioteca escolar.

La evaluacion interna o autoevaluacion, a diferencia de la anterior,
es la que realiza el propio centro escolar. Como se ha dicho
anteriormente, requiere indicadores de referencia y la participacion
de diferentes miembros de la comunidad escolar; desde el
responsable, el equipo de biblioteca y la direccién, hasta los usuarios
que utilizan sus instalaciones y recursos, o quienes participan en los
diferentes proyectos y actividades.

Las evaluaciones
externas suponen
un amplio consenso
en aspectos como la
definicion del
modelo, las
funciones, las
condiciones y los
usos de la
biblioteca escolar.




La evaluacion interna
requiere indicadores
de referenciay la
participacion de
diferentes miembros
de la comunidad
escolar; desde el
responsable, el equipo
de biblioteca y la
direccion, hasta los
usuarios.

En este tipo de evaluacién resulta imprescindible conocer la
situacién de partida de la biblioteca (las caracteristicas del centro y
de su comunidad escolar, las condiciones materiales, los recursos
humanos y wusos mas frecuentes) para hacer una primera
evaluacién inicial, un diagndstico, y planificar los objetivos, las
acciones a lo largo del curso escolar y determinar los instrumentos
para la evaluacion.

Durante la fase de desarrollo del plan de trabajo de la biblioteca
habria que valorar la marcha del mismo, a modo de evaluacion de
progreso, para comprobar el grado de consecucién de los objetivos
marcados y mantener las decisiones tomadas, o bien introducir
modificaciones con la informacién obtenida.

La memoria anual o evaluacion final, al término del curso escolar,
pone el acento en los objetivos cumplidos, los avances alcanzados, los
que quedan pendientes y las dificultades encontradas. Habria que
desterrar los juicios valorativos para centrar la atencién en aquellos
indicadores que, en el proceso de autoevaluacién, resultaron
importantes para la mejora. Y, como conclusién, debe incluir los
ajustes o las modificaciones necesarias de modo que sean las
primeras medidas del plan de mejora del siguiente curso escolar.



11. Redes de colaboracion

Trabajar en grupo, compartiendo experiencias, problemas y soluciones
esta demostrado que es la forma mas productiva de afrontar los retos de
la vida diaria en los centros educativos. Por una parte, la experiencia
acumulada por cada uno de los miembros enriquece a todos, formando
parte de un bagaje colectivo; por otra, cualquier problema se enfoca
desde distintos puntos de vista, ampliando asi el niumero y la calidad de
las soluciones.

Esta filosofia no es nueva. Desde hace décadas, son numerosos los
movimientos de innovaciéon o renovacién pedagdgica que tienen entre
sus objetivos compartir la experiencia, el conocimiento y las practicas
que cada uno de sus miembros desarrollan. Lo que si ha cambiado es
nuestro entorno, nuestra sociedad y las relaciones que se establecen
entre sus miembros. Como indica Manuel Castells, “internet es ya y sera
ain mas el medio de comunicacidn y de relacion esencial sobre el que se
basa una nueva forma de sociedad que ya vivimos, que es lo que yo llamo
la sociedad red”.

Los movimientos de renovacién o los grupos de docentes que quieren
innovar estan trabajando desde hace afios en redes. Se reunian
periddicamente para intercambiar conocimiento y publicaban sus
conclusiones en monografias o revistas. Pero en los ultimos afios, la
revolucion que estd siendo internet ha provocado un cambio drastico en
las relaciones profesionales y, por tanto, en la facilidad de participaciéon
de cualquier docente alld donde esté. Aunque siguen siendo muy
importantes, los contactos personales fisicos ya no son imprescindibles;
es mas, lo normal es simultanear lo fisico y lo virtual.

El ambito de las bibliotecas escolares, que tan buenos ejemplos esta
dando de cooperacién entre centros y Administraciones educativas, no
puede permanecer ajeno a esta corriente que ofrece enormes
posibilidades de mejora. Por este motivo, la creacién, promocién y
participacion en redes de colaboracion debe ser una de las lineas de
trabajo principales en este campo, responsabilizando fundamentalmente
a las Administraciones educativas de su proliferacion, y a los docentes de
su utilizacion.

Redes en el ambito de las bibliotecas escolares

En el ambito bibliotecario escolar, las redes que se han creado o se estan
promoviendo en estos momentos son mayoritariamente redes
institucionales, que pueden conformarse como redes de centros
educativos o de docentes. También es posible encontrar redes no
institucionales, a las que se adhiere el profesorado a titulo personal y en
la que comparte sus ideas y experiencias.

La creacion, promocién
y participacion en
redes de colaboracion
debe ser una de las
lineas de trabajo
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las Administraciones
educativas de su
proliferacion, y a los
docentes de su
utilizacion.




Las redes institucionales de centros, mas conocidas como redes de
bibliotecas escolares, se promueven desde las Administraciones
educativas autondmicas y se forma parte de ellas a través de eleccion
directa del organismo que las impulsa o por convocatoria publica, en la
que los centros presentan su solicitud y son seleccionados segtn los
criterios que establezcan las consejerias y departamentos de educacion.

Es aconsejable, para asegurar su efectividad, que se regulen
adecuadamente a través de un marco normativo, en el que se
especifiquen, al menos, los beneficios que obtendran y los compromisos
que se asumen. Asimismo, es fundamental que se proporcionen los
medios técnicos y humanos necesarios para provocar la participacion y
el intercambio entre sus miembros, ya que si no existe relacion entre sus
componentes, no se forma una auténtica red.

Las redes institucionales de docentes, también llamadas en algunas
comunidades auténomas redes profesionales, aglutinan a todos aquellos
docentes que quieran participar de forma voluntaria, compartiendo
trabajo, investigacion y formacién en este campo. En estas redes suelen
tener un papel importante tanto los asesores de formacién, como la
figura del profesorado tutor, que guia las acciones y tareas en lineas
especificas seleccionadas con anterioridad.?

Tanto en unas como en otras, es aconsejable que participen, ademas de
los centros educativos y/o el profesorado, la unidad de apoyo de la
Administraciéon educativa autonémica, los centros de profesores, asi
como todas aquellos servicios que tienen responsabilidad directa o
indirecta en el desarrollo de las bibliotecas escolares.

Las redes no institucionales en este ambito estdn habitualmente
ligadas a asociaciones de renovacién pedagégica o a grupos de docentes
que comparten inquietudes similares. Son redes mas informales en las
que se participa de forma individual y sin representar a un centro.
Utilizan las redes sociales mas extendidas en este momento y no suelen
contar con el apoyo de ninguna Administraciéon de forma directa, por lo
que se autogestionan. Los seminarios o grupos de trabajo creados en los
centros de profesores ofrecen una buena oportunidad para potenciar
este tipo de redes, que deben complementar a las institucionales.

Una buena parte de las redes que estan funcionando con éxito en la
actualidad, en especial las institucionales, configuran las relaciones entre
sus participantes de forma mixta; a través de encuentros presenciales
periodicos y de la colaboracién virtual, utilizando las herramientas de la

9 MORENO RODRIGUEZ, Elias Enrique (2008): “La red profesional de lectura y biblioteca
escolar de la provincia de Malaga: un recorrido sostenible”, en Libro Abierto, n © 34, pp. 2-7.
Disponible en internet:
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/bibliotecaescolar/images/MisPdf/articulos/
redprofesional.pdf [Consulta: 23 de marzo de 2011].



Web 2.0, alguna de las plataformas disponibles en internet u otras
creadas por las propias Administraciones.

La inclusion de las redes de bibliotecas escolares en otras de mayor
amplitud, como las de los sistemas bibliotecarios autonémicos, conlleva
ventajas pero también algunos inconvenientes. Debe tenerse en cuenta la
especial especificidad de las bibliotecas escolares, ya que, a diferencia de
las bibliotecas publicas, no son una instituciéon en si mismas, sino que
forman parte de una superior que es el centro educativo, y que su
principal funcién es el apoyo curricular. Por tanto, conviene estudiar en
cada caso la situacién que se puede generar y los beneficios que se
pueden obtener para decidir el tipo de relacién y colaboraciéon con el
resto de bibliotecas de su entorno.

Ante la proliferacion de redes institucionales de bibliotecas escolares en
las comunidades auténomas, seria deseable la interconexién o
comunicacion de todas ellas para potenciar y fomentar los intercambios
entre centros educativos de todo el Estado espafiol. Es una linea de
trabajo en la que el Ministerio de Educacidon puede coordinar, asesorado
y apoyado por las diferentes consejerias y departamentos de educacidn,
en la busqueda, adaptacién o creaciéon de medios que faciliten esta tarea.

Ambitos de cooperacion en las redes

El tipo de red marca los ambitos en los que pueden cooperar y colaborar
los miembros adscritos a ella. No es lo mismo una red institucional que
otra informal, como no es lo mismo una red de centros que otra formada
por docentes; cada una tendra sus prioridades, objetivos y recursos.
Dependiendo de la tipologia de sus miembros, pueden trabajarse los
siguientes dambitos:

= Creacidn e intercambio de recursos, materiales y experiencias.
Este es el principal ambito de cooperacion. La mayor parte de los
docentes participantes en las redes buscan y comparten ejemplos de
buenas practicas para desarrollar en el centro y este puede ser uno de
los mejores medios para conseguirlas.

= Asesoramiento. Otra de las principales ventajas de estas redes es la
facilidad para encontrar consejos, recomendaciones y orientaciones
sobre el trabajo en la biblioteca escolar. Pero, aunque a veces los
participantes en la red pueden ejercer de asesores y otras, de
solicitantes de ayuda, es importante que intervengan de forma activa
las unidades de apoyo, los centros de profesores, y demas servicios
que puedan reforzar este aspecto.

=  Formacién-encuentros. La participacion en una red de forma activa
es un proceso formativo en si, como se ha comentado en el apartado
dedicado a la formacién en este mismo documento. De todas formas,
en el ambito de la red deben realizarse acciones mas formales para
integrantes. Los seminarios permanentes, los grupos de trabajo y los
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encuentros o jornadas periddicas son herramientas que se han
demostrado muy utiles para potenciar este aspecto.

= (Catalogacion cooperativa. Este es un ambito de cooperacion casi
exclusivo en las redes institucionales de centros. Es imprescindible
disponer de un software de gestion de bibliotecas comun y que facilite
esta tarea. Son pocas las redes de bibliotecas escolares que puedan
ofrecer este servicio en la actualidad, pero es necesario trabajar para
facilitar esta tarea, ya que puede simplificar el proceso técnico y
facilitar el préstamo interbibliotecario.

= Adquisiciones centralizadas. Esta funciéon parece reservada
también a las redes institucionales de centros. Puede ofrecer la
ventaja de facilitar la adquisicion mas eficiente o econémica de
fondos, pero el inconveniente de una complicada gestion y el peligro
del excesivo dirigismo de la politica de adquisiciones, sin tener en
cuenta la especificidad de cada uno de los centros. Estudiar con
detenimiento estos aspectos serd fundamental para emprender esta
tarea o dejar que los mismos equipos de biblioteca sean los que
decidan sus compras.

Apoyos desde la Administracion

Como se ha comentado anteriormente, aunque el profesorado es el
principal usuario de estas redes, la responsabilidad de las
Administraciones educativas es fundamental en su proliferacién. Por
tanto, debe asumir su papel de promotor y suministrador de recursos
para que sus funciones puedan desarrollarse en el mejor de los escenarios
posibles.

El primer paso que debe poner en marcha la Administracién educativa,
como se ha comentado anteriormente, es la creacién y regulacion de la
red de forma adecuada, a través de normativa oficial que disponga
formas de acceso y participacién, recursos, apoyos, compromisos y
estructura, procurando evitar que se convierta en una estructura
jerarquica y excesivamente dirigida, que diluya las ventajas de las
relaciones de una auténtica red.

Otra cuestion fundamental es la asignacién de recursos humanos
suficientes para que la red pueda mantenerse y desarrollarse. Como se
describe en otro apartado de este mismo documento, la unidad de apoyo
creada en la consejeria o departamento de educacion debe entender como
una de sus principales funciones la asistencia y sostenimiento de la red. Si
no formase parte de esta unidad, debe requerirse la asistencia de
personal bibliotecario, documentalista e informatico, que pueda solventar
y asesorar los procesos técnicos necesarios para su buena marcha.

Como forma de motivar la implicacién de los miembros de la red, puede
promoverse la creacion de una comision o grupo de coordinacion



formada por profesorado representativo de la diferente tipologia de los
centros que la forman, o bien con experiencia contrastada en las lineas
de trabajo que se abran. Los componentes de esta comisiéon o grupo
también pueden asumir responsabilidades de apoyo, coordinacion,
asesoramiento y dinamizacion de los trabajos que se lleven a cabo.

Las consejerias y departamentos de educaciéon también deberan
responsabilizarse de la implementacién de la herramienta tecnolégica
adecuada para facilitar el trabajo de estas comunidades virtuales. Esto
puede hacerse a través del disefio y desarrollo de una propia, como
sucede en algunas comunidades auténomas, o utilizando las webs y
utilidades que se encuentran en internet. La selecciéon del camino mas
adecuado debe ser estudiada cuidadosamente.

Pero, ademas de las herramientas tecnolégicas, la Administracion debera
facilitar la participacién presencial a través de jornadas, reuniones o
encuentros periddicos, que pueden ser aprovechados para establecer
vinculos mas estrechos entre los participantes de la red, coordinar y
acordar lineas de trabajo.

En el caso de las redes institucionales, con el fin de motivar la
participacién e impulsar su desarrollo, es aconsejable que las
Administraciones educativas articulen una serie de apoyos econémicos y
reconocimientos, tanto para los centros participantes como para los
docentes implicados.

Por ultimo, desde las distintas redes de formacion de las comunidades
auténomas deben potenciarse acciones formativas que difundan y
motiven el trabajo en red y faciliten la participacion, no solo en las redes
institucionales, sino también en las redes sociales. La difusiéon de buenas
practicas de colaboracion en estos medios puede ser de gran ayuda a la
mejora del trabajo colaborativo en este campo.

Compromisos de participacion en las redes institucionales
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En el caso de las redes institucionales en las que los centros participantes
obtengan una serie de ventajas y apoyos, es conveniente que la unidad o
servicio responsable de su promocién y coordinacién establezca una serie
de compromisos que cumplir por parte de los centros educativos.

Por ejemplo, en las redes institucionales de centros, es necesario que los
equipos directivos de los centros participantes entiendan que es el
centro educativo el que forma parte de la red y no dnicamente la
biblioteca, por lo que deben provocar que la mayor parte del claustro se
implique en esta labor de trabajo en grupo y colaboracion.



Entre los compromisos que pueden ser exigidos a un centro que forma
parte de este tipo de redes podemos enumerar los siguientes:

Adoptar el modelo de biblioteca escolar que se esté desarrollando en
el seno de la red.

Elaborar un plan de trabajo de la biblioteca para varios cursos.

Incorporar el uso de la biblioteca en todas las programaciones del
centro y el proyecto educativo.

Asistir a las actividades de formacién y encuentros que se desarro-
llen en el marco de la red.

Contribuir de forma activa al intercambio de experiencias y conoci-
miento con el resto de centros educativos.

En algunas redes de bibliotecas escolares se requieren, ademas, otros
compromisos, como que los centros educativos desarrollen un plan de
lectura, escritura y acceso a la informacién; asi como que asignen un
porcentaje minimo fijo del presupuesto anual del centro para el
mantenimiento y mejora de la biblioteca escolar o se comprometan a
mantener webs y blogs donde difundan sus actividades y su catalogo.

En cualquier caso, debe estudiarse detenidamente el adecuado equilibrio
entre apoyos y compromisos, para evitar la saturacion de trabajo y
obligaciones de los centros educativos, y en especial, de los equipos de
bibliotecas.



12. Marcos de cooperacion

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon (LOE) es una
referencia fundamental que, como se ha dicho, pone de manifiesto la
importancia de la lectura y la funcién de las bibliotecas de los centros
escolares. Por primera vez, en una ley general de educacion se destina un
articulo completo a las bibliotecas escolares y se menciona
expresamente que estas contribuirdn a fomentar la lectura y a que los
alumnos accedan a la informacidén y a otros recursos para el aprendizaje
disponibles en las mismas.

Asimismo, la LOE marca pautas para la colaboracién y horizontes de
trabajo al sefialar que la consecucién de una educacién de calidad, el
cumplimiento de las recomendaciones y objetivos europeos, y la
necesidad de proporcionar un bagaje para el aprendizaje permanente a
lo largo de la vida, exigen el esfuerzo compartido de todas las
Administraciones y de toda la sociedad en su conjunto.

En este contexto, la LOE dedica varios apartados a la necesidad de
cooperacion entre Administraciones para lograr las metas que la Ley se
propone. Dentro de este marco de cooperacién, la Conferencia Sectorial
de Educacion se ha erigido como un espacio comin donde promover
acuerdos y desarrollar proyectos. Una de sus iniciativas importantes ha
sido la puesta en marcha y el desarrollo del Convenio para la mejora de
las bibliotecas escolares entre el Ministerio de Educacién y las
comunidades auténomas, que ha permitido trabajar con los mismos
objetivos y aunar, en cierta medida, propuestas y actuaciones de mejora
de las bibliotecas escolares en aspectos relacionados con la dotacién de
recursos materiales y bibliograficos, la mejora de las infraestructuras, la
formacion del profesorado, el intercambio de informacién, etc. De la
misma manera, las comunidades auténomas participan en las diferentes
convocatorias ministeriales relacionadas con el fomento de la lectura y
las bibliotecas escolares. Estas actuaciones conjuntas, ademdas de las
desarrolladas dentro del &mbito propio de cada comunidad auténoma,
han propiciado la deteccién, el reconocimiento y la difusion de
experiencias y buenas practicas.

En este mismo marco de cooperacién entre Administraciones educativas
cabe situar la organizacién de seminarios y jornadas de trabajo en las
que participan los responsables y técnicos de las Administraciones
educativas autondémicas, con el fin de intercambiar experiencias de
politica educativa y establecer un foro para la cooperacidn territorial en
relacion con las bibliotecas escolares.

Encuadradas en este escenario de cooperacién entre Administraciones se
sitian las propuestas e iniciativas de la Comisién Técnica de Bibliotecas
Escolares, dependiente del Consejo de Cooperacidn Bibliotecaria, donde
participan representantes de todas las comunidades auténomas, y cuyas
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funciones son: estudiar y elaborar propuestas para la mejora de las
bibliotecas escolares, asesorar y asistir a la Comisién General de
Educacién en los temas relacionados con las bibliotecas escolares, asi
como favorecer la cooperacién con otros tipos de bibliotecas. Esta
colaboracion ha permitido avanzar en la recopilaciéon de informacion
estadistica acerca de las bibliotecas escolares, la celebracion de jornadas
de formacion y en la redaccion de este documento de orientaciones
sobre las bibliotecas escolares.

Sin embargo, como se ha sefialado con anterioridad, la responsabilidad
de la mejora de la educaciéon y la consecucién de unos objetivos
educativos de calidad no debe recaer exclusivamente en los centros y en
las bibliotecas escolares. Sera necesario trascender el ambito del centro
escolar y establecer alianzas con las Administraciones responsables o
con instituciones que puedan colaborar, enriquecer la oferta educativa,
los recursos disponibles y los servicios que se ofrezcan. Este desafio es
de especial relevancia en el momento presente, en el que el conocimiento
y el manejo de la informacion tienen un papel cada vez mas importante
para el desarrollo personal, econémico y social.

En el momento actual, sin perjuicio de que las Administraciones
educativas sigan completando la dotacién de las bibliotecas de los
centros publicos, parece necesario que las bibliotecas escolares avancen
hacia un enriquecimiento de los recursos que poseen, de los servicios
que ofrecen y hacia la ampliaciéon de su campo de actuacién. Para ello se
hace imprescindible el establecimiento de cauces de cooperaciéon y
apoyo con otros agentes dentro y fuera del &mbito educativo.

Asi, alianzas con las Administraciones locales pueden facilitar la
ampliacién de los horarios de utilizacién de la biblioteca escolar, la
incorporacion de personal de apoyo, el establecimiento de planes de
colaboracion para usos compartidos con las bibliotecas municipales o el
acceso a recursos fuera del Ambito escolar. De la misma manera, la
cooperacién con organismos gubernamentales o instituciones de &mbito
publico o privado puede favorecer, entre otras cosas, la organizacion y
gestion de los fondos, asi como su digitalizacién, el uso de fondos
inaccesibles a algunas bibliotecas escolares, el enriquecimiento de la
formacion del profesorado y la ampliacion de las actividades propuestas.

Una férmula de colaboracién, ya iniciada entre algunas comunidades
auténomas con excelentes resultados, consiste en el intercambio de
informaciéon y de difusién de experiencias de calidad, bien sean
iniciativas de las propias Administraciones o bien proyectos de
excelencia que se lleven a cabo en los centros, y que pueden contribuir a
mejorar la formacién del colectivo de profesores que trabaja en estos
ambitos.



La colaboracién con los medios de comunicaciéon ayudara sin duda a
resaltar el papel de la biblioteca escolar en la formacién para el uso y
tratamiento de la informacién, a establecer cauces de cooperacion en la
utilizacion de sus fondos, a aprovechar un importante banco de recursos
relacionados con el mundo de la informacién y de la comunicacién, y a
difundir la necesidad de aunar esfuerzos para una educacion de calidad.
El acompafiamiento de las familias mejorara, sin duda, la concepcién de
la biblioteca como un espacio de encuentro y aprendizaje, su extension y
uso fuera del horario escolar, su funcionamiento como un espacio
abierto a la comunidad educativa y su apertura al entorno.

En definitiva, las acciones llevadas a cabo hasta el momento por parte de
las diferentes Administraciones educativas, por separado y en
colaboracion, han abierto caminos por los que las bibliotecas escolares
van avanzando en su proceso de transformacién de cara a una nueva
realidad, que como bien dice Juan Mata, “no es ninguna panacea pero si
una promesa. Aviva una esperanza y esboza una alternativa a las
frustraciones actuales”.10

10 MATA ANAYA, Juan (2006): Cémo mirar a la luna. Confesiones a una maestra sobre la
formacion del lector. Barcelona , Graé, Biblioteca de textos, 74.
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