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CONSIDERACIONES PARA EL FUTURO

Pilar Garcés Garcia
Viceconsejera de Universidades e Investigacion
Comisionada para la Ciencia y la Tecnologia

Una vez concluida la evaluacion del Plan T-CUE es pertinente reflexionar sobre
aguello que se debe mejorar y lo que se debe modificar, sin embargo, es justo y
necesario resaltar la contribucion que este plan ha hecho en la construccion de
un puente de doble direccién, que une el mundo empresarial con el mundo
cientifico y académico, propiciando un cambio cultural en el que el espiritu
emprendedor y la transferencia de conocimiento se iban a convertir en pieza
clave en el mundo universitario.

En el afio 2008, afio de su bautizo, este plan empez6 a poner las bases de lo
gue se denomina la transferencia del conocimiento entre las universidades y las
empresas, Yy, como hemos visto a lo largo de la evaluacion, el objetivo principal
se ha cumplido con éxito. Todas las actuaciones que se han ido mencionando
han propiciado un maridaje eficiente entre investigacion y empresa, entre
investigadores y empresarios, entre la torre de marfil y el Silicon Valley, que ha
dado lugar a sélidos proyectos que, a su vez, podrian convertirse en grandes
proyectos de caracter transformador para la Comunidad Auténoma de Castilla 'y
Ledn. Gracias al Plan T-CUE se ha tejido un ecosistema emprendedor que a
partir de ahora hay que nutrir y apoyar para convertir nuestras debilidades en
verdaderas oportunidades que nos lleven a consolidar un modelo de
transferencia que, sobre todo, tiene como fin Udltimo dar respuesta a los
problemas que se plantean en la sociedad del siglo XXI.

Este plan, a partir de ahora, tiene que adelantarse al futuro para servir a toda la
comunidad. Uno de los grandes desafios de este plan es ampliar el concepto de
transferencia a todas aquellas areas del saber que necesitan un giro de timén
para hacerlas accesibles a la sociedad a partir de proyectos emprendedores de
base social. T-CUE tiene que ser capaz de afianzar ese primer puente hacia las
empresas para proponer soluciones a los grandes desafios de nuestra
comunidad: la retencion y atraccion de gente emprendedora que trabaje en
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beneficio de la sociedad creando empresas interdisciplinares que impulsen el
desarrollo de zonas urbanas pequefias y de zonas rurales, la puesta en marcha
de doctorados industriales que pongan a trabajar en equipo el talento de la
empresay el talento de la universidad para proporcionar soluciones innovadoras,
sostenibles y seguras y la busqueda de fuentes de financiacion para apoyar la
comercializacion de los productos y la creacién de empresas.

Ademas, por delante se adivina una ardua tarea para simplificar la burocracia de
las acciones de T-CUE y una gran labor de estrategia de comunicacion, que
facilite la formacién de grupos interdisciplinares para desarrollar proyectos
estratégicos que rednan tanto a investigadores y estudiantes universitarios como
a pequefas empresas y administraciones. Igualmente habré que tener en cuenta
la contribucion del plan T-CUE en el desarrollo de proyectos que se alineen con
los tres grandes vectores de la RIS3 21-27: Castilla y Leodn, territorio con calidad
de vida, neutra en carbono y plenamente circular y una apuesta por la fabricacion
inteligente y la ciberseguridad. Y, por ultimo, el plan T-CUE debe servir los
objetivos de desarrollo sostenible trabajando por la igualdad entre hombres y
mujeres, por una educacion de calidad, por una sociedad sostenible y por el
desarrollo de capacidades digitales tanto de los individuos como de las
empresas.

El buen comienzo del plan, hace trece afos, augura una continuacion
consistente que reforzara las oportunidades empresariales de la Comunidad y
abrira nuevas vias de trabajo en equipo en el que participaran activamente las
empresas, universidades y centros de investigacion, la administraciéon y toda la
sociedad, que debe ser, al fin y al cabo, la gran beneficiada de este plan.
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1. INTRODUCCION

En los pasados meses se ha realizado una exhaustiva evaluacion del Plan de
Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2018-
2020 (Plan TCUE) conforme a lo establecido en el articulo 62 de la Ley 2/2010,
de 11 de marzo, de Derechos de los Ciudadanos en sus relaciones con la
Administracion de la Comunidad de Castilla y Ledn y de Gestion Publica cuyos
resultados se plasman en el presente documento. Con dicho estudio se buscaba
una doble finalidad.

Por un lado, la realizacién de una evaluacién ex post, que permitiera conocer el
funcionamiento y resultados de la inversion realizada y que nos ayudase a ser
conscientes de si su disefio fue coherente con las necesidades existentes, si su
implementacion logro satisfacer las necesidades de los agentes de transferencia
(profesores, alumnos, empresas...) y si se alcanzaron los resultados y objetivos
perseguidos de la forma mas eficaz y con el coste méas ajustado posible.

Por otro, esta evaluacion sirve como primer documento de estudio y analisis para
la preparacion del nuevo plan TCUE, ayudando a conocer la evolucion de la
comunidad universitaria en los ultimos afios, asi como los nuevos problemas y
retos que se plantean (incluyendo el input de los usuarios finales), para elaborar
el nuevo plan desde una visién lo mas actualizada posible.

La estructura de la evaluacién presenta dos bloques diferenciados por razén de
la procedencia de su financiacion. Aunque la red TCUE es Unica, las nueve
universidades publicas que la componen se financian de forma diferenciada; las
universidades publicas reciben una subvencion directa, cofinanciada por fondos
FEDER; mientras que las universidades privadas son financiadas directamente
por la Junta de Castilla y Ledn.

La evaluacién tiene caracter cronoldgico en cuatro grandes apartados,
evaluacion del disefio, del proceso, de resultados y de impacto. Ahora bien
dentro de cada uno de los estadios del plan se realiza un examen por criterios
de la ejecucion de cada parte, analizandose por ello la relevancia del plan, la
pertinencia de los objetivos, la coherencia de las medidas del plan, o la eficacia
y eficiencia de la implementacion. Igualmente se estudia la equidad
(introduciendo el impacto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU),
un estudio de la satisfaccion respecto al plan de todos los agentes involucrados
tanto de la parte universitaria como de la empresarial sin olvidar a los propios
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gestores del plan) y la sostenibilidad del plan TCUE, analizando su utilidad,
dificultades y retos a futuro.
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2. ANTECEDENTES

A. ORIGEN Y PRIMER PERIODO 2008-2013

El plan TCUE naci6 en paralelo al disefio y la propia ejecucién de la Estrategia
Universidad-Empresa 2008-2013 de Castillay Ledn (ERIDI), disefiada en el afio
2008 como consecuencia de la realidad que entonces tenia Castillay Ledn, que
venia caracterizada por:

» Un sistema universitario con elevado nivel académico e investigador con
oferta tecnoldgica de nivel.

* Una insuficiente interaccion universidad-empresa, pese a avances
realizados en los afios precedentes en comparacion con otras regiones
y otros paises del entorno, como se deducia de datos como los ingresos
por I+D y consultoria de la universidades de la regiébn o en temas
relacionados con la proteccion del conocimiento.

» Un escaso numero de contratos de licencia de patentes suscritos por las
universidades de la region.

« Un escaso numero de creacion de empresas de base tecnolégica.

Para alcanzar estos objetivos, la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2013
planteaba una serie de medidas en dos areas que eran:

Area 1: Transferencia de conocimiento e |+D+i
1. Consolidacion de las estructuras de transferencia de conocimiento.
2. ldentificacion y consolidacion de la demanda y oferta Tecnologica.
3. |+D+i cooperativa
4. Proteccion y explotacion del conocimiento

5. Actividad emprendedora y creacion de empresas de base tecnoldgica
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6. Difusion

Area 2: Educacion, formacion permanente y convergencia
universidad-empresa

7. Laempresa en la universidad
8. Launiversidad en la empresa

Enmarcado dentro de la anteriormente mencionada Area Estratégica 1, el
objetivo general del programa TCUE fue, durante aquella etapa, aumentar la
relacion entre el mundo de la universidad y de la empresa para alentar la
incorporacion del conocimiento como activo relevante de la economia regional.

En el programa TCUE, las universidades centraban sus esfuerzos en tres frentes
complementarios: la puesta en marcha de proyectos de I+D+i en colaboracién
con empresas, el registro y la comercializacion de tecnologia propia y la
explotacion directa de la tecnologia propia mediante la creacion de empresas.

La Red TCUE naci6 en 2008 formada por la propia Consejeria, a través de la
Direccion General de Universidades e Investigacion y Fundacion Universidades
y Ensefianzas Superiores de Castilla y Ledn (FUESCYL), y las 8 universidades
presenciales de Castilla y Ledn (Universidad de Burgos, Universidad de
Salamanca, Universidad de Ledn, Universidad de Valladolid, Universidad
Catélica “Santa Teresa de Jesus” de Avila, Universidad Europea Miguel de
Cervantes, Universidad Pontificia de Salamanca, e IE Universidad, afiadiéndose
posteriormente la Isabel | de Castilla) a través de las denominadas Oficinas de
Transferencia de Conocimiento (OTC), que eran las unidades de interfaz
destinadas a fomentar la colaboracion universidad-empresa.

En algunos casos, sobre todo las universidades publicas, estas funciones de
interfaz se desarrollan a través de fundaciones propias con cierto nivel de
especializacion (fundaciones generales y Fundacion Parque Cientifico en el caso
de la Universidad de Valladolid). Esta red, es coordinada por la Fundacién
Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y Leén (FUESCYL) y la
Direccion General de Universidades e Investigacion de la Consejeria de
Educacion.
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Todas las universidades de la Red TCUE estan también presentes en el
Patronato de FUESCYL.

B. SEGUNDO PERIODO. LA RIS3 2014-2020.

En 2014 se aprueba la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para
una Especializacion Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2014-2020, mediante
Acuerdo de 16 de abril de 2014, de la Junta de Castillay Ledn, la RIS3 constituye
el documento de planificacion de las politicas de ciencia y tecnologia de esta
Comunidad hasta el 31 de diciembre de 2020.

El Plan TCUE se enmarca fundamentalmente en el cuarto Obijetivo
Estratégico de la RIS3 de Castilla 'y Ledn 2014-2020:

Fomentar la colaboracién multidisciplinar entre agentes generadores
de conocimiento y la transferencia de conocimiento; mejorando las
relaciones en el sistema regional de [+D+l, estableciendo
mecanismos para fomentar la colaboracibn empresarial, la
colaboracion multidisciplinar entre investigadores y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

C. PLAN TCUE 2015-2017

Debido a la inclusién de la transferencia de conocimiento dentro del programa
operativo FEDER 2014-2020 y de la aprobacién de la RIS3 se aprueba un nuevo
Plan TCUE 2015-2017 mediante Orden EDU/14/2015, de 13 de enero de la
Consejeria de Educacion.

Este Plan, comprendido entre el 1 de marzo de 2015 y el 30 de junio de 2018,
nacio sobre las bases establecidas por la ERIDI, representaba un paso
importante hacia la consolidacién y generalizacion de las actividades de

transferencia de conocimiento en el sistema universitario de Castilla 'y Ledn.

Sus ejes fueron los siguientes:

A. UNIVERSIDAD INNOVADORA
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B. PROYECTOS UNIVERSIDAD — EMPRESA
C. UNIVERSIDAD EMPRENDEDORA

D. ECOSISTEMA INNOVADOR

D. PLAN TCUE 2018-2020

El Plan TCUE 2018-2020 (vigente hasta el 31/12/2020), fue aprobado el 26 de
abril del 2018 por el Consejo de Gobierno de la Junta de Castilla y Leon,
mediante Acuerdo 28/2018, publicado en el BOCYL de 30 de abril de 2018.

Con este nuevo Plan TCUE, tras 10 afios de ejecucion de politicas de
transferencia de conocimiento en nuestra comunidad, se busco crear un nuevo
modelo estable y sostenible, con vocacion de permanencia, que permitiera la
generalizacion de los procesos de transferencia y reforzara las sinergias del
trabajo en red entre sus integrantes.

El Plan TCUE 2018-2020 se estructura en tres grandes programas que
incluyen las siguientes diez medidas de actuaciones:
A. Programa 1: Ecosistema universitario para la transferencia de
conocimiento.

1. Planes estratégicos.

2. Impulso a las oficinas de transferencia de conocimiento universitarias,
colaboracién y trabajo en red.

3. Convocatorias para realizar, registrar y explotar desarrollos tecnolégicos.

4. Difusion y comunicacion.

B. Programa 2: Impulso a la colaboracién universidad-empresa y a la innovacion
abierta.

5. Proyectos conjuntos universidad — empresa.
6. Consorcios universitarios para la transferencia de conocimiento.
7. Doctorados industriales.

8. Desafio universidad — empresa.
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C. Programa 3: Impulso al emprendimiento universitario.

9. Sistema de apoyo al emprendedor.
10. Campus emprendedor.
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3. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La evaluacion de este plan se ha disefiado siguiendo las directrices marcadas
por el servicio de evaluacion de la Consejeria de Transparencia.

Dentro de las lineas de actuacion marcadas se ha estudiado los diversos
sistemas de evaluacion, y se ha buscado extrapolar los grandes conceptos
generales como la eficacia, la coherencia o la eficiencia y convertirlos en
indicadores de actuacion concretos que pudiesen ser en cierto modo
ponderables.

Se opté como marco de referencia por un modelo cronoldgico que analice las
decisiones desde el disefio de las medidas del plan, pasando por su
implementacion hasta la evaluacion de resultados.

En el disefio estudiaremos la relevancia y pertinencia del plan, para comprobar
si la planificacion realmente logré incidir en los usuarios adecuados y en qué
medida, asi como el cumplimiento de objetivos para los que se disefid TCUE.

En la evaluacion del proceso estudiaremos si la ejecucion del plan ha logrado
realizarse de forma eficiente tanto econémica como temporalmente.

Ademas para realizar un estudio mas completo, afladimos una evaluacion de
barreras y problemas, con una doble finalidad, por un lado mostrarnos aquellas
cuestiones que mas entorpecieron la ejecucion del plan para la evaluacién ex
post, y por otro aportar soluciones para confeccionar el nuevo plan eliminando
cargas y trabas del plan anterior.

Respecto a la evaluacién de impacto se esta a lo establecido por la antigua
AEVAL en su Guia préctica para el disefio y evaluacién de politicas publicas: “La
evaluacion de impacto puede ser muy efectiva para un programa aislado pero lo
es menos en el caso de politicas publicas por la amplitud de las intervenciones
gue se suceden en el tiempo, bien con caracter simultaneo o sucesivo. Ello
dificulta en gran medida desentrafiar los factores causales de una o varias de las
acciones o intervenciones, y por tanto imposibilita la construccion de contra
factuales adecuados.”

En base a esto si se realizaran apreciaciones de impacto pero consideramos
mas interesante centrarnos en estudiar la linea de vida del plan, viendo como
apreciaron los agentes de TCUE la evolucion de las medidas adoptadas en estos
trece afios de implantacion del plan.
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Es importante aclarar que dentro de toda la evaluacibn se realiza una
desagregacion de los datos en prioridades teméticas (PT1 a PT5) de la RIS3.
Dichas prioridades son los sectores mas preeminentes dentro del sistema
universitario y empresarial de Castilla y Leén por lo que hemos considerado
interesante, en aquellos casos en que se podia acceder al dato desagregado, en
presentar la dicha informacién para un analisis mas riguroso.

Por ultimo remarcamos que la presente evaluacion contempla Unicamente la
parte del plan cofinanciada por los fondos FEDER que se refiere a las cuatro
universidades publicas de Castilla y Leon, siendo la parte relativa a las
Universidades Privadas realizada en documento separado por la FUESCYL que
es la coordinadora unica de dicha parte del plan.

Esta division obedece a las especialidades derivadas de FEDER que han llevado
a una diferente asignacion de indicadores.

Igualmente las distintas idiosincrasias de las Universidades Publicas y privadas
respecto al tratamiento de la transferencia de conocimiento imposibilitaban un
tratamiento homogéneo de la informacién por lo que se decidi6 separar la
evaluacion en dos médulos diferenciados.

Trabajo de campo

La preparacion de la parte mas extensa de la evaluacion se ha realizado
mediante el disefio de unas tablas de toma de datos por parte de la D.G. de
Universidades e Investigacion de la Consejeria de Educacion en los que han
tratado de extrapolar en indicadores individualizados los principios de las
politicas publicas.

Para su elaboracion se han consultado numerosos manuales de evaluacion tanto
de la antigua AEVAL, como de otras comunidades autbnomas, asi como se han
examinado planes y programas realizados por otras Consejerias de la junta de
Castillay Ledn para encontrar el mejor enfoque posible para nuestra evaluacion.

Posteriormente se cont6 con la colaboracion de la FUESCYL para adaptar las
tablas al tipo de datos e indicadores con los que cuentan las universidades en
su dia a dia.

En un tercer estadio se remitieron las tablas de toma de datos a las universidades
y se realiz0 una reunidn virtual para puesta en comun y resolucion de dudas
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sobre las mismas, realizandose nuevos ajustes que permitiesen mejorar la
precision de los datos recogidos.

Los datos se han extraido con la colaboracidon de las Universidades
componentes de la Red TCUE, de la FUESCYL y de la D.G. de Universidades e
Investigacion.

Por otro lado el apartado 6.A se completa con los indicadores de FEDER que se
han recogido a lo largo de la vida del Plan TCUE 2018-2020 por parte de la
FUESCYL.

Igualmente la FUESCYL realizé el pasado afio 2020, a la finalizacion del Plan,
una encuesta de satisfaccion entre los usuarios de TCUE que se plasma en el
apartado 8 de la evaluacion.

Podemos afiadir que la mayor barrera metodoldgica dentro de la confeccion de
este documento fue que si bien existia un solido sistema de evaluacion del plan,
consistente en una gran cantidad de indicadores, dicha evaluacion era
meramente de eficacia, por lo que muchos datos necesarios para la presente
evaluacion han tenido que ser localizados a posteriori y no solo han generado
una mayor carga de trabajo para las universidades de la Red TCUE, sino que
han sido extremadamente dificiles de homogeneizar.
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4. ANALISIS DEL DISENO

En este punto se analiza si realmente era necesario realizar esta especifica
politica publica, y si el estudio previo que se realizé teniendo en cuenta el
contexto para el que se iba a aplicar fue acertado.

Conlleva, por tanto, el estudio de la relevancia del Plan TCUE dentro de la
comunidad de Castillay Ledn de la relevancia y de la pertinencia.

A.EVALUACION DE LA RELEVANCIA

Con este principio nos referiremos al alcance que tiene la politica publica
dentro del sistema de transferencia de conocimiento formado por las empresas
de la comunidad autbnoma de Castilla y Ledn y los distintos miembros de la
comunidad universitaria:

e Personal docente investigador (PDI)

e Estudiantes

e Egresados (alumnos que finalizaron sus estudios en los dos cursos
anteriores)

e Doctorandos

I. Contexto empresarial

Es necesaria realizar una aclaracion a priori. Los datos relativos al contexto
empresarial no son homogéneos dado que no existe informacion sobre creacion
de empresas en Castilla y Ledn del instituto nacional de estadistica posterior a
2017, pero consideramos que son validos para alcanzar una nocién aproximada
del ritmo de creacion empresarial en Castillay Leon.
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CASTILLAY
LEON ANO
o
N° EMPRESAS CYL 2020
PT1 Agroalimentacion y recursos naturales 5.764 3,60%
PT2 Et|0|_enC|a productiva en sectores automocion y 590 0.37%
aeronautico
PT3 a_|o’I|caC|o_n de conocimiento y_tecnolpgla en Salud y 6.734 4.20%
atencion social, cambio demogréfico y bienestar.
PT4 Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espafiola 31.768 19,83%
PT5 I+D Tecnologias de la informacién y la comunicacion, 0
energia y sostenibilidad. ASALS 16,36%
SUMA 89.137 55,64%
TOTAL 160.199 100,00%

Tabla 1

CASTILLAY

LEON ANO
2017
182 1,49%
13 0,11%
485 3,98%
2.876 23,60%
1.946 15,97%

Tabla 2

En la tabla 1 podemos comprobar como el tejido empresarial de Castilla y Ledn
tiene una fuerte presencia de las empresas de la PT4 (patrimonio) y PT5 (TICs),
que coinciden como los dos ambitos en los que mas empresas nuevas se han
creado conforme a la tabla 2.
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RESoé)ECT % % %
UBU O AL ULE || RESPECTO | USAL [ RESPECTO | UVA || RESPECTO
TOTAL AL TOTAL AL TOTAL AL TOTAL
0 0 0 4 2,20% 7 3,85%
0,00%
0 0 0 8 61,54% 7 53,85%
0,00%
1 2 0,41% g 0,62% 1 0,21%
0,21%
0 0 0 4 0,14% 2 0,07%
0,00%
0 0 0,00% 17 0,87% 11 0,57%
0,00%
1 001% 2 0,03% 36 0,54% 28 0,42%
Tabla 3
%RESPEC o
%RESPECT %RESPECT %RESPECT
uBU TTgTAAlf_ ULE I o aLTOTAL || YSAL | o aLTOTAL || YVA | 0 AL TOTAL
3,90% 1,69% 6,27%
14 2,37%| 23 10 37
0,43% 1,46% 1,68%
3 0,04% | 29 98 113
0,01% 0,08% 0,08%
0 0,00%| 2 25 27
0,12% 0,44% 0,45%
78 0,30% | 31 115 118
Tabla 4

Como se puede apreciar en los porcentajes de comparativa entre la cantidad de
empresas creadas en el entorno de las universidades publicas por TCUE
respecto al global de empresas creadas en Castilla y Le6n debemos destacar
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las creadas en la PT2 Eficiencia productiva en sectores automocion vy
aeronautico.

Respecto del resto de &mbitos aun apreciando que el porcentaje es bastante
debemos, para realizar una estimacion correcta de los datos tener en cuenta los
siguientes condicionantes:

-El ejercicio 2020 fue practicamente nulo a efectos de creacién de empresas por
las dificultades burocraticas asociadas a la pandemia.

-Los datos de empresas son de caracter global, no existe un dato desagregado
correspondiente a empresas asociadas a la investigacion, cuyo dato es muy
inferior y més en sintonia con las cifras de usuarios de la red TCUE.

-El tejido empresarial de castilla 'y Ledn es de dificil penetracién por lo que lograr
la creacion de una empresa es una tarea de gran dificultad y que genera una alta
carga de trabajo para los asesores de la Red TCUE, como se comprobara en el
analisis de la eficiencia.

Por otro lado el analisis de la tabla 4 nos permite comprobar una mayor
cooperacion en las PT1 PT3 Y PT5, y una cooperacion muy reducida en el PT4.
Esto muestra la clara tendencia de TCUE hacia el apoyo a las disciplinas
cientifico tecnolégicas, ramas que en el pasado se consideraban como las Unicas
en las que se podia realizar transferencia de conocimiento; dicha tendencia ha
ido modificandose en los ultimos afios y ello, unido a las altas tasas de
matriculacion universitaria en las ramas de ciencias sociales y humanidades
hacen necesario realizar un esfuerzo de reflexion y adaptacién del TCUE para
buscar una mayor transferencia también en las ramas sociales y de
humanidades.

[I. Contexto universitario

En el contexto universitario estudiaremos el efecto de las distintas acciones de
TCUE en el total de poblacién universitaria de las universidades publicas de
Castilla 'y Leon.

Como comentdbamos en el punto anterior es importante comprobar el alto
namero de estudiantes en la rama de ciencias sociales y juridicas que
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representan entre un 30 y un 50% del total de las matriculaciones, y de &rea de
patrimonio y humanidades, cuyo peso especifico en el PIB de nuestra comunidad
es especialmente alto por lo que es importante medios para la transferencia de
conocimiento en este ambito.

TIPO DE USUARIO CURSO BURGOS LEON SALAMANCA VALLADOLID
. 2019-2020 809 975 2.369 2.361
2018-2019 808 956 2.287 2.292
2019-2020 41 50 358 140
POSTDOCTORALES
2018-2019 30 32 240 156
2019-2020 391 555 2.754 1.398
PREDOCTORALES
2018-2019 398 513 2.565 1.430
2019-2020 1.079 1.549 4.180 3.425
GRADO
2018-2019 1.130 1.462 3.881 3.266
EGRESADOS
2019-2020 390 580 1.566 843
MASTER
2018-2019 310 592 1.333 744
2019-2020 6.317 8.640 20.808 18.379
Grados
2018-2019 6.301 8.762 20.762 18.654
ESTUDIANTES
2019-2020 617 1.069 2.022 1.324
Masteres
2018-2019 521 1.088 1.917 1.221
Tabla 5
UBU GRADOS 2019-20 GRADOS 2018-19
Rama Estudiantes || Estudiantes |[Egresados/M|| Estudiantes || Estudiantes [[Egresados/M
Matriculados || egresados | atriculados [Matriculados | egresados [ atriculados
17,08% 17,93%
Ciencias
Sociales y 3257 636 19,53% 3303 644 19,50%
Juridicas
Ingenieria
genieriay 1441 191 13,25% 1430 221 15,45%
Arquitectura
Art
esy 677 64 9,45% 584 62 10,62%
Humanidades
Ciencias de la
770 157 20,39% 808 176 21,78%
Salud
Ciencias 172 31 18,02% 176 27 15,34%
Tabla 6
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ULE GRADOS 2019-20 GRADOS 2018-19
Estudiantes || Estudiantes [[Egresados/M| Estudiantes || Estudiantes ||[Egresados/M
Matriculados || egresados || atriculados [[Matriculados| egresados | atriculados
17,93% 16,69%
Ciencias
Sociales y 3712 655 17,65% 3726 625 16,77%
Juridicas
Ingenieria y 1896 300 15,82% 2016 311 15,43%
Arquitectura
Artes y 508 76 14,96% 526 74 14,07%
Humanidades
Ciencias de la
1477 301 20,38% 1451 281 19,37%
Salud
Ciencias 1047 217 20,73% 1043 171 16,40%
Tabla 7

| USAL " GRADOS 2019-20 GRADOS 2018-19
Estudiantes || Estudiantes [[Egresados/M|f Estudiantes | Estudiantes [|[Egresados/M
Rama - - - =
Matriculados || egresados || atriculados [[Matriculados| egresados | atriculados
20,09% 18,69%
Ciencias
Sociales y 7980 1756 22,01% 7844 1625 20,72%
Juridicas
Ingenieriay 2165 403 18,61% 2343 420 17,93%
Arquitectura
Artes y
. 3789 662 17,47% 3738 587 15,70%
Humanidades
Ciencias de la
4518 959 21,23% 4554 912 20,03%
Salud
Ciencias 2356 400 16,98% 2283 337 14,76%
Tabla 8
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UVA GRADOS 2019-20 GRADOS 2018-19
Estudiantes || Estudiantes [[Egresados/M|f Estudiantes | Estudiantes [|[Egresados/M
Rama - - - =
Matriculados || egresados || atriculados [[Matriculados| egresados | atriculados
18,64% 17,51%
Ciencias
Sociales y 9191 1814 19,74% 9236 1669 18,07%
Juridicas
Ingenieria y 3739 594 15,89% 3896 599 15,37%
Arquitectura
Artes y 1451 272 18,75% 1482 246 16,60%
Humanidades
Cienciasdelal  ,;qq 564 20,16% 2862 587 20,51%
Salud
Ciencias 1200 181 15,08% 1178 165 14,01%
Tabla 9

Las tablas 10 A 13 debido a su gran tamafio se recogen en el Anexo | “Tablas”
del presente informe.

Analizando las tablas 10 a 13 en las que se ve la influencia de TCUE en cada
tipo de usuarios dentro de la comunidad cientifica podemos apreciar las
siguientes cuestiones:

-Los PDI (tabla 10) concentran su interés en las convocatorias como pruebas
concepto, Desafio, lanzadera o registro de invenciones, su participacion en
talleres es muy limitada, también siendo baja su presencia en asesoramiento.

-Los doctorandos (tabla 11) se centran en los talleres de emprendimiento y son
casi los Unicos usuarios de los talleres de doctorados industriales con algunas
participaciones mas esporadicas en pruebas concepto o Desafio, tampoco
destacan en asesoramiento.

Los egresados (tabla 12) es decir, los estudiantes de master o grado que
finalizaron sus estudios en los Ultimos dos afios, no solicitan apenas
convocatorias, su mayor participacion es el programa 3, levemente en
asesoramiento y en mayor cantidad en cursos y talleres.

Los estudiantes (tabla 13) concentran su presencia en programa 3, entre el
asesoramiento a emprendedores, el campus emprendedor y los talleres y
seminarios de emprendimiento, con una leve participacion en las convocatorias
de prototipos y pruebas concepto.
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Estas tablas nos muestran que cada una de las acciones de TCUE esti
ciertamente encaminada a colectivos homogéneos, sin demasiada mezcla entre
ellas.

Resultaria interesante concentrar mayores esfuerzos en lograr atraer en mayor
namero al colectivo de los egresados, dado que si se lograse redirigir a este
colectivo hacia el emprendimiento se conseguiria un triple objetivo: el
crecimiento de la transferencia universidad-empresa, la mejor del tejido
empresarial y la prevencion de la fuga de talento.

Conclusiones a la relevancia

La transmisiéon de conocimiento es extremadamente relevante en una
comunidad como Castilla y Ledn en que el peso especifico del sistema
universitario es tan alto.

La transferencia tras la educacién y la investigacion es la tercera pata del sistema
universitario. En una comunidad con Castilla y Ledn con un sistema universitario
potente, un tejido industrial limitado, y con la cercania a Madrid como reclamo
para el nuevo asentamiento de empresas, la transferencia de conocimiento y la
creacion de empresas en el entorno de la universidad son clave para el desarrollo
industrial, y por tanto econémico de nuestra comunidad.

Por ello, aunque se ha realizado un trabajo muy productivo en las ramas que
tradicionalmente realizaban transferencia, en el futuro parece necesario no solo
captar alumnado de &reas cientifico técnicas sino reforzar aquellos areas en que
tenemos mayor capacidad de atraccién de alumnado como las ciencias sociales
y juridicas y las areas en que la comunidad tiene mayores recursos y riqueza
como el patrimonio natural y cultural y las humanidades.

Analizando los numeros de impacto de las acciones TCUE en la poblacion
universitaria es clara su relevancia dentro de los sectores encaminados a la

investigacion como los doctorando o los PDI, rondando en ambos casos un 20%.

Seria interesante de cara a la evolucion del plan un mayor esfuerzo en acercarse
a los estudiantes y egresados buscando crear una conciencia de que el
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emprendimiento es una salida laboral al finalizar los estudios. Para ello no solo
es necesario un refuerzo en las actividades como las existentes sino, sobre todo,
una agresiva campafia de comunicacion en redes sociales, practicamente Gnico
medio de comunicacion utilizado por el sector aludido.

B.EVALUACION DE LA PERTINENCIA

Este andlisis consiste en el estudio de la calidad en la formulacion de los
objetivos del programa. Permite los objetivos se han definido reflejando
concisamente los propadsitos de la politica publica.

l. Evaluacion objetivos TCUE.

TCUE recoge tres tipos de objetivos por razén de su alcance:

1. OBJETIVO GENERAL

1.A.conectar universidad y empresa en el marco de la especializacion inteligente de Castillay Ledn

1.B.identificar nichos de especializacion cientifica y econémica

1.C.establecer colaboraciones estratégicas publico privadas

1.D.estimular la aplicacion del conocimiento como un activo de la Economia regional

1.E. promover el espiritu emprendedory la cultura de lainnovacion en la universidad.

2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

2.A.El desarrollo de un modelo integrado, estable y sostenible que forme parte esencial de la planificacion
estratégica de las universidades de Castillay Ledn y que favorezca la colaboracién y el trabajo en red de todas
las universidades castellanas y leonesas.

2.B.La puesta en marcha de estrategias y proyectos de I1+D+l conjuntos entre universidades y empresas

2.C.Fomento del emprendimiento universitario y la creacidn de Spin-Off y empresas
basadas en el conocimiento universitario.

3.0BJETIVOS TRANSVERSALES
3.A.Asegurar laigualdad de acceso de mujeres y hombres a las diferentes actuaciones

3.B.Favorecer la integracion social de colectivos vulnerables.

3.C.Promover el ahorro energético y el desarrollo sostenible

Tabla 14
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BURGOS LEON SALAMANCA | VALLADOLID PARQUE
CIENTIFICO
PLANES ESTRATEGICOS 1A 1BLC 12.‘; 1A LG 1C, 1D
1.D. 1.E : 1E 2A3A ’
2.C.
IMPULSO A LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE LA 1B 1c

CONOCIMIENTO UNIVERSITARIAS, COLABORACION 2.A 2.A. N E ) zA 3A 2A

Y TRABAJO EN RED A

la difusiény
comunicacion es
. . i 1.A 1.D. 1.E.
DIFUSION Y COMUNICACION 1A 1.8 una medida 1E 1A 2A 28
transversal que 2.A
afecta a todos los
objetivos
1.A.1.C.1.D2.B 11.;\ 1A 18
PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD —EMPRESA || ="~ .3.C. ’ Z.B- 1.C 1.D 2B 1A, 2B
: o 3.A 3B 3.C
CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA 1.A.1.C.1.D. 2’8 1.A. 1.C. 2.B. 18.1¢
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 2.B.3.C. o 3.A 3B 3.C ’

1.A.1.C.1.D2.B ii 1A 1B.1D.
DESAFIO UNIVERSIDAD — EMPRESA B .3.c' e 1'D' 2.B. 3.A,3.By 1A, 2B
- e 3.C
SISTEMA DE APOYO AL EMPRENDEDOR 1.A1B1.DLE 1.E. 1.D1E 2.C. 1.E 2.C
2.C3.A3.B 3.A,3.By3.C
CAMPUS EMPRENDEDOR 1A 18 1D 1.E 1.D. 1LE2.C. 2.C 1.E1.B
1.E 2.C 3.A 3.B - 3.A,3.By3.C o
Tabla 15
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En la toma de datos se pidi6 a las fundaciones generales de las universidades
gue evaluase el cumplimiento de los objetivos en cada medida y las respuestas
se agregaron en la tabla 15.

Il.  Los objetivos transversales y la evaluacion de la equidad.

Igualmente evaluamos de forma global los objetivos transversales de igualdad
entre hombres y mujeres, integracion a colectivos vulnerables, y ahorro
energético y desarrollo sostenible. En general todos ellos, que permiten evaluar
el principio de equidad del plan se trabajan de forma transversal, si bien en un
ambito vanguardista como es la investigacion universitaria la mayoria de las
medidas se implementan cumpliendo con estos objetivos transversales de forma
instintiva, sin necesidad de realizar medidas especificas.

Ejemplo en cualquier proyecto se busca la sostenibilidad y el ahorro energeético.

. Evaluacion de la sostenibilidad. Los ODS de la ONU
Tabla 16

Las tablas 162 y 16B debido a su gran tamano se recogen en el Anexo | “Tablas”
del presente informe.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, son un conjunto de 17 objetivos
mundiales relacionados con los desafios ambientales, politicos y econémicos
con que se enfrenta nuestro mundo. Se disefiaron en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro en
2012 sustituyendo a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM, 2000)y se
pusieron en marcha en enero de 2016 y son los principios orientadores maximos
de las politicas publicas hasta 2030.

En este apartado vemos la influencia de los ODS dentro de las distintas acciones
de TCUE, conforme viene recogido en las tablas 16A y 16B (la tabla 16.b es una
relacion de relacion de sus proyectos con los ODS mas pormenorizada que
presento la Universidad de Valladolid a modo de explicacion de sus numeros)

Por la propia especializacion de TCUE, las ODS que mas se refuerzan gracias
alplanson4,5,7,8y09.
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C. EVALUACION DE COHERENCIA

I. Coherencia Interna.

Coherencia interna: Trata de analizar la adecuacién entre los objetivos
planteados y los problemas detectados. Asimismo cabe analizar el propio
instrumento que articula la intervencion publica, en particular sus mecanismos
de seguimiento, control y capacidad de adaptarse a los cambios.

El plan TCUE se articul6 a través del Acuerdo 28/2018, de 26 de abril, de la Junta
de Castilla y Ledn, por el que se aprueba el Plan de Transferencia de
Conocimiento Universidad-Empresa (Plan TCUE) 2018-2020.

Posteriormente y Unicamente concerniente a las universidades publicas
cofinanciadas con FEDER se aprob¢ el acuerdo de 26 de julio de 2018, de La
Junta de Castilla y Ledn, por el que se autoriza la concesion directa de
subvenciones a entidades publicas integrantes de la red de transferencia de
conocimiento universidad-empresa (RED TCUE), cofinanciadas por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

A través de estos instrumentos se articul6 el desarrollo del plan TCUE junto con
las 6rdenes de la Consejeria de Educacion individualizadas para cada
universidad publica que establecian el concreto régimen de estas ayudas.

En el dia a dia la gestion de esta ayuda se realiza por las fundaciones generales
de las universidades de Burgos, Lebn, Salamanca y Valladolid, asi como la
fundacion del Parque cientifico de la Universidad de Valladolid. La FUESCYL
como entidad colaboradora supervisa las actividades de las fundaciones con
relacion a TCUE y autoriza las acciones de difusién que deben llevar a cabo para
garantizar que son conforme a lo establecido por el Plan TCUE y por las normas
de difusién y publicidad de FEDER.

Igualmente se realizan reuniones de seguimiento mensuales entre cada una de
las fundaciones, la FUESCYL y la DGUI para comprobar la evolucion, y resolver
dudas sobre la ejecucion del plan. Igualmente se realizan reuniones de las cinco
fundaciones generales con la FUESCYL y la DGUI para temas transversales
como indicadores, justificacion econdémica etc.
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Desde este punto se vista se considera que el sistema utilizado funciona
correctamente y es coherente con las necesidades del plan, si bien en ocasiones
la fuerte burocracia de FEDER choca con las necesidad de mayor flexibilidad
requerida por las empresas.

II. Coherencia externa. Duplicidades en la financiacion.

Las tabla 17 debido a su gran tamafio se recoge en el Anexo | “Tablas” del
presente informe.

Con la evaluacién de coherencia externa estudiamos la compatibilidad de la
intervencidn con otras intervenciones publicas con las que pueda tener sinergias
o0 complementariedad.

La tabla 17 establece las distintas ayudas que en la actualidad son solicitadas o
conocidas por los usuarios de TCUE en medidas o acciones equivalentes o
complementarias a las establecidas por el plan TCUE.

Si analizamos la tabla 17 podemos realizar una serie de reflexiones.

Ayudas complementarias, no duplicadas

Como podemos comprobar una gran variedad de ayudas analogas a las distintas
acciones de TCUE, en especial el Ministerio de ciencia e innovacion tiene varias
ayudas que inciden directamente en las medidas de TCUE (doctorados
industriales, ayudas para la RED OTRI, consorcios, proyectos conjuntos
universidad empresa...)

Quiza el punto en que es mas palpable es el programa 3 de emprendimiento
dado que este punto es materia adyacente con multiples organismos publicos y
empresas privadas que fomentan el emprendimiento: ayuntamientos, camaras
de comercio, ECYL, ICE, o fundaciones como Repsol, Botin, La Caixa,
Telefénica...

Respecto a todas estas ayudas debemos realizar dos reflexiones:

-Siempre debemos confirmar que son ayudas complementarias y no se duplican
esfuerzos ya que en caso contrario el plan seria ineficiente.
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-Es importante que dediquemos los recursos a aquellas acciones que estén
menos subvencionadas por entes externos al Plan TCUE para lograr una mayor
coherencia externa.

-Es importante analizar las acciones realizadas por otros organismos que tengan
experiencia antes de implementar nuevas medidas o como analisis de aquellas
medidas que no han sido del todo exitosas.

Por ejemplo de cara al nuevo plan debemos estudiar la existencia en otras
CCAA como Cantabria, Cataluiia o Valencia de una linea especifica para
doctorados industriales, materia en la los resultados no han sido todo lo
buenos que se esperaba.

El valor del asesoramiento

Por otro lado se mencionan multiples ayudas en proyectos de I1+D+l que son
parte de TCUE pero como instrumento sobre el que se asesora a los
investigadores.

Es fundamental reforzar las tareas de asesoramiento técnico por parte de las
oficinas de transferencia en la solicitud de ayudas, dado que eso ayuda a mitigar
uno de los mayores problemas de la transferencia, que es la desmotivacion de
los investigadores y emprendedores al tener que enfrentarse con las trabas
burocréticas.
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5. EVALUACION DEL PROCESO O DE
IMPLEMENTACION

A continuacion estudiaremos el proceso de implementacion del programa.

Consiste en estudiar la forma en la que se ejecuta el programa o politica
publica de que se trate. Pretende medir la capacidad de gestion de la institucion
publica en relacién con todo lo concerniente al Plan TCUE.

Veremos como la forma de organizacién del trabajo afecta a la ejecucién
del plan, pero sobre todo nos centraremos en su eficiencia, es decir, si el coste
que genera el plan para las arcas de la comunidad esta justificado y empleado
eficientemente por aquellos que lo ejecutan. Para ello comenzaremos hablando
del presupuesto y organizacion del Plan.

Presupuesto y organizacion del Plan TCUE

El presupuesto global de TCUE ascendia a 7.875.000 euros que aporto la
Consejeria de Educacion con cargo a los Presupuestos Generales de la
Comunidad Autbnoma, segun la siguiente distribucion temporal:

Anos 2018 2019 2020 TOTAL
Euros 1.575.000 3.150.000 3.150.000 7.875.000
Tabla 18

De ese importe total, la Direccion General de Universidades e
Investigacion (DGUI) gestiond 5.475.000 euros que incluian una cofinanciacion
FEDER del 50%, en el marco del Programa Operativo FEDER 2014-2020 de
Castillay Ledn.

Las actuaciones cofinanciadas a traveés de FEDER se circunscribian a las
universidades publicas de Castillay Ledn y se ejecutaban a través de sus cuatro
fundaciones generales ademas de la Fundacion del Parque cientifico de la UVA,
con la coordinacion de la DGUI y la FUESCYL (como entidad colaboradora).
Estas son las actuaciones que se evaltan en el presente documento.
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Por su parte, la FUESCYL gestion6 directamente los 2.400.000 euros
restantes, incluyendo el importe destinado a dotar el fondo para financiar la
aparicién o consolidacién de proyectos empresariales innovadores en el ambito
universitario que gestionard SODICAL (Medida 9 del Plan). Dentro de este grupo
se encontraba la financiacion a las universidades privadas que es objeto de otra
evaluacion.

Centrandonos en lo que nos ocupa, el plan se ejecutd a través de una
subvencion directa con la siguiente distribucion econémica y temporal:

ENTIDAD BENEFICIARIA ANO | CUANTIA TOTAL

2018 | 181.201€

Fundacion General de la Universidad

2019 | 362.401€ 906.003€
de Burgos

2020 | 362.401€

2018 | 184.924€

Fundacion General de la Universidad

de Leén y de la Empresa 2019 | 369.847€ 924.618€

2020 | 369.847€

2018 | 326.353€

Fundacion General de la Universidad

de Salamanca 2019 | 652.708€ | 1.631.769€

2020 | 652.708€

2018 | 268.348€

Fundacion General de la Universidad

de Valladolid 2019 | 536.696€ | 1.341.740€

2020 | 536.696€

2018 | 134.174€

Fundacién Parque Cientifico de la

Universidad de Valladolid 2019 | 268.348€ | 670.870€

2020 | 268.348€

Tabla 19
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Para evaluar la implementacion el mejor criterio de control es la eficiencia,
es decir, el andlisis de si los resultados conseguidos (analizados en la eficacia)
se han logrado con el menor nimero de recursos posibles.

Para lograr esto hemos realizado un doble estudio. Por un lado hemos
analizado la distribucion del gasto entre las distintas partidas para comprobar su
uso y por otro hemos estudiado la carga de trabajo que genera cada accion de
TCUE para comprobar si alguna de ellas es claramente ineficiente y debe ser
eliminada para futuros planes.

A. EVALUACION DE LA EFICIENCIA ECONOMICA

La tabla 20 debido a su gran tamafo se recoge en el Anexo | “Tablas” del
presente informe.

Analizando el presupuesto de la tabla 15 podemos facilmente comprobar que el
gasto en personal representa la mayor parte del presupuesto del Plan TCUE.

También el coste medio/hora determina un mayor o menor perfil profesional de
técnicos en transferencia aplicado en unas u otras medidas.

Claramente se ve un perfil mucho més alto en la dedicacion a las medidas del
programa 1 que a las medidas del programa 2 o 3.

Igualmente el coste medio por hora es bastante mas alto en las fundaciones
generales de las universidades de Le6n o Salamanca que en Burgos y Valladolid
lo cual puede obedecer al trabajo de personas con mayor antigiedad o un perfil
profesional méas elevado o simplemente la existencia de salarios mas altos por
asimilacion a los convenios de cada centro.

Igualmente analizando las horas de dedicacion de sus técnicos en transferencia
podemos comprobar cémo se marca claramente la estrategia de cada
universidad respecto de unas u otras medidas.

A modo de ejemplo la Universidad de Burgos presenta un reparto equilibrado

entre los 3 programas mientras que la universidad de Ledn centra gran parte de
sus esfuerzos en el programa 1.
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La Universidad de Valladolid dedica muchas horas a la planificacion estratégica
de la medida 1, aunque su maxima apuesta la medida 5 lo cual posteriormente
se refleja en su alto nUmero de patentes.

La universidad de Salamanca y el Parque cientifico de la UVA comparten una
gran dedicacion al programa 3 de emprendimiento y si bien Salamanca también
centra muchos esfuerzos en las convocatorias de pruebas concepto y las
lanzaderas.

B. EVALUACION DE LA EFICIENCIA TEMPORAL

La tabla 21 debido a su gran tamarfo se recoge en el Anexo | “Tablas” del
presente informe.

Dada la importante parte de presupuesto que significan los gastos de
personal, es importante analizar la eficiencia temporal de las acciones de TCUE.

Al analizar la relevancia ya comprobamos los nimeros de usuarios de las
acciones del plan y a priori podria sorprender el alto coste de algunas medidas
cuando no cuentan con una gran afluencia de usuarios. Esto es asi debido a la
complejidad técnica del asesoramiento en muchos de las acciones de TCUE.

Al contrario que en otras materias, el asesoramiento en materia de
investigacion y transferencia del conocimiento no se agota con una Unica accién,
sino que para la consecucion de cualquier accion del plan se necesitan invertir
un gran numero de horas de trabajo consistente en mudltiples visitas de los
usuarios interesados, la preparaciéon de un extenso volumen de documentacion
administrativa y la implementacion de intrincados senderos burocréaticos que
requieren ser transitados por personal altamente cualificado.

A modo de ejemplo utilizaremos las patentes (tabla 22)
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N2 PATENTES NACIONALES SOLICITADAS EN TCUE BURGOS LEGN satAMANcal vaLLapoup Porcentaje respecto
del total
PT1 Agroalimentacion y recursos naturales
7 2 10 19,19%
PT2 Eficiencia productiva en sectores automocion y
aeronautico 9 3 2 15 29,29%
PT3 aplicacion de conocimiento y tecnologia en Salud y
atencion social, cambio demografico y bienestar. 1 5 9 15,15%
PT4 Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espaiiola 1 3 4,04%
PT5 I+D Tecnologias de la informacion y la comunicacion,
energia y sostenibilidad. 3 8 2 19 32,32%
Subtotal 13 19 11 56 99
o .
N2 PATENTES INTERNACIONALES SOLICITADAS EN TCUE BURGOS LEGN SALAMANCA| vALLADOLID Porcentaje respecto
del total
PT1 Agroalimentacion y recursos naturales 4 3 5 25,00%
PT2 Eficiencia productiva en sectores automocién y
aeronautico 1 5 12,50%
PT3 aplicacién de conocimiento y tecnologia en Salud y
atencion social, cambio demografico y bienestar. 1 11 8 41,67%
PT4 Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espaiiola 1 2,08%
PT5 1+D Tecnologias de la informacién y la comunicacion,
energia y sostenibilidad. 1 1 7 18,75%
Subtotal 2 6 15 25 48
PATENTES NACIONALES 2017 2018 2019 2020
N2 Solicitudesde patentes nacionales (OEPM) 2.286 1.578 1.358 1.405
N2 Solicitudesde patentes nacionales (OEPM) en Castilla y
Ledn 90 56 57 84
% peso relativo de solicitudes de Castilla y Le6n en el
conjunto nacional 3,94% 3,55% 4,20% 5,98%
N2 Solicitudes de patentes nacionales (OEPM) por las
universidades en Castilla y Ledn 42 32 39 39
% peso relativo de solicitudes de universidades en Castilla y
Ledn 46,67% || 57,14% || 68,42% 46,43%
PATENTES INTERNACIONALES 2017 2018 2019 2020
N2 Solicitudes de patentes europeas 1.671 1.781 1.885 1.791
N2 Solicitudes de patentes internacionales via PCT 1.418 1.399 1.496 1.456
F - - F
Subtotal internacional| 3.089 3.180 3.381 3.247
N2 Solicitudes de patentes internaciones (PCT y EPO) por las
universidades en Castilla y Leén 14 14 24 17
% peso relativo de solicitudes de universidades en Castilla y
Leén 0,45% 0,44% 0,71% 0,52%

Tabla 22

La consecucion de una patente es especialmente compleja dada la gran cantidad
de tramites burocraticos para su consecucion. Comprobando la tabla 21 vemos
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que para llevar a cabo los tramites necesarios para la solicitud de una patente
es necesario invertir muchas horas de técnicos, con una media de 6 reuniones
de varias horas cada una asi como un alto coste en contratacion de consultoria
externa para la redaccion y traduccion de las memorias que deben presentarse
a los organismos competentes en materia de patentes. Una media de entre uno
y dos meses de trabajo, sumado a la posterior carga en tareas internas de
preparacion de la documentacion de justificacion de estas acciones.

No cabe duda, por tanto, que la consecucion de una sola patente genera una
gran carga econémica y de trabajo para las oficinas de transferencia.

Como ejemplo diremos que las solicitud de 15 patentes internacionales de la
Universidad de Salamanca tuvieron un coste de 92.540, 30 €

Este ejemplo es extrapolable a otras muchas acciones como el asesoramiento a
emprendedores, la preparacion de los planes estratégicos de transferencia de
las universidades o el asesoramiento para presentar solicitudes de proyectos a
convocatorias internacionales de 1+D+i.

Conclusiones a la eficiencia
La eficiencia del Plan TCUE parece estar condicionada por dos cuestiones

Una es la fuerte carga burocratica y la otra es el enorme grado de especializacion
de algunas de sus acciones del plan, que claramente requieren un personal
altamente cualificado, actualizado y estable, dado que la formacién de nuevo
personal no es sencilla y la perdida de técnicos experimentados generaria una
menor agilidad en los tiempos de respuesta y en la calidad del asesoramiento,
gue como comprobaremos en el apartado 8 tiene una alta valoracién en las
encuestas de satisfaccion.

C. Estudio de barreras y problemas

La tabla 23 debido a su gran tamafo se recoge en el Anexo | “Tablas” del
presente informe.

En la gestién interna del plan la mayor barrera es la fuerte carga burocratica del

Plan asi como la dificultad para adaptar los indicadores a la realidad del Plan. En
este punto no existe demasiada solucion dado que la carga viene de la
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cofinanciacion con fondos FEDER, que exige una mayor burocracia asi como
unos indicadores concretos que deben ser homogéneos.

Si se considera interesante la propuesta de la universidad de Ledén de continuar
las reuniones de seguimiento de forma telemética, ya que en efecto se ha
ahorrado mucho tiempo e incomodidades, sin perder calidad de las reuniones.

En general la mayoria coincide en que la medida de los doctorados industriales
o los consorcios universitarios no ha sido medidas populares, en ambos casos
por falta de interés empresarial.

Igualmente se invoca de forma generalizada la dificultad de alinear los intereses
de empresas e investigadores, asi como modos de trabajar (problemas de
plazos, flexibilidad en las formas y horarios de trabajo o financiacioén...) que
inciden en las actividades en coman.

Pero si una barrera a la implantacién de TCUE es clara y notoria es la dificultad
para llegar al usuario, tanto universitarios como empresas, siendo necesaria una
mayor adaptacion a la difusién por las redes sociales y un aumento de las
sesiones informativas online (primera via de entrada de muchos estudiantes al
mundo de la transferencia y el emprendimiento) que parecen haber permitido
alcanzar un nimero mucho mayor de interesados.

En especial se comenta la necesidad de llegar a alumnos de ciencias sociales y
humanidades, que consideran que el emprendimiento es Unicamente para las
ramas cientifico-tecnologicas.

D. Especial referencia al impacto del COVID

Dentro del apartado de ejecucion del plan era imposible no realizar mencién a la
influencia de la pandemia causada por el COVID 19. Hemos tratado de aislar la
problematica COVID del resto de dificultades para que no fagocitase el total de
las respuestas, y poder ver las problematicas propias del Plan y por otro lado la
problematica especifica causada por el confinamiento y posteriores restricciones
del estado de alarma.

En la siguiente tabla recogemos los puntos mas destacados de la problematica
y los problemas y soluciones aportadas por las fundaciones generales de las
universidades publicas de la red TCUE.
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Mas alla de las dificultades queremos destacar como aspecto positivo que la
implementacion de talleres y cursos en modalidad online han tenido una
magnifica aceptacion entre los usuarios de TCUE y posiblemente en algunos
ambitos se mantenga este sistema, dado que permite alcanzar a muchos méas
usuarios.

Igualmente dentro del propio funcionamiento del Plan también recibié gran
acogida las reuniones de seguimiento online, que permiten ser mas efectivos
porque se ahorran las horas de desplazamiento sino que con ello ademas se
reduce la huella de carbono.
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PARQUE CIENTIFICO

VALLADOLID

SALAMANCA

BURGOS
Esta cuestion ha afectado sobre todo a la
realizacion de los talleres de prospectiva. A
pesar de que en el Plan TCUE se han realizado
mas de los que se tenian como objetivo y que el
numero de asistentes ha sido superior a otros
afios, en 2019 se realizaron 32 talleres y en
2020, 18.

Tipos de

Ha sido necesario ampliar plazos en el
desarrollo de proyectos de distintas
convocatorias del Plan TCUE (pruebas de
concepto, lanzaderas, consorcios,

dado que requerian del uso de

laboratorios y otras de las instalaciones
de la USAL. Retrasos en la puesta en

marcha efectiva del FabLab.

Si

Los centros permanecieron
cerrados desde mediados de
marzo de 2020 hasta primeros si.
de Julio de 2020. Lo que impidid
la atenciénytrabajo

presenciales.

Cierre de
Centrosenel
confinamiento

Determinadas actuaciones se han visto
retrasadas por este motivo, lo que ha
ocasionado que no se hayan llevado a cabo en
el momento adecuado y por lo tanto hayan

Si. En nuestras convocatorias
tenido un menor impacto del deseado.

TCUE se prorrogaron los plazos »
Retraso en la presentacién y/o
Si

resolucion de proyectos colaborativos,

No se han paralizado plazos. Se

hanampliado plazos por la
Paralizacién dificultad en algunos casos de todo lo posible, teniendo en
plazos realizacién de acciones que cuenta que la fecha de sobre todo en convocatorias nacionales
‘. T N Y V( 1 I
requerian presencialidad, finalizacién del Plan TCUE 2018-
suminitro de proveedores, etc.. 2020 no fue modificada.
Aprimeros de Junio de 2020 se
volvié a una presencialidad
parcial, alternando un dia de Los horarios del personal de Seha Este tema no ha afectado, ya que los talleres se
Reduccion presencialidad con uno de No transferencia en la FGUSAL se han contado con han realizado de manera online en su mayoria y
horarios teletrabajo hasta completar 5 ) mantenido, aunque en formato teletrabajo los que han sido presenciales, tenian como hora
dias en presencial cada dos teletrabajo. ) final las 20 horas.
semanas, siempre con el horario
habitual anterior a la pandemia.
La convocatoria mas afectada ha sido la
- Se ha priorizado la modalidad de Consorcios TC, tratando de suplir los
Imposibilidad ’_) A N R A P No ha supuesto un problema ya que
N online evitando realizar viajes por encuentros virtuales entre los 4 " .
desplazamient N N N o practicamente la totalidad de acciones se han
desplazamientos y reuniones o . miembros. Algunas actividades de . N .
Si. N Si realizado en formato telemético y tenemos
eventos en persona, trabajo de campo en el desarrollo de .
Pruebas de G toy ot ¢ personal destinado en todos los Campus de la
ruebas de Concepto y otros proyectos, " - -
) ploy .p' ¥ Universidad de Valladolid.
han sufrido retrasos. Las actividades de
Algunos de los eventos han sido descartados y

os fuera de la
la Red, asi como las reuniones de

otros se han llevado a cabo de manera online,

provincia o tituyéndol |
sustituyenadolos por la
ccan e P
modalidad online.
Se ha priorizado la modalidad L, B o
. . . Adaptacion de la mayoria de actividades
Imposiblidad || online, que en algunos casos si . .
L L a formato virtual. Imposibilidad de . .
de actos, limita las actividades que adaptandose a la situacion tanto profesores
: . desarrollarla Escuela de "
eventos o pueden realizarse frente a la Si. h Si como alumnos. Pese a ello, hay talleres que por
. N Emprendedores en este periodo. Menor . .
talleres modalidad presencial, pero se . O su tematica y contenido deben ser
. L impacto de las actividades TCUE en los )
presenciales ha tratado de minimizar el N o presenciales, para que se obtenga el mayor
B medios de comunicacién. .
impacto. beneficio por parte de los alumnos.
R Se ha detectado que determinados acciones es
El contacto presencial con N ) N
. . necesario se realicen de manera presencial con
investigadores, emprendedores, ... se ha . y
Si los alumnos, ya que de manera online no se
interactda igual con los ponentes y el trabajo no
se realiza con la misma intensidad.

Se ha tratado de planificar la

atencion a usuarios que requeria
Si. . L
sustituido por contactos telefénicos,

email y reuniones virtuales.

Imposibilidad
de trabajo presencialidad para hacerlo
presencial de coincidir con los dias de
los usuarios presencialidad de los
trabajadores.

Disminucién importante del nimero de
empresas creadas respecto a afios
anteriores. Dificultad para la
finalizacién de tramites de solicitud de

Alargamiento
de los plazos
. p Ha habido un aplazamiento de N . .
len tramites de N Se paralizaron ciertos tramites
L, pagos de anualidades de - )
creacion administrativos.
patentes. N N
empresas, patentes y registros de propiedad
patentes... intelectual previstas para el afio 2020.
Las vinculadas al escenario Las dificultades de un estado de [[Reorganizacién de las tareas necesarias
Dificultades sociosanitarioya la emergencia sanitaria tal y como para la justificacién final del plan TCUE
presencialidad parcial. lo hemos vivido todos. 2018-2020.
La posibilidad de realizar talleres de forma on-
FABLAB, se pusieron a disposicién line ha posibilitado la asistencia de las personas
Otros los equipos y fungibles adquiridos con independencia del Campus de procedencia,
para el Fablab para la fabricacion laspecto que en el caso de la UVa tiene especial
de EPs durante el confinamiento. incidencia al ser cuatro campus, algunos de
ellos muy alejados entre si.

VICECONSEJERIA DE UNIVERSIDADES E INVESTIGACION

EVALUACION PLAN TCUE 2018-2020




rey| FONDO EUROPEQ DE
% Juntade impulsa DESARROLLO
S [s) Castillay Leon nuestro crecimiento

Consejeria de Educacion UNION EUROPEA

6. EVALUACION DE RESULTADOS

A través de la evaluacion de resultados trataremos de conocer hasta qué punto
la intervencion publica aplicada esta consiguiendo los objetivos establecidos o
esperados. Normalmente se realiza un estudio de la eficacia y la eficiencia de
forma conjunta pero hemos considerado mas interesante estudiar la eficiencia
dentro de la implementacién y dejar la eficacia dentro del estudio de los
resultados para poder comentar las especialidades generadas por la
cofinanciacion con fondos FEDER.

A. EVALUACION DE EFICACIA

I. Indicadores FEDER y TCUE

Todo plan cofinanciado debe cumplir una serie de requisitos tasados para que
sus gastos asociados puedan ser elegibles. De igual forma necesitan alcanzar
un nivel minimo de resultados que se miden a través de dos tipos de indicadores:
indicadores de productividad y resultados.

Estos indicadores estan prefijados por FEDER en sendas tablas, por lo que
cuando se incluyd TCUE en el programa operativo de Castillay Leon 2014-2020,
se llevo a cabo un analisis para decidir qué indicadores permitian medir con
mayor exactitud la eficacia de la ayuda.

El indicador de productividad elegido fue nimero de solicitudes de patentes ante
la OEPM (oficina espafiola de patentes y marcas) que arroja un numero de
nacionales (71) e internacionales (15)

El indicador de resultado es C 026 numero de empresas que colaboran con
centros de investigacion (804)

Como se pudo comprobar en el estudio de barreras y problemas uno de los
temas mas comentados es la dificultad de adaptar en ocasiones los indicadores
FEDER a las concretas idiosincrasias del dia a dia de la transferencia de
conocimiento, por ello, ademas de estos indicadores europeos el plan ha seguido
su propio sistema de indicadores para analizar la eficacia de la ayuda de una
forma mas pormenorizada.
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Il. Indicadores TCUE

Como hemos comentado los indicadores establecidos dentro del propio plan
TCUE reflejan de forma mas exhaustiva los resultados que se querian alcanzar
y los resultados alcanzados. A través de ellos y durante los méas de dos afios de
duracion del plan se ha ido evaluando la eficacia del plan, es decir el grado de
consecucion de los resultados buscados.

Debido a la pandemia no hemos podido agregar datos con posterioridad a junio
de 2020, por lo que el analisis se realiza con los datos a los que hemos podido
acceder.
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Tabla 25

Como puede observarse en la tabla 25 en 14 de 24 indicadores se supera
ampliamente el 100%, es decir, se cumple todo lo previsto para el periodo
completo de ejecucién del plan (recordemos que faltaban 6 meses para la
finalizacion del plan) Igualmente el resto de indicadores se encuentran por
encima del 75% de cumplimiento de indicadores, por lo que se considera
plenamente cumplida la eficacia.
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Respecto a la medida de Sodical el indicador no coincide porque finalmente en
vez de dar 10 pequefias ayudas se dieron 4 grandes, dado que el tipo de
empresas interesadas en esta medida necesitaban una mayor inyeccion
econOmica a la planteada inicialmente; dicha cuestion debera estudiarse de cara
a futuras intervenciones similares.

Es también importante no quedarse en la satisfaccion del amplio cumplimiento y
de la sobrada eficacia del plan y dar un paso mas alla.

Debemos pararnos a pensar si los resultados que se estimaron fueron levemente
conservadores y si de cara a futuros planes TCUE se debe ser un poco mas
arriesgado con las previsiones. Solo estableciendo metas ambiciosas podemos
tratar de conseguir resultados excelentes.

B. EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE LAS MEDIDAS

La tabla 26 debido a su gran tamafio se recoge en el Anexo | “Tablas” del
presente informe.

Estudiando las respuestas de las cinco fundaciones generales a la tabla 26,
comprobamos que en gran parte de las acciones realizadas se cubrio toda la
demanda alcanzada.

En el programa 1 las medidas 1, 2, 4 satisficieron la demanda existente. Lo
mismo podemos decir de las medidas 6 y 7 del programa 2.

Dentro del programa 3 en las medidas 9 y 10 se cubrid la demanda de
asesoramiento y talleres.

Sibien el hecho de que se haya cubierto toda la demanda de estas siete medidas
también es una cuestibn a analizar. Viendo los numeros presentados es
necesario un aumento sustancial de la demanda, especialmente en temas como
los consorcios, que o bien no fueron bien disefiados o no reunen las
caracteristicas necesarias para resultar atractivos para las empresas. De igual
forma seria también necesario reevaluar el disefio de los doctorados industriales
y el sistema de difusidbn y comunicacion para alcanzar a un mayor numero de
potenciales usuarios.

Ahora nos detendremos de forma especifica en la ejecucion del resto de
medidas.
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Medida 3

En vision general se logra una mayor ejecucion en Burgos y Leon, debido
también a una menor demanda dado el tamafio de la universidad.

Ejemplo. En prototipos Salamanca (102) o Valladolid (92) tienen casi 6
veces mas demanda que en Burgos (17) por lo que, aungque finalmente solo
llegue a buen puerto un porcentaje de los que comenzaron (53 Salamanca vs 17
Burgos, el porcentaje de ejecucion es menor).

Es interesante analizar cuantas candidaturas de prototipos o pruebas
concepto no llegaron a buen puerto. Preguntados los técnicos de transferencia
suelen atribuir estos abandonos a las siguientes causas: falta de calidad del
proyecto, fuerte burocracia, falta de espiritu emprendedor pero especialmente
falta de recursos econdmicos para llevarlo a cabo dado que el investigador no
siempre cuenta con recursos para mantenerse a si mismo o para cuestiones
relacionadas con la invencion.

En contrapartida se logra una ejecucién muy sélida en el area de patentes,
Unicamente siendo reducido el nUmero de patentes comercializadas.

Medida 5

Las convocatorias de proyectos conjuntos universidad-empresa se han ido
asentando. Es importante en este punto, no solo el nimero de proyectos que
han logrado financiacién, sino también crear una cultura de solicitud de
subvenciones. En el mundo de la investigacién siempre existié un fuerte recelo
por parte de los investigadores hacia la burocracia, llevandoles incluso a
abandonar investigaciones por falta de recursos. Es por ello vital el reforzamiento
del apoyo de TCUE en este sentido, para que, por decirlo de alguna forma
“pierdan el miedo” a solicitar ayudas.

De igual manera es importante la captacion de empresas que puedan colaborar
con los investigadores y reforzar sinergias, siendo todo ello imposible sin una
fuerte campafia de difusion y una flexibilizacion de la asignacion de recursos.

Medida 8

Se observa una acentuada diferencia entre el porcentaje de premiados de las
universidades de Burgos y Ledn con Salamanca y Valladolid.
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En este caso la accion “lanzadera” actia como mecanismo de compensacion de
la propia universidad, que otorga ayudas a proyectos que si bien no premiados
en el concurso Desafio son suficientemente interesantes para llevarse a cabo.

Conclusiones a la Efectividad

Vista la efectividad de las medidas realizadas a través de los porcentajes de
ejecucion de las distintas acciones, es interesante ir mas alla de la cantidad
concreta (que también varia segun la calidad de los proyectos) y analizar como
cada fundacion general ha decidido en qué areas invertir mayor o menor cantidad
de recursos para fomentar aquellos aspectos de la transferencia que consideran
mas relevantes.

Dada la amplia extension temporal del plan debemos considerar que éste debe
evolucionar paralelamente a los requerimientos de la sociedad y el tejido
empresarial. Por ello, y de cara al nuevo disefio se debe considerar un sistema
de prevision presupuestaria mas flexible y menos encasillado que el actual, que
permita reasignar de manera mas eficiente los recursos.
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7. EVALUACION DE IMPACTO. LINEA DE
VIDA

Como expusimos en el apartado de metodologia, la realizacion de un analisis de
impacto de un plan con mas de 12 afios de existencia es practicamente
imposible, el panorama de la transferencia de conocimiento en Castilla y Ledn
de la ultima década esta intimamente ligado al Plan TCUE y no se concibe el
uno sin el otro.

Por otro lado lo que si nos brinda la dilatada existencia del plan es la posibilidad
de haber consultado con los expertos qué actividades deberian abolirse y que
otras medidas que se abandonaron en el pasado deberian rescatarse.

En este apartado nos limitamos a reproducir sus respuestas:

1. Incidencias que acaecidas durante el dltimo plan TCUE que hayan
dificultado su cumplimiento (no COVID-19)

Burgos

Falta motivacion de los actores implicados en la tarea de transferencia (sector
productivo, investigadores). Es dificil involucrar a las empresas, sobre todo a las
pequefias empresas, al no disponer de suficientes recursos y personal
cualificado que pueda dedicarse a movilizar este tipo de colaboracién y actividad
con la universidad. Por parte de la universidad, en lo que respecta a los
investigadores, las actividades de transferencia no son suficientemente
reconocidas en su carrera investigadora.

Ledn

Programa 1. Medida2. Impulso a las oficinas de Transferencia de conocimiento
universitarias, colaboracion y trabajo en Red.

« Sistema especifico de seguimiento de principales indicadores de transferencia
de conocimiento unificados.

Se sigue fomentando el trabajo conjunto entre la ULE y la OTC con el objetivo
de registrar los datos en indicadores de transferencia de manera unificada. El
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problema deriva de las distintas Unidades que gestionan los datos y sus
procedimientos (SEGI, OTRI, OTC) que dificulta la posibilidad de que una Unica
unidad tenga los datos actualizados en tiempo real.

* N° actuaciones conjuntas de la Red TCUE: propuestas a programa
internacionales:

Falta de convocatorias especificas para en Transferencia de Conocimiento para
poder presentar propuestas conjuntas entre los componentes de la Red TCUE.

* FabLab en funcionamiento:

Dificultades a la hora de establecer un protocolo de uso y funcionamiento del
FabLab, al no haber personal de la ULE directamente involucrado y responsable
del mismo.

Dificultades a la hora e incluir en la RPT de la ULE personal asignado al FabLab.

Dudas en la gestion y mantenimiento del FabLab a largo plazo.

Programa 2. Medida 5. Proyectos Conjuntos Universidad Empresa.
* Presentacién de propuestas con empresas a programas nacionales.

Dificultades a la hora de identificar las propuestas, ya que no hay una Unidad
especifica en la ULE que se encargue de gestionarlas. Se incluyen también
dificultades a la hora de identificar proyectos nacionales solicitados por las
empresas (CDTI) puesto que la universidad es subcontratada por la empresa,
identificAndolos cuando se adjudica el proyecto y se firma el correspondiente
contrato (art.83).

 Consolidacion y difusion de las Bases de Datos. Oferta Tecnologica y patentes.

Respecto a la actualizacion de la Oferta Tecnoldgica se encuentran dificultades
en mantenerla actualizada permanentemente.

La ULE lanza a los Grupos de Investigacién una actualizacién de su Oferta
anualmente.

Gracias a TCUE se ha implementado un moédulo en UXXI que recoja
exactamente los campos que figuran en la Oferta Tecnolégica TCUE y permita
visualizarlos en tiempo real.
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Esta implementacion solo sera exitosa si desde la ULE «obligan» a los grupos a
cumplimentar todos los campos.

La liberacion del médulo anteriormente mencionado esta alineada con una serie
de mejoras que se han realizado en UXXI que aun no han sido hechas publicas,
por lo que se sigue a la espera.

Programa 2. Medida 6. Consorcios

Es una media que no ha sido aceptada y/o entendida por los investigadores de
la ULE. Nunca ha tenido mucho éxito en la ULE a pesar de hacer difusion de la
misma y asesorar de manera personalizada a aquellos interesados.

Programa 2. Medida 7. Doctorandos industriales.

Dificultades a la hora de motivar a las Empresas de la provincia hacia la solicitud
de doctorandos industriales, motivado por lo siguiente:

* Momento muy delicado para las empresas.
» Pocas empresas con departamento de |1+D que pueda integrar un doctorando.
* Falta de Convocatoria Autonémica.

» Las convocatorias nacionales son anuales y no son conocidas por parte de
todas las empresas.

Programa 3. Medida 9. Sistema de Apoyo al Emprendedor

* Bolsa de Proyectos: Dificultades en la puesta en marcha al no tener claro el
objetivo de esta accion.

» Escuela de Emprendedores: Dificultades a la hora de encontrar un Centro
colaborador ya que tienen cerrada su programacién anual con mucha antelacién
y es dificil encajar actividades en horas lectivas.

 Sodical: En la provincia de Ledn falta tejido empresarial que arrastre hacia la
creacion de nuevas empresas, incluidas las EBTS, falta de motivacion para ello
por parte de los investigadores de la ULE y sus EGRESADOS. Aquellas EBTS
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ya creadas manifestaron su falta de interés en impulsar el crecimiento en este
periodo.

Dificultades para motivar a los emprendedores hacia la creacion de empresas
por falta de ayudas.

Miedo y falta de interés en el emprendimiento.

Se esta trabajando en la ULE en la creacion y consolidacién de una estructura
de emprendimiento en la que se colabore coordinadamente:

* Vicerrectorado de Investigacion
* Vicerrectorado de estudiantes

* Vivero de Empresas

» Secot

+OTC

Programa 3. Medida 9. Sistema de Apoyo al Emprendedor

» Campus Emprendedor: Falta de motivacion en investigadores por problemas
de incompatibilidad con su funcionariado.

* Talleres Lean: El objetivo se ha cumplido y ha sido exitoso, no obstante
consideramos que no se deberia incluir como un indicador hacer talleres de
emprendimiento basados en una metodologia concreta.

Creacidon de empresas: falta de tejido empresarial en la provincia. Dificultades
para motivar a los emprendedores hacia la creacién de empresas por falta de
ayudas.

SALAMANCA

En general, se han cumplido los objetivos inicialmente previstos. Una de las
incidencias importantes derivadas de la fecha de aprobacion del plan y la
justificacion de la primera anualidad, ha sido la no ejecucién del presupuesto del
afio 2018 en su totalidad, dado el escaso tiempo del que se dispuso para realizar
las actividades. La inexistencia de una convocatoria especifica regional para
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doctorados industriales, ha imposibilitado desarrollar satisfactoriamente esa
actividad. El no disponer de una metodologia clara para el desarrollo de la Bolsa
de Proyectos Interdisciplinares, ha retrasado su puesta en marcha.

VALLADOLID

A nivel justificativo, algunos indicadores no estaban claros (por ejemplo las
empresas segun el criterio del indicador FEDER C026). Por otro lado, la labor de
las auditorias no ha sido satisfactoria ya que no han detectado gastos que se
han considerado como no elegibles.

2. Medidas o acciones de anteriores planes TCUE que se eliminaron y
deberian recuperarse.

BURGOS

Burocracia administrativa asociada a la contratacion de personal investigador
con cargo a las acciones del TCUE (prueba concepto, lanzadera...)

LEON

Programa 2. Medida 6. Consorcios

Es una media que no ha sido aceptada y/o entendida por los investigadores de
la ULE. Nunca ha tenido mucho éxito en la ULE a pesar de hacer difusion de la
misma y asesorar de manera personalizada a aquellos interesados.

Deberia por ello modificarse.

Programa 3. Medida 9. Sistema de Apoyo al Emprendedor

* Talleres Lean: El objetivo se ha cumplido y ha sido exitoso; no obstante,
consideramos que no se deberia incluir como un indicador hacer talleres de
emprendimiento basados en una metodologia concreta, sino que el objetivo
deberia ser talleres de emprendimiento en general.
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SALAMANCA

Necesario modificar y reconducir: Doctorados industriales, Bolsa Proyectos
Interdisciplinares, Fondo SODICAL. La Escuela de Emprendedores tampoco ha
dado los resultados esperados y deberia reformularse o eliminarse.

VALLADOLID

Se deberia reorientar el tema de los doctorados industriales, orientdndolo hacia
el objetivo que se quiera conseguir, bien implicando a las escuelas de doctorado
0 bien con alguna medida concreta dentro del plan.

PARQUE CIENTIFICO UVA

Convocatoria “Concurso Pon en valor tu investigacion” destinado a alumnos e
investigadores de los Centros pertenecientes a la Universidad de Valladolid. Este
concurso surge de la necesidad de poner en valor los conocimientos adquiridos
por los alumnos a lo largo de su carrera universitaria, asi como las
investigaciones doctorales desarrolladas en la Universidad de Valladolid. Se
orienta tanto a trabajos fin de grado o masteres desarrollados por alumnos de la
UVA para la consecucion del grado universitario, como hacia tesis doctorales
defendidas en la UVA para obtener el grado de doctor. El objetivo principal del
concurso es explorar las posibilidades de desarrollo empresarial tanto de los
proyectos fin de carrera como de las tesis doctorales que se presenten. Para
ello, se ofrece una becay un itinerario formativo y de asesoramiento a los autores
de las investigaciones a fin de que aprendan a desarrollar un plan de negocio
acorde.

3. Cuestiones de la gestion y el procedimiento del plan TCUE actual que
deberian modificarse o eliminarse.

BURGOS

Alta carga burocréatica y de gestion interna (procedimientos, justificaciones,
indicadores,...). Con respecto a la contabilizacion del indicador relacionado con
la colaboracion universidad-empresa (proyectos colaborativos) convendria
incluir los proyectos a nivel regional, ya que hasta el momento soOlo se
contabilizan los nacionales.
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LEON

Gestion de informes:

» Todas las Excel referentes a indicadores e informes (mensuales, semestrales,
justificacion) deberian seguir el mismo formato.

* Acortar plazos en las autorizaciones de solicitudes de difusion.

* Flexibilidad de ejecucion presupuestaria por anualidades dentro del periodo
total de un mismo proyecto.

SALAMANCA

Seria necesario revisar algunas limitaciones (como la presentacion de 3 ofertas
para gastos superiores a 3.000 €) por ser mas restrictivas que la propia LGS y la
LCSP. Simplificacion de modelos de recopilacién de informacion. Replantear o
redefinir la necesidad de alguno de los indicadores vinculantes (por ej. no se
tienen en cuenta las solicitudes de patente internacional). Para algunos
indicadores, tales como las empresas que cooperan, se exige una cantidad de
informacion (CNAE’s, etc.) muy dificil de conseguir en algunas ocasiones.

VALLADOLID

Sobre la gestion, una peticidon que hariamos seria simplificar en la medida de lo
posible la justificacién, sobre todo la parte de los indicadores. También dar las
instrucciones precisas para la correcta justificacion del proyecto.

PARQUE CIENTIFICO

Dentro de la Medida 9 Sistema de apoyo al emprendedor, la actuacion de “Bolsa
de proyectos interdisciplinares” deberia modificarse, incluyendo la posibilidad de
dotar de un premio a los mejores proyectos, ya que de esta manera es mas facil
motivar a los participantes.

Los talleres de prospectiva de negocio no deberian limitarse a carreras cientifico

técnicas, ya que en lo ultimos afios, las ciencias sociales y las humanidades han
mostrado un amplio porcentaje de alumnos motivados en emprender. La
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denominacion de los talleres es poco atractiva. Dejar libertad para que
identifiguemos estos talleres de manera diferente.

El desarrollo del concurso Iniciativa Campus Emprendedor, pieza clave para la
exposicion y reconocimiento de los trabajos del alumnado con inquietud
emprendedora, se hace muy largo en su procedimiento. El periodo de resolucién
se hace muy extenso para los participantes que de forma recurrente, nos acaban
preguntando acerca de si tenemos informacién que transmitirles. Ademas, las
plantillas y disefios estan obsoletos, no solo a nivel de disefio sino también de
llegada al publico y de descripcién de proyecto. Por ejemplo, los concursantes
encuentran repetidas algunas de las preguntas que se hacen y confuso el
itinerario a seguir ya que muchas de las acciones no estan o estan en proceso.
El nivel de detalle deberia adaptarse a la idea. Por otro lado, el disefio lleva desde
2007 sin cambiarse. No hablamos del reconocido logo, folleto o cartel, sino de
los formatos de difusion. También seria conveniente cambiar el modo en que el
premio se entrega a los emprendedores. Llega a través del % del Capital Social
de los emprendedores solicitantes. Esto es un problema por varias cuestiones:
puede que el equipo que presento la solicitud haya cambiado, puede que alguno
de ellos no tenga el dinero para la aportacion inicial y eso impida que tenga el %
que le corresponde. Ademas, una S.L. se puede constituir con 3.000€ y dotarla
inicialmente de méas de esa cantidad es innecesario y podria ser oportuno para
otro tipo de gastos.

Reforzar la Escuela de Emprendedores dirigida a ESO y Bachillerato. En este
periodo se ha tomado como Programa piloto no pudiéndose aportar importe
econdémico relevante. Creemos que es vital el fomento del emprendimiento
desde etapas tempranas y por tanto, deberia establecerse una medida relevante
en el nuevo TCUE para este tema.

4. Otras cuestiones a modificar relacionadas con la vida de la ayuda y los
cambios sucedidos entre los diferentes planes TCUE

BURGOS

Encontramos en muchas ocasiones que los indicadores que se utilizan para
evaluar a las universidades para el reparto de la subvencion entre las mismas no
se corresponden con los principales resultados vinculados a la actividad de
transferencia propiamente dicha.
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SALAMANCA

Intentar que los periodos de transicion entre planes sean lo mas cortos posibles.
Los planes que se vayan aprobando deberian tener una duracion suficiente para
asegurar el cumplimiento de objetivos y obtener suficientes resultados.

VALLADOLID

Evitar, en la medida de lo posible, las incertidumbres entre los periodos de los
diferentes TCUE.

PARQUE CIENTIFICO

En el dltimo Plan TCUE 2018-2020 hubo una linea de accién conjuntamente con
SODICAL para la financiacion de proyectos emprendedores de alto impacto.
Este tipo de medidas debe no sélo mantenerse, sino incluso incrementarse.

Fomentar la colaboracion entre universidades participantes en el programa. La
Red TCUE debe fortalecerse para el intercambio de informacién, mejores
practicas...

CONCLUSIONES DE LA LINEA DE VIDA. ASPECTOS A MEJORAR A FUTURO

e Redisefar las acciones relativas a doctorados industriales, consorcios,
SODICAL, Escuela emprendedores, bolsa proyectos interdisciplinares

e Lograr hacer mas accesibles los indicadores y los mecanismos de control
y justificacion, asi como mejorar la gestion de las empresas auditoras.

e Modernizacién de la convocatoria Campus emprendedor.
e Flexibilizar el movimiento de gastos en partidas presupuestarias

e Lograr minimizar los problemas de transicion entre planes.
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OTROS IMPACTOS

Aunque no es posible conocer el impacto real de TCUE en la sociedad si
podemos conocer pequefios impactos indirectos de su aplicacion diaria.

Un impacto negativo y que se deberé corregir en el nuevo plan es el de la
desmotivacion de usuarios de ciencias sociales y humanidades que consideran
que la transferencia es Unicamente para ramas cientifico técnicas.

Por el contrario un impacto positivo es el uso de los FABLAB durante la
pandemia.

Aprovechando las redes y contactos habituales de la Red TCUE, las
universidades se incorporaron a redes de voluntarios para fabricar, mediante
impresion 3D, elementos de proteccion para personal sanitario y para
residencias de ancianos en colaboracién con SACYL, con Proteccién Civil y con
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado. En aquellos momentos, en que
el suministro de los equipos de proteccién era muy exiguo, su colaboracion fue
un balén de oxigeno para nuestra comunidad.

e El méas avanzado era el Fab Lab de la UBU, que inmediatamente se
incorporé a una red local de suministro de mascaras de proteccion al
Hospital de Burgos, en colaboracién con el Ayuntamiento, el Cluster SIVI
y empresas locales.

e EIl Fab Lab de la UVA estrend sus maquinas para incorporarse (en turnos
de 24 horas) a la red denominada “Renault al rescate”, en colaboracion
con el centro tecnolégico CIDAUT, con Renault, con la start up AENIUM y
con otras entidades. Esta red fabric6 en los primeros dias de la emergencia
sanitaria, elementos de proteccion para personal sanitario de hospitales y
para residencias de ancianos.

e Tras trabajar durante dia y noche el sabado 21 de marzo, Investigadores
de la USAL consiguieron estrenar sus nuevas maquinas (de un laboratorio
que todavia estaba en fase montaje) el domingo 22 de marzo para
sumarse a la fabricaciébn de elementos de proteccién sanitaria a los
hospitales locales.

e Porsu parte, la ULE, que estaba en una etapa menos avanzada en la fase
de montaje de su laboratorio de prototipado, consiguié sumar sus nuevas
magquinas al esfuerzo colectivo de produccion de mascaras el 24 de marzo.
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8. EVALUACION DE SATISFACCION.
ENCUESTA DE SATISFACCION

Se adjunta en el anexo Il la encuesta realizada en 2020 por la FUESCYL a los
distintos usuarios de TCUE.

Dicha encuesta se segmentdé en 3 grupos: poblacion universitaria (238
respuestas), empresas (51 respuestas) y técnicos de transferencia (31
respuestas).

De la encuesta debemos resaltar los siguientes aspectos:

e Alto nivel de satisfaccion entre todos los usuarios superando el 4,5 sobre
5 de media.

e Peticiones diametralmente opuestas segun los usuarios (universitarios o
empresariales) respecto a plazos, requisitos...

e Solicitud de un redisefio del concurso Desafio con mayor financiacion y
plazos mas ajustados a las necesidades de los usuarios.

e Fomentar proyectos relacionados con el medio rural
e Impulsar los proyectos conjuntos de caracter multidisciplinar.
e Fomentar la transferencia en ciencias sociales y humanidades

e Alineamiento de trabajos de investigacion, TFG, TFM con las necesidades
socioeconOmicas del entorno.

Es importante valorar de forma comedida el éxito de la encuesta dado que el
namero de encuestas contestadas (320 respuestas) fue bastante baja en
comparacion con las que se solicitaron, especialmente por parte de las empresas
donde Unicamente contestaron 51.

Este dato es un claro reflejo de que es necesario no un mayor esfuerzo de
difusion del trabajo de TCUE dentro del sector empresarial, sino también un
aumento del engagement de las empresas que actualmente colaboran con la
universidad. Necesitamos lograr que se perciba el beneficio real, la rentabilidad
gue justifique la inversion de tiempo y recursos que implica la colaboracion.
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Sin duda la difusion de la existencia de TCUE, especialmente en el ambito
empresarial sera el gran reto del proximo plan.
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9. IMPACTO DE TCUE

Tras esta extensiva evaluacion podemos concluir que el disefio del plan es
correcto, cumpliendo con los principios de relevancia, pertinencia y coherencia.

Su implementaciéon ha sido mas que satisfactoria. Se puede decir que fue un
proceso eficaz ya que cumple con creces los objetivos de cumplimiento
marcados tanto por FEDER como por el propio plan y eficiente ya con los
recursos asignados es capaz de superar las estimaciones iniciales.

La evaluacion de resultados supera con creces las estimaciones realizadas y
tiene una valoracion muy positiva entre los usuarios.

Igualmente se ha demostrado un impacto positivo en la sociedad en cuestiones
como la valiosa colaboracion de los FABLAB en la creacion de equipos de
proteccion en los primeros dias de la lucha contra el COVID.

e Si bien consideramos que la evaluacion es positiva, también del estudio
realizado se derivan las siguientes reflexiones que debemos considerar
de cara al disefio del proximo plan TCUE.

e El plan tiene una fuerte implantacion y aceptacion dentro de la comunidad
universitaria si bien necesita una mayor presencia e infiltraciéon dentro del
sector empresarial.

e Seria interesante de cara a la evolucion del plan orientar mas recursos
para crear una mayor conciencia de que el emprendimiento es una salida
laboral al finalizar los estudios. Para ello, no solo es necesario un refuerzo
en las actividades como las existentes sino, sobre todo, una agresiva
campafia de comunicacién en redes sociales.

e Hasta ahora se ha realizado un trabajo muy productivo en las ramas que
tradicionalmente realizaban transferencia, en el futuro parece necesario
no solo captar alumnado de areas cientifico técnicas sino reforzar
aguellos areas en que tenemos mayor capacidad de atraccién de
alumnado como las ciencias sociales y juridicas y las areas en que la
comunidad tiene mayores recursos y riqueza como el patrimonio natural
y cultural y las humanidades.

e Dada la amplia extension temporal del plan debemos considerar que éste
debe evolucionar paralelamente a los requerimientos de la sociedad y el
tejido empresarial. Por ello, y de cara al nuevo disefio se debe considerar
un sistema de prevision presupuestaria mas flexible y menos encasillado
que el actual, que permita reasignar de manera mas eficiente los recursos.
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e Redisefio de acciones con menor aceptacion como doctorados
industriales, consorcios o bolsas de proyectos interdisciplinares.
e Utilizar en el nuevo disefio las ideas aportadas en la encuesta de calidad,
incluyendo:
o Elredisefio del concurso Desafio mas ajustados a las necesidades
de los usuarios
o El fomento de proyectos relacionados con el medio rural, de
caracter multidisciplinar, el fomento de la transferencia en ciencias
sociales y humanidades
o El alineamiento de trabajos de investigacion con las necesidades
socioecondmicas del entorno.
o Lareduccion de burocracia y la flexibilizacion de los requisitos.

AuUn con todos los aspectos a mejorar, la sensacion general una vez finalizada
esta evaluacion es que TCUE es un plan sélido, bien encarrilado y con vocacién
de futuro.

El panorama que se presenta antes nosotros no es sencillo, aln no conocemos
el alcance de las secuelas que dejara la pandemia en las empresas de Castilla
y Leon, pero debemos ver este nuevo periodo como una oportunidad. Un
momento en que el sector privado se vuelve hacia la universidad en busca de
soluciones, invenciones y proyectos que permitan recuperar la rentabilidad de
las empresas.

En el nuevo periodo sera tarea de TCUE lograr nuevas formulas de colaboracién,
mas efectivas, flexibles y beneficiosas, que permitan reforzar los lazos entre la
comunidad universitaria y el sector empresarial de nuestra comunidad.
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Ne PDI USUARIOS DE
COTE TABLA 10
Actuaciones especificas con BURGOS LEON SALAMANCA VALLADOLID PARQUE CIENTIFICO VALLADOLID|| || Subtotal ||Porcentaje
Programa N2 Medida beneficiario final PDI usuarios sobre el
identificado TCUE total
0, 0, 0, 0 0
o [ [ | [ [ | [ [ o [ | | o [
3 Convocatoria de Prototipos | 809 0 0,00% 966 0 0,00% 2.328 164 7,04% 2.327 39 1,68% 0 o 6.430 203 3,16%
Convocatoria de Pruebas
- 809 64 7,91% 966 91 9,42% 2.328 180 7,73% 2.327 19 0,82% 0 0 6.430 354 5,51%
PROGRAMA 1:
ECOSISTEMA CONVOCATORIAS PARA  le oy ocatoria interna para
UNIVERSITARIO PARA REALIZAR, REGISTRAR Y |, o oictrar nuevas 809 91 11,25% 966 242 25,05% 2328 211 9,06% 2327 56 2,41% 0 0 6.430 600 9,33%
LA TRANSFERENCIA DE EXPLCT);CAE C?L%'QFC'LOSLLOS invenciones
CONOCIMIENTO Convocatoria Itinerario
para la Transferencia de 809 14 1,73% 966 3 0,31% 2.328 0 0,00% 2.327 2 0,09% 0 0 6.430 19 0,30%
Resultados (ITR
Otras actuaciones.
ras actuaciones 809 0 0,00% 966 0 0,00% 2328 0 0,00% 2.327 0 0,00% 0 0 6.430 0 0,00%
Especificar
A I tos de viaj
5 poyoafos gastos deviaje || - gqq 0 0,00% 966 2 0,21% 2.328 8 0,34% 2.327 29 1,25% 0 0 6.430 39 0,61%
Yy asistencia técnica
ropuestas de proyectos
PROYECTOS CONJUNTOS lcon empresas a 809 12 1,48% 966 8 0,83% 2328 106 4,55% 2.327 29 1,25% 0 0 6.430 155 2,41%
UNIVERSIDAD — EMPRESA ; i
[Propuestas de proyectos
COn empresas a
I 809 70 8,65% 966 27 2,80% 2.328 525 22,55% || 2.327 30 1,29% 0 0 6.430 652 10,14%
convocatorias
A .
PROGRAMA 2: CONSORCIOS Consorcios nacionales 809 1 0,12% 966 0 0,00% 2.328 6 0,26% 2.327 3 0,13% 0 0 6.430 10 0,16%
IMPULSO A LA 6 UNIVERSITARIOS PARA LA
COLABORACION TRANSFERENCIA DE
p—_— CONOCIMIENTO Consorcios internacionales 809 3 0,37% 966 0 0,00% 2.328 18 0,77% 2.327 0 0,00% 0 0 6.430 21 0,33%
EMPRESAYALA [l
INNOVACION ABIERTA
c Desafi
oncurso besatio 809 e 5,19% 966 28 2,90% 2328 58 2,49% 2327 2 0,09% 0 0 6.430 130 2,02%
Universidad-Empresa
DESAFIO UNIVERSIDAD - |[¢, toria Lanzadera d
8 EMPRESA onvocatorta tanzacdera de Il go9 40 4,94% 966 20 2,07% 2.328 109 a68% | 2327 5 0,21% 0 0 6.430 174 2,71%
proyectos con empresas
Otras actuaciones
vacionesy 809 0 0,00% 966 0 0,00% 2.328 0 0,00% 2.327 0 0,00% 0 0 6.430 0 0,00%
convocatorias. Especificar
SISTEMA DE APOYO AL
9 EMPRENDEDOR Emprendedores asesorados 809 20 2,47% 966 7 0,72% 2.328 18 0,77% 0 0 2.327 23 0,99% 6.430 68 1,06%
Concurso Campus
u pu 809 1 0,12% 966 33 3,42% 2.328 11 0,47% 0 0 2.327 19 0,82% 6.430 64 1,00%
PROGRAMA 3: Emprendedor
IMPULSO/AL Talleres Lean 809 16 1,98% 966 11 1,14% 2.328 0 0,00% 0 0 2.327 0 0,00% 6.430 27 0,42%
EMPRENDIMIENTO
Talleres P i
UNIVERSITARIO afleres Frospectiva y 809 25 3,09% 966 0 0,00% 2328 0 0,00% 0 0 2327 0 0,00% 6.430 25 0,39%
10 || CAMPUS EMPRENDEDOR |lcreacién de EBT's
Talleres emprendimiento
social y creacion de
empresas en el dmbito de 809 0 0,00% 966 4 0,41% 2.328 0 0,00% 0 0 2.327 0 0,00% 6.430 4 0,06%
las humanidades y la
IIcuItura
809 230 28,43% 966 140 14,49% 2.328 0 0,00% 2.327 98 2.327 42 1,30% 6.430 1373 21,35%
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USUARIOS DE TCUE (*) TABLA 1L
Actuaciones especificas con BURGOS LEON SALAMANCA F.G. VALLADOLID PARQUE CIENTIFICO VALLADOLID . .
P Ne Medida beneficiario final Subtotal Subtotal usuarios || Porcentaje sobre
g identificado doctorandos TCUE el total
3 3 3
e — " USUARIOS I % SOBRE EL — " USUARIOS  |[% SOBREEL [ " USUARIOS I %SOBREEL][ " USUARIOS I % SOBRE S— ” USUARIOS I % SOBRE EL
TCUE TOTAL TCUE TOTAL TCUE TOTAL TcUE || ELTOTAL TCUE TOTAL
1 PLANES ESTRATEGICOS ||'V© Procede (actuacién NA NA NA NA NA NA
IMPULSO A LAS OFICINAS
DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Equipo OTC. Personal
NA NA NA NA NA
2 UNIVERSITARIAS, propio NA NA NA
COLABORACION Y
TRABAJO EN RED
PROGRAMA 1:
ECOSISTEMA ] ]
UNVERSTTAR Y 3 Convocatoria de Prototipos || 395 0 0,00% 534 7 1,31% 2.660 0 0,00% 148 3 2,03% 0 0 3.737 10 0,27%
LA TRANSFERENCIA DE :
o T ::’;‘:f::":: de Pruebas 395 3 0,76% 534 0 0,00% 2.660 44 1,65% 148 0 0,00% 0 0 3.737 47 1,26%
CONVOCATORIAS PARA Convocatoria interna para
REALIZAR, REGISTRARY |l o sictrar nuevas 395 1 0,25% 534 0 0,00% 2.660 33 1,24% 148 0 0,00% 0 0 3.737 34 0,91%
EXPLOTAR DESARROLLOS linvenciones
TECNOLOGICOS — =
Convocatoria Itinerario
para la Transferencia de 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 1 0,04% 148 0 0,00% 0 0 3.737 1 0,03%
Resultados (ITR
O et adones 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2,660 0 0,00% 148 0 0,00% 0 0 3.737 0 0,00%
[l los gastos de viaj
5 y::i‘;:e:c?: f::n:’c: SRS 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 0 0,00% 148 0 0,00% 0 0 3.737 0 0,00%
ropuestas de proyectos
PROYECTOS CONJUNTOS {con empresas a 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 30 1,13% 148 0 0,00% 0 0 3.737 30 0,80%
UNIVERSIDAD — EMPRESA o
Propues[as de pl’OveE‘OS
::::o"c':t'::zss 2 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2,660 155 5,83% 148 0 0,00% 0 0 3.737 155 4,15%
| .
PROGRAMA 2: CONSORCIOS Consorcios nacionales 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 0 0,00% 148 0 0,00% 0 0 3.737 0 0,00%
IMPULSO A LA UNIVERSITARIOS PARA LA
COLABORACION 6 TRANSFERENCIA DE
UNIVERSIDAD — CONOCIMIENTO Consorcios internacionales 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 4 0,15% 148 0 0,00% 0 0 3.737 4 0,11%
EMPRESAYALA [l
INNOVACION ABIERTA a7 Pt 538%
Desafi
3‘:::::;33 de::':resa 395 0 0,00% 534 2 0,37% 2.660 1 0,04% 148 0 0,00% 0 0 3.737 3 0,08%
DESAFO UNIVERSIDAD — ia L
8 EMPRESA ::;’::tzt:::n :’:’:"i:: de 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 30 1,13% 148 0 0,00% 0 0 3.737 30 0,80%
S:;‘:’I::::‘;’i:':";;‘;dﬁca’ 395 0 0,00% 534 0 0,00% 2.660 0,00% 148 0 0,00% 0 0 3.737 0 0,00%
SISTEMA DE APOYO AL
9 EMPRENDEDOR Emprendedores asesorados| 395 30 7,59% 534 4 0,75% 2.660 1 0,04% 0 0 #IDIV/O! 148 7 4,73% 3.737 2 1,12%
E:::r‘::::;i"r"’”s 395 0 0,00% 534 2 0,37% 2.660 0 0,00% 0 0 #{DIV/O! 148 2 1,35% 3.737 4 0,11%
PROGRAMA 3:
EML"::;’[';T“OA I‘;;To Talleres Lean 395 25 6,33% 534 3 0,56% 2.660 0 0,00% 0 0 #iDIV/0! 148 68 45,95% 3.737 % 2,57%
. n
UNIVERSITARIO 10 || campus emprendEDOR I:'r;z:’:z‘;fts'“ y 395 50 12,66% 534 11 2,06% 2.660 3 0,11% 0 0 #DIV/0! 148 0 0,00% 3.737 64 1,71%
Talleres emprendimiento
social y creacion de
lempresas en el ambito de 395 2 0,51% 534 2 0,37% 2.660 0 0,00% 0 0 #iDIV/0! 148 0 0,00% 3.737 4 0,11%
las humanidades y la
cultura
395 111 28,10% 534 88 16,48% 2.660 446 16,77% 148 3 2,03% 148 77 52,03% 3.737 725 19,40%
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TABLA 12
USUARIOS DE TCUE (*)
Actuaciones especificas con BURGOS LEON SALAMANCA VALLADOLID PARQUE CIENTIFICO VALLADOLID ) )
ProETema Ne Medida beneficiario final Subtotal Subtotal usuarios || Porcentaje sobre
identificado egresados TCUE el total
z z
e — ” USUARIOS |[ % SOBRE EL — u USUARIOS [ % SOBRE EL — u USUARIOS [% SOBRE EL e — ” USUARIOS u % SOBRE EL — u USUARIOS [% SOBRE EL
TCUE TOTAL TCUE TOTAL TCUE TOTAL TCUE TOTAL TCUE TOTAL
1 PLANES ESTRATEGICOS ||'V© Procede (actuacién NA NA NA NA NA NA
IMPULSO A LAS OFICINAS
DE TRANSFERENCIA DE
5 CONOCIMIENTO Equl[.)o OTC. Personal NA NA NA NA NA NA NA NA
UNIVERSITARIAS, propio
COLABORACION Y
TRABAJO EN RED
PROGRAMA 1:
ECOSISTEMA
UNIVERSTTAR Sy 3 Convocatoria de Prototipos || 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
LA TRANSFERENCIA DE Convocatoria de Pruebas
conoETE e C‘;nce t; u 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 20 0,36% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 20 0,15%
(ORMOICAITO o5 (PR Convocatoria interna para
REALIZAR, REGISTRAR Y |, ooictrar nuevas 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 14 0,26% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 14 0,10%
EXPLOTAR DESARROLLOS [[; = =
TECNOLOGICOS — =
Convocatoria Itinerario
para la Transferencia de 1.994 0 0 2.092 0 0 5.481 0 0,00% 4.139 0 0 0 0 13.706 0 0,00%
Otras actuaciones.
e 1.994 0 0 2.092 0 0 5.481 0 0,00% 4139 0 0 0 0 13.706 0 0,00%
5 C::.Z ‘t’;':: f::::’;de Viale I 1904 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
Prop de proy
PROYECTOS CONJUNTOS {fcon empresas a 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4.139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
UNIVERSIDAD — EMPRESA S
Propuestas de proyectos
z:::o"::::::ss a 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4.139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
| .
PROGRAMA 2: CONSORCIOS Consorcios nacionales 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
IMPULSO A LA 6 UNIVERSITARIOS PARA LA
COLABORACION TRANSFERENCIA DE
UNIVERSae CONOCIMIENTO Consorcios internacionales || 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
EMPRESAYALA (B o
INNOVACION ABIERTA
c Desafi
U‘::‘f:::l‘;a des;n':resa 1.994 0 0,00% 2,002 0 0,00% 5.481 0 000% || 4.139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
DESAFIO UNIVERSIDAD - ¢ toria Lanzadera d
8 EMPRESA onvocatorta fanzadera € || 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 1 020% || 4139 0 0,00% 0 0 13.706 1 0,08%
proyectos con empresas
Ot t i
m::;:;::";‘pzciﬁcar 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 4.139 0 0,00% 0 0 13.706 0 0,00%
9 S'S;;'SRAE?\‘ED’E;Z:O AL llemprendedores asesorados || 1.994 0 0,00% 2.092 0 0 5.481 115 2,10% 0 0 4139 83 2,01% 13.706 198 1,44%
c c
E:::Z’::e ;::“’"s 1.994 7 0,35% 2.092 6 0,29% 5.481 8 0,15% 0 0 4139 33 0,80% 13.706 54 0,39%
PROGRAMA 3:
'MP:'-TO |A||:1 L Talleres Lean 1.994 15 0,75% 2.092 1 0,05% 5.481 0 0,00% 0 0 4139 0 0,00% 13.706 16 0,12%
EMPRENDIMIENT!
UNIVERSITARIO 10 || campus evprendEDOR :::f;:'::;‘;fts"'a v 1.994 25 1,25% 2.092 0 0,00% 5.481 16 0,29% 0 0 4139 0 0,00% 13.706 4 0,30%
Talleres emprendimiento
social y creacion de
empresas en el ambito de 1.994 0 0,00% 2.092 0 0,00% 5.481 0 0,00% 0 0 4139 0 0,00% 13.706 0 0,00%
las humanidades y la
cultura
e
1.994 47 2,36% 2.092 7 0,33% 5.481 0 0,00% 0 0 4139 116 2,80% 14.670 354 2,41%
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DE TCUE (*) TABLA 13
. . BURGOS LEON SALAMANCA F.G. VALLADOLID PARQUE CIENTIFICO VALLADOLID )
Programs Ne Medida Actuaciones especificas con Subtotal Subtotal Porcentaje sobre el
beneficiario final identificado estudiantes || usuarios TCUE total
USUARIOS || % SOBRE EL USUARIOS || % SOBRE EL USUARIOS || % SOBRE EL USUARIOS || % SOBRE USUARIOS || % SOBRE EL
TOTAL " TCUE I TOTAL TOTAL " TCUE | TOTAL TOTAL ” TCUE | TOTAL TOTAL || TCUE || etoral | TOTA || TCUE | TOTAL
1 PLANES ESTRATEGICOS No procede (actuaci6n horizontal) NA NA NA NA NA NA
IMPULSO A LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
) i . i NA NA NA NA NA
2 UNIVERSITARIAS, COLABORACION Y ||F0UiP© OTC. Personal propio NA NA NA
TRABAIO EN RED
PROGRAMA 1:
ECOSISTEMA ) )
UNIVERSTTAR I e 3 (Convocatoria de Prototipos 7.241 25 0,35% 10314 10 0,39% 22755 100 0,44% 19.790 88 0,44% 60.100 253 0,42%
TRANSFERENCIA DE [Convocatoria de Pruebas de
CONOCIMIENTO conconto 7.241 5 0,07% 10314 0 0,00% 22755 1 0,05% 19.790 0 0,00% 60.100 16 0,03%
CONVOCATORIAS PARA REALIZAR,
REGISTRAR Y EXPLOTAR DESARROLLOS x:v"::m:':c:::e':’ para registrar || ;54 0 0,00% 10314 0 0,00% 22.755 16 0,07% 19.790 31 0,16% 60.100 47 0,08%
TECNOLOGICOS
(RN 7.081 0 0,00% 10314 0 0,00% 22.755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
[Transferencia de Resultados (ITR) . ’ . ’ . ’ . " . "
Otras actuaciones. Especificar 7.241 0 0,00% 10314 0 0,00% 22755 0 0,00% 19.790 o 0,00% 60.100 0 0,00%
N ] o
5 g oS ERstos R kdIEY 7.241 0 0,00% 10.314 0 0,00% 22.755 0 0,00% 19.790 o 0,00% 60.100 0 0,00%
asistencia técnica
[Propuestas de proyectos con
PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD (lempresas a convocatorias 7.241 0 0,00% 10314 0 0,00% 22.755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
—EMPRESA jnales
Propuestas de proyectos con
lempresas a convocatorias 7.241 0 0,00% 10314 0 0,00% 22755 0 0,00% 19.790 o 0,00% 60.100 0 0,00%
internacionales
Consorcios nacionales 7.241 0 0,00% 10.314 0 0,00% 22755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
PROGRAMA 2: IMPULSO A || [| CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA
LA COLABORACION TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
. ) .
NIVERSIDAD TE e Consorcios internacionales 7.241 0 0,00% 10.314 0 0,00% 22755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
A LA INNOVACION ABIERTA [ e e e e e e e e e o o o e o e e e e
Desafio Universidad-
E;":r‘::: esafio Universidad 7.241 0 0,00% 10314 0 0,00% 22755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
) L
8 DESAFIO UNIVERSIDAD ~ EMPRESA _||Convocatoria Lanzadera de 7.241 0 0,00% 10.314 0 0,00% 22,755 3 0,01% 19.790 0 0,00% 60.100 3 0,00%
[proyectos con empresas
Otras actuaciones y convocatorias. || ) 0 0,00% 10.314 0 0,00% 22.755 0 0,00% 19.790 0 0,00% 60.100 0 0,00%
Especificar
9 CEENCE DDA [Emprendedores asesorados 7.241 300 4,14% 10.314 329 3,19% 22.755 134 0,59% 19.790 31 0,16% 60.100 794 1,32%
EMPRENDEDOR
(Concurso Campus Emprendedor 7.241 123 1,70% 10314 18 0,17% 22755 87 0,38% 19.790 75 0,38% 60.100 303 0,50%
PROGRAMA 3: IMPULSO AL
EMPRENDIMIENTO [Talleres Lean 7.241 254 3,51% 10314 97 0,94% 22755 6 0,03% 19.790 253 1,28% 60.100 610 1,01%
UNIVERSITARIO - =
[Talleres Prospectiva y creacion de 7.241 390 5,39% 10.314 559 5,42% 22.755 0 0,00% 19.790 1.542 7,79% 60.100 2.491 4,14%
10 CAMPUS EMPRENDEDOR BT
ITalleres emprendimiento social y
creacién de empresas en el ambito || 7.241 65 0,90% 10314 36 0,35% 22755 0 0,00% 19.790 9% 0,50% 60.100 200 0,33%
de las humanidades y la cultura
7.241 1162 16,05% 10314 1.079 10,46% 22755 357 1,57% 20346 119 0,58% 19.790 2.000 10,11% 60.656 4717 7,78%
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FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU

BURGOS

LEON

SALAMANCA

VALLADOLID

(VER TABLA 16.B) NUMERO DE
PROYECTOS I+D+l QUE CUMPLEN

CADA ODS)

PARQUE CIENTIFICO

1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

S|

Para ello son fundamentales las comunidades universitarias en toda su
lextensidn. Las convocatorias que fomentan el desarrollo tecnolégico, de
donde surgen ideas centradas en la Agroalimentacion, fomentan la
creacion de nuevos cultivos que, a su vez introducen la economia circular,
como forma de mejor aprovechamiento de los recursos, a la vez que
ofrecen nuevas pautas para acabar con la pobreza y el hambre. Como
ejemplos concretos: Campus Emprendedor, al que se presentaron Idea

como Del huerto a la mesa , que ensefia a hacer la venta de productos de
la tierra directamente al consumidor, evitando los intermediarios, o la
Proyecto empresarial Larvae , que ofrece alternativas a la carne y al
pescado a través del tratamiento como alimento de los insectos. Ademas,
destacar Ciclo de Talleres sobre Emprendimiento social, que fomenta
actividades empresariales con finalidades sociales, para ayudar a los
colectivos mas desfavorecidos. También la Bolsa de Proyectos
Interdisciplinares tiene entre sus fines la consecucién de proyectos
humanitarios.

[Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos
colaborativos, etc) enmarcados en la prioridad tematica 1 de la
RIS3.

2. Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura
sostenible.

Este objetivo es uno de los mas buscado en la convocatoria ULE_PoC en la
que proyectos como:
-®btencion de un cultivo de cepas de bacterias lacticas aisladas de masa

madre con aplicacion en panificacion.

-B)so de probidticos para la prevencién de infecciones gastrointestinales.
Pretenden garantizar la seguridad alimentaria.

[Ademas, como preocupacion generalizada, varios estudiantes de
prototipos han hecho propuestas muy enfocadas a este objetivo, como
son:

-Pescongelador de alimentos.

-Bocina solar de bajo coste para paises en vias de desarrollo y/o
lemergencias climaticas.

-PBroduccién de harinas obtenidas a partir de insectos: Acheta domestica
(grillo comun) como ejemplo.

[Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos
colaborativos, etc) enmarcados en la prioridad tematica 3 del a
RIS3.

43

Se asesoran emprendimientos agro sostenibles que forman parte de la
cadena de suministro agroalimentaria. Algunos de los proyectos
lemprendedores tiene un enfoque eco y sostenible que favorecera el
desarrollo de una agricultura sostenible con el medioambiente. En el
tema de seguridad alimentaria desde el Parque Cientifico UVa se han
desarrollado valorizaciones de resultados de investigacion en areas
como la mejora en la deglucidn de los alimentos o busqueda de cultivos
alternativos, entre otros. Ademas por ser nuestra regidn estratégica en
la produccion del vino cdmo alimento clasificado que es, se estan
desarrollando estudios de valorizacion con el objetivo de controlar el
oxigeno en bodega pieza clave para la seguridad alimentaria.
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TABLA 16

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU

3. Garantizar una vida sana y promover
el bienestar para todos en todas las
edades.

BURGOS

LEON

Nuevamente la comunidad universitaria esta preocupada por este objetivo
ofreciendo todo tipo de propuestas desde diferentes areas de
conocimiento, asi como, iniciativas del programa. Asi, Se han llevado a
cabo pruebas de concepto tales como:

-Pesarrollo de pan sin gluten con masa madre incorporando algas de la
especie Himanthalia elongata.

-®btencion de un cultivo de cepas de bacterias lacticas aisladas de masa
madre con aplicacion en panificacion.

-Brocedimiento para eliminar particulas contaminantes en una muestra
espermatica.

-BMART-GUARDIAN, que pretende, entre otras cosas, prevenir las

lesionas por golpes de calor- Sobrecolchdn antiescaras que realiza cambios
posturales.

Se han desarrollado prototipos como:

-Bobrecolchdn antiescaras que realiza cambios posturales.

-Bispositivo electrénico para la orientacidn de personas con deficiencia
visual: «BATCAP».

-Mebulizacion en seco para Centros Educativos (Nebulife).

Dentro de la iniciativa de los ITR:

-Rdquisicion de rutinas saludables en poblacion adolescente con tendencia
a la obesidad, a través de una plataforma de coaching automatizado
basada en redes sociales y Web Semantica.

-BEstudio del efecto de la modulacién de la microbiota intestinal mediante
el tratamiento con quercetina en el desarrollo de esteatosis asociada a
obesidad y sindrome metabdlico en un modelo de NAFLD.

E incluso con la creacion de empresas como DentalE Biomédica S.L.,
premiada en el Concurso Campus Emprendedor.

SALAMANCA

ALLADOLID

(VER TABLA 16.8) NUMERO DE
PROYECTOS I+D+| QUE CUMPLEN
CADA ODS)

94

PARQUE CIENTIFICO

4. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

Empiezan a surgir con fuerza pospuestas destinada al aprendizaje de
calidad para diferentes sectores de edad y de conocimiento. Asi

-Balilei, un divertido juego de mesa para estudiantes de ciencias y
tecnologia.

-@ONSULTOR FINANCIERO.

-MDAH PAD, destinado a favorecer la integracion de nuestros alumnos con
Déficit de Atencidn e Hiperactividad y ayudarles a desarrollar destrezas
sociales y de lenguaje, con el objetivo de formar ciudadanos dignos,
capaces de desenvolverse en la sociedad.

-Bhiciativas preuniversitarias como la Escuela de Emprendedores, en la
que se pretende fomentar el espiritu emprendedor en niveles educativos

previos a la Universidad, mediante estimulo de la creatividad, la
innovacion y la actitud emprendedora.

-Boncurso Desafio y su consecuente Lanzadera, para etapas avanzadas en
la investigacion.

En las acciones desarrolladas en el Plan TCUE en niguin caso se
plantea discriminacion alguna por género.

20

. La medida sistema de apoyo emprendedor, a través de diferentes
acciones realizadas, busca dotar a jévenes y adultos de las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
lempleo, el trabajo decente y el emprendimiento. Se desarrollan
itinerarios emprendedores en los que se puede apuntar cualquier PDI
y/0 egresado con independencia de la edad que tenga.
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TABLA 16

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU

5. Lograr la igualdad entre los géneros y
el empoderamiento de todas las
mujeres y nifias

S|

BURGOS

LEON

Este trabajo, muy presente en todos los mecanismos sociales de nuestro
pais, se ve especialmente reforzado en los Talleres de Emprendimiento
social, especialmente centrados en la rama de Humanidades, donde se
busca apoyar a los colectivos mas desfavorecidos, entre otras cosas.
Nuevamente sefialar la Bolsa de Proyectos Interdisciplinares que tiene
entre sus fines la consecucion de proyectos humanitarios

SALAMANCA

[Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos
colaborativos, etc) enmarcados en la prioridad tematica 4 del a
RIS3.

VALLADOLID

CADA ODS)

(VER TABLA 16.B) NUMERO DE
PROYECTOS I+D+l QUE CUMPLEN

PARQUE CIENTIFICO

Las actuaciones desarrolladas por el Parque Cientifico, en todo
momento se realizan en términos de igualdad, y buscando asegurar la
participacidn plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo y seguimos los planes estratégicos de genero
de la Universidad. En jornadas de emprendimiento dénde se ha invitado
a experiencias mixtas de éxito, (tanto de hombre cdmo de mujeres) se
ha finalizado con el empoderamiento de la mujer, desarrollado mesas de
coloquio, bajo el titulo “emprender en femenino plural”. El programa
TCUE se ve reforzado con otras iniciativas que también se desarrollan
desde el PCUVa apoyadas por la unidad de comunicacion.

6. Garantizar la disponibilidad de agua y
su ordenacion sostenible y el
saneamiento para todos.

Iniciativas como:

-Babricacion de carbonizados con propiedades adsorbentes a partir de
biomasa residual.

-Muestreador portatil de la distribucidn vertical de liquido en
pulverizadores de fitosanitarios.

Responden a nivel particular a este objetivo, si bien el Programa de
Gestion Técnica en la Presentacidn de Proyectos de I+D+1. Colaborativos
apoyan con ayudas para viajes o consultorias la participacion de
programas europeos como el LIFE o EUROCLIMA.

[Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos
colaborativos, etc) enmarcados en la prioridad tematica 5 del a
RIS3.

7. Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

Mediante iniciativas como:

-BUNWASTE: Disefio e instalacion de deshidratadores solares .
-Pesarrollo y prototipado de sistema para integracion éptima de la
seneracion renovable en instalaciones de recarga del vehiculo eléctrico y
smart cities.

-Peshidratador Solar de Biomasa Auténomo con Aislamiento por Vacio.
-Proyecto empresarial Circlecycle.

Sistema de apoyo al fomento del emprendimiento.

28

Desde el Parque se han apoyado proyectos emprendedores donde las
energias renovables son la base y que pueden llevarse a cabo en todos
los paises. Se apoya la valorizacién de resultados de investigacion en los
que se apuesta por una transformacion de subproductos en energia
como es el disefio de dispositivos en granjas para la captacion del
lamonio. O la transformacién en biogas.

8. Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
lempleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

Para ello, se han realizado varios Ciclos para explicar la metodologia Lean
Startup , Taller res de Prospectiva de Negocio y creacion de EBT tanto en
carreras cientifico-técnicas, como en CC.SS., igualmente destacar la
Escuela de Emprendedores para etapas previas a la universidad, se ha
creado una Bolsa de Proyectos Interdisciplinares, plataforma de encuentro
de proyectos emprendedores impulsados por personas vinculadas a la

Universidad de Ledn, con la finalidad de crear equipos multidisciplinares a
través de la busqueda de socios e identificacion de colaboradores, el
Concurso Desafia y su consecuente Lanzadera en toda su extension y la
iniciativa que promueve los Doctorados Industriales.

Meida 3 del programa 1y todas las medidas de los programas
2y 3.

21

Las actuaciones realizadas han tratado de apoyar el emprendimiento, la
creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacion y el crecimiento
de empresas. Se ha intentado promover la modernizacién tecnolégica y
la innovacién, apoyando sectores de gran valor afiadido. En la medida
de lo posible en ese acompafiamiento emprendedor tanto si se genera
dentro de la UVa cdmo si procede de egresados, se busca la conexion
para que se den proyectos cooperacion universidad-empresa que
aporten una valor diferencial a las nuevas empresas y les ayude al
desarrollo de su estrategia empresarial. Coémo ejemplo el disefio de
nuevos dispositivos que pueden suponer un avance industrial en
maquinaria para una produccién sostenible.
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TABLA 16

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU

9. Construir infraestructura resiliente,

BURGOS

LEON

[Ademas de incluir todo lo sefialado en el objetivo 8, afiadir como
iniciativas concretas as siguientes propuestas tecnoldgicas:

-Bvaluacion del potencial cientifico y comercial del prototipo "Cdmara de
cultivo para ensayos microbioldgicos de competencia mediante
compuestos volatiles.

-Bistema de infiltracion de moldes de yeso obtenidos mediante impresion
3D.

-BONSULTOR FINANCIERO.

-Bomposites inteligentes: Sensores Integrados en composites para

SALAMANCA

Se considera que este objetivo no es un ambito diana del Plan

ALLADOLID

CADA ODS)

(VER TABLA 16.B) NUMERO DE
PROYECTOS I+D+l QUE CUMPLEN

PARQUE CIENTIFICO

IAlgunas de las actuaciones llevadas a cabo por el Parque Cientifico,

ly produccioén sostenibles.

-Broyecto Larvae.
-GICirclecycle .
-BUNWASTE: Disefio e instalacion de deshidratadores solares.

promover la industrializacidn inclusiva vy ||SI I ~, e 56 sobre todo este afio de pandemia se han llevado a cabo de manera
k i ., interaccion periférica. ITCUE L. .
sostenible y fomentar la innovacion. ) s : ’ . telematica y se ha fomentado el teletrabajo.
-Bistema de Analisis de Vibraciones en Plantas Industriales Basado en
Industria 4.0.
-Rastreador de vuelo (Flight Tracker).
-Aparato para ensayos no destructivos. en estructuras metdlicas.
-Bisefio y desarrollo de sistema extractor de objetos dispuestos de forma
matricial.
Y por supuesto toda la oferta tecnolégica que encierra la Universidad de
Ledn y que se estd preparando para su conocimiento y difusion.
Promovido a través de jornadas especificas Jornadas sobre Proyectos [Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
10. Reducir la desigualdad en y entre los ) Nacionales y Europeos en Ciencias Sociales y Juridicas, Humanisticas, de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos
paises. Econdmicas y de Educacion, y propuestas concretas a nivel de individuos ||colaborativos, etc) enmarcados en la prioridad tematica 5 del a
como es TDAH PAD. RIS3: TICS, Smart Cities
Varias innovaciones tecnoldgicas como:
-Bberoo. Solucidn de logistica metropolitana.
-Rutomovil de inspeccion y reconocimiento con control via web.
11. Lograr que las ciudades y los -DARBI. . .
R . ) . R ) . [Apoyo al desarrollo de proyectos aplicados (prototipos, pruebas
asentamientos humanos sean -BRING (Biometric RecognltioN using Gait analysis). . L
, ) . S| b > ” de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios, proyectos 6
inclusivos, seguros, resilientes vy -PAN — “Personal Autenticacion Number ”. . ]
. L . colaborativos, etc) enmarcados en esta area.
sostenibles. -Besarrollo de una plataforma analitica para evaluar el efecto del cortisol
en los ritmos circadianos de trabajadores con turno rotatorio.
-Berramienta de Evaluacion de la funcionalidad en personas mayores
sanas: Test del reloj del tiempo libre.
Con proyectos concretos conocidos a través de los concursos i
Se apoya a alumnos y egresados en general y se considera a los
contemplados en el Plan: k X ! .
., . . . . . extranjeros, que tienen inquietud emprendedora por acortar los canales
. X -Broduccidn de harinas obtenidas a partir de insectos: Acheta domestica o . ., . .
12. Garantizar modalidades de consumo X ) . de comercializacion. Viendo su conexiéon de sus estudios, su estancia en
S| (grillo comun) como ejemplo. 33

nuestro pais y a través de las herramientas de apoyo al emprendedor
que ponemos asi se dan ejemplo de proyecto en productos que nos
somos productores cémo es el caso del café.
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TABLA 16

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU

13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
efectos (tomando nota de los acuerdos
celebrados en el foro de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico).

BURGOS

LEON

A través de Jornadas informativas como «LA INVESTIGACION EN EUROPA:
H2020 Y OTRAS CONVOCATORIAS».

SALAMANCA

CADA ODS)

Se considera que este objetivo no es un ambito diana del Plan
[TCUE dada la localizacion de nuestra region, asi como las areas
de investigacion de nuestros grupos.

ALLADOLID
(VER TABLA 16.B) NUMERO DE
PROYECTOS I+D+l QUE CUMPLEN

19

PARQUE CIENTIFICO

Se han incorporado medidas relativas al cambio climético, como por
ejemplo la sustitucion en talleres de las encuestas en papel por el
formato electrénico. Se realizan las reuniones on line, contribuyendo a
reducir las emisiones de Co2

14. Conservar y utilizar en forma
sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo
sostenible.

Con proyectos concretos como Terapia epigenética para la reduccion de
malformaciones esqueléticas en el cultivo larvario de peces planos .

[Apoyo en el desarrollo de proyectos aplicados (prototipos,
pruebas de concepto, lanzadera, consorcios univerisarios,
proyectos colaborativos, etc) enmarcados en estas areas.

15. Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, efectuar una ordenacion
sostenible de los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener y revertir la
degradacion de las tierras y poner freno
a la pérdida de la diversidad bioldgica.

Teniendo en cuenta la idiosincrasia de nuestra zona, es algo ampliamente
contemplado como en:

-Babricacion de carbonizados con propiedades adsorbentes a partir de
biomasa residual.

-®ptimizacion de trampas con atrayentes volatiles para la captura en
campo de Xylotrechus arvicola , insecto plaga en el cultivo de la vid.
-BEOINCA Maps: herramienta de geolocalizacién para proyectos del sector

agroforestal.

-Peshidratador Solar de Biomasa Auténomo con Aislamiento por Vacio.
Estudios y proyectos presentados a los ITR como el titulado:
-Flerramientas multiescala para la gestion post-incendio de ecosistemas
forestales.

Se promueven emprendimientos localizados en nuestro ecosistema y
que promuven la sostenibilidad de los bosques. Para ello se esta
trabajando apoyando en la incorporacidon de las TICs a sectores
tradicionales como es en la gestién forestal.

16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles.

Objetivo concentrado en acciones del tipo:

-Fbrnadas sobre Proyectos Nacionales y Europeos en Ciencias Sociales y
Juridicas, Humanisticas, Econdmicas y de Educacion.

-Bonsorcio internacional cuya linea de trabajo principal viene
desarrollando tareas de consultoria y de defensa judicial de asuntos
ambientales en todas las instancias administrativas y judiciales, tanto en el
orden jurisdiccional contencioso-administrativo, como en el penal o civil,
promoviendo asimismo procedimientos en las instancias de la Union
Europea, y concretamente ante la Comision Europea.

-Proyecto titulado Sostenibilidad econémica, social y medioambiental e
innovacidn tecnoldgica: nuevas coordenadas para las politicas publicas en
Castilla y Ledn .

-PoC: Herramienta de Evaluacién de la funcionalidad en personas mayores
sanas: Test del reloj del tiempo libre.

-MDAH PAD.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

Importante la labor en este sentido del Consorcio Internacional centrado
len asesoria juridica y consultoria a Administraciones publicas, ONG,
empresas y particulares en diversos campos del Derecho, destacando a

nivel nacional e internacional, en el ambito de la proteccidn del Derecho
[Ambiental.
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

1. Agroalimentacion y Recursos

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion

Demografico y Bienestar

PEDRO ANTONIO GARCIA ENCINA 8532 .
Naturales sostenibles
JOSE ALBERTO SAN ROMAN CALVAR 4646 3. Salud,]Atenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
JOSE ALBERTO SAN ROMAN CALVAR 4646 3. SaIud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MANUEL PEREZ-MIRANDA CASTILLO 4646 3. SaIud,’A.tenuo.n Social, Cambio Obj.etIVO 2. Poner.ﬂ.n' al hambre, lograr Ia. seguridad alm.1entar|a yla
Demografico y Bienestar mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
Miguel Angel Rodriguez Pérez 2221 1. Agroalimentacién y Recursos Ob]etlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
Naturales sostenible y moderna para todos
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 2221 1. Agroalimentacién y Recursos F)bjetlv? 9 Cc.)f\st'ruw |n'fraestructu'ras resilientes, prqmover Ii
Naturales industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
LUCIA NUNEZ LLORENTE 7120 3. SaIud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MANUEL SAN JUAN BLANCO 5223 2. Tranlsp?rte, Automocion y Ot?Jetlvo 17. Fgrtalecer los medios de |mp!ementac1on y revitalizar la
Aerondutica Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y o . . e . .
EDUARDO ZALAMA CASANOVA 7120 R Objetivo 6. Garan'tlzar la disponibilidad y la gestién sostenible del
o agua y el saneamiento para todos
Sostenibilidad
JOSE CARLOS PASTOR JIMENO 8412 3. SaIud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
Miguel Angel Rodriguez Pérez 2490 1. Agroalimentacién y Recursos O'I)Je:clyo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climatico y sus efectos
JESUS MARIANO NOGALES GARCIA 2893 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
JOSE LUIS CASANOVA ROQUE 6629 1. Agroalimentacion y Recursos .()bjetIVf) 9 Cc.)t\st.ruw |n.fraestructu‘ras resilientes, pro.mover I.a'
Naturales industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
JESUS MARIANO NOGALES GARCIA 2830 2. Tran’spf)rte, Automocién y .()bjetIVf) 9 Cc.)t\st.ruw |n.fraestructu‘ras resilientes, pro.mover I.a'
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
FERNANDO RULL PEREZ 3030 2. Tran’spf)rte, Automocién y .()bjetIVf) 9 Cc.)t\st.ruw |n.fraestructu‘ras resilientes, pro.mover I.a'
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
JOSE CARLOS PASTOR JIMENO 3250 3. SaIud,}A'tencno'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA ISABEL LOPEZ GALVEZ 4646 3. Salud,’A.tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacion y Obietivo 9. Construir infraestruct ilient |
JESUS MANUEL HERNANDEZ MANGAS 7490 Comunicacién, Energia 'y SETATIEEL EEITL IMIEEIR SIS IS, RIS
o industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable
INIGO SANZ RUBIALES 2014 Comunicacién, Energiay —— 8 e ’
o sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
JUAN CARLOS FRAILE MARINERO 6202 1. Agroalimentacion y Recursos Ob]et.lvo 1}. Lograr que las c.u'Jdades y los as'entamlentos humanos
Naturales sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
JUAN CARLOS FRAILE MARINERO 6202 1. Agroalimentacion y Recursos Objet‘IVO 11‘. Lograr que las C.Il.JdadeS y los as?ntamlentos humanos
Naturales sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
MANUEL SAN JUAN BLANCO 7490 Comunicacion, Energia 'y X L o X . ol . Az
L industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
JUAN MANUEL DIEZ HERNANDEZ 7022 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 6. Garan.tlzar la disponibilidad y la gestién sostenible del
Naturales agua y el saneamiento para todos
FERNANDO MARTIN PEDROSA 2932 2. Tral'llsp?rte, Automocion y F)b]etIVF) 9 CC.)I"ISt.I‘UII‘ mIfraestructu.ras resilientes, pro.mover I.a'
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
5. Tecnologias de la Informacion
) g , Y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
Pablo Casaseca 2931 Comunicacion, Energiay . . . . k e
. industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
JOSE ANTONIO DOMINGUEZ VAZQUEZ 0499 3. Salud,lA‘tencmAn Social, Cambio ObJetl\{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
Demografico y Bienestar sostenible y moderna para todos
MARIA JESUS PENARRUBIA PONCE 7219 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA JESUS PENARRUBIA PONCE 7219 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de

todos a todas las edades
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

1. Agroalimentacién y Recursos

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la

HIGUERA

Aerondutica

RAUL MUNOZ TORRE 7112 ) . i X
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
JESUS MARTIN GIL 2211 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetn{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
ANGEL MARTIN MARTINEZ 2059 1. Agroalimentacién y Recursos Ob]etlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2229 2. Tranlsp?rte, Automociény F)bjetlv? 9 Cc.)f\st'ruw |n'fraestructu'ras resilientes, prqmover Ii
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2110 1. Agroalimentacién y Recursos F)bjetlv? 9 Cc.)f\st'ruw |n'fraestructu'ras resilientes, prqmover Ii
Naturales industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
IGNACIO NEVARES DOMINGUEZ 1102 1. Agroalimentacion y Recursos ObjetlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
MARIA DEL ALAMO SANZA 1102 1. Agroalimentacién y Recursos Ob]etlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
PEDRO CESAR ALVAREZ ESTEBAN 7490 2. Tranlsp?rte, Automociény F)bjetlv? 9 Cc.)f\st'ruw |n'fraestructu'ras resilientes, prqmover Ii
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
PEDRO CESAR ALVAREZ ESTEBAN 7490 Comunicacién, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
MANUEL PEREZ-MIRANDA CASTILLO 4675 3. Salud,’A.tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
., . . X . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
ESTRELLA DEL CARMEN PEREZ 7311 4. Patrimonio Natural, Patrimonio calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
RODRIGUEZ Cultural y Lengua Espafiola yp P P 1= P
todos
GAMALIEL LOPEZ RODRIGUEZ 4776 1. Agroalimentacién y Recursos Objetn{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
FERNANDO ACEBES SENOVILLA 6920 3. Salud,’A.tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FERNANDO ACEBES SENOVILLA 6920 3. SaIud,}A'tencno'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de [a Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2732 Comunicacidn, Energiay : L o . . oLz E iy
- industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
MARIA LUZ RODRIGUEZ MENDEZ 7219 3. Salud,’A.tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacion y e X .
ABEL CALLE MONTES 3517 Comunicacién, Energia y Objet‘IVO 11‘. Lograr que las C.Il.JdadeS y los as?ntamlentos humanos
o sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
Sostenibilidad
EDUARDO TAMAYO GOMEZ 6201 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
JAIME GOMEZ GARCIA-BERMEJO 8731 Comunicacion, Energiay N SN . . ' Pro -
. industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestruct ilient |
JUAN PABLO DE CASTRO FERNANDEZ 6201 Comunicacién, Energia y SIS Sb IR TN SR EESTES (I, (et 1k
. industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
EDUARDO TAMAYO GOMEZ 6202 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FRANCISCO JAVIER SANZ RONDA 7219 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 14. Conservar y.utlllzar sosteniblemente los o‘ceanos, los
Naturales mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible
MARGARITA CALONGE CANO 4646 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y L _ i~
. < . . ., , Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
Miguel Angel Rodriguez Pérez 2017 Comunicacion, Energiay . . . . k e
. industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
JUAN LUIS DE LAS RIVAS SANZ 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
JUAN PABLO CASASECA DE LA 4211 2. Transporte, Automocion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
HIGUERA Aerondutica industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
JUAN PABLO CASASECA DE LA 4211 2. Transporte, Automocion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
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TABLA 16 B
lnvestlgador. Pru.1,c1pa.l del Grupo .S‘.ector de Prioridad Tematica RIS3
de Investigacion vinculado actividad (CNAE)
JUAN PABLO CASASECA DE LA 4211 2. Transporte, Automocion y Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
HIGUERA Aerondutica climdtico y sus efectos
5- Tecnologias dela Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
JAVIER PAJARES GUTIERREZ 7022 Comunicacion, Energiay ) L S . . olE . s
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
MANUEL GOMEZ PALLARES 4639 1. Agroalimentacién y Recursos ObjetlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
MANUEL GOMEZ PALLARES 4639 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
5. Tecnologias de la Informacién y Obietivo 9. Construir infraestruct ilient |
JUAN CARLOS FRAILE MARINERO 6201 Comunicacion, Energiay I S
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable
GAMALIEL LOPEZ RODRIGUEZ 7111 Comunicacion, Energiay L o = . ! ’
o sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
MANUEL ROJO GUERRA 8543 4. Patrimonio Natural, fatrlmonlo los ecosistemas terrest'rfes, gfstlonar soste'nlblen?ente los bosc'u‘,les,
Cultural y Lengua Espafiola luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
MANUEL GOMEZ PALLARES 6209 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
JOSE CARLOS RODRIGUEZ CABELLO 2620 3. SaIud,}A'tencno'n Social, Cambio O'bjejIIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Demografico y Bienestar climatico y sus efectos
5. Tecnologias de la Informacién y . . . >
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4321 Comunicacién, Energia y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumoy produccion
- sostenibles
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Obietivo 7. G tizar el , ible. fiabl
LUIS ANTONIO VELASCO SAN PEDRO 6910 Comunicacién, Energia y (S o ETEIMIERT G s 0 K GRS eI, HEES
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
PEDRO ANTONIO CABALLERO CALVO 8299 1. Agroalimentacion y Recursos ObJetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
MARGARITA CALONGE CANO 7219 3. SaIud,}A'tencno'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
NIEVES TELLEZ LARA 7219 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demogréfico y Bienestar todos a todas las edades
NIEVES TELLEZ LARA 7219 4. Patrimonio Natural, ~Patr|mon|o Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Cultural y Lengua Espafiola todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacion y e . . i
JOSE LUIS CASANOVA ROQUE 7022 Comunicacién, Energia y Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
o sostenibles
Sostenibilidad
RAUL MUNOZ TORRE 1222 1. Agroalimentacién y Recursos ObjetlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
FELIPE BRAVO 4399 1. Agroalimentacion y Recursos Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
MARIA DEL MAR PENA MIRANDA 7022 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 6. Garan.t|zar la disponibilidad y la gestién sostenible del
Naturales agua y el saneamiento para todos
JULIO JAVIER DIEZ CASERO 4399 1. Agroalimentacion y Recursos Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
MARIA DEL MAR PENA MIRANDA 2712 1. Agroalimentacion y Recursos Objetn{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
MARIA LOURDES PELAZ MONTES 8230 Comunicacién, Energia y Jojetive 2. Honstrulr in ucturas restientes, promover a
L industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
PEDRO CHAMORRO POSADA 0146 Comunicacion, Energia y y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
JESUS MARIANO NOGALES GARCIA 4661 1. Agroalimentacion y Recursos .Objetwg 9 C?I"\St'l'ulr m'fraestructu.ras resilientes, pro.mover I.a,
Naturales industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
RAUL MUNOZ TORRE 3600 1. Agroalimentacion y Recursos Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
MARGARITA CALONGE CANO 2120 3. Salud,’A.tenuo'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
. . 5. Tecnologias de la Informacion
MARIA DEL CARMEN MARTIN . g . , v Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
R 3811 Comunicacion, Energiay .
GONZALEZ - sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
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2. Transporte, Automocion y

Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo

FERNANDO MARTIN PEDROSA 2829 L y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Aeronautica
todos
2. Transporte. Automocin Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2511 : . p. ! y y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Aeronautica
todos
DANIEL MORINIGO SOTELO 0499 1. Agroalimentacion y Recursos ObjetlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MARIA JESUS VERDU PEREZ 9499 Comunicacion, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
A Priifiments M. Pefirimenits Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
JESUS SAN JOSE ALONSO 9499 : ' calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
A Priifiments M. Pefirimenits Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
JUAN JOSE FERNANDEZ MARTIN 9499 : ' y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
FRANCISCO JAVIER DIAZ PERNAS 8812 Comunicacion, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
3. salud. AtencioniSociall Cambio Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MIRIAM ANTON RODRIGUEZ 8899 ' A . ! y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Demografico y Bienestar
todos
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 1072 3. Salud,’A'tenao.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y . . , . .
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 0499 e, B Objetl\{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
RODRIGO DE LUIS GARCIA 7211 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
RODRIGO DE LUIS GARCIA 7211 Comunicacion, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
RODRIGO DE LUIS GARCIA 7211 Comunicacion, Energiay calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Sostenibilidad todos
JULIA BARBADO AJO 5122 3. Salud,’A'tenao.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
JESUS MANUEL HERNANDEZ MANGAS 2640 3. Salud,’A.tenao.n Social, Cambio F)bjetlv? 9 ch;f\strunr m'fraestructu.ras resilientes, prqmover Ifa’
Demografico y Bienestar industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
5- Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
EDGAR MARTINEZ MORO 6201 Comunicacién, Energia y Jojetive 2. Honstrulr in ucturas restiientes, promovera
- industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 7. G i | , ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4669 Comunicacién, Energia y Jetivo /. Larantizar €l acceso a una energla asequible, Tiable,
. sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 7219 2. Tranlspf)rte, Automocion y Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Aerondutica sostenibles
7. TR, A e Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
CELEDONIO ALVAREZ GONZALEZ 7219 ’ ) p. ! / y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Aeronautica
todos
7. TR, A e Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MIGUEL JOSE MALDONADO LOPEZ 7219 ’ ) p. ! / y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Aeronautica
todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2932 Comunicacion, Energia 'y y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
5. Tecnologias de la Informacién y Obietivo 7. G ‘i | , ible fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4121 Comunicacion, Energia'y Jetivo 7. laarantizar € acceso a una energla asequible, flavle,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
JUAN MANUEL DIEZ HERNANDEZ 4201 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 6. Garan.t|zar la disponibilidad y la gestidn sostenible del
Naturales agua y el saneamiento para todos
GLORIA ESTHER ALONSO SANCHEZ 2803 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etwo 2. Poner.ﬂ.n’ al hambre, lograr Ia. seguridad allrr.\entarla yla
Naturales mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible
MARIA JOSE COCERO ALONSO 2803 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,

Naturales

sostenible y moderna para todos




: % Junta de
Sl Castillay Leon

Conseieria de Educacion

Investigador Principal del Grupo

de Investigacion vinculado

Sector de
actividad (CNAE)

s impulsa

; nuestro crecimiento

TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

1. Agroalimentacion y Recursos

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentariay la

AMELIA MOYANO GARDINI 2363 ‘ o - )
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MANUEL SAN JUAN BLANCO 4631 1. Agroalimentacién y Recursos ObJ-EtIVO 2. Poner_fl.rj al hambre, lograr Ia_ seguridad alm_lentarla yla
Naturales mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y e . . X
FRANCISO JAVIER DIAZ PERNAS 6209 I, BT Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
. todos a todas las edades
Sostenibilidad
MARIA CARMEN DOMINGUEZ 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
8690 . .
LOBATON Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y e ) . . .
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 3519 T, B ObjetlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
EVARISTO JOSE ABRIL DOMINGO 6512 Comunicacion, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 7. G " | . ible fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 7112 Comunicacién, Energiay J€tivo 7. faarantizar €1 acceso a una energla asequible, fiable,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
EDUARDO TAMAYO GOMEZ 852 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y L. . . . .
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 3320 e, B Objetl\{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 7. Garantizar el na eneraf ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 3320 Comunicacién, Energia y Jetivo 7. fzarantizar € acceso a una energla asequible, Tiable,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
FRANCISCO JAVIER ALVAREZ 4646 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
GONZALEZ Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FERNANDO RULL PEREZ 6209 2. Tran’spf)rte, Automociény ‘Objet|v9 9 C?t\st.rU|r |n.fraestructu‘ras resilientes, prolmover I'a'
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovaciéon
MANUEL GOMEZ PALLARES 4632 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln.1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MARIA JOSE COCERO ALONSO 2014 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln.1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2711 2. Tranlspf)rte, Automocién y ‘Objet|v9 9 C?t]st-rU|r |n-fraestructu‘ras resilientes, pro‘mover I'a'
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
JUAN GARCIA SERNA 7219 Comunicacion, Energia 'y . ! T . . P . L.
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
JOSE RAMON CORTINAS GONZALEZ 4646 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
JULIA BARBADO AJO 7219 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
YANNIS DIMITRIADIS 6202 Comunicacion, Energiay calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Sostenibilidad todos
Ry . Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MARIO MARTINEZ ZARZUELA 2910 ' A . ! y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Demografico y Bienestar
todos
Ry . Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MARIO MARTINEZ ZARZUELA 2910 ' A . ! y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Demografico y Bienestar
todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
MARIO MARTINEZ ZARZUELA 2910 Comunicacion, Energiay y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Sostenibilidad todos
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable
MIGUEL ANGEL PADILLA MARCOS 7111 Comunicacién, Energia 'y jetivo 7. & auibie: ’
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
JOSE REQUE KILCHENMANN 4673 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentariay la

Naturales

mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

5. Tecnologias de la Informacién y

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

RAUL MUNOZ TORRE 4399 Comunicacioén, Energia y L
s climatico y sus efectos
Sostenibilidad
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4646 3. Salud,lA.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARGARITA CALONGE CANO 2120 3.Sa|ud,lA'tenC|o_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 2120 3. SaIud,lA.tencm.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARGARITA CALONGE CANO 4646 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARGARITA CALONGE CANO 4646 3. SaIud,lA.tencm.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 2222 1. Agroalimentacién y Recursos ObJEtIYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 2222 2. Tran,sp?rte, Automocion y ObjetlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Aerondutica sostenibles
5. Tecnologias de la Informacién y - . . .
EVARISTO JOSE ABRIL DOMINGO 6201 T, B Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
. todos a todas las edades
Sostenibilidad
5. Tecnologias de Ia Informacién y Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
PEDRO CHAMORRO POSADA 2229 Comunicacion, Energiay ! ) ve
- todos a todas las edades
Sostenibilidad
MANUEL GOMEZ PALLARES N.D 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ié seguridad allnl1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y . . . . .
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 4222 e A A S ObjetlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
SILVIA BOLADO RODRIGUEZ 6420 28 Tran’spf)rte, Automociony ‘Objet|v9 9 C?t\st.rU|r |n.fraestructu‘ras resilientes, prolmover I'a'
Aerondutica industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
MANUEL GOMEZ PALLARES 4621 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ié seguridad allnl1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MANUEL GOMEZ PALLARES 1061 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ié seguridad allnl1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
P T, A Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
FERNANDO MARTIN PEDROSA 2540 : ) p. ! v y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Aeronautica
todos
JOSE CARLOS RODRIGUEZ CABELLO 2299 3. Salud,’A.tencno.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacion y L . , X .
JOSE LUIS CASANOVA ROQUE 7112 R ObJetn{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
MIGUEL LUIS BOTE LORENZO 7219 Comunicacidn, Energiay calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Sostenibilidad todos
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 1086 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y L . . . .
JUAN IGNACIO JIMENEZ LOPEZ 3299 Comunicacién, Energia y ObJetl\{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
- sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
JOSE CARLOS PASTOR JIMENO 7211 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA ISABEL LOPEZ GALVEZ 2120 3. Salud,lA‘tenqun Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA JESUS PENARRUBIA PONCE 2120 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4639 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ.etwo 2. Poner.f|.r} al hambre, lograr Ia. seguridad alm.'nentarla yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4639 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio ObJ.etwo 2. Poner.f|.r} al hambre, lograr Ia. seguridad alm.'nentarla yla
Demografico y Bienestar mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
ROBERTO HORNERO SANCHEZ 2690 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de

Demografico y Bienestar

todos a todas las edades
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

&% nuestro crecimiento

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

5. Tecnologias de la Informacién y

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,

JOSE JUAN SEGOVIA PURAS 6612 Comunicacioén, Energia y X
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
FERNANDO ZAPARAIN HERNANDEZ 1102 1. Agroalimentacion y Recursos ObJEtIYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion
Naturales sostenibles
FERNANDO ZAPARAIN HERNANDEZ 1102 1. Agroalimentacién y Recursos Ob]etlYO 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
MIGUEL JOSE MALDONADO LOPEZ 1624 3. SaIud,lA.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FELIX DEL CAMPO MATIAS 2030 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y . . . >
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 6209 Comunicacion, Energia y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccidn
. sostenibles
Sostenibilidad
= e el clale I emeetio y Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable
ANA TEJERO GONZALEZ 7490 Comunicacién, Energiay TS e & auibie: ’
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
LUIS JAVIER GARCIA FRADE 4646 3. SaIud,lA.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DAVID BERNARDO ORDIZ 4646 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
LUIS JAVIER GARCIA FRADE 4646 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
RODRIGUEZ BUJEZ ANA BELEN 7211 3. Salud,’A'tenao.n Social, Cambio Obj.etIVO 5. Log'r~ar la igualdad de género y empoderar a todas las
Demografico y Bienestar mujeres y las nifias
MARIA JOSE COCERO ALONSO 2030 2. Tran’sp?rte, Automocion y 'ObjetIV'O 9 C?f\st'rU|r m'fraestructu.ras resilientes, prqmover I'a’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
>- Tecnologias de la Informaciony Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
IGNACIO DE MIGUEL JIMENEZ 2030 Comunicacién, Energiay i L N . . oL E o
e industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
7022 Comunicacién, Energiay calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Sostenibilidad todos
FERNANDO RULL PEREZ 7219 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MIGUEL JOSE MALDONADO LOPEZ 6202 3. Salud,’A'tenao.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
JUAN GARCIA SERNA 1083 1. Agroalimentacién y Recursos .ObjetIV'O 9 C?f\st'rU|r m'fraestructu.ras resilientes, prqmover I'a’
Naturales industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
MARIA JOSE COCERO ALONSO 1083 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etwo 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ia. seguridad alm.1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
SORAYA RODRIGUEZ ROJO 1083 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio ObJ‘etwo 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ia. seguridad alm.1entar|a yla
Demografico y Bienestar mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
5- Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
EDUARDO ZALAMA CASANOVA 2829 Comunicacién, Energiay Ietve 8. LonStrult Intraestructuras restientes, promover 'a
e industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
JOSE MARIA JIMENEZ PEREZ 3690 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
JAIME GOMEZ GARCIA-BERMEJO 2829 Comunicacién, Energiay i L T . . ole . L.
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 9. Construir infraestruct ilient |
DIEGO RAFAEL LLANOS FERRARIS 2611 Comunicacion, Energiay . I Iv.o - (.Jt]s .rUIr m. raestruc u‘ras restientes, prolmover 'a'
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
FERNANDO MARTIN PEDROSA 2442 2. Tran'sp.orte, Automocién y O!Jje’tIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Aerondutica climatico y sus efectos
JESUS MARIANO NOGALES GARCIA 2830 2. Tran'sp.orte, Automocién y ObJ.etwo 2. Poner.ﬂ.ri al hambre, lograr Ia. seguridad allrr.\entarla yla
Aerondutica mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
MARIA ISABEL LOPEZ GALVEZ 4646 3. Salud,lAtenC|o.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
CARLOS ALBEROLA LOPEZ 4646 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MIGUEL ANGEL TOLA ARRIBAS 7490 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de

Demografico y Bienestar

todos a todas las edades
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

{ nuestro crecimiento

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

3. Salud, Atencién Social, Cambio

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de

NIEVES TELLEZ LARA 7490 e .
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARGARITA CALONGE CANO 4646 3. Salud,lAAtenqun Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y . . . >
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4674 Comunicacion, Energia y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccidn
. sostenibles
Sostenibilidad
ROBERTO HORNERO SANCHEZ 8622 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
ROBERTO HORNERO SANCHEZ 2622 3. Salud,lA.tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MANUEL GOMEZ PALLARES 1072 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 2. Poner'fl_rj al hambre, lograr la seguridad alm'lentarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
BELEN PALOP DEL RIO 8532 Comunicacién, Energiay calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Sostenibilidad todos
ZACARIAS CLERIGO PEREZ 6190 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 2. Poner'fl_rj al hambre, lograr la seguridad alm'lentarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
PEDRO ANTONIO GARCIA ENCINA 1081 1. Agroalimentacion y Recursos O!Jje,tlyo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climdtico y sus efectos
5. Tecnologias de la Informacién y L . . . L. .
DANIEL MORINIGO SOTELO 3600 T T Objetivo 6. Garan.t|zar la disponibilidad y la gestion sostenible del
o aguay el saneamiento para todos
Sostenibilidad
JESUS MARIANO NOGALES GARCIA 2830 2. Tran’spf)rte, Automocion y Obj.etIVO 2. Poner.ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alm.1entar|a yla
Aerondutica mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
1. Aol et v Rearses Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
MANUEL GOMEZ PALLARES 1089 NvatEraIes v calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
FERNANDO JUAN TADEO RICO 1621 Comunicacion, Energiay . L o . . b2 . oA
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
MARIA JOSE CAO TORLA 4631 1. Agroalimentacion y Recursos Obj.etIVO 2. Poner.ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alm.1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
SARA ISABEL PEREZ ELVIRA 7112 1. Agroalimentacién y Recursos OPJe}ZIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climatico y sus efectos
JOSE CARLOS RODRIGUEZ CABELLO 7220 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 2223 1. Agroalimentacion y Recursos Ob]etlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
Naturales sostenible y moderna para todos
1. Agroalimentacion v Recursos Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
MANUEL GOMEZ PALLARES 47.21-1 N.atﬁrales ¥ calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos
5- Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
ANA TEJERO GONZALEZ 3530 Comunicacién, Energia y Y S : entes, promover’a
e industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
MARIA JESUS PENARRUBIA PONCE 8299 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
RAUL MUNOZ TORRE 3519 1. Agroalimentacion y Recursos Ob]etlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
Naturales sostenible y moderna para todos
JOSE CARLOS PASTOR JIMENO 4646 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
PEDRO MOYANO PESQUERA 0499 4. Patrimonio Natural, fatnmonlo ‘ObJetIVP 9 Cc.)t]st.ruw |n-fraestructu‘ras resilientes, pro‘mover I'a'
Cultural y Lengua Espafiola industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
5. Tecnologias de la Informacién y L . X X
PEDRO CHAMORRO POSADA 8543 Comunicacién, Energiay Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
- todos a todas las edades
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
JESUS SAN JOSE ALONSO 6832 Comunicacion, Energiay i ) L . . o . oA
L industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
RAUL MUNOZ TORRE 8129 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

Naturales

climatico y sus efectos
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TABLA 16 B

Prioridad Tematica RIS3

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

3. Salud, Atencién Social, Cambio

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques,

RAUL MURNOZ TORRE 8129 e . e, . . a2
Demografico y Bienestar luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 5722 1. Agroalimentacién y Recursos los ecosistemas terrest'rfes, gfstlonar soste'nlblen"nente los bOS(}{l:IeS,
Naturales luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
5. Tecnologias de la Informacién y . . . . .
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 R, BT Ob]etlYO 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Obietivo 12. Garantizar modalidades d nsum roduccion
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacion, Energia y Jetivo 22, Garantizar modalicaces de consumo y producclo
. sostenibles
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 3. Garantizar una vid n romover el bienestar d
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacion, Energia y J€tivo 3, faarantizar una vida sana y promover etiblenestar de
. todos a todas las edades
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Obietivo 7. Garantizar el na enerai ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacion, Energia y TS T/ (CEIEIMEEIF G EE0 &) Tk Gl B SRER s, WLl
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Obietivo 3. Garantiz id | bienestar d
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacién, Energia y Jetivo 5, faarantizar una vida sanay promover eliblenestar de
. todos a todas las edades
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Obietivo 7. Garantizar el rai ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacién, Energia y Jetivo 7, faarantizar el acceso a una energla asequible, flavle,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacion y Obietivo 7. Garantizar el rai ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacién, Energia y Jetivo 7, faarantizar el acceso a una energla asequible, flavle,
e sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4639 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA FERNANDEZ-POLANCO INIGUE 2110 1. Agroalimentacién y Recursos OPJe}ZIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climatico y sus efectos
5. Tecnologias de la Informacién y . . . >
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 7112 e, R Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
. sostenibles
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Obietivo 9. Construir infraestruct resilient |
JESUS MANUEL HERNANDEZ MANGAS 7112 Comunicacién, Energiay SIS Eh AT T TE D EIEN L, PRIr i
e industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
MIGUEL ANGEL MARTIN FERRERO 4646 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DANIEL MIGUEL SAN JOSE 6420 2. Tran'sp.orte, Automocién y O!Jje’tIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Aerondutica climatico y sus efectos
ROBERTO HORNERO SANCHEZ 7120 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
LUIS MIGUEL BONILLA MORTE 1629 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etlvo 2. Poner‘ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad aIm‘1entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
BEATRIZ GALALRDO GARCIA 2399 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etlvo 2. Poner‘ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad aIm‘1entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
FRANCISCO LAFUENTE ALVAREZ 2399 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etlvo 2. Poner‘ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad aIm‘1entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
ANGEL FOMBELLIDA VILLAFRUELA 2015 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etlvo 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad aIm‘1entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
ANGEL FOMBELLIDA VILLAFRUELA 2621 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etlvo 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
JESUS ANDRES ORIA DE RUEDA 8130 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etlvo 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
P AU —— Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
ALBERTO MANSILLA GALLO 2829 ’ P ! v y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para

Aerondutica

todos
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Prioridad Tematica RIS3

{ nuestro crecimiento

FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

1. Agroalimentacion y Recursos

Objetivo 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los

ANGEL FOMBELLIDA VILLAFRUELA 4633 . R
Naturales mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible
MERCEDES SANCHEZ BASCONES 812 1. Agroalimentacién y Recursos Obj_etlvo 2. Poner fln al hambre, lograr la seguridad alimentariay la
Naturales mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible
ENCARNACION FERNANDEZ e 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
FERNANDEZ Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PEREZ 7219 2. Tranlspt_)rte, Automocién y 'Objetlv_o 9 Ct_)f\st'ruw |n'fraestructu'ras resilientes, prqmover I_al
Aerondutica industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
EPIFANIO DIEZ DELSO 1629 1. Agroalimentacién y Recursos Obj_etlvo 2. Poner fln al hambre, lograr la seguridad alimentariay la
Naturales mejora de la nutricidn y promover la agricultura sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y e . . -
MIGUEL ANGEL GONZALEZ REBOLLO 7112 Comunicacién, Energia y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccidn
. sostenibles
Sostenibilidad
GLORIA ESTHER ALONSO SANCHEZ 4776 1. Agroalimentacién y Recursos Obj_etlvo 2. Poner'fl_rj al hambre, lograr Ia' seguridad alm'lentarla yla
Naturales mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible
ALBERTO MANSILLA GALLO 7219 2. Tran,sporte, Automocién y Objetivo 9. Cor\strunr infraestructuras resilientes, promover Ia’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
DANIEL MIGUEL SAN JOSE 6420 2. Tran’spf)rte, Automocion y O!:)JEFIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Aerondutica climdtico y sus efectos
MERCEDES SANCHEZ BASCONES 125 1. Agroalimentacién y Recursos O?Jjeltlflo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climatico y sus efectos
FELICIDAD RONDA BALBAS nd 1. Agroalimentacién y Recursos Obj.etIVO 2. Poner'fl.rj al hambre, lograr Ia. seguridad alm'1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
ELEA HIDALGO RODRIGUEZ 1105 1. Agroalimentacién y Recursos Obj.etIVO 2. Poner'fl.rj al hambre, lograr Ia. seguridad alm'1entar|a yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
ZORAIDA VERDE RELLO 7219 4. Patrimonio Natural, fatrlmonlo los ecosistemas terrest.rfes, g.t?stlonar soste‘nlblen?ente los bosqtrjes,
Cultural y Lengua Espafiola luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
MARTIN PINTO, PABLO 8543 1. Agroalimentacion y Recursos los ecosistemas terrest'r'es, g'elstlonar soste.mblen.'nente los bosc'alljes,
Naturales luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
DUERAS LAITA, ANTONIO nd. 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DUERIAS LAITA, ANTONIO 2120 3. Salud,’A.tencno.n Social, Cambio ObJ.etwo 5. Log.r~ar la igualdad de género y empoderar a todas las
Demografico y Bienestar mujeres y las nifias
PEREZ CASTRILLON, JOSE LUIS 2120 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MOLINA RODRIGUEZ, VICENTE nd. 3. Salud,’A.tencno.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
CALONGE CANO, MARGARITA nd. 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
LAFUENTE ALVAREZ, FRANCISCO 4110 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 6. Garan.t|zar la disponibilidad y la gestién sostenible del
Naturales agua y el saneamiento para todos
DUERAS LAITA, ANTONIO 2561 3. Salud,lAtenC|o.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
CORTES SAN RUFINO, MARIA TERESA 8620 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
MARTIN PINTO, PABLO 8543 1. Agroalimentacion y Recursos los ecosistemas terrestffes, g-(?stlonar soste‘nlblenllente los bosqtljes,
Naturales luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
MARTINEZ RUIZ, CAROLINA 7219 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la

Naturales

mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
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FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

3. Salud, Atencién Social, Cambio

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de

Naturales

CORTES SAN RUFINO, MARIA TERESA 8690 . .
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
3. salud. Atencién Social. Cambio Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
HORNERO SANCHEZ, ROBERTO 7219 ' oA . ! calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Demografico y Bienestar
todos
ARENILLAS LARA, JUAN FRANCISCO 6209 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
ARENILLAS LARA, JUAN FRANCISCO; 6202 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
COCO MARTIN, MARIA BEGONA Demografico y Bienestar todos a todas las edades
LUIS GARCIA, RODRIGO DE 8610 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
LAFUENTE ALVAREZ, FRANCISCO 4110 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 6. Garan.t|zar la disponibilidad y la gestion sostenible del
Naturales agua y el saneamiento para todos
NATALIA MARTIN CRUZ 9900 1. Agroalimentacion y Recursos Obj.etIVO 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ié seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
A Priifimenits Ml Fiimerits Objetivo 4. Garantizar una educacioén inclusiva y equitativa de
MIGUEL ANGEL CARBONERO MARTIN 9900 : - calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
A Priiimenits Nl Fiimerits Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
LUIS CARRO SANCRISTOBAL 9900 : - calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
5. Tecnologias de la Informacién
MIGUEL LOPEZ-CORONADO SANCHEZ- . g | ¥ Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
5510 Comunicacion, Energiay . . . . . .,
FORTUN o industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
JULIA BARBADO AJO 3517 3. Salud,’A'tenao'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
CARLOS TOLEDANO OLMEDA 9900 1. Agroalimentacion y Recursos O!:)JEFIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climdtico y sus efectos
ANTOLIN LORENZANA IBAN 7219 1. Agroalimentacién y Recursos Objetl\{o 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
Naturales sostenibles
JOSE RAMON PERAN GONZALEZ 7219 2. Tran,sporte, Automocién y Objetivo 9. Co?struw infraestructuras resilientes, promover Ia’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2711 2. Tran,sporte, Automocién y Objetivo 9. Co?struw infraestructuras resilientes, promover Ia’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
JOSE RAMON PERAN GONZALEZ 7219 2. Tran,sporte, Automocién y Objetivo 9. Co?struw infraestructuras resilientes, promover Ia’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
MANUEL SAN JUAN BLANCO 2732 2. Tran'sp.orte, Automocién y .ObJetw'o 9 C?l:\st'rulr |n'fraestructu.ras resilientes, pro.mover I'a’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
CARLOS TOLEDANO OLMEDA 9900 1. Agroalimentacion y Recursos O-bjeltIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climdtico y sus efectos
JULIA SANZ JUSTO 4631 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ.etlvo 2. Poner‘ﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad aIm‘1entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
YOLANDA CALVO CONDE aa11 1. Agroalimentacion y Recursos O!Jje’tIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climatico y sus efectos
YOLANDA CALVO CONDE 8a11 1. Agroalimentacion y Recursos O-bjeltIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Naturales climdtico y sus efectos
JOSE ALBERTO SAN ROMAN CALVAR 4618 3. Salud,’A.tencno.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4646 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
PEDRO ANTONIO CABALLERO CALVO 7490 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etIVO 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
PEDRO ANTONIO CABALLERO CALVO 7490 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etIVO 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
MIGUEL JOSE MALDONADO LOPEZ 2120 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
JAIRO RODRIGUEZ MEDINA 8811 3. Salud,lAtenC|o.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
RAUL MUNOZ TORRE 162 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

climatico y sus efectos
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FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

1. Agroalimentacion y Recursos

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

Cultural y Lengua Espafiola

RAQUEL LEBRERO FERNANDEZ 1089 .
Naturales climatico y sus efectos
, ., Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
5. Tecnologias de la Informacion y los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques,
SORAYA RODRIGUEZ ROJO 2015 Comunicacion, Energiay o g . q q :
. luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de
Sostenibilidad . o Lo ’
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
MARIA DE LAS NIEVES FERNANDEZ 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
9499 g .
VILLALOBOS Demografico y Bienestar todos a todas las edades
. Al et v Fearses Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
ANA MARIA BEDATE CENTENO 7320 NAatEraIes v y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 4639 3. Salud,lA'tenao_n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de la Informacién y e . . -
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 4643 Comunicacién, Energia y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccidn
. sostenibles
Sostenibilidad
MANUEL ROJO GUERRA 0499 4. Patrimonio Natural, fatrlmonlo Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
Cultural y Lengua Espafiola sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
FERNANDO ZAPARAIN HERNANDEZ 1102 1. Agroalimentacién y Recursos Obj.etlvo 2. Poner'fl.rj al hambre, lograr Ia. seguridad alm'lentarla yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
DANIEL ANTONIO DE LUIS ROMAN 1072 3. Salud,’A.tencm.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FUNDACION GENERAL DE LA UVA 7420 3. Salud,’A.tencm.n Social, Cambio ‘Objet|v9 9 Cc.)t\st.ruw |n.fraestructu‘ras resilientes, pro.mover I'a'
Demografico y Bienestar industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
P N A S— Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
JOSE MARIA MARBAN PRIETO 8532 : - calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
EUSEBIO DE LA FUENTE LOPEZ 7120 Comunicacion, Energiay . L T . . b2 . oA
. industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
MANUEL ROJO GUERRA 8411 4. Patrimonio Natural, fatrlmonlo Objet‘IVO 11.. Lograr que las c.u.Jdades y los ast?ntamlentos humanos
Cultural y Lengua Espafiola sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
ANA MARIA FERNANDEZ ARAQUE 8610 3. Salud,,A'tenao.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
GERMAN DELIBES DE CASTRO aa11 4. Patrimonio Natural, ~Patrlmonlo O?Jje’tIYO 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Cultural y Lengua Espaiiola climatico y sus efectos
. 4. Patrimonio Natural, Patrimonio Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
Juan Carlos Fraile 6202 N X T X X R -,
Cultural y Lengua Espafiola industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
. 4. Patrimonio Natural, Patrimonio Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
Juan Carlos Fraile 6202 N X R X X R -,
Cultural y Lengua Espafiola industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Objetivo 4. Garantizar una educacioén inclusiva y equitativa de
3. Salud, Atencién Social, Cambio J . . y- 5
Paloma Castro 7490 L. . calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Demografico y Bienestar
todos
. . X . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
. 4. Patrimonio Natural, Patrimonio . . L
Luis Carro 8559 " calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espaiiola
todos
~ 3. Salud, Atencién Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Begofia Coco 8559 e .
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
. . . . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
. . 4. Patrimonio Natural, Patrimonio N ) L
Veronica Arnaiz 8559 ~ calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
. . . . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
. . 4. Patrimonio Natural, Patrimonio N ) L
Claudia Moller 7311 ~ calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
. i i . Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
. 4. Patrimonio Natural, Patrimonio . ) A
Luis Carro 6202 ~ y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
. . X . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
. 4. Patrimonio Natural, Patrimonio N ) L
Luis Carro 8230 calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para

todos
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3. Salud, Atencidn Social, Cambio

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de

Naturales

Begofia Coco 6202 calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
g Demografico y Bienestar e P P 1€ P P
todos
. . X . Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
" 4. Patrimonio Natural, Patrimonio . . L
Begofia Coco 8559 " calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para
Cultural y Lengua Espafiola
todos
-, . . Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
3. Salud, Atencidn Social, Cambio . . .
Yolanda Calvo Conde 9312 . X y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
Demografico y Bienestar
todos
IVAN FERNANDEZ BUENO 3250 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
5. Tecnologias de Ia Informacién y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
PEDRO CHAMORRO POSADA 4741 Comunicacion, Energiay i L T . . bz . oA
- industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
Sostenibilidad
MARIA SOTERRANA AGUIRRE RINCON 4741 4. Patrimonio Natural, ~Patr|mon|o .()bjetIVF) 9 thry\st.ruw |n.fraestructu‘ras resilientes, pro.mover I.a'
Cultural y Lengua Espafiola industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién
MARIA JESUS GONZALEZ GARCIA 4646 3. Salud,lA.tenao'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
IVAN FERNANDEZ BUENO 7219 3. Salud,’A.tenuo.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
RODRIGO DE LUIS GARCIA 8610 3. Salud,,A'tencno.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
PEDRO PABLO ORTURNEZ GOICOLEA 8411 4. Patrimonio Natural, f’atrlmonlo desarro!lo sostenible, faullta.r el‘accgso ala !ustlua r?ara tc?dos y
Cultural y Lengua Espafiola construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas
5. Tecnologias de la Informacion y Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién
CARLOS TOLEDANO OLMEDA 9499 Comunicacién, Energiay L . ’ e
. sostenibles
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
EDUARDO ZALAMA CASANOVA 7120 Comunicacién, Energiay i L o . . o . iy
e industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
MARIA JESUS GONZALEZ MORALES 0321 1. Agroalimentacién y Recursos Objetivo 2. Poner flrj al hambre, lograr la seguridad alimentariay la
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
MILAGROS CASADO SANZ 7120 Comunicacion, Energia y . L NN . . oL K o
e industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
Sostenibilidad
5. Tecnologias de la Informacién y Objetivo 7. G i | . ible. fiabl
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 7112 Comunicacién, Energia y DRI 7/, CETETMEET Gl 80 61 U] CIETAE) SRz WEIE)
L sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
MILAGROS CASADO SANZ 7112 1. Agroalimentacion y Recursos .ObJetw'o 9 C?l:\st'rulr |n'fraestructu.ras resilientes, pro.mover Ifa’
Naturales industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
5. Tecnologias de la Informacion y L . . . .
FRANCISCO JAVIER REY MARTINEZ 5722 o ObJetn{o 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
L sostenible y moderna para todos
Sostenibilidad
FELIPE BRAVO OVIEDO 7490 1. Agroalimentacion y Recursos ObJ‘etwo 2. Poner.ﬂ.rj al hambre, lograr Ia. seguridad allrr.'nentarla yla
Naturales mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
ANTOLIN LORENZANA IBAN 6209 2. Tran'sp.orte, Automocién y .ObJetw'o 9 C?l:\st'rulr |n'fraestructu.ras resilientes, pro.mover Ifa’
Aerondutica industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
JUAN FRANCISCO ARENILLAS LARA 2110 3. Salud,lA‘tencw.n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
MARIA DEL CARMEN MARTINEZ 0499 3. Salud, Atencidn Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
GARCIA Demografico y Bienestar todos a todas las edades
ROBERTO HORNERO SANCHEZ 8812 3. Salud,lAAtencw'n Social, Cambio Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
Demografico y Bienestar todos a todas las edades
FERNANDO RULL PEREZ 2016 1. Agroalimentacion y Recursos Obj‘etlvo 2. PonerAﬁ.rj al hambre, lograr Ia‘ seguridad alln?entarla yla
Naturales mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
FERNANDO RULL PEREZ 4399 4. Patrimonio Natural, f’atnmonlo Objet‘IVO 11‘. Lograr que las ({lydades y los as?ntamlentos humanos
Cultural y Lengua Espafiola sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
MANUEL GOMEZ PALLARES 2621 1. Agroalimentacion y Recursos Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la

mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible
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MANUEL GOMEZ PALLARES

1071

1. Agroalimentacién y Recursos
Naturales

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricién y promover la agricultura sostenible

LUIS JAVIER GARCIA FRADE

8030

3. Salud, Atencién Social, Cambio
Demografico y Bienestar

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
todos a todas las edades

JOSE MARIA JIMENEZ PEREZ

7220

3. Salud, Atencidn Social, Cambio
Demografico y Bienestar

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
todos a todas las edades

ALBERTO MEISS RODRIGUEZ

3320

5. Tecnologias de la Informacién y
Comunicacioén, Energiay

Sostenibilidad

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion
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TABLA 17

AYUDAS O INICIATIVAS EN LAS MISMAS MATERIAS (INDICAR CONVOCATORIA/INICIATIVA/PROGRAMA Y ORGANISMO O EMPRESA CONVOCANTE)

Programa Medida UNIVERSIDAD LOCAL PROVINCIAL AUTONOMICO NACIONAL EUROPEO INICIATIVA PRIVADA
PLANES ESTRATEGICOS
RedOTRI y RedTransfer- Capacitacion para
técni OTC-11
IMPULSO A LAS OFICINAS Ministerio de(e(fl:ItcuorSa Deporte-Creacién
DE TRANSFERENCIA DE yDeporte-treacio
. de Redes de Investigacion en CC del
CONOCIMIENTO Convenios ITACYL-A
. Deporte-17.1
UNIVERSITARIAS, Convenios ICE-B i L,
. Agencia Estatal de Investigacion
COLABORACION Y Convocatoria Europa Redes y Gestores
PROGRAMA 1: TRABAJO EN RED P y
ECOSISTEMA 17.2
UNIVERSITARIO
PARA LA Agencia estatal de investigacion
TRANSFERENCIA CONVOCATORIAS PARA (Proyectos Prueba de Concepto)-2
DE Interreg POCTEP-
REALIZAR, REGISTRAR Y Provecto INESPO-14 Vodafone Campus Lab-22
CONOCINIEES EXPLOTAR DESARROLLOS v
TECNOLOGICOS OEPM -18
DIFUSION Y Concurso de Articulos de FECYT-3
COMUNICACION Divulgacién Cientifica - UCCI (UBU)
CDTTy MInisterio de Clencia € Innovacion- HZ020-7
Diputacién de Palencia-| 5 Interreg Europe
PROYECTOS CONJUNTOS 8.1 . Interreg POCTEP .
i L, Lineas ICE-4 . i X INDRA- FUNDACION UNIVERSIA-9
UNIVERSIDAD — EMPRESA Diputacion de Ministerio de Agricultura, Pesca y Interreg SUDOE
Salamanca-8.2 Alimentacién-6 Erasmus +
Justice
CONSORCIOS Ministerio de Ciencia e Innovacién-
UNIVERSITARIOS PARA LA Proyectos de I+D+l «Programacion
TRANSFERENCIA DE Conjunta Internacional» y Ayudas a
CONOCIMIENTO Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacién
2020-29
. e e e e e
PROGRAMA 2: Existen en otras universidades auténomas iniciativas de convocatorias
IMPULSO A LA fuera de Castilla y Leon iniciativas Y de un lel :'ar:la de Doctt\)lrados I
COLABORACION de convocatorias de un Programa Ind str'alef(e'em lo: Catalufia
ustri : u
UNIVERSIDAD — de Doctorados Industriales, VaJIencFi)a) v
EMPRESA Y A LA destinadas a apoyar proyectos de https://agaur.gencat.cat/es/beques-i
4 : ur. : ues-i-
NSO investigacion o de desarrollo a‘ut’:/con\?ocatiries er- temes/:'uts a
ABIERTA industrial sobre los que sustentar ) K P i ) - i L .,
DOCTORADOS o Doctorats-industrials-DI Ministerio de Ciencia Innovacion y
la realizacién del doctorado por . L X K . X
INDUSTRIALES . http://innova.gva.es/es/web/ciencia/d.4||Universidades ( Doctorados industriales)-1
parte de empleados o técnicos de )
. ) K -formacio-de-doctors-en-empreses-
empresas (ejemplo: Universidad
. fedgent/-
de Cantabria) X )
. . /asset_publisher/jMe1UDRYZMHO/cont
https://web.unican.es/noticias/Pag| ] ) .
i K ent/iv-subvenciones-para-la-formacion-
inas/2020/noviembre_2020/-
de-doctores-y-doctoras-en-empresas-
Programa-de-Doctorados- X
X valencianas-fdegent-
Industriales.aspx A naan L IR
DESAFIO UNIVERSIDAD 31 FACYL CHALLENGES: Desarrollo y Testeo 20
EMPRESA N Diputacion de Piloto de un Servicio de Resolucién de Grupo Antolin
Valladolid Retos de los Socios de FACYL Fundacién Caja Burgos (Burgos)- POLO
Fundacion Bancaria Ibercaja 15 8 22 LU
. . e . - . CDTI-Neotec At
Impulso del Emprendimiento Ayuntamiento de Ledn-||Diputacion de Palencia-| ) Interreg POCTEP- Fundacion REPSOL
Convenios ICE-B ENISA i dacid 7
(UBU)-12 IDELFE-15.1 8.1 T Proyecto UNI+i-22.1 Fundacion BOTIN
SISTEMA DE APOYO AL 3 ., i X ., Aceleradora 2020 (ICE)-23 Fundacidn Biodiversidad kG
Catedra RTVE-USAL (Corporacién Ayuntamiento de Diputacién de - o Fudacion FUNDOS
EMPRENDEDOR Oficina del Egresado Emprendedor-C INCIBE. Emprendimiento en dacié h A
PROGRAMA 3: RTVE)-16 Salamanca- mpulsa Salamanca-8.3 SODICAL S ERASMUS+ Proyecto Fundacion Youth Business
IMPULSO AL Vivero de empresas ULE-28.1 STRAT-Ups-15.2 Cémaras de Comercio g ’ NICE 22.2 Telefonica Start up

FMPRFNDIMIFNT

Catedra extraordinaria de

Avuntamiento de

provinciales-

EIC Acelerator 22.3

Wayra Espaia
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75 76 Santander Univerisdades y Explorer
Facultad de Comercio UVA: Premio |JAyuntamiento de Soria-|| Cdmara de Comercio Fundacion la Caixa
de creacién de empresas, taller de Dinamiza Soria provinciales-Talleres 27 Fundacién Tomillo
10| CAMPUS EMPRENDEDOR |l o i de empresas y jornadas Ayuntamiento de formativos Convenios ICE-B Start up Europe Awards Fundacién Ashoka
"La Voz de los emprendedores"-24|| Laguna de Duero - Emprendedores Aceleradora 2020 (ICE) La bolsa Social
Premios Empresariales|l Castillay Leén-26.1 Ances Qnen lnnovation

Referencias a otras iniciativas concurrentes

Observaciones a la concurrencia

Convenio de colaboracién de la Consejeria de Agricultura con las 9 universidades -publicas y privadas-
A castellanas y leonesas para impulsar el desarrollo investigador del sector agroalimentario de Castillay Protocolo de colaboracién sin financiacion. 2 afios de vigencia hasta el 31/12/2020, prorrogable sin acuerdo tacito por el mismo nimero de afios
Ledn y establecer una estrategia de investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica conjuntas/
Convenio del ICE con las cuatro Universidades Publicas de la regidon para fomentar coordinadamente,
. . . . Fundamentalmente corresponde a actuaciones especificas de emprendimiento, si bien en algunos campus se financian gastos de personal de asesores al emprendimiento dentro de las
B el apoyo al emprendimiento que surge en los entornos universitarios (Programa de apoyo al - T .
oficinas universitarias diferentes a a los imputados en TCUE
emprendimiento tecnoldgico e innovador- Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autbnomos y
La Oficina del Egresado Emprendedor es un proyecto para impulsar una orientacidn practica y permanente al recién titulado universitario, y a alumnos de los Ultimos cursos, sobre la
c Convenio suscrito entre la Junta de Castilla y Ledn (Consejerias de Economia y Hacienda, Empleo, y posibilidad real de iniciar una actividad empresarial en la Comunidad por cuenta propia.
Educacién), SECOT y las cuatro universidades pl:lb“CBS de Castilla y Ledn Cuenta con las universidades publicas a través de sus trece campus y centros operativos, y mas de 50 profesionales Senior de SECOT que sumardn mas de 2.000 horas de asistencia por
curso. Incluye actividades de:
Referencias a convocatorias /premios Observaciones a la complementariedad
Las ayudas tienen como objetivo la formacion de doctores en empresas mediante la cofinanciacion de los contratos laborales del personal investigador en formacidn que participen en un
AYUDAS PARA LA FORMACION DE DOCTORES EN EMPRESAS "DOCTORADOS INDUSTRIALES" proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en la empresa, en el que se enmarcara su tesis doctoral, a fin de favorecer la insercién laboral de
P investigadores en las empresas desde los inicios de sus carreras profesionales, contribuir a la empleabilidad de estos investigadores y promover la incorporacion de talento en el tejido
1 CORRESPONDIENTES AL SUBPROGRAMA ESTATAL DE FORMACION, EN EL MARCO DEL PLAN ESTATAL & P P . b . gacoresyp : !
. , , , productivo para elevar la competitividad del mismo.
DE INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNICA'Y DE INNOVACION 2017-2020. Convocatoria Anual El proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental se puede ejecutar en su totalidad en la empresa o en colaboracién entre la empresa y otra entidad, publica o privada.
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
niciativa contemplada en el Plan Estata anterior y en ofden de Dases, Pero qUE NO SE pudo PONer en marcha. S Na redimensionado y Se MCIUye en el IVlecanismo de RecUperacion
X Ayudas a proyectos de I+D+i para la realizaciéon de «Pruebas de Concepto» - Agencia Estatal de y Resiliencia (Plan de Recuperacién). Para fomentar y acelerar la transferencia de conocimientos publicdndose una convocatoria en abril de 2021.
Investigacion (Ministerio de Ciencia y Universidades)
Re adas generada -.----.----.---'.- atal a través de las modalidades de pravectas de 1+D de xcelencia» o de eneracidn de Conacimienta»_de proyectos de
Convocatoria anual de ayudas para el fomento de la cultura cientifica, tecnolégica y de la innovacién 1.Cultura c'e"t'f'ca'_tecr,“_""g'ca ydelainnovacion
3 1.1. Fomento de la cultura cientifica, tecnoldgica y de la innovacion
(FECYT)' 1.2. Estudios sobre cultura cientifica
2ol id iaiatili
a1 Fomento de la Innovacién en Pymes (2018): Ayudas destinadas a financiar proyectos empresariales Cuantia minima del proyecto de 3.000€. Todos los poryectos del ICE financian directamente a las empresas, aunque luego las univeridades puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias,
’ dirigidos a fomentar la innovacidn en el ambito tecnolégico de las pymes. pero no concurrencia.
Proyectos de I+D :Ayudas destinadas a financiar proyectos de investigacion industrial, desarrollo Cuantia minima del proyecto de 20.000€ (para pymes) o 200.000€ (para midcaps), y maxima de 700.000€.
4.2 experimental y/o estudios de viabilidad que tengan como objeto la creacidn o mejora, desde el punto Para los proyectos en colaboracién, un presupuesto maximo total del proyecto de 1.000.000€.Todos los poryectos del ICE financian directamente a las empresas, aunque luego las
MMWM&MGOS concretos univeridades puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias, pero no concurrencia.
43 Transferencia de Conocimiento a Pymes: Ayudas destinadas a financiar proyectos de transferencia de Cuantia de la ayuda: hasta el 50% de los costes subvencionables, con un méaximo de 100.000€ por servicio (maximo dos servicios por empresa y afio). Todos los poryectos del ICE financian
: conocimiento de Organismos de Investigacién a pymes con centros de trabajo de Castilla y Ledn. directamente a las empresas, aunque luego las univeridades puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias, pero no concurrencia.
Apoyo a grandes proyectos de I+D, desarrollados en colaboracion etectiva por agrupaciones
5.1 empresariales y orientados a la realizacién de una investigacion planificada en areas estratégicas de Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con dimensiones d eproyectos completamente diferentes a los que puedan entrar en TCUE
futuro v con potencial proveccién internacional. (Provectos CIEN)
Ayudas a proyectos de [+D desarrollados por empresas y destinados a la creacion y mejora significativa
5.2 de procesos productivos, productos o servicios. (Proyectos I+D y Proyectos de [+D+i en lineas Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con dimensiones d eproyectos completamente diferentes a los que puedan entrar en TCUE
Ayudas correspondientes a la convocatoria de Proyectos de [+D+i "Retos-Colaboracion™ del Programa
Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con dimensiones d eproyectos completamente diferentes a los que puedan entrar en TCUE. Se tata de proyectos de
5.3 Estatal de InvestlgaC|on Desarrollo e Innovacién Orientada a Ios Retos de la Souedad en el marco del d : yconam S eproy come auep proy
varios afios y con importe econdmicos elevados.



https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Ayuda012/1284838943524/Propuesta
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Ayuda012/1284838943524/Propuesta
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.ciencia.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.dbc68b34d11ccbd5d52ffeb801432ea0/?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Ayuda012/1284804790092/Propuesta
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Ayuda012/1284804790092/Propuesta
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Ayuda012/1284804790092/Propuesta
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Ayuda012/1284856756788/Propuesta
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100Detalle/1251181050732/Ayuda012/1284856756788/Propuesta
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Ayudas para la concesion de subvenciones a la ejecucion de proyectos de innovacion de interes

Se financia la ejecucidn de proyectos innovadores supra-autonémicos en los ambitos agrario, agroalimentario, forestal y en el medio rural. Los solicitantes deben ser agrupaciones de al

6 genera| por grupos operativos(GO) de la Asociacion Eu ropea para la Innovacidn en materia de menos 2 personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, que se unen para abordar de forma conjunta la innovacién. Muy restingidos en cuanto a tematica y en cuanto a financiacién. Los
productividad v sostenibilidad agricolas (AEI-Agri), en el marco del Programa Nacional de De volimenes no son muy altos
7.1 Convocatorias SWAFS, MSCA, LC, SCX, Erasmus +KA2, SME Instrument, etc...
7.2 Programa LIFE
To develop much-needed solutions for a more sustainable management of water and agri-food systems in the Mediterranean basin. It is a ten-year initiative (2018-2028), partly funded b
73 PRIMA (PARTNERSHIP FOR RESEARCH AND INNOVATION IN THE MEDITERRANEA AREA) P B 0 agriood sy . y ( ) partly v
EU's research and innovation programme Horizon 2020.
TONCesIion de premios a proyectos mnovadores planteados por 1as EmMpresas que tengan como ObJetivo prmcipal Tomentar 1a competitividad empresarial, el espifitd mnovador y €
81 Diputacién de Palencia - Convocatoria premios a proyectos I+D+i 2020: "Generando valor rural emprendimiento para la promocién econémica del medio rural palentino. Se otorgan 2 premios destinados a empresas y un accésit destinado a emprendedores.
: provincia de Palencia" y servicio de acompaﬁamiento a emprendedores https://www.diputaciondepalencia.es/sitio/promocion-economica/escuela-empresarios-empredendedores
hitpn-//www emprendeytrabaiaenpalencia es/
Convenio de colaboracion entre la Excma. Diputacion de Salamanca y la Universidad de Salamanca
8.2 para el desarrollo de la lll convocatoria de proyectos de investigacidn orientadosa ofrecer soluciones Convocatoria 2018 de proyectos de investigacion orientados a ofrecer soluciones tecnologicas al sector primario
lal Sector primario. ANO 2018
. ., . Este premio pretende estimular y reconocer aquellas iniciativas empresariales que, aprovechando los recursos locales no utilizados, promuevan tanto el autoempleo como la creacién de
8.3 Diputacién de Salamanca- Premio Emprendedores ) ) L . . -
nuevos puestos de trabajo y contribuyan, de esta forma, a la fijacién de poblacién en el ambito rural de la Provincia de Salamanca.
A través del marco de colaboracion establecido entre el Consejo de Cdmaras de Comercio, Industria y Servicios de Castilla y Ledn y la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de
. . L . Castilla y Ledn, a través del Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE), se desarrolla el programa de Consolidacién Empresarial, Emprendimiento, Comunicacién e Innova para
8.4 Camaras de Comercio provinciales- Semilleros de proyectos ) ) g i - o , ) . ) )
micropymes de Castilla y Leon 2020/2021 para la promocién de la implantacion y consolidacién del tejido emprendedor y empresarial de la Comunidad, asi como para la mejora de su
competitividad.
Sociedad Anonima, que Tiene como ObJeto social principal TavoTecer fa captacion, promocion, IMpulsSo, estudio, asesofamiento y desarfollo de proyectos empresariales, que Se establezcan
referentemente en la comarca de San Esteban de Gormaz-El Burgo de Osma, en la provincia de Soria, y, a tal fin, participar e invertir en empresas que apuesten por la innovacién
8.5 SOCIEDAD DE INICIATIVAS EMPRESARIALES SORIANAS, S.A. (EmpreSORIA) P goce P Y participar presas queap P Y
ofrezcan perspectivas de creacion de empleo. https://www.empresoria.es
8.6 Soria Futur Sociedad de inversién con 18 afios de experiencia en el desarrollo de proyectos empresariales. Aportamos soluciones financieras flexibles y acompafiamiento estratégico a empresas que se
: oOria Futuro desarrollen en la provincia de Soria y que generen impacto positivo en nuestro territorio.
Plataforma de dinamizacién agroalimentaria: (JCYL e Instituto Tecnoldgico Agrario)
e Emprendimiento
. ¢ Aceleradora de proyectos
8.7 Bierzo Hub Prove
e Instrumento financiero
® Inversores
* Asesoramiento
. . . . El Club inanciero y Social del Bierzo tiene como fines y objetivos, el reunir a los empresarios, profesionales y emprendedores, en general, en un foro representativo e independiente, que
8.8 Club financiero y social del Bierzo ) ) ) ) _ ) )
defienda los intereses de sus asociados y contribuya al desarrollo econémico y social del Bierzo
Desde la federacion apoyamos la iniciativa empresarial y colaboramos para que si tienes una idea de negocio puedas ponerlo en marcha.
8.9 Federacidn leonesa de em presarios (FELE) Expertos en diferentes areas: Economistas, Abogados, Graduados Sociales, Trabajadores Sociales, te acompafiaran para hacer realidad tu proyecto.
Proyecto autoempleo: Proyecto de la Junta de Castillay Ledn, ECyL y FELE .
La iniciativa, que forma parte de la Responsabilidad Corporativa de Indra, promueve el desarrollo de tecnologia innovadora que mejore la calidad de vida y la inclusidn de las personas con
discapacidad
9 Convocatoria de Ayudas a Proyectos de investigacién de tecnologias accesibles Estan llamados a participar equipos, grupos de investigacidn y centros o escuelas de negocios adscritos al sistema universitario espafiol, entre cuyas propuestas recibirdn financiacion los
dos mejores proyectos de diferentes universidades
No son proyectos muy grandes, deben ser aplicados y también de tematica restrictiva. Sinergias con TCUE, pueden proceder de un prototipo, una prueba concepto, ...
101 Fundacién REPSOL- Fondo de EmprendedorQSZ Programa de aceleracién para startups innovadoras en Ayudan a startups con tecnologias innovadoras en bajas emisiones de carbono, economia circular y digitalizacién para la industria energética en fase pre-comercial a llevar sus soluciones
: transicion energética tecnoldgicas al mercado. Este es un programa ideal para startups en fase de pruebas con clientes reales, o que llegaran a esta fase en 1-2 afios.
La Fundacion pretende ejercer un rol dinamizador en la maquinaria de la transferencia del conocimiento a la sociedad mediante una gestion independiente de la transferencia y trabajando
., I . sobre el fortalecimiento de las relaciones con todos los agentes involucrados en el proceso. Trabaja con algunos de los mejores grupos de investigacion en biomedicina en Espafia,
10.2 Fundacion BOTIN- Mind the gap 8 P X 8 yores grup 8 .

financiando su actividad cientifica y acompafidndoles a lo largo de toda la cadena de valor del conocimiento. Muy exigente, para grupos muy buenos con una idea préxima a mercado y del
ambito de la biomedicina, desde luego no entra en conflicto con TCUE
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10.3 Fudacién FUNDOS- «Premio FUNDOS al Em prendimiento Joven» Tiene como objetivo destacar la innovacidn social llevada a cabo por jévenes emprendedores, en la forma de iniciativas y organizaciones privadas o del tercer sector.
Con presencia en 50 paises . Apoyo a jovenes entre 18 y 35 afios . Con formacidn, Mentoring y acceso a financiacion
10.4 Fundacidn Youth Business ( Delegaciones por paises) Spain CVC Yputh Innovation Awards (anual)
https://www.youthbusiness.es/
o Sede en Madrid, la central ha tenido una mayor implementacién. Posteriormente ha tratado de extenderse entre numerosas provincias. En algunas de ellas no ha llegado a cuajar. El
10.5 Aceleradora Telefénica Start up L - . . . g AP
acompafiemiento en los proyectos de provincias fuera de la sede, estd muy fundamentado en una asesoramiento a través de una plataforma. Una formacién on line diferida.
10.6 Wayra Espa Aa: Escalamos startu ps Aceleradora de Start Ups con alto componente tecnolégico e innovador. Y con alto grado de escalabilidad. Wayra Espafia: Escalamos startupshttps://www.wayra.es
Brinda formacidn, acceso a una comunidad global e incentivos a jovenes emprendedores residentes en Espafia de 18 a 31 afios que quieran validar sus ideas de negocio relacionadas con los
10.7 Santander Explorer-"Jévenes con Soluciones’-Centro Internacional Santander Emprendimiento Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.
www.explorerbyx.org.
Programa de Emprendimiento TrepCamp que cuenta con el apoyo de Santander Universidades y ofrece 25 becas que cubre la formacién completa durante 3 semanas, en una de las sedes
10.8 Santander Universidades: Programa de Emprendimiento TreCamp 2019 en USA, México o UK. El viaje y estancia queda excluido y corre a cargo del estudiante.
Un programa lider en formacién para el emprendimiento de alto impacto disefiado para identificar los mejores perfiles.
Los Premios Emprendedor XXI son el impulso que tu empresa necesita si ya ha dado sus primeros pasos, porque te permitira acelerar su proceso de crecimiento y expansion global. Se trata
. . de una iniciativa impulsada por CaixaBank a través de DayOne, el servicio para empresas tecnolégicas e inversores. Los premios estan cootorgados por el Ministerio de Industria, Comercio
109 Fundacidn la Caixa-Emprendedores XXI P P Y ) para empre 8 P gacosp Y
Turismo, a través de Enisa en Espafia, y con Banco BPI en Portugal.
https://www.emprendedorxxi.es/
Fundacién Tomillo. Creacidén y consolidacién de empresas, enfocado desde la infancia, adolescencia y Entidad privada sin animo de lucro, con el propdsito de contribuir a la mejora social y al desarroIIoAdAe la persona; DISFIntOS programas EMPRENDE ATU RITMO, EMPRENDIMIENTO SOCIAL,
10.10 . L. . . L. EMPRENDIMIENTO DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO EXPRESS. Facilitan acompafiamiento , acceso a evento y mentoring.
familia. Iniciativa privada nacional sin animo de lucro https://tomillo.org/que-hacemos/emprendimiento;/
.. ., , . ., . L . . Con origen en los EEUU y presencia en Espafia desde 2006. Diferentes convocatorias, Emprendedores sociales. Jovenes Change makers.
10.11 Fundacion Ashoka. Generacidn de lideres en innovacidn social. Iniciativa privada nacional
https://www.ashoka.org/es-es
. . . Financiacién a empresas con un componente social. Tipo Crowdfunding
10.12 La Bolsa Social (Crowdfunfing privado) :
https://www.bolsasocial.com/?lang=esp
Es una iniciativa de la Asociacion Nacional del CEEIs — ANCES —y empresas tractoras para el desarrollo de un programa innovador de traccion al mercado de empresas innovadoras. Se
10.13 enmarca en un contexto de Innovacidn Abierta permitiendo asimismo a las empresas mas consolidadas interactuar con el ecosistema emprendedor y avanzar en sus retos tecnoldgicos.
Ances Open Innovation Empresas del dmbito agroalimentario, blotecn.ologlco,'transporte, construccion, industrial
https://ancesopeninnovation.com/
Programa Emprendedores para apoyar la creacion y consolidacion de empresas innovadoras y con nuevos proyectos de crecimiento.
Por otra parte, y a través del programa educativo Planea Emprendedores fomenta el espiritu emprendedor entre los mds pequefios, en colaboracion con los centros educativos burgaleses,
10.14 Fundacién Caia Burgos (BUI’ OS) varios brogramas de Educacion Primaria, Secundaria y Formacién Profesional.
: J g g prog Cada afio, celebra ForoBurgos, una cita regional de referencia, en la que participan destacados ponentes basada en la puesta en valor de la figura del empresario, la transmisién de
conocimiento y el fomento de la red de contactos e intercambio de experiencias.
La Fundacion Caja de Burgos organiza ademas con FAE los Encuentros de Empresarios en el Palacio de Saldafiuela, patrocina el Premio FAE a la Innovacién y el Premio Joven Empresario de
instituciones, Caja Rural de Soria, el programa Tierras del Cid y la empresa Virrey Palafox, que se ha volcado para que esta iniciativa sea una realidad, con unas instalaciones de 500 metros
10.15 El Hueco Oxma (Soria) cuadrados. Modelo que surge en Soria y se expande por Castilla y Léon. Asesoramiento bdsico a emprendedores. Sobre todo espacio coworking para instalarse. Organizan jornadas y
lencuentros con empresas https://elhueco.org/oxma
Programas de capacitacion a técnicos de las OTC, los cuales tienen un coste bonificado para miembros.
La Asociacion REDTRANSFER va dirigida a aquellas personas que se dedican profesionalmente a la gestidn de la investigacion, la transferencia de conocimiento y la innovacion, tanto en
entidades publicas como en entidades privadas.
Con el Plan Formativo de RedTransfer, la Asociacion pretende contribuir a la capacitacion de los profesionales de transferencia de conocimiento y gestion de la innovacion a través de una
oferta formativa orientada a cubrir sus necesidades especificas.
11 RedOTRI (CRUE) y REDTRANSFER
La RedOTRI es la red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de las universidades espafiolas cuya misidn, seglin se establece en su reglamento es "potenciar y
difundir el papel de las universidades como elementos esenciales dentro del sistema nacional de innovacién". Creada en marzo de 1997 e incardinada en la Comision Sectorial de [+D+i de la
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE), RedOTRI nace de la inquietud y voluntad de sus miembros por compartir esfuerzos y colaborar en acciones de interés comun
para el desarrollo y consolidacion de la funcién transferencia. En la actualidad RedOTRI estd compuesta por las unidades de transferencia de las universidades espafiolas, asi como de
organismos publicos de investigacion y otras entidades que desean asociarse a la red en calidad de miembros asociados.
Ta Universidad de BUTEOS desarrolla Junto a Fundacion Bancaria 1oercaja el proyecto: - Becas ~Emprendimiento Estancias minis en el extranjero .
. s . . . A fin de alcanzar dicho objetivo la Fundacién Bancaria Ibercaja realiza una aportaciéon econédmica. El proyecto consiste en la realizacién de una estancia en Bruselas de unos dias para
12 Fundacidn Bancaria Ibercaja Impulso del Emprendimiento en la UBU

impulsar el emprendimiento, reforzar la motivacion de los participantes y contrastar sus proyectos empresariales con otros emprendedores y entidades internacionales.

1 a estancia conlleva un viaje grup al organizado para todos los bene arios._quie deheran pa par en todas [as a dades que se planifiquen 1a aceptacion de 1a he
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€50€ 1a Asociacion de Empresarios de Aranda y La Ribera, , S€ Na 0rganizado 1a TCIoN ael PTemio a 1a miciativa Empresarial Joven €n Ia Formacion protesiona
dentro de su interés por Educar para la Iniciativa, con el fin de estimular el espiritu emprendedor entre el alumnado, profesorado y los centros educativos, en general.

13 XV Edicidn del Concurso a la Iniciativa Empresarial JOVEN "ASEMAR 2021"
Universidad de Coimbra. Ha tenido hasta tres fases, finalizando la dltima en 2020. Los socios participantes son:
14 -
Interreg POCTEP Proyecto INESPO CEC/CCIC-Conselho Empresarial do Centro / Camara de Comercio e Industria.
T gestiona 105 Centros de EMpresas y 1a Linea de Ayudas del Ayuntamiento de Leon para NUEvos proyectos, asesora de forma personalizada a 1os emprendedores y disena formacion y
. p herramientas précticas para su dia a dia.
15.1 Ayuntamiento de Ledn-IDELFE ) ) . . asp pa! : I . g
o |Idefe trabaja con las micropymes y pymes de Ledn, ayudandoles a crecer e innovar. Ademas, coordina las iniciativas municipales de atraccion de talento y nuevas empresas.
[ ' n 0 n ge mpresa ’ & 8 i 3 i i ol
omentar el espir l""l’."i‘l'o"' relo ovenes univer ario da a d g ala a a
. personalizado con tutorizacién empresarial y formacion especifica en el ambito de desarrollo del programa. Muy vinculado a la Facultad de Informatica de la Universidad Pontificia. Este afio
15.2 Ayuntamiento de Salamanca - Impulsa STRAT-Ups o
no esta en vigor.
El Ayuntamiento de Salamanca tiene entre sus objetivos contribuir al desarrollo econédmico de la ciudad de Salamanca, mediante el apoyo a la generacion de nueva actividad y la

15.3 Ayuntamiento de Salamanca- Oficina municipal de apoyo a empresas, auténomos y emprendedores consolidacién del tejido productivo existente.

Para ello, entre sus actuaciones se encuentra la realizacion de una labor de apoyo y asesoramiento a todos los emprendedores, auténomos y empresas. http://empleo.aytosalamanca.es/

154 Ayuntamiento de Valladolid (Agencia para la innovacién y el emprdendimiento) - Programa de Programa de formacion para personas con proyectos emprendedores en el municipio de Valladolid en distintas dreas: marketing, pricing, etc. También lanzan el denominado Curso CREA,

! formacidon CREA paraem prendedores de 36 horas, en el que ademas de formacién también hay mentores que asesoran a todos y cada uno de los proyectos individualmente
. . Convenio del Ayto. de Palencia con la empresa Exportum para el desarrollo de una edicién de TIMMIS en la provincia de Palencia. Identificar ideas emprendedoras, personas y reagruparlas
15.5 Ayuntamiento de Palencia (TIMMIS)
por proyectos emprendedores.
d d d d d aves de ITUTO para la ompetitividad npresarial de astilia’y d d d d dld d d .
. . ,. objetivo la reactivacion industrial de Béjar y su entorno territorial, la creacién de empleo y la generacién y desarrollo de emprendedores, a través de la actividad econémica y el
15.6 Programa Territorial de Fomento para Béjar (ICE) . ) . . o . N -
establecimiento de un entorno atractivo que facilite el desarrollo sostenible y equilibrado de este territorio para fijar poblacién.
ineas de 3 acidn: Programa de mejora de las infrae asde 13 de Réjar Programa de servicias especializada
15.7 Ayuntamiento de Paredes (Palencia) - Canal starter Premio de 1.000 . Concedido por convenio entre RED ELECTRICA DE ESPANA Y EL HUECO. Edicién 2020. Para ideas de emprendimiento social
perpiplioteca onvocatoria ZUZU. FroyecCto Ganador: BiblioteCa paar emprender.busca posicionar a Ia Diblioteca de ese muniCipio, COmo dIfusory ce O deintercampio de inftormaciony
. , . (oLl , practicas de emprendimiento, buscando incentivar nuevas férmulas de empleo y autoempleo, y por ende, contribuir en la minoracién del fendmeno de la despoblacion en el

15.8 Ayuntamiento de Arcos de Jaldn (Soria) - ‘Biblioteca para Emprender L . . A - . - - . . -
erritorio.Como punto de partida, se realiza una investigacién sobre potencialidades socioecondmicas del patrimonio cultural local. Sus conclusiones ayudardn a definir elementos

epntibles de caonvertirse en madelos de negacio las ideas seleccionadas realizaran alleres formativos sohre pracesa de ideacidn emprendedara v plan de empresa
. . .. [Aceleradoras Telefdnica Start up. Nacional y provincial (Open Future Segovia). Aceleracion de proyectos via asesoramiento y generacion de red. Muy pocos proyectos emprendedores

15.9 Ayuntamiento de Segovia-Open Future, Telefénica . A )
participantes en Segovia. Iniciativa liderada por el Ayuntamiento.

15.10 Ayuntamiento de Ponferrada iveros de Empresas del Ayuntamiento de Ponferrada

. . Con la colaboracion de la JCyL a través del ECYL, ayudan en la realizacion de un plan de empresa, informan sobre tramites administrativos de puesta en marcha, informan sobre ayudas,

15.11 CEOE Valladolid - Asedoramiento Emprendedores . ceny Y RN P . . Y
subvenciones y bonificaciones, y asesoran sobre la forma juridica mas adecuada.

La Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno convoca cada otofio becas para ayudar a los emprendedores de Avila a desarrollar sus proyectos mediante el Programa de Emprendimiento
., . , , <. . . 1.131. El Programa cuenta cada curso con 20 plazas para proyectos de cualquiera de éstas areas: Emprendimiento General, Emprendimiento Social, Emprendimiento Hostelero,

15.12 Fundacion Tatiana Pérez de Guzman el Bueno (Avila)- Observatorio Activo [To8 i : Pazas para proy aue -P o P : pre !
Emprendimiento Agroalimentario y Emprendimiento Cultural. Ofrece: formacidn para el emprendimiento, mentorizacion de expertos y profesionales de diferentes ramas, espacio de
coworking, ayudas a la financiacién (36.000 € a fondo perdido) + rondas de inversores privados, una plataforma de networking y asesoramiento de la Red de Tutores.

La Catedra RTVE en la Universidad de Salamanca tiene, entre otros objetivos, realizar actividades de desarrollo, estudio, promocion y divulgacién del emprendimiento tecnoldgico en el
sector del Media, favoreciendo la creacién y consolidacion de un ecosistema robusto en el que ambas instituciones jueguen un papel destacado en la transformacion digital y el desarrollo
, ., tecnoldgico e industrial. Mas concretamente, algunos de los objetivos son: 1. Impulso del Talento: Identificar, promover y estructurar el talento innovador y emprendedor, mediante la
16 Catedra RTVE-USAL (Corporacion RTVE)-16 y 8 ) P P v yemp

relacion de la Catedra con startups - sector del Media como la inteligencia artificial, blockchain, etc. 2. Desarrollo Tecnoldgico: Profundizar la colaboracidn entre ambas instituciones en
aquellas iniciativas que ayuden al desarrollo tecnoldgico de la industria audiovisual, asi como a la promocion del emprendimiento. 3. Colaboraciones Institucionales: Institucionalizar la
relacidn estratégica ya existente entre RTVE, a través de Impulsa Vision RTVE, con Startup Olé.
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La red deberd estar formada por un minimo de 4 universidades. Sin embargo, no existe un maximo de universidades publicas o privadas participantes.
Incluye a) Gastos derivados de la organizacion y asistencia a actividades cientifico-técnicas de la red, tales como reuniones, comités, jornadas o seminarios. Se incluyen gastos de

171 Convocatoria de ayudas para «Redes de Investigacion en Ciencias del Deporte» para el afio 2020. publicidad, alquiler de salas, gastos de consultoria y traduccidn, asi como gastos de viaje, alojamiento y manutencion que se imputen a esas actividades. Solo podran imputar gastos de
: Convocatoria anual viajes, alojamiento y manutencion los miembros de la red (coordinador/a y miembros del equipo). No se aceptaran gastos de viajes, alojamiento y manutencion de los invitados y
colaboradores a las actividades cientifico-técnicas salvo que realicen algun tipo de presentacién en el marco de la red y queden reflejadas en la memoria técnica justificativa.
b) Gastos destinados a la difusion de las actividades de la red
Agencia Estatal de Investigacion Convocatoria Europa Redes y Gestores
17.2 Convocatoria Europa Redes y Gestores - Europa Centros Tecnoldgicos del afio 2020 para la concesion  ||sélo Universidades sin animo de lucro. https://www.boe.es/diario_boe/verifica.php?c=BOE-B-2020-13733&acc=Verificar&fix_bug_chrome=foo.pdf
Je avudas dentro del Programa atal de Generacién de Conocimiento ortalecimiento Cientifico v
Cubre los gastos relacionados con los trdmites de solicitud y/o informe del estado de la técnica (IET). También la extensién de patentes y PCT ( no incluye gastos de traduccion).
Se consideran elegibles
a) Gastos derivados de la organizacidn y asistencia a actividades cientifico-técnicas de la red, tales como reuniones, comités, jornadas o seminarios. Se incluyen gastos de publicidad, alquiler
de salas, gastos de consultoria y traduccion, asi como gastos de viaje, alojamiento y manutencidn que se imputen a esas actividades. Solo podran imputar gastos de viajes, alojamiento y
18 Ayudas OEPM para el fomento de solicitudes de patentes y modelos de utilidad. Convocatoria anual manutencion los miembros de la red (coordinador/a y miembros del equipo).
b) Gastos destinados a la difusion de las actividades de la red.
c) Gastos de desarrollo y utilizacion de herramientas web e informaticas.
d) Gastos de inscripcion a congresos cientificos, nacionales o internacionales de hasta un 25 % de la cuantia total de la ayuda concedida.
e) Cualquier otro gasto que no esté expresamente excluido
Las acciones de la puesta en marcha del Servicio de Resolcuion de Retos, de los socios de FACYL, pretenden ser un apoyo para aquellos socios que tienen experiencia en la utilizacién de
EACYL CHALLENGES: Desarrollo y Testeo Piloto de un Servicio de Resolucién de Retos de los Socios de herramientas de innovacion abierta y un impulso para aquellos socios que no estan familiarizados con su empleo.
19.1
FACYL Este proyecto se desarrolla en el marco de la convocatoria de subvenciones para el afio 2020 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AAEEII) de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Ledn, cofinanciada con fondos FEDER.
19.2 Certamen 'Open Innovation Vitartis' (2021)

Primera edicién en 2021 para dinamizar la puesta en marcha de soluciones innovadoras a los retos que planteen las empresas agroalimentarias del cluster Vitartis. Enmarcado en el
proyecto VENCER https://www.vitartis.es/vencer/
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Un primer desafio busca soluciones de refrigeracion que mejoren el confort térmico en el interior del vehiculo, sustituyendo en todo o en parte al tradicional sistema HVAC, reduciendo el
consumo energético si fuera posible.

El segundo desafio estd relacionado con la trazabilidad de productos. Se buscan soluciones de identificacion y recopilacion de datos fiables y de bajo coste para conocer el estado de un
producto en cualquier punto de un proceso de fabricacién sometido a altas presiones y temperaturas.

Finalmente, el tercer desafio se centra en la bisqueda de un sistema de iluminacidn interior completo, con todas las funcionalidades posibles, incluyendo su disefio y la tecnologia de

20.1 Grupo Antolin-Ola de desafios tecnoldgicos del programa de innovacién abierta ANTOLIN i.JUMP ) . "
uncionamiento y control, que responda a los retos que plantean las nuevas formas de movilidad.
Las competiciones se desarrollan online y estan abiertas a profesionales de la ingenieria, startups, empresas, universidades y centros tecnoldgicos de todo el mundo que quieran proponer
soluciones para resolverlos.
Cada desafio tiene asociado un premio econémico de 10.000 euros, ademas de la oportunidad de colaborar con Grupo Antolin en el desarrollo de los futuros proyectos.
https://www.grupoantolin.com/es/grupo-antolin-y-ennomotive-lanzan-la-segunda-ola-de-desafios-tecnologicos-del-programa-de-innovacion
FOTO-POSTIVO-tHtHO- T FCCC PO - ProyC ctos te-To-PHIC IO COMVOtOtoH O T DE ot O THO U S tHOT e tie e C T O D] e tvo-OC TaC HtHEO T Propacstos O Sotaeiones o-prope o reatre sy
necesidades planteadas por los promotores.

POLO-Primera aceleradora de proyectos industriales para impulsar la creacién de una nueva Este programa, uno de los tres que incluye esta aceleradora puesta en marcha por Grupo Antolin, Gonvarri, Fundacién Tomas Pascual y Pilar Gdmez-Cuétara, Aciturri y Fundacién Caja de

202 generacién deem prendedores y empresas en Burgos y generar riqueza y emp|e0_ Burgos, esta destinado a pymes ya constituidas, emprendedores, startups, estudiantes e investigadores que propongan una idea innovadora y factible a los retos, necesidades y/o

problemas planteados por los promotores.
C L o \ o e o L R —il —e L N )

21.1 Neotec, CDTI Financiacién a empresas con alto componente innovador, en los primeras fases de constitucién
https://www.cdti.es/

[Convocatoria de concesidn de subvenciones para la realizacion de proyectos de formacion y apoyo a personas emprendedoras para la creacion de empresas en el marco del Programa
lempleaverde cofinanciado por el Fondo Social Europeo (FSE), 2020.
[Convocatoria de concesidn de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, para la realizacion de proyectos de conexion de personas emprendedoras con el ecosistema de
lemprendimiento verde europeo en el marco del Programa empleaverde cofinanciado por el Fondo Social Europeo (FSE), 2020.
Fundacidn Biodiversidad - Ministerio para la transicion ecoldgica y el reto demografico- Varias https://fundacion-biodiversidad.es/es/convocatorias/convocatorias-de-ayudas

212 convocatorias Red EMPRENDEVERDE: Red para apoyar tanto a ideas basadas en la economia sostenibles cdmo para generar otras oportunidades a aquellos que quieran invertir en ese tipo de empresas.El
ormato de estas actuaciones esta basado en Labs de la Red emprendeverde, acciones gratuitas de formacion, acompafiamiento y experimentacidn dirigida a personas emprendedoras que
ienen una idea de negocio verde y/o azul y necesitan ayuda para madurarla antes de ponerla en marcha.
https://www.fundacion-biodiversidad.es/es

g o

creacion de nuevas empresas (start-ups) dentro del sector.
Iniciativas:

213 INCIBE. Emprendimiento en Ciberseguridad. « Incubadora de proyectos de ciberseguridad de INCIBE
* Aceleradora de proyectos de ciberseguridad de INCIBE
* Webinars de #INCIBEInspira
Proyecto enmarcado en el programa operacional EP - INTERREG V A Espanha Portugal (POCTEP), coordinado por la Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) y en el que la
Universidad de Salamanca participé como socio a través de USAL Emprende. Su partenariado ademas integra a: Fundacién Parque Cientifico de la Universidad de Salamanca, Associacdo
para o Desenvolvimento do Régia-Douro Park, Asociacidn Ibérica de Municipios Riberefios del Duero (AIMRD) y Universidade do Porto.

21.4 Interreg POCTEP-Proyecto UNI+i El proyecto, “Cooperacién transfronteriza Norte de Portugal- Castilla y Ledn para el impulso al emprendimiento innovador y la competitividad de las empresas”, que finalizé en diciembre de
2019, ha tenido como objetivos: Promover la cultura emprendedora y apoyar el emprendimiento entre los jévenes investigadores o altamente cualificados, Aumentar la competitividad del

ejido empresarial de ambas regiones y favorecer la especializacién en sectores de alto valor afiadido y estratégicos; y Crear un ecosistema del emprendimiento innovador en el Area de
Cooperacion.

“Red de Competencia Intercultural para Facilitar el Emprendimiento (NICE)”, del programa Erasmus + coordinado por la Universidad de Edimburgo (Reino Unido) con la participacion de
otras 7 universidades europeas: USAL, Amsterdam (Paises Bajos), UCD Dublin (Irlanda), Padua (Italia), Lund (Suecia), lasi (Rumania) y Gottingen (Alemania).

s ERASMUS+ Proyecto NICE El objetiv.o del prf)yecto. NICE, finaIiza(Ijo en (.:Iic?erﬁbré de 2020, ha sido mejorar las competencias interct{ltu.r'ale's ?ntre los est}Jdiante.s par-a que desarrollen perspejctivas de emp.leo enun
lentorno internacional, intercultural e interdisciplinario. Un elemento central de este proyecto es la asociacion Unica entre paises, universidad y empresa para realizar y compartir buenas
practicas. Concretamente, el objetivo de este proyecto es mejorar las competencias interculturales de los estudiantes aplicando sus habilidades a la solucidn de desafios globales a través
de la creacién de soluciones empresariales (incluidas las empresas sociales).

22.1 EIC, Accelerator / (antigua EASME) . Agencia Europea ejecutiva para pymes. :ﬁ‘;y;/:tZﬁ?::ﬁjg:;;?;‘:gi accion climatica, energfa y asuntos maritimos
Emprendedores con proyectos innovadores
.- Empresas que plateen nuevos proyectos innovadores de intraemprendimiento
.- Con desarrollo presente o futuro en Castilla y Ledn

22.2 ACELERADORA DE EMPRESAS ICE, Castillay Ledn. ADE 2020 .- Con alto potencial de crecimiento

.- Que se encuentren en sus primeras fases de vida (de 0 a 5 afios)

https://empresas.jcyl.es/web/es/creacion-empresas/aceleradora-empresas.html
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Premio Creacion de Empresas. Actualmente se encuentra en la XIV edicidn, para proyectos presentados por personas o equipos donde al menos una de las personas integrantes sea
223 Facultad de Comercio UVA: Premio de creacidn de empresas, taller de creaciéon de empresas y lestudiante de dicha Facultad o titulado de la misma. El ganador se lleva alrededor de 8.000 euros para crear la empresa. En 2019 se celebraron las VIl Jornadas "La voz de los
: jornadas "La Voz de los emprendedores" lemprendedores"”, donde en cuatro sesiones en dias distintos, cuatro emprendores hablan sobre su experiencia emprendedora, dificultades, hitos conseguidos, etc. En dicho afio también
uvo lugar el XlI taller "creacién de empresas" donde también en cuatro sesiones de cuatro dias, se habla sobre distintos aspectos a tener en cuenta a la hora de crear empresas.
Concurso de Participacion Universitaria . Podrdn presentarse proyectos que desarrollen ideas innovadoras enmarcadas en la promocién y dinamizacion de diferentes areas que tengan
23 Ayu ntamiento de Soria-Dinamiza Soria como objetivo la dinamizacién de la vida social, cultural y econdmica de la ciudad de Soria a través de un proceso participativo. 3 premios para Proyectos y 3 premios para tutores de los
Proyectos.
. . . En 2020, el Ayuntamiento de Laguna celebr6 la quinta edicion de estos premios. Existen tres categorias: tres premios: el Premio Emprendedor; el Premio a la Trayectoria Consolidada y el
24 Ayuntamiento de Laguna de Duero -Premios Empresariales o . . ) . o i i
Premio Diversidad & Igualdad & Medioambiental. Tienen cardcter honorifico y consistiran en un trofeo exclusivo.
. . . Formacién y asesoramiento a proyectos de Arroyo de la Encomienda a través de dos convenios firmados con la Cdmara de Comercio de Valladolid y con Secot. También tienen otro firmado
25.1 Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda-Reactiva Arroyo o . ” ) o .
con la Asociacion de Finanzas Eticas de CyL para apoyar a proyectos con ayudas reintegrables en el caso de no tener acceso a financiacion tradicional.
25.2 Camara de Comercio provinciales-Talleres formativos Emprendedores Castilla y Ledn a mencionado en el apartado 8.4. Semilleros de proyectos de las Cémaras de Comercio
25.3 Camara de Palencia-Escuela de emprendedores a mencionado en el apartado 8.4. Semilleros de proyectos de las Cdmaras de Comercio
Se imparte un curso de formacién para profesores de cinco centros educativos inscritos. A continuacion se realizaron a lo largo del curso 28 acciones con el alumnado, entre talleres
261 Camara de Comercio de Soria-Concurso de Iniciativas Emprendedoras en Formacion Profesional ormativos en los que se imparte contenido de interés para desarrollar los proyectos de empresa, como sesiones de seguimiento en las que se va siguiendo el avance de los proyectos y
' Impulso Em prende ademas se les hacen sugerencias de mejora y se les dan indicaciones sobre cémo mejorar o continuar analizdndolo. presentacién de los proyectos. Seleccion de los 6 finalistas que hacen un
pitch ante el jurado. Se otorgan 3 premios.
Iniciativa de la Comisién Europea y la Fundacién Finnova. SEUA, metodologia de premios que fomentan la innovacién abierta y la colaboracién publico-privada, hasta en 17 categorias.
26.2 Start up Europe Awards . ) 9 ) : L - "
demas es una herramienta de conexidn para generar ecosistema bajo el pseuddnimo tipo " Eurovisién para Start Ups" .
La Universidad de Le6n ha creado por tanto el «Programa de Creacidon de Empresas y Vivero de la Universidad de Ledn» cuyos objetivos son:
26.3 \VIVERO DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE LEON -Fomentar la cultura emprendedora entre los miembros de la Comunidad universitaria ofreciendo una salida profesional desarrollando su propio
Inegocio.
] TS Tes:
. . . L ® Proporcionar iniciativas sociales innovadoras, fundadas cientificamente, en favor de un envejecimiento saludable.
27 Catedra extraordinaria de «Envejecimiento para todas las edades» - o iy R
* Aprovechar el yacimiento de empleo que supone el envejecimiento para los jévenes universitarios.
programas de investigacion colaborativa transnacional. Dicha participacién espafiola conlleva la ejecucién de acciones de investigacion propiamente dichas, en dreas tematicas especificas
. . . ue demuestren excelencia cientifica y un valor afiadido de la colaboracién internacional a la hora de enfrentarse a los retos de la sociedad.
28.1 MINNCI-Proyectos de I+D+l «Programacién Conjunta Internacional» i Y
Se financiara la participacion de equipos de investigacidn espafioles integrantes de consorcios que hayan concurrido con éxito a alguna de las convocatorias conjuntas transnacionales de
Las Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacién realizan actividades de fomento y dinamizacién de la 1+D+i en el ambito de los Retos. Son estructuras de intercambio y comunicacién entre los
distintos agentes del sistema espafiol de ciencia-tecnologia-innovacién que impulsan la mejora de la capacidad tecnoldgica y la competitividad creciente del sector productivo nacional,
realizando actividades de intercambio de conocimientos, de planificacion y de difusién. Las Plataformas Tecnolégicas y de Innovacién son estructuras clave para el fomento de la
colaboracidn publico-privada y la deteccion de nuevas demandas en el dmbito de los Retos. Las actividades que se financian son:
a) Organizacién de la Asamblea Anual de la Plataforma.
28.2 MINNCI-Ayudas a Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacién 2020 b) Actividades de difusién o jornadas tematicas relacionadas con la actividad de la Plataforma.
c) Elaboracién de documentos relacionados con la actividad de la Plataforma.
d) Elaboracidon de estudios prospectivos y estudios de demanda temprana.
e) Actuaciones en el ambito de los Retos en colaboracién con otras Plataformas.
|f) Actuaciones encaminadas a favorecer la cooperacidn tecnoldgica y el asesoramiento en la preparacion de proyectos de 1+D+i.
g) Fomento de la participacion en actividades de internacionalizacién de la 1+D+i.
Programa online donde jovenes universitarios espafioles, de diferentes disciplinas, trabajan en equipo para desarrollar soluciones a los retos de innovacién de Vodafone alineados con los
29.1 Vodafone Campus Lab o ;
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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La Universidad de Valladolid (UVa) financiado por la Diputacion de Valladolid tiene su alianza para fomentar la innovacion y la cultura cientifica en los ayuntamientos y los auténomos y
pymes de la provincia. Se destinan 60.000 euros para cubrir las dos convocatorias de financiacién, tanto de proyectos de mejora local dirigida a los consistorios de localidades con menos de
. .. . . . ., 20.000 habitantes como de planes innovadores para las empresas de los municipios.

29.2 Diputacién de Valladolid - IV Programa de Retencion del Talento y Apoyo a la Investigacion

El presupuesto servira para que los investigadores de la UVa asesoren y desarrollen los proyectos seleccionados en los municipios y ofrezcan respuestas a las necesidades y problemas que
engan las empresas. Son proyectos que buscan un «alto impacto» en el medio rural.
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TABLA 20
Programa niimero de horas de dedicacién (1) coste hora medio (2) Gastos Totales de personal Otros Gastos Gastos en materia de Costes indirectos Gasto Total
Ne Medida Indicador
< e = < e = < a S < a S < a = < a s
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& = = < =) & =5 = < =) & =5 = < =) & = = < =) & = = < =) & = = < =)
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estratégicos. o450 196967 553178 581,00) 30,00 30,19) 20,31 32,23 913500 59.471,37| 11235045 1872563 931000 23.066,50) 0,00 950,00 91350 59474 1123505 187256 931000 33.11500] 6541850 12358550 21.548,19
L PLANES ESTRATEGICOS Implementacion sello HR Excellence in
Research 83,00 984,83] 752,00 30,00 30,19) 20,31 0,00 249000 2973212 15.273,17) 000 600000 12550,00( 14.950,00] 0,00 0,00 24900 297321 152731 0,00 600000 15.289,00] 47.65533|| 16.800,43] 0,00
Subtotal M1 0,00 387,50 295450 6.283,78 ss1,00| 0,00 30,00] 30,19 20,31 3223 0,00 1162500 89.203,49| 127.623,57 1872563 1531000 |[ 35.616,50 14.950,00] 0,00| 950,00 000 116250 s92035 1276236 1.872,56] 15.31000|  48.404,00] 113.073,83| 140.385,93] 215481
[TCUE (propuestas a programas
internacionales, asi como jornadas
IMPULSO A LAS OFICINAS DE fghontid Jod 2031]
TRANSFERENCIA DE conjuntas de trabajo con empresas y/o de
5 IlconocmienTo univeRsaRias, [eciclaie profesional del personal defas 25250 5.562,00 829,50) 104,75 134250 22,44 30,00 27,40 2120 563720 16686000 2272830 212747 2845671 427400 550500  2.000,00 000 671500 563,72 1668600  2.272,83 212,75 284567 1047491 189.051,00 2700113 234022 3801738
COLABORACION Y TRABAJO EN _|[NGMero de "FabLab” en funcionamiento.
RED Puesta en marcha y gestion diaria 100,00 817,50 165900  1.888,00[NA 22,44 30,00 27,40 20,31/[NA 224400 2452500 4s.456,60] 38345,28|NA 23.017,69| 57.13866) 49.100,6) 0,00[[NA 22040 245250  asases|  3.83453(NA 25.486,09| 841166 99.102,88 42.179,81|[NA
Subtotal M2 352,50 637950 248850 199275 134250 2236 30,00] 27,40 20,31 21,20 7.881,20 || 19138500 es.18a00] a0.472,75| 2845671 2720169 6264366 5110062 0,00  6.715,00 788,12 1013850 e.s1sadf 404728 284567 35.961,00) 126.104,01]  44.520,03]
Concepto elaborados 72450 124L50  4.757,50) 319,75 71.2]] 30,00 | 20,31 5.003,65| 3724500 87.007,00] _ 6.494,17] T89.040,67 106.375,11|| 313.68L64 0,00 50036 372450  8.790,70) 529,41] 0,00 198,953,689 71037938 714353
PROGRAMA 1:
s resentadas ante la Oficina Espanola de
e Patentes y Marcas 600,00] 276,00) 20,1 30,00 20,31 1210800  8.280,00| 0,00 14.004,62|  22.100,00| 0,00 1.210,80 828,00) 000 112416 0,00 27.413,42||  31.208,00) 000 1236574 0,00
A CONVOCATORIAS PARA REALIZAR, |[TEETacionales (incluye extensiones ante
TRANSFERENCIA || REISTRAR Y DXPLOTAR |[Oficina Espafiola de Patentes y Marcas) 125,00 1.508,50) 553,50) 20,18 30,00 29,29 20,31 2.522,50 000 4418028  11241,59) 43.941,99) 0,00 252,25 000 441803 0,00 2.774,75 000 92.540,30 0,00
DE DESARROLLOS TECNOLOGICOS |[Variedades vegetales presentados a la
CONOCIMIENTO Oficina Espafiola de Patentes y Marcas) 54,00 307,50) 16,87 30,00) 20,31 908,28] 0,00 000 624533 0,00 0,00 90,83 0,00 0,00 624,53 0,00 999,11 0,00 000  6.869,86 0,00
lpuestos en marcha 336,50) 927,00 691,00) 30,00 20,31 21,20 0,00 10.095,00) 000 1882737 1464699 200000  2.950,00] 10.652,00] 0,00  74305,34) 0,00 1.009,50) 000 188274 146470 200000 14.054,50] 10652,00] 2071011f 90.417,03
Subtotal M3 120350 185400 6.266,00( 2.107,75 691,00 20,39 30,00 21,08 20,31 Al 2454243 s5.62000] 132.087,28 4280840 14.646,99| 20514429 13142511 368.275,63 0,00/ 7430534 245424 556200 1320873 428084 1.464,70 232.140,96] 192.607,11] 51357164 47.089,24| 90.417,03]
(eventos) 766,00 122,00 1.532,00) 28,00 565,00) 21,04 30,00 22,16 20,31 1800 1686300 366000 3394912 568,68 10.170,00] 1.800,00]  13.587,00) 000 323259  1686,30) 366,00 3.394,91 5687  1.017,00 1854930 5.82600 50.931,03 625,55  14.419,59
Gmero de diTusiones en medios de
comunicacién (actos de difusion) 506,50) 973,00 638,35] 94,00 21,21 30,00 20,31 1800 10742,87  29.190,00] 12.964,89|  1.692,00| 0,00 107429 291900 000 129649 169,20) 1181715 32.109,00 000 1426138  1861,20]
Umero de publicaciones externas
4 DIFUSION Y COMUNICACION | realizadas 3.798,50 75,00 1.023,90 789,00] 15,53 30,00 20,31 18,00 5899071  2.250,00] 0,00 2079541  14.202,00] 12.555,00| 0,00 5.899,07] 225,00 000 207954 142020 64.889,78]|  15.030,00) 000 2287495 15.622,20
[NGmero de informaciones aportadas a
ltravés de cualquier tipo de carteleria
(soportes publicitarios) 1.352,50 102,50 504,50] 16,8 30,00 1800 22749,08  3.075,00 0,00 0,00  9.081,00 303,00 2.441,00) 000 877,65 227491 307,50 0,00 0,00 908,10 25326,96||  5.823,50) 0,00 0,00  18.166,75]
Subtotal M4 642350 127250  1.532,00|  1.690,25]  1.952,50) 17,02 30,00 22,16 20,31 18,00 109.345,62 38.17500] 33.949,12 3432898 35.145,00) 303,00 16.796,00 13.587,00) 0,00/ 1141024 1093a56] 381750 339491 343290 3.514,50 120.583,18) 58.788,50/ 50.931,03 3776188 50.069,74]
Subtotal Programa 1 7.979,50 | 9.89350 || 13.241,00 || 12.07453 | 4.567,00 17,77 30,00 24,43 2031 21,23 | 141.769,24 || 296.805,00 || 323.424,79 || 245.233,70 || 96.974,33 || 248.048,98 || 246.481,27 | 447.913,25 0,00 93.380,58 || 14.176,92 || 29.68050 | 32.342,48 || 2452337 || 9.697,43 403.995,14 || 572.966,77 || 803.680,51 || 269.757,07 || 200.052,34
diferentes actuaciones del Plan TCUE 2018-
2020 NA NA NA 8.246,08[|NA NA NA NA 20,31/[NA NA NA NA 167.477,88[|NA NA NA NA 0,00[[NA NA NA NA 16.747,79[|NA NA NA NA 184.225,67||NA
Colaboracion universidad — empresa en
Imateria de 1+D+ly consultoria 598,00) 10000 265125 21,21 30,0 31,3 20,31 12.683,58 0,0 313600  53.846,89 0,00  8:620,00 0,00 1.268,36 0,00 31360] 538469 0,00 22.571,94) 000 344960 59.231,58 0,00
empresas o emprendedores para la
PROYECTOS CONJUNTOS comercial de patentesy
5 UNIVERSIDAD — EMPRESA _||registros universitarios (licencias, cesién de 127,00 98,00 116,00 1.565,70 23,27 30,00 31,36 20,31 295529 2.94000  3.637,76] 31.799,37) 0,00 0,00 295,53 294,00) 36378 317994 0,00 325082  3.23400| 400154 34.979,30) 0,00
[presentados a convocatorias
internacionales de apoyo ala 1+D+1 5909,00  2.499,00 80000 21010 22,08 300 313 20,31 13051500 7497000 25.088,00] 4267131 000 5244000 240000] 3683091 0,00 1305150  7.497,00( 250880 426713 0,00 196.006,50] 8486700 64.427,71) 46.938,44 0,00
PROGRAMA 2: Castilla y Leon presentados a
IMPULSO ALA convocatorias nacionales de apoyo a la 409,00 20000 625877 30,00 31,36 20,31 000 1227000  6272,00) 127.11562 0,00 8.198,00) 0,00 000  1227,00 627,20 12.711,56| 0,00 000 2169500 689,20 139.827,18] 0,00
COLABORACION
p Subtotal M5 6.634,00  3.00600 121600 20.822,8 0,00 22,03 30,00 31,36 2031  #ow/o 1465387 90.180,00] 38.133,76] 422.911,07 0,00 61.060,00 1059800 36.830,91] 0,00| 000 1461539 o.01800| 381338 42.201,14 0,00| 221.829,26] 109.796,00]|  78.778,05| 465.202,17 0,00
EMPRESAY A LA [Ndmero de acuerdos estratégicos
NEIREION CONSORCIOS UNIVERSITARIOS _||plurianuales de colaboracion con empresas
ABIERTRRBCRA| © PARA LA TRANSFERENCIADE _ ||en materia de I+D+1 (Consorcios
e CONOCIMIENTO universitarios para la transferencia de
conocimiento) 712,00 25250 168400  2.200,75 21,21 30,00 28,28 20,31 1510152 757500 4762352 4469723 0,00 719,90  22.089,63 0,00 1.510,15) 75750 476235  a.469,7) 0,00 1661167  9.05240 7447550 49.166,9] 0,00
[empresas para explorar las posibilidades de
v DOCTORADOS INDUSTRIALES [l o o marcha “doctorados industriales” 68,00 191,00 826,00 406,00| 23,27 30,00) 27,25) 20,31 1.582,36 5730,00(| 22.50850]  8.245,86| 0,00| 1.200,00| 0,00| 158,24 573,00  2.250,85) 824,59 0,00| 1.740,60) 7.503,00  24.759,35] 9.070,45| 0,00|
[concurso Desafio Universidad-Empresa 260,50) 23550 150000 799,25] 21,21 30,00 27,65 20,31 552521 706500 4147500 16232,77] 0,00 0,00 552,52] 70650 414750 162324 0,00 607773 777150 4s622,50 17.856,04] 0,00
DESAFIO UNIVERSIDAD—  |[Convocatoria Lanzadera de proyectos con
8 EMPRESA empresas 136,00 408,00 3.445,50 609,75 23,27) 30,00 22,39 20,31 316472 1224000 77.149,90] 12.384,02] 000 6324841 2385975 74.821,89 0,00 31647 122400 771499 123840 0,00 66.729,60| 37.323,75|| 159.686,78| 13.622,42 0,00
Subtotal M8 396,50 643,50  4.945,50  1.409,00] 0,00 21,92 30,00 23,99 2031 #owjo 868993 1930500 118.62490 28.616,79 000 63.24841] 25.779,65] 74.821,89) 0,00] 0,00] 868,99 193050 1186249 2.861,68 0,00 72.807,33 45.005,25][ 205.309,28] 31.478,47 0,00
Subtotal Programa 2 781050 | 4.093,00 || 867150 || 24.838,55 0,00 21,96 30,00 2617 20,31 #ipIv/0! | 171.527,68 || 122.790,00 || 226.890,68 || 504.470,95 0,00 124.308,41 || 38.297,55 | 133.742,43 0,00 0,00 17.152,77 || 12.279,00 || 22.689,07 || 50.447,20 0,00 312.988,85 || 171.446,65 || 383.322,18 || 554.918,05 0,00
Nimero total de emprendedores
universitarios asesorados 4.706,50) 4100  3.03450 10.716,50 18,50 30,00 27,7 2123 711181 123000 8412558 0,00 227.543,00  2.950,00] 39.18650]  8.711,14] 12300 841256 0,00 2275430 9877255 135300 9253814 0,00|| 289.483,80)
[NGmero total de emprendedores del
campo de las humanidades asesorados 2.174,00 79,00) 21,21 30,00 21,20 46.110,54 0,00 0,00 000 167480 555000  4.611,0 0,00 0,00 0,00 167,48| 50.721,59) 0,00 0,00 000  7.392,28
[NGmero de alumnos implicados en la
SISTEMA DE APOYO AL || Escuela de Emprendedores” 252,50) 50,00 12,00 30,00 27,7 21,20 000 757500 138,00 0,00 254,40) 1.800,00 250,00) 845,98 0,00 757,50) 138,60) 0,00 25,44 000 1013250 177460 000 11258
© EMPRENDEDOR mediante la toma de participaciones en el
capital social y de préstamos participativos 87,00 100,00 153,00) 30,00 27,77 21,30 000 261000  2772,00) 000  3.258,90) 180,00| 0,00 0,00 261,00 277,20 0,00 325,89) 000 287100  3.229,20) 000  3.84,79
PR°G"L‘;’:A 2 entorno de las universidades 1.305,00) 5,00 1.000,00] NA 23,27 30,0 27,77 N 30.367,35 15000  27.720,0) 0,00[[nA N 3.036,74) 1500 2772,09 0,00[[na 33.404,09) 165,00 30.492,09 0,00[[na
IMPULSO AL
EMPRENDIEHIERS [Empleo creado por la empresas creadas en
3 el entorno de las universidades NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
UNIVERSITARIOPL Subtotal M9 8.185,50 293,50 0,00 10.960,50) 19,99) 30,00 27,72]  #ibv/o] 21,23 163.62530]  8.805,00] 116.00358] 0,00 23273110 298600 1.800,00) 430,00 0,00 4558248 1639493 880,50]  11.600,34] o000 23.273,14] 182.934,23  11.485,50] 128.033,94] 0,00 301.586,69)
AN [Concurso Campus Emprendedor 525,00 502,50) 521,00) 20,13 30,00 25,87 2130 1059450 1807500 118.888,19 0,00 11.097,30 615,00 2865298 000 105945 1807,50] 11888382 000 110973 1165395 20.497,50]] 159.429,99) 0,00 12.207,09)
[Talleres Lean 200,00) 456,00) 500,00) 355,50) 20,18 30,00 25,8 21,30 403600 1368000 1291000 000 757215 122700 10850,00 12.000,00 41.931,94) 403,60 136800  1.291,00 0,00| 757,22 5.666,60]  25.898,00]  26.201,00) 0,00 50.261,31
[ratleres prospectiva y creacion de EBT's 102,50 641,50) 800,00) 661,50) 20,13 30,00 25,87 2120 206845 1924500 2065600 0,00 14.023,80) 7.746,34) 64.382,01 20685 192450  2.065,60] 000 140233 227530 2891584 2272160 0,00 79.808,19]
10 CAMPUS EMPRENDEDOR | F3Tleres emprendimiento social y creacion
de empresas en el mbito de las
humanidades y Ia cultura 147,00 344,00) 500,00) 312,00 16,87 30,00 25,87 2120 247254 1032000 1291000 000 661440 324700  2.500,00 21.537,00) 24725 103200 129100 0,00 661,44 271979 1459900  16.701,00 0,00 2881284
Subtotal M10 974,50]  2.044,00(  6.404,50 0,00  1.850,00) 19,67 30,00 25,82 #iDIv/o] 21,25]  19.171,49 61.320,00] 165.364,19) 0,00/ 3930765 122700 2245834 43.152,98] 0,00/ 127.85095| 191715 613200 16.536,42 0,00  3.930,77] 2231564 89.910,34| 225.053,59) 0,00 171.089,37]
Subtotal Programa 3 9.160,00 || 2337,50 || 10.589,00 12.810,50 19,9 30,00 26,57 #iDIV/01 2124 || 182.796,79 || 70.125,00 |[ 281.367,77 0,00 272.038,75 || 4.213,00 || 24.258,34 || 43.582,98 0,00 173.433,53 || 18.312,08 || 7.012,50 | 28.136,78 0,00 27.203,88 || 205.249,87 || 101.395,84 |[ 353.087,53 0,00 472.676,16

(1) suma de las horas dedicadas por todo el
personal para la consecucién de ese
concreto indicador
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TABLA 21
. . . . . . . . . Duracion de los tramites para lograr el objetivo . . . .. . L. .. ..
= = Convocatoria de concurrencia duracion fase de | Convocatoria de concurrencia duracion fase de | Tiempo medio de respuesta en asesoramiento . - Nede visitas por usuario para lograr el objetivo Duracion media de las visitas para lograr el Durcacion de las tareas de preparacion de la
Programa Medida Indicador AR T . - o del asesoramiento (patentes, creacién q el q T f T
concesion (dias) ejecucion (dias) (dias) . del asesoramiento objetivo del asesoramiento (horas) justificacion anual de (horas)
empresa...) (dias)
-
< < < < < < <
S = = 5 8 > S = > 5 g > S = = < g > S 8 =
(%) S = 5 17} s = = (%) s = 5 17} s = = %) s> = 5 (%) s = = %) > = =
[=] z = (=} (=} Z = (=} (=} P = (=} (=} z = (=} o P =] (=} (=} z = (=] (=] F3 =] (=}
S <) a = [T} o a = S o a = [T} o =) = S o a = S o a = (] o =] =
& = = < = & = 5 < =) & =) 5 < =) & = = < =) & =] 5 < =) & = = < S & =] 5 < =)
= = < (=4 =] = (=4 =] - (=4 =] - < (=4 =] = (=4 = - < (=4 = = (=4
=] = é -9 =] = é & =] =~ é -7 =] = é & m =~ = -7 =] = é & =] = = -4
PLANES Elaboracion y gestion de planes estratégicos. 84 N.A 180 N.A. 1 N.A 7 300 365 3 6 2 4 1 142 50 4
ESIRATESICOS Implementacion sello HR Excellence in Research 10 N.A 720 N.A. 1 N.A 7 420 1095 3 60 2 4 1 142 25 7
IMPULSO A LAS Numero actuaciones conjuntas de la Red TCUE
OFICINAS DE (propuestas a programas internacionales, asi como NA 15 NA 1 NA 1 NA 307 15 NA 4 NA 1 1 142 2 s
TRANSFERENCIA jornadas conjuntas de trabajo con empresas y/o de
2 ||DE CONOCIMIENTO reciclaje profesional del personal de las OTC)
UNIVERSITARIAS,
COLABORACION Y Ndmero de “FabLab” en funcionamiento. Puesta en NA 240 NA 630 NA 3 NA 117 270 NA 2 NA 2 1 142 80 8
TRABAJO EN RED marcha y gestion diaria
Numero de prototipos y/o pruebas de concepto
245 30 30 20 250 180 270 240 1 0 1 1 30 8 2 8 8 16 1 1 2 2 57 175 16
elaborados
PROGRAMA 1: Rango Rango
ECOSISTEMA Numero de solicitudes de patente presentadas ante la i i
ok " S EHIREER( P NA NA. 0 NA. 1 1 20 3 | 2bterte 60 180 6 abierto 5 6 18 1 1 2 2 57 0 2%
UNIVERSITARIO CONVOCATORIAS Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (dela (de2a
2685 diac) 10\
TRA:A:EARLE: 1A PARA REALIZAR, Ndmero de solicitudes de patentes internacionales Rango
i i REGISTRAR ¥ (incluye extensiones ante la Oficina Espafiola de NA NA 0 NA 1 MERIED 1 20 30 [ maximo 75 180 6 el 6 6 18 1 1 2 2 57 40 24
DE EXPLOTAR v P A A 365 dias 365 dias (de2a
CONOCIMIENTO DESARROLLOS atentesly[Varcas) s0)
LECNOICGICOS Numero de disefios, modelos de utilidad y variedades R;nio R;ngto
vegetales presentados a la Oficina Espafiola de Patentes NA N.A. 0 N.A. 1 1 20 DIAS 30 ?d::l: 45 180 6 ?d::;: 4 6 18 1 1 2 2 57 0 24
y Marcas) 365 dias) 10).
NUmero de planes de explotacién del ITR puestos en
P P ? 60 30 a0 20 135 180 135 120 1 0 1 3 %0 a8 180 5 4 10 4 2 2 2 2 1 57 25 2%
marcha
Numero de actividadesy actos publicos (eventos) NA N.A. NA N.A. NA 7 NA 17 15 NA 3 NA 2 4 71 175 24
Numero de difusiones en medios de comunicacién
. NA N.A. NA N.A. NA 7 NA 39 15 NA 3 NA 2 2 71 0 24
DIFUSION Y (actos de difusion)
COMUNICACION Numero de publicaciones externas realizadas NA N.A. NA N.A. NA 7 NA 36 15 NA 3 NA 2 2 71 0 24
Ndmero de informaciones aportadas a través de
L ) o NA N.A. NA N.A. NA 7 NA 15 15 NA 3 NA 2 1 71 0 24
cualquier tipo de carteleria (soportes publicitarios)
Numero de empresas participantes en las diferentes
. 100 N.A. 360 N.A. 1 1 1 4 90 3] 3] 2 1 1 2 4 57 100 24
actuaciones del Plan TCUE 2018-2020
Numero de nuevos proyectos/contratos de R;nio R;"io
L " . " abierto abierto
colaboracién universidad — empresa en materia de NA 4 NA N.A. 1 1 1 1 5} ! 5 3 ! 4 4 1 1 1 2 2 57 100 24
) contratos (de2a
1+D+l y consultoria (12365 10).
Rango Rango
PROYECTOS Numero de contratos nuevos con empresas o abierto. A abierto. A
ded I lotacio ial d
CONJUNTOS emprende f)res para. a e'xpt'z aclf:n co-mercla” e % A G HA 2 a @ mayor o =5 1 mayor 6 2 1 1 5 57 100
UNIVERSIDAD — patentes y registros universitarios (licencias, cesion de alcance alcance
PROGRAMA 2: EMPRESA derechos, ...) dela dela
IMPULSO A LA nrateccién
COLABORACION NUmero de proyectos con empresas presentados a
. . 150 180 1095 1095 1 1 1 3 B 21 180 2 6(c) 5 10 1 1 1 10 14 57 100 40
UNIVERSIDAD - convocatorias internacionales de apoyo a la 1+D+|
EMPRESAY A LA
INNOVACION Numero de proyectos con empresas de Castilla y Le6n
ABIERTAPROGRA presentados a convocatorias nacionales de apoyo a la 180 180 720 900 1 1 1 3 3 21 180 2 6(c) 4 7 1 1 1 7 4 57 75 40
MA 3: 1+D+l
CONSORCIOS . - .
Numero de acuerdos estratégicos plurianuales de
UNIVERSITARIOS ” :
colaboracién con empresas en materia de [+D+
6 PARA LA . N - . 75 180 45 15 60 500 360 365 1 0 1 2 60 90 30 2 10 10 3 1 1 1 2 1 284 50 24
(Consorcios universitarios para la transferencia de
TRANSFERENCIA conocimiento)
DE CONOCIMIENTO
DOCTORADOS |[Numero de talleres con investigadores y empresas para
s NA N.A. NA N.A. NA N.A. NA 15 N.A. NA 1 N.A. NA 1 N.A. 284 10 N.A.
INDIISTRIALES 1 la hilidades de naner en marcha
DESAFIO Concurso Desafio Universidad-Empresa 240 120 300 30 360 365 360 365 1 0 1 2 30 60 180 4 2 3 3 1 1 1 2 3 142 40 12
8|l UNIVERSIDAD — .
EMPRESA Convocatoria Lanzadera de proyectos con empresas 7 30 180 30 135 180 360 240 1 0 1 2 30 60 180 3 0 10 3 1 1 1 2 3 142 90 12
Numero total de emprendedores universitarios
NA 0 1 0 1 1 30 6 180 4 entre 10-1 8 5 6 1 1 3 10 95 25 4
asesorados
Numero total de emprendedores del campo de las
U P NA 0 1 0 1 1 30 180 4 2 8 5 6 1 1 3 10 95 0 3
humanidades asesorados
Numero de alumnos implicados en la “Escuela de
SISTEMA DE e N NA 0 0 NA 0 0 NA 0 NA 0 95 10 2
9 APOYO AL Emprendedores
Numero de operaciones financiadas mediante la toma
PROGRAMA 3: EMERENDECOR £€ op SoRees .
de participaciones en el capital social y de préstamos NA 0 10 1 130 10 12 4 4 24 1 2 6 95 10
IMPULSO AL s
participativos
EMPRENDIMIENT
o Nimero de empresas creadas en el entorno de las e 9 2 3 m e - e i 5 © 5 m B0 a a m n o5 o
UNIVERSITARIOP universidades
LAN
Empleo creado por la empresas creadas en el entorno
. . NA NA NA NA NA NA NA NA NA 95 0
de las universidades
Concurso Campus Emprendedor 161 120 280 161 365 360 1 0 1 1 30 5 8 8 3 3 7 8 1 1 2 3 142 130 10
CAMPUS Talleres Lean 16 16 1 0 NA 30 1 NA 4 1 NA 4 1 NA 60 142 15 21
10|
EMPRENDEDOR
Talleres Prospectiva y creacion de EBT's 25 25 1 0 NA 30 1 NA 2 1 NA 2 1 NA 4 142 20 37
alleres emprenalmlenfo social y creacion de empresas
. N 0 0 0 0 NA 0 NA 0 2 NA 0 1 NA 0 142 15 25
en el dmbito de lac h dadecyla cultura
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TABLA 23

barreras

Soluciones aportadas

Resulta

FONDO EUROPEO DE

DESARROLLO
REGIONAL

Sugerencias para el p

UNIVERSIDAD DE BURGOS

GESTION INTERNA DEL PLAN
(gestion de personal, plazos,
justificacion, medios
informaticos,
telecomunicaciones,
reuniones de seguimiento,
sede...)

Alta carga burocratica y administrativa (formularios, seguimientos, justificaciones,
indicadores, etc..)

Absorbe un alto preocentaje de
tiempo que podria dedicarse a
realizar tareas directas de
transferencia en vez de gestion

Agilizar los procedimientos
internos de gestion

Aumento de resultados e
indicadores

Agilizar los procedimiento internos de gestion

CONVOCATORIAS PARA
REALIZAR, REGISTRAR Y
EXPLOTAR DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

Falta de continuidad de los proyectos presentados a la convocatoria Prototipos por
ser estudiantes de ultimos cursos que desean adquirir mas experiencia laboral y
formativa en lugar de dar continuidad al proyecto

Bajo nimero de creacién de
empresas

Més horas de dedicacién al
seguimiento de los
proyectos. Hacer
seguimiento de egresados.

Los participantes adquieren
capacitacion en la
generacion de modelos de
negocio, PMV etc... de cara
a su futuro.

Dotar de fi através de la iaalos
proyectos empresariales derivados de la convocatoria

prototipos para facilitar su puesta en marcha

Dotar de financiacién a través de la convocatoria a los
proyectos empresariales derivados de la convocatoria
prototipos para facilitar su puesta en marcha

DIFUSION Y COMUNICACION
(importante comentar los
problemas de captacion de
usuarios tanto en
universidades como

Dificultad para llegar al usuario (tanto personal de universidades como empresas).

En algunos casos bajo interés
precibido, sobre todo del sector
productivo

Difusién por los nuevos
canales de comunicacién de
RRSS; jornadas en streaming

o videoconferencia.

Aumento de participantes
en las diferentes acciones

Mayor visibilidad de la actividad in aysu
transferencia a través de medios como radio o TV(local o
provincial). Se podria disefiar un breve espacio de tiempo de
forma periédica (quincenal por ej) donde se de cabida a esta

informacién de forma divulgativa y muy aplicada a la

UNIVERSIDAD — EMPRESA

colaborativos con las universidades (por parte de las empresas barreras
adminsitrativas y burocraticas a la solicitud de ayudas publicas colaborativas,
escasez en plantilla de personal cualificado, etc)

participacion de empresas en
proyectos colaborativos con las
universidades

generacional 3. Disefio de
convocatorias més atractivas
a los participantes
(investigadores y empresas)
que dinamicen la
colaboracién U-E

empresas ) sociedad en general
1. Destinar en la medida de T R 'f‘, e JdWE”E e ia (rel
p en e relevo
lo posible mas recursos a ) . . P h,‘ .
e S generacional), por ej a través de politicas institucionales,
. " 9 o . A ias dirigidas a su perfil,.... 2.Incluir
1.Baja disponibilidad y motivacion de los investigadores para participar en 1. Escasez de nuevas ideas de 2.Identificacion de personal @ g L P )
) ) ) ) ) . . una nueva medida en el préximo TCUE que permita la
proy: . 2. de y escasez de relevo proyecto promovidas por investigador joven que Aumento de los proyectos tratacion de j6 N tigad i
contratacion de jévenes investigadores por un tiempo
PROYECTOS CONJUNTOS generacioanl 3.Dificultades para involucrar a las empresas en proyectos investigadores. 2. Baja pueda llevar a cabo el relevo colaborativos U-E, J B: p P

lespecialmente en el ambito
internacional

limitado durante el cual el/ella mismo consiga financiacién
para su continuida (ayudas Marice Curie, ERC, proyectos

colaborativos, et 3. Poner en marcha una red de brokers
tecnoldgicos que dinamicen el trato yla

Serfa interesante poder reforzar la plantila de las OTRIs con
personal cualificado que pudiera dedicar tiempo a fortalecer un
trato alin més per tanto con los i es como
con las empresas (figura del Broker tecnolégico). Se podria

poner en marcha una especide de "Red Gestidi" con técnicos

que hicieran esta labor en cada universidad. Estos técnicos
ademas de identificar ydinamizar colaboraciones U-E también
podrian dedicar su tiempo a formalizar las solicitudes de
ayudas publicas que faciliten esa colaboracién.

implicacion en actividades de transferencia (relevo
generacional), por ej a través de politicas institucionales,
ias dirigidas a su perfil,.... 2.Incluir
una nueva medida en el préximo TCUE que permita la
contratacion de jovenes investigadores por un tiempo limitado
durante el cual el/ella mismo consiga financiacién para su
continuida (ayudas Marice Curie, ERC, proyectos colaborativos,
etc..). 3. Poner en marcha una red de brokers tecnoldgicos que
el trato per y la colaboracién U-E

con

colaboracion U-E (mencionado anteriormente). 4. Canalizar

(mencionado anteriormente). 4. Canalizar las ayudas publicas

las ayudas publicas alac ion en 1+D+i

alac i6n en I+D+i entre U-E a través de las

CONSORCIOS
UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Dificultad para formar consorcio

Falta de interés en la convocatoria
por los requisitos que deben
cumplir

Apoyo en la bisqueda de
socios elegibles

Aumento del interés y
participacion

ixibilizar condiciones (por ejemplo eliminar la condicion
de que una de las empresas sea de CyL)

Felixibilizar condiciones (por ejemplo eliminar la cond
que una de las empresas sea de CyL)

DOCTORADOS INDUSTRIALES

Escasa capacidad (sobre todo econémicas) de las empresas (PYMES) a incorporar
este tipo de perfil.

Dificultad a establecer
colaboracién universidad-empresa
desde las primeras fases. Escaso
personal incoprorado en las
empresas que entienda la
importancia de la [+D+i, su
interpretacién y aplicabilidad.

Mayor difusion y visibilidad
de esta figura tanto en el
ambito universitario como
en el empresarial, dando a
conocer las ventajas que
conlleva por ambas partes.
Difusién de la convocatoria
nacional.

Facilitaria el incremento de esta figura con el lanzamiento de

Aumento de
industriales registrados en
Ia universidad

una ia regional. La ia a nivel nacional
es muy competitiva y presenta unos requisitos para las
empresas participantes dificil de tener. Mayor difusién y

visibilidad de esta figura.

Facilitaria el incremento de esta figura con el lanzamiento de

una ia regional. La ia a nivel nacional es
muy competitiva y presenta unos requisitos para las empresas
participantes dificil de tener. Mayor difusién y visibilidad de

esta figura.

DESAFIO UNIVERSIDAD —
EMPRESA

1. £l mundo industrial y académico/investigacién a veces no estd alineado 2. Cuesta
movilizar a los i es porque su partici les aporta poco para su

carrera investigadora

1. Muchas de las necesidades
planteadas se quedan sin
respuesta 2. Menos solicitudes de
las que realmente podrian darse

Alta dedicacion a dinamizar
la participacion por parte de
los investigadores en el
concurso

Buena participacion por
parte de la UBU reflejada
en el nimero de

1. Las Universidades/gobierno autonémico tienen que
apoyar titulaciones/investigadores con nuevos planes que

presentadas y en los
premios obtenidos

puedan dar resp a de la sociedad actual 2.
Potenciar la convocatoria Lanzadera pero con mas
participacion empresarial (econémica)

Crear una convocatoria Lanzadera Oficial de Colaboracién
Publico Privada (FUESCYL) donde se puedan conceder ayudas
mds cuantiosas para la solucién de las problematicas de las
empresas y donde se impliquen economicamente las mismas.
Facilitar la gestion de las ayudas

SISTEMA DE APOYO AL
EMPRENDEDOR

Observamos que tenemos buenos mecanismos para el fomento, generacién y
deteccién de ideas y/o proyectos empresariales, también disponemos de
mecanismos eficientes para facilitar y proporcionar la formacién necesaria para el
lanzamiento de las ideas o proyectos empresariales, pero sin embargo después de
estas etapas iniciales detectamos que un elevado nimero de éstos no acaban por

e. Dadas las cir , consideramos primordial destinar mas
esfuerzos y recursos al apoyo/acompafiamiento/mentorizacién de los
emprendedores durante TODO el proceso de emprendimiento, hasta la
consolidacién y constitucién de la spin-off o start-up.

Bajo numero de spin-offs y start-
ups

Impulsar la dinamizacion,
como por ejemplo
realizando jornadas on-line
lo més interactivas posibles y
poniendo en marcha
iniciativas como la bolsa de
proyectos interdisciplinares
con la tutorizacion de los
equipos.

Buena aceptacion y
respuesta por parte de la
comunidad universitaria

Destinar més recursos a un continuo seguimiento

Destinar mas recursos a un continuo seguimiento

CAMPUS EMPRENDEDOR

Plazos largos de resolucion

Retomar después de un largo
periodo el proyecto para su
reactivacion (cambio de
condiciones personales, ..)

Resolucién a las consultas
realizadas.

Aceptacion de respuestas
por los candidatos

Plazos de resolucion més cortos.

Plazos de resolucion mds cortos.

UNIVERSIDAD DE LEON

GESTION INTERNA DEL PLAN
(gestion de personal, plazos,
justificacion, medios
informéticos,

Las reuniones de del Plan son impre no solo
porque se va viendo la evolucién de todos los indicadores, sino porque se resuelven
dudas que se plantean o que han os de otras

reuniones de seguimiento,
sede...)

Fi i Sin embargo, el que sean presenciales requiere de un tiempo extra, el
del viaje y aumento consiguiente la huella de carbono.

Tiempo extra de los viajes (3 horas
entre ida y vuelta més el tiempo
de la reunién, que no suelen ser
muy largas (una hora maximo).

Menor contaminacién,

Continuar haciendo las

reuniones mensuales online .

Se mantiene las reuniones.

Todas las reuniones online.

IMPULSO A LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO
UNIVERSITARIAS,
COLABORACION Y TRABAJO
EN RED

T T 10 TETETeTTe @ Ta MPTENeTtaCion e STSTenTTas e SegumTento e 105
principales indicadores, la mayor barrera es que la captacion directa de los datos es
de la Universidad, y aunque se han adaptado al tipo de indicadores que se solicitan
desde la DGUI, si hay cambios se pueden producir retrasos. Se sigue trabajando en
la mejora del proceso. Otra barrera importante es que hay diferentes unidades e
interlocutores implicados en la recogida y tratamiento de los datos.

2. En relacién a las jornadas en red (jornadas de trabajo con empresas, actuaciones
conjuntas de reciclaje del personal de OTC, y la preparacién de propuestas

la tnica barrea que se puede considerar es la distancia fisica entre los
interlocutores.

1. Tratamiento de datos tardio.
2. Dificultad de agendar
[actuaciones.

3. Dificultad en la puesta en
marcha del Fablab.

1. Mayor relacion e
implicacion de las partes.
2. Adaptabilidad .

3. Elaboracién de
documentos de gestion de
uso que convengan a todas
las partes implicadas.

Buena gestion en todos los
aspectos.

No hay sugerencias.

DIFUSION Y COMUNICACION
(importante comentar los
problemas de captacion de
usuarios tanto en
universidades como

1. Los problemas de captacion
surgen en la medida que los email

a
o

1. Las difusiones que se hacen de las actuaciones del Plan Tcue en la L
Leon se incluyen en la web de FGULEM y se lanzan convocatorias a través del
|Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion, lo que implica que llegan a todos los
posibles usuarios.

2. Referente a la captacion de empresas, las barreras son los horarios de las
[actuaciones. Los horarios de las empresas y de los investigadores son en la mayoria

son tan g os que no
siempre son leidos. Por otra parte
Ias actuaciones dirigidas a
estudiantes se deben hacer en
épocas lectivas y ademés que no

1 con

1. Se estan utilizando RRSS
que actualmente llegan a un
publico mas amplio, ademas
de procurar una adaptacion

a épocas de no examenes.

2. Adaptacion a horarios y

per: alas

Mayor nimero de usuarios.

Mas actuaciones online.

UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Es una media que no ha sido aceptada y/o entendida por los investigadores
universitarios. Y nunca ha tenido mucho éxito a pesar de hacer difusion de la misma
y darse las oportunas de forma per

No se consolidan consorcios para
la transferencia de conocimiento
para los objetivos del Plan.

empresas ) de los casos incompatibles a la hora de realizar una actividad conjunta. 2. No siempre son compatibles los || empresas y realizacion de
horarios de disponibilidad de jornadas online.
lempresa y universidad.
CONSORCIOS

Darse las oportunas
explicaciones de forma
personalizada.

Un Consorcio Internacional
establecido exclusivamente.|

Para la Universidad de Leén habria de modificarse los
objetivos del consorcio.

Para la Universidad de Leon habria de modificarse los objetivos
del consorcio.

DOCTORADOS INDUSTRIALES

1. Momento muy delicado para las empresas.

2. Pocas empresas con departamento de I+D que pueda integrar un doctorando.
3. Las convocatorias nacionales son anuales y no son conocidas por parte de todas
las empresas.

14. Inexi: ia de

1. No se consolidan suficientes

1. Difusion de las
convocatorias de ayudas
para la realizacion de
Doctorados Industriales

convenios universi p
para la realizacién de doctorados
industriales.

2. izacion de jornadas
[con empresas y unidad de
doctorado de la ULE para dar
[a conocer beneficios para
lambas partes.

Existencias de mas convocatorias de ayudas para la
realizacién de doctorados industriales.

DESAFO UNIVERSIDAD —
EMPRESA

Referente al Concurso Desafio, la barrera esta en la gestion de los premiados: No
entiende al gestion , por ejemplo , si se compran equipos estos estan a nombre de
la Fundacion .Por otra parte los convenios que se firman (universidad, fundacion,
empresa) pueden dar problemas, pues la universidad no siempre los entiende
(Asesoria Juridica)

Lo mismo sucede con la Lanzadera Universitaria de proyectos con empresas

Problemas para gestion de los
premios.

Negociacién y cambios de
modelos que se traducen en
tiempo que se quitaa
investigadores para la
ejecucion del proyecto.

Se ejecutan los proyectos.




SISTEMA DE APOYO AL
EMPRENDEDOR

[1. Bolsa de Proyectos: Dificultades en la puesta en marcha al no tener claro el
objetivo de esta accion.

2. Escuela de Emprendedores: Dificultades a la hora de encontrar un Centro
colaborador ya que tienen cerrada su programacion anual con mucha antelacion y
es dificil encajar actividades en horas lectivas.

3. Sodical: En la provincia de Ledn falta tejido empresarial que arrastre hacia la
creacion de nuevas empresas, incluidas las EBT, falta de motivacion para ello por
parte de los investigadores de la ULE y sus EGRESADOS . Aquellas EBT ya creadas
Imanifestaron su falta de interés en impulsar el crecimiento en este periodo.

|4. Dificultades para motivar a los emprendedores hacia la creacion de empresas por
Ifalta de ayudas.

Estas barreras se traducen en la
un bajo emprendimiento por parte
de DPIy/o

Se han considerado estas
acciones como una forma de
motivacion para

alargo
plazo.

Futuros emprendedores
mas motivados.

Continuar con este tipo de acciones.

CAMPUS EMPRENDEDOR

La realizacion de los talleres de emprendimiento ha sido una forma de llegar a
alumnos e investigadores, mostrando una forma diferente de enfocar su futuro. No
obstante, habria que realizar talleres de todo tipo, con el fin de motivar y ensefiar a

emprender. En este sentido, la repeticion de talleres lean startup , ha quedado un
poco manida.

Ha bajado considerablemente el
ndmero de alumnos que se
inscriben a talleres de forma
presencial. No asi de forma online
(de momento).

La realizacion de los Talleres
de Prospectiva de Negocio y
Creacion de EBT asi como los
Talleres Lean Startup y de
Emprendimiento Social que
se han desarrollado han ido
sembrando la posibilidad del
emprendimiento.

Futuros emprendedores
mas motivados.

Realizar talleres de emprendimiento de todo tipo.




TCUE

barreras

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

GESTION INTERNA DEL PLAN
(gestion de personal, plazos,
justificacion, medios
informaticos,
telecomunicaciones,
reuniones de seguimiento,
sede...)

Numeros modelos de recogida de informacion (actividades, indicadores, etc.) en
periodicos, intermedias y finales, directorios,...
Diferencias de perioricidad entre unos modelos y otros. Falta de definicion
concreta de algunos indicadores de resultados. El sistema de envio por registro
telematico de justificaciones del Plan, requiere una manipulacién excesiva de los
archivos (conversion a pdf, union de documentos, compresion, particién, etc.)

Dificultad en la recogida de datos
e informacion.

Creacion de una plataforma de seguimiento de indicadores ,
con criterios unificados y claramente identificados, para todas
las universidades de la region.

CONVOCATORIAS PARA
REALIZAR, REGISTRAR Y
EXPLOTAR DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

Los colectivos de las ramas de humanidades y ciencias sociales, a priori, no se
sienten muy identificados con estas convocatorias del Plan TCUE.

Baja participacion de estudiantes e
investigadores de ramas sociales y
de humanidades.

Difusién més intensa de las
convocatorias en todos los
centros, departamentos,
institutos de investigacion,
etc. Elaboracion de videos
divulgativos.

Incremento de consultas
realizadas y de
participacién de
estudiantes (prototipos) e
investigadores de ramas
sociales y de humanidades.

Jornadas de sensibilizacién y motivacién hacia el fomento de
propuestas multidisciplinares.

Favorecer el caracter multidisciplinar de las propuestas.

DIFUSION Y COMUNICACION
(importante comentar los

Amplia difusion de

Incremento de la
participacién e interés

UNIVERSIDAD — EMPRESA

I+D+i. Excesivos plazos de respuesta para las empresas.

colaborativos universidad-
empresa.

resultados de investigacién
colaborativa.

financiados por
convocatorias del Plan
TCUE.

p de de || Las empresas no perciben a veces a la universidad como un posible proveedor de || Dificultad en el acceso desde la : empresarial en proyectos . o -,
5 . L ) T de ) . Incidir en la difusién de buenas practicas.
usuarios tanto en servicios tecnolégicos. universidad a las empresas § por
P colaborativa. 1
universidades como convocatorias del Plan
empresas ) TCUE.
Incremento de la
Desmotivacion de las empresas a e o participacion e interés )
N - o ac Amplia difusion de 2 Formentar la figura del gestor de proyectos en las
PROYECTOS CONJUNTOS La crisis econdmica, dificulta a las empresas en su participacion en proyectos de participar en proyectos empresarial en proyectos

Optimizar el de las

universidades. Incidir en la difusion de buenas practicas.

CONSORCIOS
UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Numero limitado de potenciales interesados en esta actividad.

Namero de consorcios
constituidos més bajo de lo
deseado.

Amplia difisuén
personalizada y contacto con
grupos especialmente
proactivos de la universidad.

Mantenimiento de
indicadores

Acciones de consolidacion de consorcios.

DOCTORADOS INDUSTRIALES

Ausencia de acciones y convocatorias de apoyo a nivel regional. Unicamente se ha
identificado la convocatoria nacional. Falta de departamentos de |+D+l de acogida
en las empresas de la regién. Poco conocimento de esta via por parte de los
doctorandos y empresas .

Imposibilidad de fomentar la
convocatoria regional. Casos
aislados de doctorados
industriales en la USAL.

Organizacion de jornada de
sensibilizacién sobre la
carrera profesional de los
doctores

Muy alta participacion del
colectivo

Incidir en la difusién de convocatorias en los colectivos
interesados. Potenciar la difusién también en posibles
empresas de acogida.

Exsitencia de una convocatoria propia de doctorados
industriales en Castilla y Le6n.

DESAFIO UNIVERSIDAD —

Excesivos plazos de fallo del concurso Desafio.

Algunas empresas pierden el
interés en desarrollar las futuras
lanzaderas.

Agilizar la convocatoria
interna lanzadera para que
los plazos no se dilaten
todavia mas.

Mayor nimero de
proyectos lanzadera

Demandas empresariales que necesitan un tiempo de ejecucién de la solucién
mayor al que el plantea el concurso Desafio.

Imposibilidad de ejecutar la
solucién propuesta.

Planificacion de las soluciones por fases e hitos intermedios.

EMPRESA
Demandas empresariales que exigen la respuesta por parte de areas especificas de Imposibilidad de ejecutar la
investigacién no representadas en la USAL. solucién propuesta.

. » Pérdida de posibles soluciones L X X » X o X L

Poca informacién aportada por las empresas en algunas de sus demandas L Revision mas exhaustiva de la informacion contenida en las Revision de formularios de demandas tecnolégicasde las
" tecnolégicas aportadas por los ¥
tecnologicas. . L para su posible empresas.
grupos de investigacion.
Sélo se ha podido llevar a cabo la e A
Dificultades encontradas para dinamizar la BPI: marcos legales para las pocico’ X . Creacién de una plataforma de dinamizacién de la BIP con igual
. Fase 1 de captacion de proyectos Trabajo en red y buenas practicas .
colaboraciones. metodologia para toda la Red TCUE.
emprendedores.
SISTEMA DE APOYO AL
EMPRENDEDOR

Fondo SODICAL: Demasiados intermediarios

Pérdida de tiempo y de
oportunidades

Disponer de informacion mas clara acerca de la tipologia de
proyectos emprendedores esperados por SODICAL

CAMPUS EMPRENDEDOR

Talleres prospectiva: Las asignaturas relacionadas con la creacion de empresas y la
gestion empresarial en carreras cientifico-tecnoldgicas, estan dentro del primer 6
segundo curso de los planes de estudios.

Alumnos muy jévenes, en su
mayoria lejanos de la idea de
emprender

Mostrarles el
emprendimiento como una
posible via futura,
ensefandoles ejemplos
relaes de emprendimiento
en sus ramas de
conocimiento.

Mayor interés

Aumento del desarrollo de talleres de prospectiva entre
alumnos de Master

Talleres de prospectiva para alumnos de Master.

Talleres ESyC: Pensamiento de que los estudios de humanidades parece que no
pueden desembocar en ideas emprendedoras

Muy poca participacion de
personal de esta rama del
conocimiento en las actividades
propuestas

Talleres de emprendimiento
social y cultural especificos
en centros universitarios
concretos

Campanas divulgativas para reforzar la imagen del
emprendimiento social en la USAL

Realizacion de campaiias divulgativas en el drea de
humanidades.

[GESTTON INTERNA DEL PLAN
(gestion de personal, plazos,
justificacion, medios
informaticos,
telecomunicaciones,
reuniones de seguimiento,

Incertudumbre a la hora de las justificaciones.

No se justifica adecuadamnete la
subvencién

Mejorar la comunicacién de
los criterios de justificacion.

Conseguir justificar
integramente la
subvancion.

Tener claros los criterios de justificacion.

Tener claros los criterios de justificacion.

L <ede )
[TMPULSO A LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO
UNIVERSITARIAS,
COLABORACION Y TRABAIO
ENRFD

Baja participacion en el trabajo en red

No se presentan proyectos
conjuntos

Explorar sinergias entre
universidades

Se espera aumentar las
colaboraciones

Mejorar las sinergias entre las universidades.

Acciones especificas dentro de esta medida.

CONVOCATORIAS PARA
REALIZAR, REGISTRAR Y
EXPLOTAR DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

Concienciar mas a los investigadores en proteger y explotar sus resultados de
investigacion

Aunque el nimero de patentes es
relativamente elevado, los
royalties que se obtienen son muy
inferiores a lo deseado.

Reunione con empresas
interesadas en cada
tecnologia patentada.

Se espera un incremento
en este indicador.

Incrementar el networking con empresas.

Accidn especifica para buscar empresas que puedan
proporcionar un retorno econoémico a esas patentes.

DIFUSION Y COMUNICACION
(importante comentar los
problemas de captacion de
usuarios tanto en
universidades como
empresas )

Bajo nivel de cococimiento del plan TCUE

Poca repercusion del plan

Dar a conocer el TCUE a
través de nuestra web y de
nuestras RR.SS.

Mejora del conocimiento
del plan.

Realizacion de una estrategia conjunta tanto de la web del
proyecto como de las redes sociales.

Realizacion de una estrategia conjunta tanto de la web del
proyecto como de las redes sociales.

PROYECTOS CONJUNTOS
UNIVERSIDAD — EMPRESA

Las empresas no conocen las posibilidades del plan TCUE

Baja demanda empresarial de las
acciones de TCUE

Dar a conocer el TCUE

Aumento de la
participacién empresarial

Accion comercial en sectores especializados de empresas y
foros de convocatorias.

Accion comercial en sectores especializados de empresas y
foros de convocatorias.

CONSORCIOS
UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Empresas no lo acaban de ver

dificultad a la hora encaje

vena un beneficio real de
pertenencia al consorcio

conseguir mayor numero
de consorcios

dotar de importe econimoco a ejecutar en el consorcio

carbiar la filosofia del consorcio y las bases

DOCTORADOS INDUSTRIALES

No se ha ejecutado

No se ha ejecutado

No se ha ejecutado

No se ha ejecutado

No se ha ejecutado

No se ha ejecutado

DESAFIO UNIVERSIDAD —
EMPRESA

Dificultad para realizar solicitudes

No han sido premiados
anteriormente

Incrementar la campafa de
difusion.

Aumento de participantes.

Aumentar el nimero de premios y el importe de los mismos.

Mejorar un poco la convocatoria haciéndola mas atractiva.

P.C. DELAUVA |UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

Es importante que la propia Junta de Castilla y Ledn, al igual que apoya a las
universidades para que el emp de sus através
del Plan TCUE, si decide apoyar a otras entidades que también tienen entre sus
objetivos el apoyo a los emprendedores, no tengan el mismo publico objetivo, es
decir, las comunidades universitarias para evitar duplicidades de actuaciones

Realizacién de jornadas o actividades en comun con otras Instituciones. En
determinadas ocasiones surge la posibilidad de realizar actividades de
P imit con otras il y no estan claras las condiciones por las
cuales esta colaboracion es posible

Pese a que se hace un gran esfuerzo por el fomento del emprendimiento y el
asesoramiento a los proyectos emprendedores, el indice de éxito transformado en
la creacién de empresas es bastante reducido
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TABLA 26

8 impulisa
s nuestro crecimiento

FONDO EUROPEO DE

DESARROLLO
REGIONAL

UNION EUROPEA

Medida
Actuaciones especificas Indicador BURGOS LEON SALAMANCA F.G. VALLADOLID PARQUE CIENTIFICO VALLADOLID
% % % %
o % a : candidaturas. cifra as/d cifra as/d " candidaturas/
cifra alcanzada " cifra alcanzada r resultados/deman di cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda : alcanzada manda : alcanzada emanda . demanda
atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
. PLANES [Elaboracién y gestion de Plan Estratégico 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00%
ESTRATEGICOS - - - -
o % a : candidaturas. cifra as/d cifra as/d ” " candidaturas/
cifra alcanzada " cifra alcanzada r resultados/deman cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda : alcanzada manda : alcanzada emanda . demanda
atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
[Sello HR Excellence in Research 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00%
. % af . % cifra as/d % cifra as/d % ; candidaturas/ %*
cifra alcanzada N cifra alcanzada resultados/deman| d cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda N alcanzada manda N alcanzada emanda N demanda N
atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
“Fablab” en funcionamiento
Ne de Proyectos / Prototipos desarrollados 2 2 100,00% 0 0 86 92 93,48%
IMPULSO A LAS o ici i "
OFICINAS DE N2 de Pamclpame.s en ac'clones formativas / 108 108 100,00% 48 48 100,00% 15 17 88,24%
divulgativas
T 1A DE
% %
2 || CONOCIMIENTO ) % al candidaturas cifra a cifra as/d . candidaturas/
UNIVERSITARIAS, cifra alcanzada N cifra alcanzada ! resultados/deman cifra alcanzada resultados/deman
P manda tendida /demanda : alcanzada manda : alcanzada emanda . demanda
COLABORACION Y atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
TRABAJOENRED  |[o o e tas conjuntas con miembros de [a red TCUE a N2 de Propuestas presentadas 1 1 100,00% 1 1 100,00% 1 1 100,00% 0 0
[programas internacionales N¢ de Propuestas aprobadas 0 1 0,00% 0,00 0,00 0 1 0,00% 0 0
[ornadas conjuntas de trabajo con empresas Ne de Empresas participantes 27 27 100,00% 5 5 100,00% 1 1 100,00%
[Asistencia a jornadas de reciclaje profesional del Ne de Participantes 18 18 100,00% 2 2 100,00% 3 4 75,00%
ersonal de las OTC
% %
. % af . cifra a cifra as/d % ; candidaturas/ %*
cifra alcanzada N cifra alcanzada resultados/deman; d cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda alcanzada manda alcanzada emanda . demanda o
PROGRAMA 1: ECOSISTEMA atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
UNIVERSITARIO PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENT o
oc 0 Ne de Proyectos que concluyen con éxito o o 100% 2% 5 74% 53 102 51,96% 88 %2 95,65%
N2 de Proyectos que incluyen colaboracion
. 1 1 100% 6 6 100% 17 s3 32,08% 13 % 14,13%
(Convocatoria de Prototipos gmpresarial
Ne de Proyectos que concluyen en idea de negocio 10 10 100% 13 13 100% 53 53 100,00% 13 39 33,33%
CONVOCATORIAS N2 de Proyectos que concluyen en registro o
100% 100% 7 53 13,21% 79,49%
PARA REALIZAR, patente 2 2 a a £l B9
3 REGISTRAR Y N2 de Proyectos que concluyen con éxito 17 25 68% 21 24 88% 40 57 70,18% 19 22 86,36%
EXPLOTAR NE de Proyectos que incluyen colaboracion o % - 0% 8%
DESARROLLOS empresarial 10 17 17 19 "’ 7 19 ’
TECNOLOGICOS
CepuceatoniatisRiuskazids Soncaptoy Ne de Proyectos que concluyen en idea de negocio 1 17 6% 0 0 0 0,00% 19 19 100,00%
N2 de Proyectos que concluyen en registro o
e a o 24% o o 100% 9 40 22,50% 3 9 15,79%
N2 de Solicitudes presentadas en registro oficial 32 32 100% 28 28 100% 70 75 93,33% 80 80 100,00%
Convocatoria interna para registrar nuevas N2 de Patentes y registros aprobados durante el 100% 100% EAGS o %
invenciones (patentes, registro P, etc..) periodo 17 17 8 8 63 80 5
N2 de Patentes y registros comercializados durante 00% 00 s = 3% P
el periodo 6 6 3 3 5 17 63 %
[Convocatoria Itinerario para la Transferencia de o P
Ne de planes de explotacién obtenidos 100% 100% 3 8 37,50% 66,67%
Resultados (ITR) e e 4 4 3 3 2 3 !
CIFRA CIFRA CIFRA CIFRA CIFRA
ALCANZADA ALCANZADA ALCANZADA ALCANZADA ALCANZADA
A DIFUSION Y [Namero de actividadesy actos publicos (eventos) 26 54 55 14 9%
COMUNICACION - ([\imero de difusiones en medios de comunicacién (actos de difusion) 2 45 329 45 4
[NGmero de publicaciones externas realizadas 27 47 74 10 83
[Namero e informaciones aportadas a través de cualquier tipo de carteleria (soportes publicitarios) 503 6 10 18 31
% % % %
a % a ” candidaturas. cifra a cifra as/d candidaturas/
cifra alcanzada . cifra alcanzada r resultados/deman di cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda . alcanzada manda . alcanzada emanda demanda
atendida da a tendida nda a tendida da a tendida
PROYECTOS
5 CONJUNTOS iciativas apoyadas 0 0 2 2 100% 10 10 100,00% 29 35 82,86%
NIVERSIDAD—  |[ApOYo a los gastos de viaje y asistencia técnica  |[Concluye en proyecto de colaboracion o propuesta
! EMP?{ESA ve ey i 0 0 2 2 100% 10 10 100,00% 21 35 60,00%
Propuestas de proyectos con empresas a Propuestas presentadas 3 3 100,00% 8 8 100% 28 SIN DATOS 43 61 70,49%
[convocatorias nacionales Propuestas aprobadas 2 3 66,67% 10 10 100% 16 28 57,14% 29 43 67,44%
Propuestas de proyectos con empresas a Propuestas presentadas 70 70 100,00% 27 27 100% 135 SIN DATOS 132 140 94,29%
[convocatorias internacionales Propuestas aprobadas 20 70 28,57% 4 4 100% 36 135 26,67% 30 132 22,73%
% % % %
a % a ” candidaturas. cifra a cifra as/d candidaturas/
cifra alcanzada . cifra alcanzada r resultados/deman di cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda N alcanzada manda N alcanzada emanda demanda
CONSORCIOS. atendida da a tendida nda a tendida daatendida
UNIVERSITARIOS Ne de Proyectos apoyados 1 1 100,00% ) 2 3 66,67% 3 3,00 100,00%
6 PARALA [Consorcios nacionales N2 de Proyectos que conluyen con éxito (consorcio
PROGRAMA 2: IMPULSO A LA TRANSFERENCIA DE constituido) 1 1 100,00% 0 2 2 100,00% 3 3,00 100,00%
COLABORACION UNIVERSIDAD — CONOCIMIENTO Ne de Proyectos apoyados 3 3 100,00% 1 1 100% 6 6 100,00% 0 0,00
EMPRESA Y A LA INNOVACION c e jonal u ikl a . 4
ABIERTA onsorcios internacionales N2 de Proyectos que conluyen con éxito (consorcio
constituido) 2 3 66,67% 1 1 100% 6 6 100,00% 0 0,00
% % % %
7 % af . candidaturas cifra a cifra candidaturas/d| candidaturas/
cifra alcanzada . cifra alcanzada r resultados/deman cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda N alcanzada manda N alcanzada emanda demanda
atendida da a tendida nda a tendida da a tendida

% % % %
y % all candidaturas cifra a cifra candidaturas/d candidaturas/
cifra alcanzada N cifra alcanzada r resultados/deman cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda " alcanzada manda " alcanzada emanda demanda
DESAFIO atendida daatendida nda a tendida da a tendida
8 UNIVERSIDAD —
——— Ofertas tecnologicas que satistacen una demanda
EMPRESA [Concurso Desafio Universidad-Empresa N 4 42 9,52% 4 29 13,79% 2 59 3,39% 2 63 3,17%
. Ne de Proyectos apoyados 13 13 100,00% 5 B 100,00% 16 23 69,57% B B 100,00%
[Convocatoria Lanzadera de proyectos = =
N2 de Proyectos concluidos con éxito 10 13 76,92% 5 5 100,00% 16 16 100,00% B B 100,00%
Proyectos paralelos a TFG, TEM o Doctorados . . e i 0 ) 100,00% NA NA 0 0
% %
" - if d didat
cifra alcanzada 2 |l cifra alcanzada b cre resultados/deman|| ' dermal| cira alcanzada || 2SI/ o oo deman
manda tendida /demanda alcanzada manda alcanzada emanda N demanda 3
atendida da atendida nda a tendida da a tendida
N2 de emprendedores asesorados 350 350 100% 341 341 100% 255 255 100,00% 140 140 100,00%
[T de emprendedores asesorados que consttuyen "
R 4 4 100% 2 2 100% 48 255 18,82% 39 39 100,00%
Ne de de 92 92 100% 2 42 100% 33 33 100,00% 30 30 100,00%
SISTEMA DE [[N® de emprendedores de humanidades asesorados o
9 APOYOAL || Mecanismos de apoyo a la creacion de empresas P —— 0 0 2 33 6,06% 2 2 100,00%
EMPRENDEDOR N2 de planes de empresa elaborados 31 31 100% 3 3 100% 73 73 100,00% 28 28 100,00%
Ne de planes de empresa que culminan 100% 100% “ 2 a658% 10.29%
L constituyendo empresa 2 2 3 3 i 11 28 4
Empleo creado NA NA NA NA 30 NA NA NA NA NA NA
PROGRAMA 3: IMPULSO AL Bolsa de Proyectos Interdisciplinares Ne de colaboraciones identificadas 9 9 100,00% 0 0 11 0,00% 0 0
EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO Escuela de Emprendedores Ne de Centros escolares participantes 0 0 1 1 1 100,00% 1 1 100,00%
N2 de Operaciones 1 2 50,00% 1
Fondo de capital riesgo Importe invertido 30,000 60.000,00
Empleo creado y/o mantenido 2 NA NA 2 NA NA NA NA NA NA NA NA
% % % %
y % all cifra a cifra as/d " ; candidaturas/
cifra alcanzada . cifra alcanzada r resultados/deman cifra alcanzada resultados/deman
manda tendida /demanda N alcanzada manda N alcanzada emanda N demanda .
atendida daatendida nda a tendida da a tendida
0 CAMPUS [Concurso Iniciativa Campus Emprendedor Ne de Empresas constituidas 0 NA NA 0 NA NA NA NA NA NA 0 NA NA
EMPRENDEDOR Ne de Participantes 310 310 100% 153 153,00 100% 25 25 100,00% 321
Talleres LEAN nuevos = = —
N2 de Participantes que tienen continuidad 56 56 100% 48 47,00 102,13% 4 25 16,00%
i - N2 de Participantes 490 490 100% 564 564,00 100% 336 336 100,00% 994
Talleres de prospectiva de negocio = = —
N2 de Participantes que tienen continuidad 30 30 100% 181 181,00 100%
[Seminarios y talleres de apoyo a emprendedores Ne de Participantes o0 o0 100% 831 831,00 100% 01 01 100,00% 1804

todos|
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METODOLOGIA Y DATOS GENERALES

Este documento forma parte del proceso de evaluacion del Plan de Transferencia de
Conocimiento Universidad-Empresa (Plan TCUE) 2018-2020y, en particular, de la percepcién que
manifiestan beneficiarios y usuarios de las actividades desarrolladas por TCUE durante el actual
periodo de programacion de Fondos Estructurales (2014-2020).

Se trata de un analisis de la opinién de los beneficiarios y usuarios del Plan TCUE recogida
mediante un cuestionario “online” realizado entre los meses de noviembre y diciembre de 2020,
gue combiné preguntas cerradas con opcién multiple y posibilidad de ampliacion mediante texto
abierto.

El proceso se completard en un futuro inmediato mediante el contraste de las respuestas y
conclusiones obtenidas a través de una pequena serie de entrevistas con expertos de las nueve
universidades de Castillay Ledn.

Para entender este analisis es necesario conocer el referido Plan TCUE 2018-2020 (vigente hasta
el 31/12/2020), que fue aprobado el 26 de abril del 2018 por el Consejo de Gobierno de la Junta
de Castilla y Ledn, mediante Acuerdo 28/2018, publicado en el BOCYL de 30 de abril de 2018,
cuyo esquema general es el siguiente:

PROGRAMA DE ACTUACIONES MEDIDAS

PROGRAMA 1: ECOSISTEMA UNIVERSITARIO

PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 2
PLANES ESTRATEGICOS

2. IMPULSO A LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
UNIVERSITARIAS, COLABORACION Y
TRABAIJO EN RED

3. CONVOCATORIAS PARA REALIZAR,
REGISTRAR Y EXPLOTAR DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

4. DIFUSION Y COMUNICACION

Analisis Cualitativo Provisional Plan TCUE 2018-2020
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PROGRAMA 2: IMPULSO A LA COLABORACION

UNIVERSIDAD - EMPRESA Y A LA
INNOVACION ABIERTA
PROGRAMA 3: IMPULSO Al

EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO

Metodologia de la encuesta

A

¥ Junta de
Castilla y Leon

5. PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD -
EMPRESA

6. CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

7. DOCTORADOS INDUSTRIALES

8. DESAFIO UNIVERSIDAD — EMPRESA

9. SISTEMA DE APOYO AL EMPRENDEDOR

10. CAMPUS EMPRENDEDOR

Se ha utilizado la herramienta gratuita “Formularios de Google” (Google Forms), para la que se elaboraron

tres formularios distintos, aunque con aspectos
tres tipos de encuestados:

y regularidades comunes, orientados especificamente a

O Personal docente e investigador (PDI), alumnado y, en general, personal de las nueve

universidades de Castilla y Ledn con interés por la materia. Este colectivo constituye el principal
grupo objetivo ya que, de hecho, es el usuario natural del Plan TCUE si atendemos a su contenido
y actividades.

Empresas y asociaciones, imprescindibles como grupo receptor final de cualquier proceso de
transferencia y con caracteristicas e intereses muy diferentes de los habituales en el colectivo
universitario.

Personal universitario especializado trabajando especificamente en actividades de transferencia
a través de oficinas de transferencia de conocimiento, OTRI, Parques Cientificos, etc. Es decir,
agentes universitarios que trabajan en la interfaz universidad-empresa. Estos agentes estan
especialmente implicados en el desarrollo y la gestién del Plan TCUE en cada una de las
universidades participantes, ya que son los beneficiarios de la correspondiente subvencién y los
responsables de coordinar actividades en su entorno.

El periodo para recibir respuestas a la encuesta ha estado abierto en Internet durante tres semanas que
incluyen la ultima de noviembre de 2020 y las dos primeras del actual mes de diciembre de 2020.

Una vez concluido este plazo y tras eliminar duplicidades y errores, cabe sefialar que se han recibido 320
respuestas, con un desglose que se detalla en el epigrafe siguiente.

Analisis Cualitativo Provisional Plan TCUE 2018-2020
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Datos Generales

En total se han recibido 320 respuestas a los tres cuestionarios planteados:

O El cuestionario dirigido a los verdaderos “usuarios” del Plan TCUE 2018-2020 que son el personal
docente e investigador, el alumnado y los emprendedores universitarios, ha sido el que mas
respuestas ha recibido, hasta sumar las 238.

O El cuestionario dirigido a empresarios y asociaciones ha recibido 51 respuestas.

0 Por ultimo, el personal que especificamente trabaja en transferencia de conocimiento en las
nueve universidades de Castilla y Ledn (OTRIs, Parques Cientificos, servicios de apoyo a
emprendedores, de patentes, Escuelas de Doctorado, etc.) afiadid otras 31 respuestas

El cuadro siguiente resume graficamente este desglose de la participacién en la encuesta:

PARTICIPACION

W 1- INVESTIGADORES Y
EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS

2- EMPRESAS

3- AGENTES INSTITUCIONALES EN LA
UNIVERSIDAD

A los destinatarios finales del Plan TCUE 2018-2020, investigadores (cuestionario 1) y empresas
(cuestionario 2), se les pregunto por su nivel de satisfaccidn general, pidiendo una valoracion entre 1 (nivel
mas bajo) y 5 (nivel mas alto). Y el resultado es un nivel de satisfaccidon elevadisimo, que alcanza un
promedio general de 4,45 puntos de 5 posibles, con una valoracion muy consistente y similar tanto por
parte del colectivo universitario (que promedia 4,46) como por las organizaciones empresariales (que
promedian 4,44 puntos sobre 5).

A continuaciodn, se resume esta valoracién en una tabla, en la que también se recoge que dos participantes
en la encuesta (uno del ambito universitario y otro del ambito empresarial) no cumplimentaros esta
pregunta.
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PUNTUACION N/C 1 2 3 4 5
INVESTIGADORES Y EMPRENDEDORES 1 1 6 9 89 132
UNIVERSITARIOS
EMPRESAS 1 1 0 2 20 27

Los graficos siguientes resumen el nivel de satisfaccion general expresado por las personas que han
completado la encuesta. En epigrafes posteriores se desarrollara mas este analisis, enfocandolo a cada
grupo especifico;

Satisfaccion general

140 132
120
100 89
80
60
40 27
20
20 9
SR . Am AN
0 —— _— —
1 2 3 4 5
M 1- INVESTIGADORES Y EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS W 2- EMPRESAS
Porcentaje de satisfaccion general
60,0% 55.7%54,0%
50,0%
40,09
40,0% 37,6
30,0%
20,0%
0,
10,0% 5 0% 5 5o 3,8% 4,0%
0,4% <=7 "~ 0,0%
0.0% —— | | - -
1 2 3 4 5

W INVESTIGADORES Y EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS B EMPRESAS

Cabe destacar aqui que el 93,38% de los que contestaron esta pregunta valoraron su grado de satisfaccién
entre 4 y 5 (sobre un maximo de 5) y que ese porcentaje es, de nuevo, muy homogéneo tanto para
universitarios (93,25%) como para empresarios (94,00%).
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ANALISIS DE LAS RESPUESTAS DE LOS USUARIOS
UNIVERSITARIOS (PERSONAL INVESTIGADOR Y ALUMNADO)

Caracterizacion

En total cumplimentaron la encuesta un total de 238 usuarios universitarios del programa (investigadores,
personal docente y alumnos y alumnas implicados en alguna de las actividades del Plan TCUE 2018-2020),
conforme al siguiente desglose:

Universidad de Burgos 39
Universidad de Ledn 31
Universidad de Salamanca 66
Universidad de Valladolid 43
Universidad Pontificia de Salamanca 15
Universidad Europea Miguel de Cervantes 18
Universidad Catélica de Avila 19
Universidad Isabel | 7
SUMA 238

Existe, por tanto, representacién de todas las universidades de la region, todas ellas implicadas en TCUE.

Participacion por universidad
ul1; 7

UCAV; 19
UEMC; 18

UVA; 43

UBU; 39

ULE; 31

SAL; 66

Con la siguiente distribucién por género:

Mujer 99
Hombre 137
No contesta 2

Porcentualmente:
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GENERO No contesta
1%

Mujer
42%

Hombre
57%

En cuanto a las dreas de interés identificadas por los participantes universitarios a través de su
cuestionario especifico, destacan especialmente las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
Energia y Sostenibilidad, que son citadas en 88 ocasiones (el 37% de los encuestados), seguidas a cierta
distancia por el area de Salud y Calidad de Vida (citada por el 29%) y por las Ciencias Sociales y
Humanidades que son citadas por 50 participantes (el 21%).

Que destaquen las TIC (la digitalizacion) como principal 4rea de interés para este tipo de actividades no
es ninguna sorpresa, por cuanto se trata de un area transversal muy pujante, que favorece la colaboracion
interdisciplinar con rapida influencia sobre la competitividad empresarial.

La segunda posicion del area de Salud y Calidad de Vida parece coherente con la tradicional sensibilidad
universitaria hacia las necesidades sociales de los colectivos circundantes.

Mads sorprendente resulta que mas del 20% de los encuestados universitarios cite las Ciencias Sociales y
las Humanidades entre sus areas de interés preferente, por cuanto suele ser cominmente admitido que
la transferencia de conocimiento universidad — empresa en estos ambitos es mas dificil e infrecuente que
en otros, habitualmente vinculados a la técnica y la ingenieria. Sin duda, éste es un aspecto sobre el que
merece la pena reflexionar de cara a la programacion de actividades futuras.

La tabla siguiente desglosa las areas citadas por los participantes en la encuesta desde el sector del
conocimiento universitario:

Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn, Energia y Sostenibilidad 88
Salud y Calidad de Vida 68
Ciencias sociales y humanidades 50
Agroalimentacién 42
Tecnologias de fabricacion (Automocion y Aeronautica) 37
Otros 33
Patrimonio, Lengua Espafiola y Recursos endégenos 10

Analisis Cualitativo Provisional Plan TCUE 2018-2020
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La categoria “otros” engloba una amalgama de areas individuales entre las que sdlo se repiten ingenieria
(2 veces) y construccién (también 2 veces). El resto reciben sélo citas individuales (son citadas por un
Unico participante). Entre otras, reciben ese “voto” individual, la investigacidon quimica, la administracion
de empresas, la psicologia, los nuevos materiales, mineria, etc. Sorprende en este punto la escasa
presencia de las areas medioambientales.

Graficamente:

Principales areas de interés
88

30 68

37
42 33

Otros

P NWbhU
cooooo
TIC, Energiay
Sostenibilidad
Salud y Calidad de
Vida
Ciencias sociales y a
humanidades
Agroalimentacion -
Tecnologias de
fabricacién
(Automocién y
Aerondutica)
Patrimonio, Lengua
Espafiola y Recursos =
enddgenos

Nivel de Satisfaccion
El colectivo universitario participante en la encuesta promedia un 4.46 en una escala de 5, donde 1 es el

nivel mas bajo y 5 representa el mayor grado posible de satisfaccién general.

Graficamente:

Cuestionario 1 (Nivel de satisfaccion)
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El 94% de los encuestados valora entre 4 y 5 puntos su satisfaccion general, segun refleja la imagen
siguiente:

Nivel de Satisfaccion , ,
0%|2%4%

38%
56%

Con el fin de conocer mejor el conocimiento de las diferentes actividades del Plan TCUE 2018-2020, se
pidid a los encuestados universitarios que identificaran aquellas en las que ha participado, con el siguiente
resultado:

Actividades vinculadas al Plan TCUE mas citadas por
participantes universitarios

Creacién de Spin-off y Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) 1l 7
Fablab (Laboratorio de Prototipado Rapido) M 9
Apoyo a la creacion de consorcios y acuerdos de... I 18
Apoyo a la realizacidon de proyectos con empresas N 20
Convocatoria Lanzadera de proyectos IS 35
Iniciativa Campus Emprendedor IS 36
Registros, patentes y licencias IE—— 57
Talleres de emprendimiento y creacion de empresas I 53
Realizacidn de prototipos I 70
Realizacidn de Pruebas de concepto I 79
Desafio Universidad - Empresa . 30

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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El analisis pone de manifiesto la pujanza de tres grandes grupos de actividad:

O Los mecanismos para identificar y poner en marcha pequefios proyectos conjuntos entre
universidades y empresas, representados por iniciativas maduras y ya muy consolidadas como el
concurso “Desafio Universidad — Empresa”, las subsiguientes “lanzaderas” y la elaboracién de
propuestas para programas de apoyo a la [+D+i.

0 Larealizacion de prototipos y pruebas de concepto, con el posible apoyo posterior al registro de
propiedad industrial e intelectual. También los novedosos Laboratorios de Prototipado Rapido
(FabLab).

0 Y, a una escala menor, el apoyo al emprendimiento universitario, representado por el concurso
“Iniciativa Campus Emprendedor” y la creacion de Spin-off y EBTs.

El andlisis también pone de manifiesto la necesidad de difundir algunas actividades que parecen no
conocerse suficiente. Entre otras, la creacion de consorcios estables y los Itinerarios para la Transferencia
de Conocimiento (ITR). También la muy novedosa “Bolsa de Proyectos Interdisciplinares” e incluso la
elaboracion de planes estratégicos para favorecer la transferencia de conocimiento.

En cuanto a la valoracién que realizan los participantes en la encuesta de las diferentes actividades, el
grafico siguiente refleja la informacién obtenida:

Valoracion por actividades
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Una vez mas, la valoracidn se realiza asignando puntos en una escala de 1 a 5, donde 1 representa la
valoracidon mas baja y 5 la maxima valoracion posible.
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En este punto nuevamente se ponen de manifiesto unas valoraciones muy homogéneas y consistentes de
las distintas actividades, siendo dificil destacar a unas sobre otras y recibiendo todas una magnifica
puntuacion (muy mayoritariamente entre el 4y el 5).

Si se refina mucho el andlisis se puede advertir cierta polarizacién ambivalente (valoraciones mas
extremas) en lo relativo a los FablLab puestos recientemente en funcionamiento y a la creacion de
consorcios estables para desarrollar actividades de 1+D con empresas. También parece existir una
percepcidn especialmente favorable para las convocatorias propias de la universidad (Prototipos, pruebas
de concepto y lanzaderas), si bien todas las actividades reciben una magnifica puntuacion.

Principales Dificultades
Siguiendo con el andlisis, el cuestionario cumplimentado por el sector del conocimiento universitario,
interrogd por las principales dificultades encontradas durante el desarrollo de los trabajos.

La tabla siguiente refleja los resultados obtenidos:

Incidencia de la pandemia COVID-19 y sus restricciones 127
Falta de financiacion econémica 56
Rigidez administrativa y/o excesiva carga burocrética 41
Plazos escasos 38
Infraestructura o medios escasos o inadecuados 15
Escasa atencién por parte del personal u organizacién a cargo de la 5
actividad

Otros 14

En la categoria “otros” se han agrupado variadas dificultades individuales que sélo se citan una vez como,
por ejemplo: “Dificultad a la hora de compaginarlo con los estudios universitarios”; “Unicos horarios que
impiden compaginarlos con otras actividades” y, en general, referencias a la falta de tiempo (que se podria
considerar ya recogida en la tabla dentro del epigrafe “plazos escasos”).

La figura siguiente recoge esta informacidn de forma grafica:

Principales dificultades
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Obviamente, la dificultad mas destacada en este punto es la irrupcién de la pandemia COVID-19, con sus
caracteristicas restricciones a la movilidad, que han supuesto un trastorno enorme para la realizacién de
proyectos, prototipos, pruebas de concepto y que también ha obligado a sustituir en plazos muy breves.
los talleres presenciales por homélogos telematicos. En esta misma linea la referencia a lo corto de los
plazos también aparece entre las principales dificultades a juicio de los participantes universitarios en la
encuesta.

Al margen de la gran dificultad que ha representado la inesperada aparicién de la crisis sanitaria, son
también muy significativas las referencias a la financiacion (considerada escasa por alguno de los
participantes) y a las cargas y rigideces administrativas asociadas a la ejecucién de las actividades.
Actividades que, por otro lado, reciben una importante inyeccién de fondos publicos a través de
subvenciones (en su mayor parte con cofinanciacién de FEDER).

Ideas y Sugerencias
Completando el analisis, se preguntd a los encuestados universitarios por posibles ideas y sugerencias
para mejorar el desarrollo de este tipo de actividades en un futuro inmediato.

La informacidn obtenida se resume en la tabla y cuadro siguientes;

Alineamiento de trabajos de investigacion, TFG, TFM con las necesidades 114
socioecondémicas del entorno. Identificacién de temas, retos y actividades de
interés comun

Impulsar los proyectos conjuntos de caracter multidisciplinar. 105
Impulso alarealizacion de prototipos y pruebas de concepto en colaboracién con 104
empresas

Establecimiento de acuerdos plurianuales de colaboracién con empresas para 104
desarrollar proyectos y actividades conjuntas de [+D+i.

Movilidad de personal entre la universidad y el sector empresarial (doctorados 94
industriales, etc.).

Impulsar los proyectos conjuntos de caracter nacional, transfronterizo y 91
europeos.

Refuerzo de los equipos de apoyo a este tipo de tareas en su universidad 72
Orientar actividades hacia el entorno rural. 66
Dar un mayor impulso a las actividades de apoyo a la creacién de empresas y la 64
aparicién de Spin-off a partir de proyectos de investigacion.

Orientar actividades hacia objetivos de desarrollo sostenible y medioambiental. 63
Mejora en la gestion y explotacién de la propiedad industrial e intelectual de la 56
universidad (patentes, registros, licencias, etc.).

Otros 7
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Ideas y sugerencias
120

100
80
60
40
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Otros

empresas

multidisciplinar.
Impulso a la realizacion de prototipos y
etc.).
de tareas en su universidad

Alineamiento de trabajos de investigacion
TFG, TFM con las necesidades
socioecondmicas del entorno. Identificaci
Impulsar los proyectos conjuntos de caracter
pruebas de concepto en colaboracién con
Establecimiento de acuerdos plurianuales de
colaboracién con empresas para desarrollar
proyectos y actividades conjuntas de |+D+i.
Movilidad de personal entre la universidad y el
sector empresarial (doctorados industriales
Impulsar los proyectos conjuntos de caracter
nacional, transfronterizo y europeos.
Refuerzo de los equipos de apoyo a este tipo
Orientar actividades hacia el entorno rural.
Dar un mayor impulso a las actividades de
apoyo a la creacién de empresas y la aparicion
de Spin-off a partir de proyectos de...
Orientar actividades hacia objetivos de
desarrollo sostenible y medioambiental.
Mejora en la gestidn y explotacion de la
propiedad industrial e intelectual de la
universidad (patentes, registros, licencias,...

Casi la mitad (un 48%) de los usuarios de TCUE entre el colectivo universitario destaca su interés por
intentar conectar sus trabajos de investigacion, fin de grado master, tesis doctorales o fin de master con
las necesidades reales del tejido socioecondmico circundante. En esa misma direccién, casi el mismo
porcentaje sugiere que se introduzca un cardcter interdisciplinar a este tipo de proyectos, apostando por
acuerdos estables (plurianuales), por la movilidad de los investigadores y por un horizonte transregional
o internacional.

Es significativo, aunque con un porcentaje menor (en torno a un 28%), la sugerencia de orientar
actividades hacia el entorno rural.

En sentido contrario, sorprende un poco que sélo el 26% sugiera reforzar los aspectos medioambientales
de los proyectos. Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos planteados para el préximo periodo de
programacion de fondos estructurales, éste es un aspecto que normalmente habra que reforzar.

Conclusiones
El colectivo universitario participante en la encuesta valora su experiencia dentro del Plan TCUE 2018-
2020 con un 4.46 sobre un maximo de 5 puntos. El 94% de los encuestados valora entre 4 y 5 puntos su
satisfacciéon general.

En lo relativo a las dreas de interés identificadas por los encuestados destacan especialmente las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), la energia y la sostenibilidad, seguidas a cierta
distancia por el area de salud y calidad de vida y por las ciencias sociales y las humanidades.

Analisis Cualitativo Provisional Plan TCUE 2018-2020
Pagina 14



FUESCYL

FUNDACION UNIVERSIDADES Junta de
Y ENSENANZAS SUPERIORES

DE CASTILLA Y LEON Cﬁstilla Yy Ledn

Sorprende un poco que mas del 20% de los encuestados universitarios cite las Ciencias Sociales y las
Humanidades entre sus areas de interés preferente, por cuanto suele ser cominmente admitido que la
transferencia de conocimiento universidad — empresa en estos dmbitos es poco frecuente.

El andlisis también pone de manifiesto la necesidad de difundir algunas actividades que parecen no
conocerse suficiente. Entre otras, la creacién de consorcios estables, los Itinerarios para la Transferencia
de Conocimiento, la muy novedosa “Bolsa de Proyectos Interdisciplinares” e incluso la elaboracién de
planes estratégicos.

Obviamente, la dificultad mas destacada por los encuestados universitarios esta directamente
relacionada con la irrupcidn de la pandemia (COVID-19) y sus restricciones. Ademas los encuestados
también refieren dificultades en lo relativo a los plazos (muy cortos para este colectivo universitario).

Al margen de la gran dificultad que ha representado la inesperada aparicidén de la crisis sanitaria, son
también muy significativas las referencias a la financiaciéon (considerada escasa por alguno de los
participantes) y a las cargas y rigideces administrativas asociadas a la ejecucion de las actividades.

En cuanto a las sugerencias para el futuro, casi la mitad (un 48%) de los usuarios de TCUE entre el colectivo
universitario destaca su interés por intentar conectar sus trabajos de investigacién, fin de grado master,
tesis doctorales o fin de mdster con las necesidades reales del tejido socioecondmico circundante. En esa
misma direccidn, casi el mismo porcentaje sugiere que se introduzca un caracter interdisciplinar a este
tipo de proyectos, apostando por acuerdos estables (plurianuales), por la movilidad de los investigadores
y por superar las fronteras regionales acudiendo a convocatorias nacionales e internacionales.

Por ultimo, hay que afadir que un porcentaje significativo de los participantes universitarios en la
encuesta (en torno a un 28%) sugieran orientar actividades hacia el entorno rural.
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ANALISIS DE LAS RESPUESTAS DE LAS EMPRESAS Y
ASOCIACIONES

Caracterizacion

Cumplimentaron el cuestionario correspondiente 51 representantes del tejido empresarial, con
experiencia en alguna de las actividades del Plan TCUE 2018-2020 y distribuidos segln la siguiente
tipologia:

Empresa Pyme 23
Empresario individual / 14
emprendedor

Fundacion / Asociacion 8
Empresa NO Pyme 4
Cluster / Agrupaciéon empresarial 2

Porcentualmente:

Claster /
Agrupacion
Empresa NO  empresarial

P;[;e 4% Tipo de entidad

Fundacién /
Asociacion

16% Empresa Pyme

45%

Empresario

individual /

emprendedor
27%

En cuanto a su dmbito geografico de actuacidn, los encuestados declaran lo siguiente:

Local / regional 12
Nacional 19
Internacional 20
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Eso supone el siguiente reparto porcentual:

AMBITO DE ACTUACION

Local / regional
24%

Internacional
39%

Nacional
37%

La tabla siguiente resume la distribucion sectorial de los participantes en la encuesta desde el ambito
empresarial:

Consultoriay servicios empresariales 17
I+D 15
TIC

Energia

Industrial

Agroalimentacion
Construccién

Educativo

Salud

Servicios publicos y sociales
Otros

=
o

O NDNWDS U OO

Graficamente, eso da lugar a la siguiente distribucién porcentual:
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Sector de actividad

Otros

. . ’ . . 11%
Servicios publicos y sociales

2%  salud \ Consultoriay :selrvmlos
2% empresariales

Educativo 20%
4% )
Construccion
5%
Agroalimentacion
6%
1+D
18%
Industrial
10%

Energia TIC
10% 12%

Analizando las caracteristicas de los participantes del ambito empresarial, se puede hablar de pequefas
empresas (solo un 8% se definen como empresas NO PYME), con una fuerte presencia del sector de
servicios empresariales y de 1+D., singularmente los vinculados a las tecnologias de la informacidn y de las
comunicaciones, y una presencia significativa del sector energético y agroalimentario.

A estos participantes se les pididé que identificaran las universidades con las que han colaborado en los
ultimos tres afios. La respuesta obtenida se resume en la siguiente tabla:

Universidad de Burgos 9
Universidad de Leén 12
Universidad de Salamanca 24
Universidad de Valladolid 28
Universidad Pontificia de Salamanca 12
Universidad Europea Miguel de Cervantes 4
IE Universidad 1
Universidad Catélica de Avila 10
Universidad Isabel | 3
Otros (universidades de otras regiones o paises) 15

Graficamente:

Analisis Cualitativo Provisional Plan TCUE 2018-2020
Pagina 18



FUESCYL
FUNDACION UNIVERSIDADES Junta de
B CASTILLAY LEON Castilla y Le6n

Universidades con las que ha colaborado en los
ultimos tres afnos

Otros ; 15 UBU; 9

Ul 3 ULE; 12
UCAV; 10 \
IE; 1 e

UEMG 4 [y

UPSA; 12

USAL; 24

UVA; 28

Nivel de Satisfaccion
Los participantes en la encuesta desde el ambito empresarial puntian con una media aritmética de 4,45

puntos sobre 5 su experiencia en alguna de las actividades del Plan TCUE 2018-2020.

La tabla siguiente recoge el desglose de las opiniones recibidas dentro de una escala comprendida entre
1y 5, representando 5 la maxima satisfaccion:

4 5
20 27

N/C

1 2 3
EMPRESAS 1 1 0 2

Graficamente:
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Nivel de satisfaccion total

30

27
25
20

20
15
10

5

1 0 2
0 [ |
3 4 5

El 93% de los participantes en la encuesta desde la érbita empresarial puntua su experiencia en TCUE
entre 4 y 5 puntos, sobre un maximo de 5. Una puntuacién altisima, como ocurria con el colectivo
universitario.

Nivel de satisfaccion general 1

2% 5%

Y /

48%

45%
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Corrobora esta apreciacion la respuesta obtenida al ser preguntados por su interés en participar en
actividades futuras, que es afirmativa en el 86% de los casos, segun refleja la tabla y grafico siguientes:

Si 44
No 2
No contesta 5

éInterés en participar en el futuro?
N/C
No 10%

Si
86%

En cuanto al tipo de colaboracidn, los encuestados identificaron las siguientes:

Colaboracion en proyectos de investigacion 22
Desarrollo conjunto de prototipos y productos 17
Presentacién de proyectos a convocatorias nacionales 16
Presentaciéon de proyectos a convocatorias europeas 15
Estudios / Consultoria / Publicaciones, 15
Presentacién de proyectos a convocatorias regionales 13
Desarrollo de ideas y planes de negocio. Creacion de 13
empresas.

Patentes y/o propiedad industrial compartida
Servicios de Analisis / Calibracion / Laboratorio.
Intercambio de personal

Otros

N W

Parece evidente que el tipo de colaboracion identificada se decanta muy claramente hacia la realizacién
de proyectos conjuntos y, adicionalmente, hacia la realizacion de prototipos.

El grafico siguiente resume este punto:
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En cuanto a la valoracion que realizan los participantes de estas colaboraciones, el gréfico siguiente refleja

la informacién obtenida
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También en este caso la puntuacion varia en una escala de 1 a 5, donde 1 representa la valoracién mas
baja y 5 la maxima valoracion posible.

Una vez mas, destaca la buena valoracion obtenida, que es, ademas, muy consistente y homogénea.
Dentro de esa tdnica general muy positiva, parece que los servicios a las empresas del tipo de consultoria
o los andlisis de laboratorio son los que suscitan menos entusiasmo.

Principales Dificultades
En cuanto a las principales dificultades encontradas por los representantes empresariales que
participaron en la encuesta, la tabla y grafico siguientes resumen las respuestas obtenidas:

Incidencia de la pandemia COVID-19 y sus restricciones 27
Rigidez administrativa y/o excesiva carga burocratica 17
Plazos demasiado largos o incumplimiento de plazos 10
Ejercicio tedrico, generalista o alejado de la realidad 7
Insuficiencia de medios dentro de la empresa (acumulacion de 6
tareas, ausencia de personal especializado, etc.).

Infraestructura, financiacion o medios escasos o inadecuados 5
Problemas de interlocucion 1
Atencion insuficiente por parte del personal a cargo del proyecto 1
o actividad.

Principales dificultades
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Como ocurria con el colectivo universitario, para los representantes empresariales la principal dificultad
ha sido la irrupcién de la pandemia COVID-19 y sus restricciones, seguida (a una escala mucho menor)
por la rigidez administrativa y burocratica (que también era destacada por los usuarios universitarios).

Cabe seiialar, siempre dentro del magnifico tono general, que lo que eran plazos muy cortos para las
universidades son percibidos como demasiado largos por las empresas.

Un 14% de los participantes empresariales en la encuesta se queja de un enfoque demasiado tedrico
(poco practico) de su colaboracidn con la universidad.

Sorprendentemente no llega al 12% el nimero de quejas por falta de medios o financiacién y es casi
irrelevante la mencidn a posibles problemas de interlocucién.

Ideas y Sugerencias
Como ocurrié con el colectivo universitario, también se pregunté a los representantes empresariales por
posibles ideas y sugerencias para mejorar el desarrollo de este tipo de actividades en un futuro inmediato.

La informacidon obtenida se resume en la tabla y cuadro siguientes;

Alineamiento de trabajos de investigacion y los trabajos de fin de 23
grado (TFG) y Fin de Master (TFM) con las necesidades

socioecondmicas del entorno. Identificacién de temas, retos y

actividades de interés comuin

Impulsar los proyectos conjuntos de caracter multidisciplinar. 21
Establecimiento de acuerdos plurianuales de colaboracion con 20
empresas para desarrollar proyectos y actividades conjuntas de |+D+i.

Impulso a larealizacion de prototipos y pruebas de concepto en 18
colaboracién con empresas

Movilidad de personal entre la universidad y el sector empresarial 13
(doctorados industriales, etc.).

Impulsar los proyectos conjuntos de caracter nacional, transfronterizo 13
y europeos.

Especializacion de los equipos de apoyo a este tipo de tareas en la 11
universidad

Orientar actividades hacia el entorno rural. 9
Orientar actividades hacia objetivos de desarrollo sostenible y 8

medioambiental.

Graficamente:
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ldeas y sugerencias

25

20

15
| I
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(6]

universidad
entorno rural.

Alineamiento de trabajos de
investigacién y los trabajos de fin de
grado (TFG) y Fin de Master (TFM)
con las necesidades...
Impulsar los proyectos conjuntos de
caracter multidisciplinar.

Establecimiento de acuerdos
plurianuales de colaboracién con
empresas para desarrollar
proyectos y actividades conjuntas
Impulso a la realizacion de
prototipos y pruebas de concepto
en colaboracion con empresas
Movilidad de personal entre la
universidad y el sector empresarial
(doctorados industriales, etc.).
Impulsar los proyectos conjuntos de
caracter nacional, transfronterizo y
europeos.
Especializacién de los equipos de
apoyo a este tipo de tareas en la
Orientar actividades hacia el
de desarrollo sostenible y
medioambiental

Orientar actividades hacia objetivos

Como ocurria con el colectivo universitario, los representantes empresariales sugieren apostar mas por el
alineamiento de los trabajos de investigacién con las necesidades del entorno socioecondémico,
consolidando colaboraciones multidisciplinares estables de caracter plurianual y apostando por el
desarrollo de prototipos.

El desarrollo sostenible y la apuesta por el entorno rural aparecen en las Ultimas posiciones en este caso,
en un mundo (el de las pequefias empresas) que habitualmente prioriza el corto plazo y la inmediatez.

Conclusiones

Los participantes en la encuesta desde el dmbito empresarial puntdan con una nota promedio de 4,45
puntos sobre 5 su experiencia en las actividades del Plan TCUE 2018-2020. El 93% de estos participantes
puntula esta experiencia entre 4 y 5 puntos, sobre un maximo de 5. Una puntuacidn altisima, como ocurria
con el colectivo universitario, que confirma el hecho de que el 86% de las empresas participantes
manifieste interés en seguir participando en este tipo de actividades.

Como ocurria con el colectivo universitario, para los representantes empresariales la principal dificultad
ha sido lairrupcion de la pandemia COVID-19 y sus restricciones, seguida (a una escala mucho menor) por
la rigidez administrativa y burocratica (que también era destacada por los usuarios universitarios).

Cabe sefalar que lo que eran plazos muy cortos para las universidades son percibidos como demasiado
largos por las empresas.

Como ocurria con el colectivo universitario, los representantes empresariales sugieren apostar ain mas
por el alineamiento de los trabajos de investigacién con las necesidades del entorno socioeconémico,
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consolidando colaboraciones multidisciplinares estables de caracter plurianual y apostando por el
desarrollo de prototipos.
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ANALISIS DE LAS RESPUESTAS DE LOS AGENTES DE INTERFAZ
UNIVERSITARIOS

Caracterizacion

En total se han obtenido 31 respuestas al cuestionario al personal que especificamente trabaja en
transferencia de conocimiento en las nueve universidades de Castilla y Leon (OTRIs, Parques Cientificos,
servicios de apoyo a emprendedores, de patentes, Escuelas de Doctorado, etc.) con el origen siguiente:

Universidad de Burgos

Universidad de Leén

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad Pontificia de Salamanca

IE Universidad

Universidad Europea Miguel de Cervantes
Universidad Catélica de Avila

Universidad Isabel |

PN R RPN SR~ G

Origen de las respuestas (universidad)

UEMGC;2 UI1;1
UCAV; 1
IE; 1

UBU; 5

ULE; 4
UPSA; 7

USAL; 5

UVA; 5

Segun la tipologia de los participantes resulta el desglose siguiente:

OTRI/ OTC

Parque Cientifico

Escuela de doctorado

Oficina de Investigacion

Otros

Prometo y Prototipos FabLab

Servicio de Empleo y Emprendimiento

Servicio de investigacion / Departamento de proyectos
Servicio de Prdcticas e Informacion para el Empleo
biblioteca

N
o

R RRRROOERENR
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Tipologia de los participantes

Otros; 5

Oficinade
Investigacion; 1

OTRI/ OTC; 20

Escuela de
doctorado; 2

/

Parque Cientifico; 1

Se pidid a los participantes que identificaran las actividades del Plan TCUE 2018-2020 en las que hubieran
estado implicados con la siguiente respuesta:

Desafio Universidad - Empresa 17
Apoyo ala creacion de consorcios y acuerdos de colaboraciéon con 16
empresas

Talleres de emprendimiento y creacidon de empresas 16
Apoyo ala realizacion de proyectos con empresas 15
Convocatoria Lanzadera de proyectos 14
Registros, patentes y licencias 13
Realizacion de Pruebas de concepto 12
Iniciativa Campus Emprendedor 12
Realizacién de prototipos 10

FabLab (Laboratorio de Prototipado Rapido)
Creacién de Spin-off y Empresas de Base Techolégica (EBT)
Otros

w N ©

Principales Dificultades
En lo tocante a las principales dificultades encontradas, la tabla y grafico siguientes resumen las
respuestas obtenidas:
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Incidencia de la pandemia COVID-19 y sus restricciones 19
Rigidez administrativa y/o excesiva carga burocratica 16
Problemas de interlocucion 6
Infraestructura, financiacion o medios escasos o inadecuados 4
Plazos insuficientes 1
Escasa atencién por parte del personal a cargo del proyecto o actividad. 0
Otro 1
19
16
6
4
1
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Una vez mas la principal dificultad hay que encontrarla en la pandemia y en la necesidad de cambiar el
sistema de trabajo a partir de marzo de 2020. También hay coincidencia generalizada en la dificultad de
la gestidn administrativa y la carga burocratica asociada a la gestion de fondos publicos, especialmente
los vinculados a FEDER.

Como aspecto distintivo, este colectivo, que trabaja intermediando entre universidades y empresas,
apunta dificultades de interlocucién.

Ideas y Sugerencias
Los encuestados, trabajadores de oficinas de transferencia de conocimiento, servicios de investigacion,
parques cientificos, OTRIs, etc., aportaron las siguientes:
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Alineamiento de trabajos de investigacion, TFG, TFM con las necesidades 24
socioecondmicas del entorno. Identificacion de temas, retos y
Impulsar los proyectos conjuntos de caracter multidisciplinar. 20
Impulsar los proyectos conjuntos de caracter nacional, transfronterizo y europeos. 18
Especializaciéon de los equipos de apoyo a este tipo de tareas en la universidad 17
Establecimiento de acuerdos plurianuales de colaboraciéon con empresas para 17
desarrollar proyectos y actividades conjuntas de I1+D+i.
Impulso a larealizacion de prototipos y pruebas de concepto en colaboracién con 15
empresas.
Movilidad de personal entre la universidad y el sector empresarial (doctorados 15
industriales, etc.).
Orientar actividades hacia el entorno rural. 13
Orientar actividades hacia objetivos de desarrollo sostenible y medioambiental. 12
Otros 2

Graficamente:

Ideas y sugerencias

30

25

24
20
20 18 17 17
15 15

15 13 12
10

5

0 :

N

Otros

universidad

europeos.
Establecimiento de acuerdos
plurianuales de colaboracion con
empresas para desarrollar...
y pruebas de concepto en
colaboracién con empresas.
de desarrollo sostenible y
medioambiental

Alineamiento de trabajos de
investigacion, TFG, TFM con las
caracter multidisciplinar.

necesidades socioecondmicas del
Impulsar los proyectos conjuntos de
Impulsar los proyectos conjuntos de
caracter nacional, transfronterizo y
Especializacion de los equipos de
apoyo a este tipo de tareas en la
Impulso a la realizacion de prototipos
Movilidad de personal entre la
universidad y el sector empresarial
(doctorados industriales, etc.).
rural
Orientar actividades hacia objetivos

Orientar actividades hacia el entorno

Una vez mas, la principal sugerencia es apostar por el alineamiento de una buena parte de los trabajos de
Fin de Grado y Fin de Master con las necesidades reales del entorno socioecondmico, la
interdisciplinaridad y las convocatorias nacionales e internacionales.
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Englobadas dentro del apartado “otros” aparecen dos sugerencias significativas viniendo, como vienen,
de profesionales de la transferencia con experiencia acreditada. Son las siguientes:

— Buscar una mayor alineacién con las estrategias politicas en materia de universidad y de
innovacion

— Impulsar una colaboracidn entre diferentes Consejerias, incluso mediante programas y
convocatorias conjuntas.

Conclusiones
También para los agentes de interfaz de las nueve universidades de Castilla y Ledn la principal dificultad
para desarrollar el Plan TCUE 2018-2020 hay que buscarla en la pandemia y en la necesidad de cambiar
radicalmente el habitual sistema de trabajo. También hay coincidencia generalizada en la dificultad de la
gestion administrativa y la carga burocratica asociada a la gestiéon de fondos publicos, especialmente los
vinculados a FEDER.

Como aspecto distintivo, este colectivo, que trabaja intermediando entre universidades y empresas,
apunta dificultades de interlocucién.

Una vez mas, la principal sugerencia es apostar por el alineamiento de una buena parte de los trabajos de
Fin de Grado y Fin de Master con las necesidades reales del entorno socioecondmico, la
interdisciplinaridad y las convocatorias nacionales e internacionales.

Ademas de las sugerencias comunes al resto de encuestados, este colectivo introduce (aunque de manera
marginal) dos nuevas sugerencias a considerar:

— Busqueda de una mejor alineacion con las estrategias politicas en materia de universidad y de
innovacion

— Impulsar una mayor colaboracién entre diferentes Consejerias, incluso mediante programas y
convocatorias conjuntas.

Por ultimo, cabe sefalar que el trabajo de analisis con este colectivo de Oficinas de Transferencia de
Conocimiento y otros agentes de interfaz universitarios se completard con entrevistas bilaterales para
contrastar las opiniones vertidas a través del cuestionario telematico.
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Presentacion

Completando el andlisis realizado sobre las actuaciones desarrolladas por las
universidades publicas de Castillay Ledn, se presenta a continuacién un analisis
paralelo, siguiendo los mismos modelos y tablas, de las actividades
desarrolladas por las cinco universidades privadas con sede en Castilla y Ledn
en el marco del Plan TCUE 2018-2020.

Eso incluye las actividades desarrolladas por las universidades siguientes:

— Universidad Pontificia de Salamanca (UPSA)

— IE Universidad (IEU)

— Universidad Europea Miguel de Cervantes (UEMC)

— Universidad Catolica Santa Teresa de Jesus de Avila (UCAV)
— Universidad Internacional Isabel | de Castilla (Ul1)

En el caso de las universidades privadas, desde FUESCYL se viene prestando
apoyo financiero mediante subvenciones que, a diferencia de lo que ocurre con
las universidades publicas, no tiene cofinanciacion de FEDER.

El orden de magnitud de la financiacion recibida por las universidades privadas
a través del Plan TCUE no es cuantitativamente equivalente a la recibida por las
cuatro universidades publicas de la Comunidad. De hecho, tiene un cierto
caracter complementario que solo representa en torno al 10% de la financiacién
global y no cubre la totalidad de actividades y medidas contempladas en el Plan
TCUE 2018-2020. La participacién de estas cinco universidades privadas en las
diferentes actividades del Plan y los resultados que vienen alcanzando
histéricamente se mueve en ese mismo orden marginal de magnitud.

Sobre esa base y para no distorsionar el andlisis global realizado con las
universidades publicas, en el estudio que se presenta a continuacion se ha
trabajado mayoritariamente con datos conjuntos de las cinco universidades
privadas con érganos de gobierno en Castillay Ledn.

En cuanto al analisis del contexto empresarial o del disefio y relevancia de las
actuaciones, hay que remitirse al analisis desarrollado en la parte de las
universidades publicas por cuanto tanto el contexto socioeconéomico como las
actuaciones contempladas en el Plan son idénticas y se refieren a la estructura
econdémica de Castillay Leén o al mismo Plan TCUE 2018-2020.

La metodologia y el trabajo de campo son los mismos que se han realizado en
el caso de las universidades publicas.
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Contexto

Castilla y Ledn cuenta con un sistema universitario presencial compuesto por 4
universidades publicas (Burgos, Ledn, Salamanca y Valladolid) y 5 universidades
privadas (Catolica de Avila, Europea Miguel de Cervantes, Pontificia de
Salamanca, IE Universidad e Isabel | de Castilla). Junto al sistema universitario,
existe una red de centros tecnologicos que constituye un elemento basico del
sistema de I+D+i regional, por su papel de conexiéon entre la investigacion y su
aplicacion a nivel empresarial. Estos centros tecnolégicos mantienen una
estrecha vinculacién con la universidad, a partir de la cual se han creado en la
mayoria de los casos.

Tradicionalmente, investigacion y docencia han sido consideradas como las dos
principales misiones de la universidad. Pero en la actualidad, nadie cuestiona la
importancia de la denominada tercera mision, que consiste en la contribucion de
la universidad al desarrollo tecnolégico y econémico mediante la transferencia
del conocimiento. Aunque las dos misiones tradicionales han de preservarse, las
universidades también han de asumir su papel en la economia, siendo capaces
de responder mejor y mas rapido a las demandas del mercado y de desarrollar
alianzas para aprovechar el conocimiento cientifico-técnico que poseen.

-Las universidades privadas han desarrollado una intensa actividad para
promover el emprendimiento en su entorno, con realizacion de talleres y
asesorando a su alumnado y a su personal docente e investigador (PDI) en esta
materia.

Como consecuencia de este trabajo, han nacido 5 nuevas empresas impulsadas
desde este ambito durante el periodo objeto de analisis (2018-2020). Atendiendo
a su objeto social, las cinco nuevas empresas se concentran en la Prioridad
Temética 3 de la RIS3 de Castilla y Lebn. Es decir, estan orientadas hacia la
Salud y atencién social, cambio demogréfico y bienestar.

En cuanto al nUmero de empresas que cooperan con las universidades privadas
en el marco del Plan TCUE 2018-2020, ascienden a 75. La tabla siguiente
resume la situacion:

N° EMPRESAS que cooperan con la universidad en el marco de

TCUE, clasificadas segun las prioridades tematicas de la RIS3 DE
Castillay Le6n

PT1 Agroalimentacion y recursos naturales 17 22,67%
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N° EMPRESAS que cooperan con la universidad en el marco de
TCUE, clasificadas segun las prioridades tematicas de la RIS3 DE
Castillay Ledn

PT2 Eficiencia productiva en sectores

o o 2,67%
automocion y aeronautico

PT3 aplicacion de conocimiento y tecnologia
en Salud y atencion social, cambio 32,00%
demogréfico y bienestar.

PT4 Patrimonio natural, patrimonio cultural y

~ 4,00%
lengua espafiola

PT5 I+D Tecnologias de la informacién y la
comunicacion, energia y sostenibilidad.

38,67%

La tabla refleja una concentracion de la relacion entre universidades privadas y
empresas en torno a las prioridades tematicas relacionadas con las TIC o la
sostenibilidad (casi el 40%) y la salud, la atencion social, el cambio demografico
y el bienestar (casi un tercio del total). En el sentido contrario las prioridades
tematicas vinculadas con el transporte y con el patrimonio, tienen una presencia
casi solo testimonial (en torno al 5% entre ambas prioridades teméticas). En un
destacable punto intermedio (22,67%) se sitla la Prioridad Tematica 1
(Agroalimentacién y recursos naturales).

Las tablas siguientes resumen la participacion de los diferentes colectivos
universitarios (siempre referidos a las cinco universidades privadas con sede en
Castilla y Leodn) en las diferentes actividades del Plan TCUE 2018-2020.

Analizando en primer lugar el nivel de implicacion del personal docente e
investigador (PDI) de las universidades privadas de Castilla y Le6n (tabla
siguiente) observamos que en torno a 13% de ese personal se ha implicado en
alguna medida en las actividades del Plan TCUE 2018-2020 implementadas por
su universidad. Es un porcentaje significativo pero que también pone de
manifiesto que todavia queda un largo camino por recorrer.

Més especificamente, los principales focos de interés de este colectivo tienen
gue ver con la realizacion de prototipos y pruebas de concepto, asi como la
puesta en marcha de pequefios proyectos de 1+D+i con empresas y la realizacion
de talleres de fomento del emprendimiento con sus alumnos.
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N° PDI USUARIOS
DE TCUE EN
UNIVERSIDADES
PRIVADAS

Actuaciones Subtotal
Programa [\ Medida aieaiceolol S usuarios
9 beneficiario final PDI(¥)
: L TCUE
identificado

PROGRAMA 1:
Ecosistema
universitario para la
transferencia de
conocimiento

Conjunto universidades
privadas

Porcentaje
sobre el
total

Apoyo a los gastos
de viaje y asistencia 1.737 29 1,67%
técnica

Propuestas de
proyectos con

5 Proyectos empresas a 1.737 21 1,21%
conjuntos convocatorias
universidad — nacionales
empresa

Propuestas de
proyectos con

empresas a 1.737 29 1,67%
convocatorias
internacionales
PROGRAMA 2: ) Consorcios
Impulso ala _ Con_sor_mos nacionales 1.737 NA
colaboracion 6 universitarios para
universidad — la transferencia de c .
- onsorcios 0
empresayala conocimiento internacionales 1.737 4 0,23%

innovacién abierta

Concurso Desafio

Universidad- 1.737 44 2,53%
Empresa
Desafio Convocatoria
8| universidad— [ L@nzaderade 1.737 7 0,40%
empresa proyectos con
empresas

Otras actuaciones y
convocatorias. 1.737 0
Especificar
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N° PDI USUARIOS

DE TCUE EN Conjunto universidades
UNIVERSIDADES privadas
PRIVADAS

Actuaciones

Subtotal || Porcentaje

Programa Medida cspEEliises Go ST usuarios || sobre el
9 beneficiario final PDI(¥)
. o TCUE total
identificado
Sistema de
9 apoyo al gsrr;ps)roerggggores 1.737 0
emprendedor
Concurso Campus o
Emprendedor 1.737 21 1.21%
PROGRAMA 3: 0
Impulso al Talleres Lean 1.737 43 2,48%
emprendimiento
universitario Talleres Prospectiva .
10 Campus y creacion de EBT's 1.737 18 1,04%
emprendedor
Talleres
emprendimiento
social y creacién de
empresas en el 1.737 10 0,58%
ambito de las
humanidades y la
cultura
1.737 226 13,01%

(*) Los datos facilitados por la IE incluyen todos sus campus.

La tabla siguiente, relativa a los estudiantes de doctorado vinculados a las
universidades privadas de Castilla y Ledn que se implican en las actividades
puestas en marcha por su universidad en el marco de TCUE, pone de manifiesto
una muy relevante penetracion entre este colectivo.

Asi, casi el 18% de los doctorandos vinculados a estas universidades privadas
se ha embarcado en alguna actividad TCUE, con especial incidencia en lo que
se refiere a la realizacion de prototipos o pruebas de concepto y el hipotético
paso posterior hacia el emprendimiento. En este punto, cabe recordar que las
universidades privadas, en el marco de TCUE, han promovido la creacion de
cinco nuevas empresas en el periodo analizado.

Estos datos parecen corroborar que el colectivo de estudiantes de doctorado
(que en las universidades privadas no es muy humeroso e incluso en algunas no
existen) constituye un terreno abonado para el desarrollo de actividades de
transferencia y de emprendimiento.
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N° doctorandos
USUARIOS DE
TCUE en las
universidades
rivadas

Conjunto universidades privadas

AP Subtotal | Porcentaje
Programa Medida esjuzellliees Ce il usuarios sobre eIJ
9 slsipaileziglenilzl |[doctorandos
. o TCUE total
identificado
No procede
Planes -
o (actuacion NA
estratégicos horizontal)
Impulso a las
oficinas de
transferencia de .
conocimiento Egzgﬁ;—rg io NA NA NA
universitarias, prop
Ecosistema J

conocimiento

universitario para
la transferencia de

EVALUACION PLAN TCUE 2018-2020

Apoyo a los gastos
de viaje y 130 0 0,00%
asistencia técnica
Propuestas de
proyectos con
Proyectos  flempresas a 130 0 0,00%
conjuntos convocatorias
universidad — || hacionales
empresa
PROGRAMA 2:
Impulso ala Propuestas de
colaboracién proyectos con
universidad — empresas a 130 1 0,77%
empresay ala convocatorias
innovacién abierta internacionales
Consorcios | Consorcios 130 0 0,00%
universitarios | hacionales
para la
transfergn_ma de _Consorc_los 130 0 0,00%
conocimiento | internacionales
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N° doctorandos
USUARIOS DE

TCUE en las Conjunto universidades privadas
universidades
privadas
subtoal | SUol | Porcene
doctorandos TCUE total
Concurso Desafio
Universidad- 130 0 0,00%
Empresa
Desafio Eonvoccj;ator(ija
8 | Universidad — | -&nzaderade 0
Empresa proyectos con 130 0 0,00%
empresas
Otras actuaciones
y convocatorias. 130 0 0,00%
Especificar
Sistema de
9 apoyo al Eg;‘;ﬁggg‘s’ores 130 0 0,00%
emprendedor
Concurso Campus 130 4 3.08%
Emprendedor
PROGRAMA 3:
Impulso al Talleres Lean 130 4 3,08%
emprendimiento Talleres
universitario .
10 Campus Prosp_e’ctlva y ) 130 0 0,00%
emprendedor | Ccreacion de EBT's
Talleres
emprendimiento
social y creacion
de empresas en el 130 1 0,77%
ambito de las
humanidades y la
cultura
130 23 17,69%

Analizando ahora (tabla siguiente) la implicacién del colectivo estudiantil de
grado y master de las universidades privadas, se observa una caida muy
significativa del nivel de implicacion. Asi, en torno al 6% de estos alumnos
universitarios han participado en alguna de las actividades puestas en marcha
por su universidad al amparo de TCUE, concentrando mucho su interés en la
parte de emprendimiento y la creacién de empresas.
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N° estudiantes
de las
un|v§r5|dades Conjunto universidades privadas
privadas
USUARIOS DE
TCUE

Actuaciones

Subtotal || Porcentaje

. especificas con Subtotal .
gl el beneficiario final estudiantes u?‘g‘;'gs sc;g:;el
identificado
No procede
1 PIape; (actuacion NA
estratégicos horizontal)
Impulso a las
oficinas de
transferencia de .
o Equipo OTC.
2 co_nocw_me_nto Personal propio NA NA NA
universitarias,
colaboracién y
trabajo en red

PROGRAMA 1:
Ecosistema
universitario
parala
transferencia de
conocimiento

Apoyo a los gastos
de viaje y 17.657 0 0,00%
asistencia técnica
PROGRAMA 2: Propuestas de
Impulso a la Provectos proyectos con
colaboracién 5 y empresas a 17.657 0 0,00%
universidad — C'OHJU!’Z’IOS convocatorias
empresay ala universidad =i hacionales
innovacién empresa
abierta Propuestas de
proyectos con
empresas a 17.657 0 0,00%
convocatorias
internacionales
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N° estudiantes
de las
universidades
privadas
USUARIOS DE
TCUE

Programa

Co

Medida

nsorcios

universitarios
para la
transferencia de
conocimiento

Desafio
8 universidad —
empresa

FUESCYL
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DE CASTILLA Y LEON

Conjunto universidades privadas

Actuaciones supioril || et
especificas con Subtotal usuarios cobre ef
beneficiario final estudiantes TCUE total
identificado

Con_sorcms ‘ 17.657 0 0.00%
nacionales

Consorcios .
internacionales 17.657 0 0,00%

Concurso Desafio
Universidad-
Empresa

Convocatoria
Lanzadera de
proyectos con
empresas

17.657 2 0,01%

Otras actuaciones
y convocatorias.
Especificar

17.657 0 0,00%

S
9 a

istema de
poyo al

emprendedor

Emprendedores

17.657
asesorados

115 0,65%

PROGRAMA 3:
Impulso al
emprendimiento
universitario

10

Campus
emprendedor

Concurso Campus

Emprendedor 17.657

55 0,31%

Talleres Lean 17.657 250 1,42%

Talleres
Prospectiva y
creacion de EBT's

17.657 497 2,81%

Talleres
emprendimiento
social y creacion
de empresas en el
ambito de las
humanidades y la
cultura

17.657 46 0,26%

17.657 1.050 5,95%
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La implicacion de los egresados de las universidades privadas en las
actividades organizadas por éstas en el marco de TCUE (tabla siguiente) es casi
insignificante (inferior al 1%) y se concentra en torno al emprendimiento y la
creacion de empresas. Esto no puede constituir una sorpresa pues la gran
mayoria de estas actividades estan orientadas hacia los miembros actuales del
colectivo universitario.

N° egresados de
las universidades

privadas Conjunto universidades privadas
USUARIOS DE
TCUE
Actuaciones .
Programa Medida CEMEEIIEED TEll ST l?:l:);(r)itoasl ng%ergt:fe
9 s ETEERTeRIEIN egresados TCUE total
identificado
No procede
1 PIape; (actuacion NA
estratégicos horizontal)
Impulso a las
oficinas de
transferencia de .
2 conocimiento Eg;’slg?];?-r% io NA NA NA
universitarias, prop
colaboracion y
trabajo en red

PROGRAMA 1:
ecosistema
universitario para
la transferencia de
conocimiento

Apoyo a los
PROGRAMA 2: gastos de viaje y 3.838 0 0,00%
Impulso ala Proyectos asistencia técnica
colaboracion 5 conjuntos Propuestas de
universidad - universidad — proyectos con
__empresayala empresa empresas a 3.838 0 0,00%
innovacion abierta convocatorias
nacionales
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N° egresados de
las universidades

privadas
USUARIOS DE
TCUE

Programa

Medida

Actuaciones
especificas con
beneficiario final
identificado

Propuestas de
proyectos con
empresas a
convocatorias
internacionales

Conjunto universidades privadas

Subtotal
egresados

Subtotal
usuarios
TCUE

Porcentaje
sobre el
total

3.838

0,00%

6

Consorcios
universitarios para
la transferencia de

conocimiento

Desafio
universidad —
empresa

Consorcios
nacionales

3.838

0,00%

Consorcios
internacionales

Concurso Desafio
Universidad-
Empresa

3.838

0,00%

0,00%

Convocatoria
Lanzadera de
proyectos con
empresas

3.838

0,00%

Otras actuaciones
y convocatorias.
Especificar

3.838

0,00%

PROGRAMA 3:
Impulso al
emprendimiento
universitario

Sistema de apoyo
al emprendedor

Emprendedores
asesorados

3.838

0,23%

10

Campus
emprendedor

Concurso Campus
Emprendedor

3.838

0,08%

Talleres Lean

3.838

0,10%

Talleres
Prospectiva y
creacion de EBT's

3.838

0,00%

Talleres
emprendimiento
social y creacion
de empresas en el
ambito de las
humanidades y la
cultura

3.838

0,10%

EVALUACION PLAN TCUE 2018-2020

3.838

25

0,65%

FUESCYL — VECONSEJERIA DE UNIVERSIDADES E INVESTIGACION




» Junta de
Sl Castillay Leon
" Consejeria de Educacion

Implementacion del Plan TCUE 2018-2020 en las
universidades privadas de Castilla 'y Ledn

Analisis econdmico

La actividad de las universidades privadas dentro de TCUE es apoyada por la
Fundacion Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y Ledn
(FUESCYL), mediante la concesion de subvenciones a partir de la presentacion
previa de un programa de actuaciones y conforme a lo previsto en el Plan TCUE
2018-2020, aprobado el 26 de abril de 2018 por el Consejo de Gobierno de la
Junta de Castilla y Ledn, mediante Acuerdo 28/2018.

El desglose presupuestario de estas subvenciones para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de 2020 (30 meses) es el
siguiente:

SUMA
TOTAL

189.414€ | 53.856€ | 179.316 € | 164.118€ | 50.796 € | 637.500 €

UPSA ‘ IEU ‘ UEMC ‘ UCAV ‘ ull ‘

El importe total subvencionado asciende a 637.500 euros para las cinco
universidades privadas con 6rganos de gobierno radicados en Castilla y Leon.

Este importe representa el 10,43% del total subvencionado, en el marco del Plan
TCUE 2018-2020, a las universidades castellanas y leonesas (cuatro publicas y
cinco privadas) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 31
de diciembre de 2020. Esto es asi porque las universidades publicas han recibido
una financiacion total (suma de las subvenciones de cuatro universidades
publicas) de 5.475.000 euros, en el marco del Programa Operativo de FEDER
para Castilla y Ledn durante este mismo periodo.

Consecuentemente, el importe total de las subvenciones concedidas a las
universidades de Castilla y Ledn en este periodo asciende a 6.112.500 euros.

La tabla siguiente detalla la ejecucion econdémica real (ligeramente superior al
importe de las subvenciones) de las actividades desarrolladas por las cinco
universidades privadas de la region, desglosada por conceptos y ordenada
segun las medidas del Plan TCUE 2018-2020.

De ella se deduce que las universidades privadas han concentrado la mayor
parte de sus recursos (por encima del 50%) en el Programa 1 del Plan TCUE
2018-2020 (Ecosistema Universitario para la Transferencia de Conocimiento), en
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detrimento del Programa 3 (Impulso al Emprendimiento Universitario), que recibe
so6lo el 18,48% de los recursos.

El Programa 2 (Impulso a la Innovacion Abierta y la Colaboracion Universidad —
Empresa concentra un mas equilibrado 27,26% de los recursos econémicos.

Esta distribucién es coherente, y puede ser causa o efecto, con el nivel de
implicacion de los distintos colectivos universitarios puesto de manifiesto en el
epigrafe anterior, mayoritariamente concentrado en el personal docente e
investigador, especialmente interesado en la realizacion de pruebas de concepto
y prototipos, asi como en los pequefios proyectos con empresas.

La difusion, interna y externa, se mantiene en un discreto y muy razonable nivel,
inferior al 10% del coste total.

La distribucibn por conceptos revela que el coste se concentra muy
mayoritariamente (el 71,99%) en el gasto del personal que trabaja en las oficinas
de transferencia de conocimiento, un 20,81% en las contrataciones externas y
un modesto 7,20% es absorbido por los costes indirectos. Confirmarian estos
datos la importancia de TCUE a la hora de impulsar la existencia de estructuras
de transferencia de conocimiento en las universidades privadas.
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Distribucion del coste econémico de las universidades privadas
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1 PLANES ESTRATEGICOS 1.903,00 || 18,88 | 35.928,42 | 2.400,00 || 3.592,84 [ 41.921,26 | 5,98%
IMPULSO A LAS OFICINAS DE
y || TRANSFERENCIADECONOCIMIENTO oo g | 10,81 [|104.337,32 1.408,00 [ 10.433,73 116.179,05| 16,56%
PROGRAMA 1: UNIVERSITARIAS, COLABORACION Y N ! o - o T oo
ECOSISTEMA TRABAJO EN RED
UNIVERSITARIO PARA CONVOCATORIAS PARA REALIZAR
LATRANSFERENCIADE | -, | e cisTRAR Y EXPLOTAR DESARROLLIOS 9
CONOCIMIENTO 3.827,00 | 21,60 | 82.653,00 || 68.692,00 || 8.265,30 [159.610,30| 22,75%

TECNOLOGICOS

4 DIFUSION Y COMUNICACION 2.395,00 19,85 47.548,04 (| 10.618,00 || 4.754,80 | 62.920,84 8,97%

Subtotal Programa 1 13.393,00 20,19 270.466,78 || 83.118,00 || 27.046,68 |(380.631,46| 54,25%
PROYECTOS CONJUNTOS

5 5.444,72 19,09 103.919,07( 19.321,91 || 10.391,91 ||133.632,89| 19,05%

UNIVERSIDAD —EMPRESA

PROGRAMA 2: 6 CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARALA 136,27 18,90 2.575,50 || 4.500,00 257,55 7.333,05 1,05%
’ TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO ! ! o o ’ o 2

IMPULSOA LA
COLABORACION
UNIVERSIDAD -
EMPRESAY A LA 7 DOCTORADOS INDUSTRIALES NA NA NA NA NA NA
INNOVACION ABIERTA
3 DESAFIO UNIVERSIDAD~EMPRESA || 1.883,00 || 18,46 | 34.768,00 [ 12.075,00 || 3.476,80 | 50.319,80 | 7,17%
Subtotal Programa 2 7.463,99 | 18,93 [141.262,57| 35.896,91 [ 14.126,26 |[191.285,74| 27,26%
9 SISTEMADE APOYO AL 761,00 22,39 | 17.041,68 || 3.064,00 | 1.704,17 | 21.809,85 | 3,11%
EMPRENDEDOR ’ ’ o o T R o
PROGRAMA 3:
IMPULSO AL
EMPRENDIMIENTO | 19 CAMPUS EMPRENDEDOR 2.974,00 | 2566 | 76.299,64 || 23.947,00 || 7.629,96 [107.876,60| 15,38%
UNIVERSITARIO
Subtotal Programa3 3.735,00 | 24,99 [ 93.341,32 [ 27.011,00 | 9.334,13 ||129.686,45| 18,48%

Andlisis de Eficiencia

Analizar la eficiencia implica comparar la relacién coste/beneficio con modelos
alternativos enfocados a conseguir los mismos objetivos. Se trataria entonces de
determinar si otros esquemas de trabajo, en unas condiciones de contorno
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similares, permiten alcanzar o mejorar los indicadores de desempefio con un
coste econdmico similar o incluso menor.

Una actuacion como TCUE, que integra en red a todo el sistema universitario de
una region, agrupando la mayor parte de las herramientas caracteristicas de las
actuaciones de transferencia de conocimiento en un unico programa plurianual
a largo plazo, no tiene equivalente en el entorno universitario espafiol. TCUE es
pionero en ese aspecto y como tal ha sido destacado a nivel nacional y europeo.

Si centramos este asunto en el entorno de la universidad privada (que es lo que
nos ocupa en este informe), la ausencia de ejemplos alternativos con los mismos
planteamientos y objetivos, que posibiliten esa comparacion en términos de
coste/beneficio, se hace todavia mas notable.

En esas condiciones, la referencia mas razonable para analizar la eficiencia de
los recursos invertidos en el apoyo a la transferencia de conocimiento en el
entorno de las universidades privadas habria que buscarla en el mismo TCUE,
en la parte relativa a las universidades publicas.

Y el resultado de esa comparacion es que la eficiencia en la utilizacion de los
recursos no difiere en exceso. Las universidades privadas reciben en torno al
10% de la financiacion otorgada desde TCUE (concretamente el 10,43%) y
globalmente aportan a los indicadores unas cifras ponderadas razonablemente
cercanas. Sin olvidar que esa financiacibn es la que permite que existan
pequefias estructuras estables de apoyo a la transferencia en las universidades
privadas de la region.

Esta situacion no es casual ya que la financiacion que reciben las universidades
privadas para desarrollar actividades dentro de TCUE guarda una relacion
directa con su aportacion a los indicadores regionales de transferencia durante
los afios precedentes.

Entendiendo que el coste de las contrataciones externas es el del mercado, y al
margen de hipotéticas economias de escala que en este caso dificilmente van a
existir, el factor determinante de la eficiencia en la utilizacién de recursos por
parte de las universidades privadas es el coste del personal especializado que
trabaja en sus pequefas oficinas de transferencia de conocimiento, que alcanza
casi el 72% del coste total invertido.

Con el fin de conocerlo mejor se ha pedido a las universidades privadas
participantes en TCUE que cuantifiquen su dedicacion a las diferentes
actuaciones del Plan TCUE 2018-2020. El resultado obtenido se detalla en la
tabla siguiente. Tabla en la que, probablemente, lo que mas destaca es una muy
importante dedicacion a la gestion de los programas de prototipos y pruebas de
concepto.
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: Numero de prototipos y/o pruebas
P:(%i':gr'::a: CONVOCATORIAS de conpce @ Zabg_agos 26 165 NA NA NA NA 100
UNIVERSITARIO PARAREALIZAR, "
PARA LA 3 REGISTRAR Y
s A EXPLOTAR Numero de disefios, modelos de
TRANSEER DESARROLLOS utilidad y variedades vegetales
DE a . o 14 71 4 20 13 2 20
TECNOLOGICOS [ presentados a la Oficina Espafiola
CONOCIMIENTO
de Patentes y Marcas)
NUmero de nuevos
proyectos/contratos de
colaboracién universidad - NA NA 5 23 5 2 23
empresa en materia de [+D+l y
consultoria
PROYECTOS
CONJUNTOS NUmero de proyectos con
5
UNIVERSIDAD — empresfas Presenta-dos a NA NA 5 18 10 3 13
PROGRAMA 2: EMPRESA convocatorias internacionales de
IMPULSO A LA apoyo a la 14D+l
COLABORACION Nimero de proyectos con
UNIVERSIDAD — empresas de Castilla y Le(:.m NA NA ) 0 ) 1 1
EMPRESA Y A LA presentados a convocatorias
INNOVACION nacionales de apoyo a la |+D+l
ABIERTAPROGRAM CONSORCIOS NUmero de acuerdos estratégicos
A3: UNIVERSITARIOS | plurianuales de colaboracién con
6 PARA LA empresas en materia de [+D+ 35 12 NA 20 4 1 NA
TRANSFERENCIA DE | (Consorcios universitarios para la
CONOCIMIENTO transferencia de conocimiento)
DESAFD Concurso Desafio Universidad- NA NA 3 10 3 ) 1
Empresa
8 UNIVERSIDAD - C = Lanzadera d
EMPRESA onvocatoria Lanzadera de 10 38 0 NA NA NA 17
proyectos con empresas
NUmero total de emprendedores
R NA NA 3 40 6 2 5
universitarios asesorados
SISTEMA DE NUmero total de emprendedores
9 APOYO AL del campo de las humanidades NA NA 5 0 0 0 1
EMPRENDEDOR asesorados
NUmero de empresas creadas en el
PROGRAMA 3: . i NA NA 7 54 NA 2 4
IMPULSO AL entorno de las universidades
EMPRENDIMIENTO
UNIVERSITARIO Concurso Campus Emprendedor NA NA 3 10 6 3 8
Talleres Lean NA NA NA 20 5 2 13
CAMPUS - =
101 cvprenDEDOR [ Talleres Prospectiva y creacion de NA NA NA s ) 1 %
EBT's
AN TCUE 2018-2( FUJESCYL -~ VECONSEJERIA DE UNIVERSIDADES E INVESTIGACION
creacion de empresas en el ambito NA NA NA 6
delas humanidades y la cultura
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Principales dificultades detectadas

a) Barreras y problemas

Uno de los principales problemas que argumentan las universidades privadas de
la region es la cuestion de su tamafo. La escasez de sus recursos humanos
conlleva una falta de especializacién que dificilmente pueden sustituir mediante
la contratacion de servicios externos o de personal propio. En este sentido, en
general, consideran que el aumento de los plazos administrativos, y la
disminucién de la gestion burocratica (como simplificar los procedimientos y
documentacion de seguimiento, por ejemplo), podrian ser medidas que
aumentaria la eficiencia en la implementacion de los programas del Plan TCUE.

Otro aspecto importante a destacar, es el relativo al caracter humanista
generalizado de las universidades privadas de Castilla y Ledn. Consideran que
este punto supone una desventaja “natural” puesto que la mayor parte de sus
investigadores estan en la creencia de que la transferencia de conocimiento no
es aplicable a sus resultados de investigacion.

Al hilo del parrafo anterior, existe un desconocimiento generalizado de lo que es
la transferencia de conocimiento, incluidos los sexenios en este &mbito. Ademas,
y como consecuencia del tamafio pequefio de estas universidades, el personal
docente e investigador tiene demasiada carga docente y de gestion que les
impide involucrarse en otras actividades.

En cuanto al apartado de comunicacion y difusién, existe una dificultad
generalizada para “llegar” al usuario final tanto interna como externamente. Las
empresas muestran desconfianza en la labor tradicionalmente lenta de las
universidades privadas de la region y no encuentran atractivo en realizar
actuaciones conjuntas, pues no se adaptan al ritmo de la universidad.

b) Efectos de la COVID-19
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El apartado sobre la principales dificultades detectadas incluye un pequefio
analisis sobre la influencia que ha tenido o esta teniendo la pandemia COVID-19
en el desarrollo de las actividades del Plan TCUE 2018-2020.

Como era de esperar, se han producido restricciones, retrasos y dilataciones
temporales que se intentaron resolver con cambios en los formatos de ejecucion:
de la forma presencial al formato online. Es destacable la buena acogida
generalizada de este nuevo formato en la ejecucion de las jornadas, talleres,
seminarios o presentaciones que han llevado a cabo las universidades privadas
de Castillay Leodn.

En la tabla siguiente se recogen los aspectos que han destacado las
universidades privadas sobre los efectos de la COVID-19 en sus actividades:
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Resultados e indicadores

Contribucién de las universidades privadas al logro de los objetivos del
Plan TCUE 2018-2020

| INDICADORES PLAN TCUE 2018-2020: DATOS A 30 DE JUNIO DE 2020. |

% de participacion
Subtotal Subtotal - o
. . de las
Programa Medida Indicador SUMA SUMA TOTAL L.
X 3 universidades
Upublicas | Uprivadas L
publicas
NUmero actuaciones conjuntas de la Red TCUE (propuestas a
int ionales, asi jornad juntas d
5 progr.amas internacionales, asi c?mc'uorna a‘s conjuntas de 3 NA 3 A
trabajo con empresas y/o de reciclaje profesional del personal de
las OTC)
PROGRAMA 1: 3 Ndmero de prototipos y/o pruebas de concepto elaborados 195 15 210 7,69%
ECOSISTEMA 2 NUmero de “Fablab” en funcionamiento 2 NA 2 NA
UNIVERSITARIO NUmero de solicitudes de patente presentadas ante la Oficina
3 . 76 0 76 0,00%
PARA LA Espafiola de Patentes y Marcas
TRANSFERENCIA DE Numero de solicitudes de patentes internacionales (incluye
3 . .. N 44 0 44 0,00%
CONOCIMIENTO extensiones ante la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas)
Numero de disefios, modelos de utilidad y variedades vegetales
B - o 15 2 17 13,33%
presentados a la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas)
3 NUmero de planes de explotacion del ITR puestos en marcha 10 NA 10 NA
NUmero de empresas participantes en las diferentes actuaciones
5 1.418 97 1.515 6,84%

del Plan TCUE 2018-2020

Numero de acuerdos estratégicos plurianuales de colaboracion
6 con empresas en materia de 1+D+l (Consorcios universitarios para 14 0 14 0,00%
la transferencia de conocimiento)

Numero de talleres con investigadores y empresas para explorar

7 6 NA 6 NA
PROGRAMA 2: las posibilidades de poner en marcha “doctorados industriales”
IMPULSO A LA " — -
. Numero de empresas implicadas en el desarrollo de prototipos,
COLABORACION . . )
UNIVERSIDAD 8 pruebas de concepto, tesis doctorales, trabajos de fin de 77 21 98 27,27%
|_grado/ma'stero actuaciones de intercambio de personal
EMPRESA YA LA - —
NUmero de nuevos proyectos/contratos de colaboracién
INNOVACION 5 . . R | 1.547 49 1.596 3,17%
ABIERTA universidad —empresa en materia de 1+D+l y consultoria
Numero de contratos nuevos con empresas o emprendedores
5 para la explotacion comercial de patentes y registros 27 0 27 0,00%
universitarios
Numero de proyectos con empresas presentados a convocatorias
5|  ce proy presasp 297 12 309 4,04%
internacionales de apoyo ala 14D+l
NUmero de proyectos con empresas de Castillay Ledn
5 . . 46 5 51 10,87%
presentados a convocatorias nacionales de apoyo a la [+D+|
9 NUmero total de emprendedores universitarios asesorados 996 48 1.044 4,82%
NU total d ded del delash idad
9 umero total de emprendedores del campo de las humanidades 155 16 201 8,65%
asesorados
NUmero de alumnos implicados en la “Escuela de
9 | umnos imeit u 138 83 m 60,14%
PROGRAMA 3: Emprendedores
IMPULSO AL Numero de operaciones financiadas mediante la toma de
EMPRENDIMIENTO 9 participaciones en el capital social y de préstamos participativos 4 0 4 0,00%
UNIVERSITARIO (Medida 9)
9 NUmero de empresas creadas en el entorno de las universidades 58 4 62 6,90%

Empleo creado por la empresas creadas en el entorno de las
9 . . 76 5 81 6,58%
universidades
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La tabla anterior resume las cifras alcanzadas, a 30 de junio de 2020, por las
universidades privadas en lo que se refiere a los indicadores de seguimiento del
Plan TCUE 2018-2020.

La tabla, con datos hasta 30/06/2020, permite comparar las cifras alcanzadas
por las universidades privadas con las homodlogas alcanzadas por el conjunto de
las cuatro universidades publicas de Castilla y Leon (Universidades de Burgos,
Leodn, Salamanca y Valladolid).

Algunos aspectos a destacar serian los siguientes:

e Las universidades privadas demuestran una muy buena capacidad de
arrastre empresarial hacia sus actuaciones, particularmente en lo que
se refiere a la realizacion de prototipos, de pruebas de concepto o
trabajos de fin de ciclo.

e Su acusada vocacion docente queda puesta de manifiesto de manera
evidente en actividades como la “escuela de emprendedores”. Otras
actividades de TCUE, vinculadas mas directamente con la
investigacion presentan resultados menos favorables.

e Su actividad de registro de la propiedad industrial se ha orientado
béasicamente hacia los modelos de utilidad, en detrimento de las
patentes.

e La internacionalizacion es una asignatura pendiente para estas
universidades privadas.

e Esresefable la creacion de nuevas empresas, que el 30 de junio eran
cuatro y a la fecha de realizacion de este informe han aumentado en
una mas, hasta sumar cinco.

Andlisis de efectividad

Se analiza en este apartado la relacion entre las demandas o solicitudes
canalizadas a través del Plan TCUE vy los resultados finales alcanzados o
atendidos en cada caso. El estudio, que es un buen termémetro de la demanda
que haya podido quedar sin atender y también del nUmero de intentos que han
sido necesarios para alcanzar determinados objetivos, se centra, l6gicamente en
aguellas medidas y actividades del plan que funcionan mediante solicitud y/o
convocatoria.
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PROGRAMA 1: ECOSISTEMA UNIVERSITARIO PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Medida 2. IMPULSO A LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO  UNIVERSITARIAS, COLABORACION Y
TRABAJO EN RED

Cifra

Candidaturas %
alcanzada

N° de

ropuestas 1 1 100,00

Propuestas conjuntas prop tad %
con miembros de lared presentadas
TCUE a programas N° de
internacionales propuestas 0 1 0.00%

aprobadas
Asistencia a jornadas de NC de
reciclaje profesional del 30 35 85,71%

personal de las OTC participantes

Medida 3. CONVOCATORIAS PARA REALIZAR, REGISTRAR Y
EXPLOTAR DESARROLLOS TECNOLOGICOS

Cifra

Demanda
alcanzada

N° de proyectos que

0,
concluyen con éxito 42 45 93%

N° de proyectos que

incluyen colaboracion 19 25 76%
empresarial

Convocatoria

de Prototipos N° de proyectos que

concluyen en idea de 12 34 35%
negocio

N° de proyectos que
concluyen en registro o 22 26 85%
patente

La tabla pone de manifiesto una muy buena cobertura de la demanda recibida
(un 93%), un altisimo porcentaje de presencia empresarial (76%), un excelente
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trabajo en materia de registro de los trabajos (que corresponden
mayoritariamente a software y aplicaciones TIC) y una derivada muy interesante
hacia el emprendimiento, con un 35% de los participantes intentando desarrollar
una nueva idea empresarial.

Cifra

Demanda %
alcanzada

N° de proyectos que
concluyen con éxito

N° de proyectos que incluyen

. ) 7 16 44%
. colaboracion empresarial
Convocatoria de
Pruebas de N° de proyectos que
Concepto concluyen en idea de 3 16 19%
negocio
N° de proyectos que
concluyen en registro o 4 16 25%
patente
c tori N° de solicitudes
SONVOEELOict presentadas en registro 5 5 100%
interna para o
: oficial
registrar nuevas
invenciones
o .
(patentes, N° de patentes y registros 3 3 100%

(=l lsiger SEen . aprobados durante el periodo

La convocatoria de pruebas de concepto parece que deberia tener una mayor
orientacion hacia el sector empresarial, especialmente si se toma como
referencia el andlisis anterior relativo a los prototipos.

La convocatoria para registrar se cubre en su totalidad (alcanza un 100%).

PROGRAMA 2: IMPULSO A LA COLABORACION UNIVERSIDAD -
EMPRESA Y A LA INNOVACION ABIERTA

Medida 5. PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD -
EMPRESA
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Cifra

i [0)
alcanzada Candidaturas %o

Iniciativas apoyadas 4 4 100,00%

Apoyo alos Concluye en
ga_stos d_e viaje y proyecto de
SRR colaboracion o 1 4 25,00%
propuesta
presentada
Propuestas de Propuestas
proyectos con presentadas 8 10 80,00%
empresas a
convocatorias Propuestas 5 6 33.33%
nacionales aprobadas J
Propuestas de Propuestas 0
proyectos con presentadas 12 15 80,00%
empresas a
convocatorias Propuestas 1 8 12 50%
internacionales aprobadas :

Las convocatorias para financiar bolsas de viaje para propiciar la presentacion
de propuestas con empresas a convocatorias internacionales de apoyo a la I+D+i
parecen estar bien dimensionadas porque cubren toda la demanda recibida. No
es tan favorable el hecho de que sélo uno de cada cuatro intentos acabe
convirtiéndose posteriormente en una propuesta o proyecto.

Que un 80% de los trabajos de preparaciébn acabe en una propuesta con
empresas presentada formalmente a convocatorias nacionales o internacionales
de apoyo a la I1+D+i es un muy buen dato. Los porcentajes de aprobacién
posterior se corresponden con la competitividad en cada caso (mucho mayor en
las convocatorias internacionales).

Medida 6. CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Cifra Candidaturas )
alcanzada
2 (o]
Consorcios N° de proyectos 1 1 100%

internacionales apoyados
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N° de proyectos que
concluyen con éxito 1 1 100%
(consorcio constituido)

En principio no se esperaba de las universidades que se embarcaran en la
constitucion de consorcios internacionales. El hecho de que haya aparecido este
consorcio inesperado es un muy buen dato.

Medida 8. DESAFIO UNIVERSIDAD - EMPRESA

Cifra
alcanzada

Candidaturas/d
emanda

N° de proyectos
Convocatoria apoyados
lanzadera de

proyectos N° de proyectos' . 3 3 100%
concluidos con éxito

N © de prototipos o
Proyectos proyectos conjuntos
cielsles capEe paralelos a TFG, TFM
TFM o o doctorados
doctorados apoyados desde
TCUE

3 6 50%

El nivel de éxito de la convocatoria “Lanzadera de Proyectos Empresariales” es
excelente.

La convocatoria de prototipos o proyectos conjuntos paralelos a trabajos de fin
de grado (TFG), de fin de méaster (TFM) y/o doctorado no ha cubierto la demanda,
bien por falta de presupuesto o por falta de calidad de los trabajos recibidos.

PROGRAMA 3 IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO
Medida 9. SISTEMA DE APOYO AL EMPRENDEDOR

Cifra o
alcanzada Demanda c

N° de emprendedores .
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Cifra Demanda %
alcanzada

N° de emprendedores
asesorados que 4 28 14,29%
constituyen empresa

N° de emprendedores
de humanidades 24 24 100,00%
asesorados

N° de emprendedores
de humanidades

Mecanismos de q 3 22 13,64%
apoyo a la creacion [ttt
de empresas constituyen empresa
o
N° de planes de 5 5 100,00%

empresa elaborados

N° de planes de
empresa que culminan 1 5 20,00%
constituyendo empresa

Empleo creado 6 NA NA

Escuela de N° de centros escolares

Emprendedores participantes 12 NA NA

Esta tabla denota el esfuerzo por atender a todos los emprendedores que
contactan con las OTC de las universidades privadas (100% de emprendedores
atendidos, incluidos los vinculados a las humanidades) que se terminan
traduciendo en torno a un 15% de nuevas empresas.

Medida 10. CAMPUS EMPRENDEDOR

Cifra

Demanda %
alcanzada

N° de Participantes 269 281 95,73%
Talleres LEAN nuevos N° de Participantes

emprendedores que tienen 46 94 48,94%
continuidad
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N° de Participantes 466 475 98,11%

Talleres de prospectiva ENEIRM Participantes
de negocio que tienen 65 255 25,49%
continuidad

Seminarios y talleres
de apoyo a
emprendedores
(todos)

100,00

N° de Participantes 37 37 %

Esta tabla pone de manifiesto el buen dimensionamiento y también el buen
funcionamiento de los talleres y seminarios para emprendedores organizados
por las universidades privadas de Castilla y Leon en el marco del Plan TCUE
2018-2020.
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Convergencia con otras lineas de apoyo

En este apartado se analiza la coherencia externa del Plan TCUE teniendo en
cuenta la compatibilidad de las actuaciones contempladas con otras
intervenciones publicas o privadas en materia de transferencia de conocimiento
universidad-empresa con las que se pueda converger. Se trata de ayudas que
en la actualidad son solicitadas o conocidas por los usuarios de TCUE en
medidas o acciones paralelas o complementarias a las establecidas por el Plan
TCUE.

Para ello se ha realizado una tabla en la que se contemplan, a diferentes niveles
territoriales (universitario, local, provincial, autonémico, etc.), algunas de las
principales iniciativas que se han identificado, marcadas en color azul, y que se
pueden catalogar como complementarias. Se entienden como complementarias
porque se trata de iniciativas en forma de ayudas publicas o premios a los que
se podria concurrir con proyectos identificados previamente por las OTC de las
universidades privadas en el marco de su trabajo dentro de TCUE. Con caracter
general las actuaciones del Plan TCUE ayudan a que se identifiquen o afloren
proyectos concretos, junto a su desarrollo embrionario, pero la financiacién de
las actuaciones no va mas alla. A partir de este punto es donde entran las
diferentes iniciativas identificadas como complementarias y destacadas en color
azul. Ademdas en una gran mayoria los beneficiarios de esas ayudas son
principalmente las empresas, y la universidad juega un papel de colaborador
externo o socio.

Aparecen también otras iniciativas, marcadas en este caso en color verde, que
contienen aspectos parciales que pueden resultar concurrentes con los objetivos
que persiguen algunas de las actuaciones del Plan TCUE. O, en otros casos se
trata de ayudas con gran numero de requisitos 0 accesos restringido, que, en la
practica, dejan fuera las actuaciones que desarrollan las universidades privadas.

Sin embargo, no se han identificado duplicidades en lo relativo a la financiacion
de un mismo objeto, ya que el Plan TCUE contempla el apoyo de acciones a
pequefia escala, como por ejemplo el desarrollo de pruebas de concepto basicas
y de pequefios presupuestos, pero no el desarrollo de otras de mayor
envergadura.

Se muestra a continuacion la tabla, que contiene también referencias
alfanuméricas que pueden ser consultadas en el anexo, si se desea obtener un
mayor grado de detalle de cada una de las iniciativas identificadas.
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AYUDAS O INICIATIVAS EN LAS MISMAS MATERIAS (INDICAR CONVOCATORIA/INICIATIVA/PROGRAMA Y ORGANISMO O EMPRESA CONVOCANTE)

Programa Ne Medida UNIVERSIDAD LOCAL PROVINCIAL AUTONOMICO NACIONAL EUROPEO INICIATIVA PRIVADA
1 PLANES ESTRATEGICOS
Ministerio de Cultura y Deporte-Creacion de
IMPULSO A LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA DE Redes de Investigacién en CCdel Deporte
Convenios ITACYL-A i .
2 || CONOCIMIENTO UNIVERSITARIAS, COLABORACION Agencia Estatal de Investigacién Convocatoria
Y TRABAJO EN RED Europa Redes y Gestores-17
PROGRAMA 1: A . ldei . P
ECOSISTEMA gencia es;a‘a i, Edm\éest\gaclo'nz( royectos
rueba de Concepto)-:
UNIVERSITARIO ~ & Interreg POCTEP-Proyecto
CONVOCATORIAS PARA REALIZAR, REGISTRAR Y Catedra Telefénica-
3 INESPO-14 Vodafone Campus Lab-22
' TRANSFERENCIA| EXPLOTAR DESARROLLOS TECNOLOGICOS Hackdedu-11
OEPM -18
4 DIFUSION Y COMUNICACION FECYT-3
H2020-7
CDTly i de Ciencia e Inte"eo Eoum o
5 || PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD —EMPRESA A GRS Lineas ICE-4 Interreg POCl'pEP IR FURAEIEU LRSS
SONTENIBLES-MAPFRE-12 Ministerio de Agricultura, Pesca y G
. 5 Interreg SUDOE
Alimentacién-6
Erasmus +
PROGRAMA 2: Ministerio de Ciencia e Innovacién-Proyectos
IMPUI.SOAL; 6 CCONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA de 1+D+1 «Programacién Conjunta Tl
COLABORACION| TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Internacional» yAyudas a Plataformas KICs del EIT
UNIVERSIDAD - o .
Tecnologicas y de Innovacion 2020-29
EMPRESA Y A
LA
INNOVACION Ministerio de Ciencia Innovacién y
ABIERTA 7 DOCTORADOS INDUSTRIALES Uni N (D N i )1
19
FACYL CHALLENGES: Desarrollo y Testeo 20
R DESAFIO UNIVERSIDAD EMPRESA Piloto de un Servicio de Resolucion de Grupo Antolin
Retos de los Socios de FACYL Fundacién Caja Burgos (Burgos)-
VITARTIS-Certamen 'Open Innovation OLO
Vitartis' (2021)
10
Fundacién REPSOL
Ayuntamiento de Salamanca- Impulsa STRAT- Diputacién de Salamance-8.3 Fundacion BOTIN
Ups 152 Cém:ras de Comercio proviniales 2 Fudacion FUNDOS
Ayuntamiento de Salamanca- Oficina municipal P CDTI-Neotec Fundacién Youth Business
. Semilleros de proyectos -8.4 o
e de apoyo a empresas, auténomos y R (P S e Aceleradora 2020 (ICE) ENISA Telefénica Start up
PROGRAMA 3: 9 SISTEMA DE APOYO AL EMPRENDEDOR ]JUN|OR 16 emprendedores-15.3 e Ii\cialiva Tl Fundacién Biodiversidad Aceleradora BEI Wayra Espafia
IMPULSOAL Ayuntamiento de Valladolid -CREA-15.4 . & SODICAL INCIBE. Emprendimiento en Ciberseguridad Santander Univerisdades y
. X JOVEN "ASEMAR 2021"-13
CEOE Valladolid - Asedoramiento Explorer
TO Emprendedores-15.11 Fundacion la Caixa
UNIVERSITARIO Fundacién Tatiana Pérez de Guzman El Bueno Fundacién Tomillo
(Avila) - Observatorio Activo - 15.12 Fundacién Ashoka
La bolsa Social
Camara de Comercio provinciales-
10 CAMPUS EMPRENDEDOR Talleres formativos Emprendedores Aceleradora 2020 (ICE)
Castilla yLe6n-26
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Es importante destacar que se trata de un escenario, no significa que las
universidades acudan a todas ellas.

Esta tabla guarda muchas semejanzas con el trabajo analogo realizado en el
informe de evaluacion relativo a las universidades publicas, ya que la gran
mayoria de estas iniciativas estan abiertas tanto a universidades publicas como
privadas. En general, se observa un mayor apoyo de instituciones publicas a las
universidades publicas a través de convenios especificos o protocolos concretos
de actuacion, y por el contrario aparecen mas instituciones privadas en el apoyo
a catedras universidad- empresas 0 patrocinios.

Por otro lado, se deduce la existencia de una mayor cantidad de iniciativas a
nivel nacional y europeo, y en menor medida autonémico, en el caso de los
programas 1 y 2 dedicados al fortalecimiento del ecosistema universitario para
la transferencia de conocimiento y a la colaboracién universidad-empresa y la
innovacion abierta. Esto resulta evidente si se parte de la base de que las
competencias en [|+D+i estan en manos de administraciones publicas
autonémicas, nacionales y europeas, segun el actual marco legal, que en el
contexto europeo siempre ha ocupado un lugar destacado, desde la firma de los
primeros Tratados comunitarios; la vigente Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, o la Ley 17/2002 de Fomento y
Coordinacion General de la 1+D+| en Castilla y Ledn.

Sin embargo, este patron no se cumple dentro de las actuaciones que se
engloban en el programa 3 destinado al impulso al emprendimiento universitario,
donde encontramos también instituciones locales o provinciales contemplan
iniciativas. ElI fomento del emprendimiento en general, muy en boga en los
altimos afios, constituye la piedra angular para la generaciéon de riqueza y
empleo en el territorio, y se ha demostrado una palanca eficaz de desarrollo
econémico. No hay que olvidar tampoco la apuesta de instituciones privadas
ligadas al sector bancario o a grandes empresas multinacionales intensivas en
tecnologia, dada la repercusion tanto social como econdmica que tiene la
apuesta por la cultura emprendedora.

Hay que destacar que el Plan TCUE ha venido focalizando sus esfuerzos en el
fomento del emprendimiento para poner en valor la generacion de conocimiento
gestado en las universidades en su vertiente mas tecnoldgica e innovadora,
potenciando las empresas de base tecnoldgica.
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Conclusiones

Lo primero que hay que poner de manifiesto es la importancia que viene teniendo
TCUE para que existan estructuras estables y especializadas de transferencia
de conocimiento universidad-empresa en las universidades privadas de nuestra
region. Si no existiera TCUE, algunas de estas oficinas de transferencia de
conocimiento (OTC) probablemente no existirian y las que sobrevivieran lo
harian con una actividad mucho mas limitada.

La contribucion de estas OTC y, mas en general, la de las universidades a las
gue dan servicio, a las actividades de transferencia universitarias en Castilla y
Ledén si que es valiosa y significativa, aunque actualmente no admita
comparacion con la que desarrollan sus homodlogas del sector publico.

Especificamente, las universidades privadas vienen desarrollando una notable
actividad de promocién del emprendimiento en su entorno que produce
resultados con cierta regularidad. Dentro del Plan TCUE 2018-2020 han ayudado
a constituir cinco nuevas empresas.

La eficiencia de las OTC de las universidades privadas en la utilizacion de
recursos no difiere sustancialmente de la que caracteriza a las universidades
publicas, si bien su pequefa dimensién y trayectoria limita la ambicién de sus
objetivos y actividades.

La existencia de la propia Red TCUE, en la que colaboran todas las
universidades de la region (publicas y privadas), representa un valor afiadido
muy importante.

Por lo demas, dentro de TCUE, las universidades privadas concentran su mayor
interés y esfuerzos en torno a las prioridades teméticas relacionadas con las TIC
o la sostenibilidad (casi el 40%) y la salud, la atencién social, el cambio
demografico y el bienestar (casi un tercio del total).

Los principales focos de interés para los PDI de las universidades privadas tienen
que ver con la realizacion de prototipos y pruebas de concepto, asi como la
puesta en marcha de pequefios proyectos de investigacibn con empresas y
también la realizacion de talleres de fomento del emprendimiento con sus
alumnos.

Por su parte, los alumnos concentran su interés en torno al emprendimiento,
especialmente los alumnos de doctorado.
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ANEXO a la Convergencia con otros lineas de apoyo: AYUDAS O INICIATIVAS EN LAS MISMAS MATERIAS (INDICAR CONVOCATORIA/INICIATIVA/PROGRAMA Y ORGANISMO O EMPRESA CONVOCANTE)

Referencias a otras iniciativas concurrentes:

Observaciones a la concurrencia

Convenio de colaboracion de la Consejeria de Agricultura con las 9 universidades -publicas y privadas- castellanas y leonesas para impulsar el desarrollo investigador del
sector agroalimentario de Castilla y Le6n y establecer una estrategia de investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica conjuntas/ desarrollo de la bioeconomia en
los sectores agrario y agroalimentario en las zonas rurales de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn

Protocolo de colaboracién sin financiacion. 2 afios de vigencia hasta el 31/12/2020, prorrogéble sin acuerdo técito por el mismo nimero de afios

Referencias a convocatorias /premios:

Observaciones a la complementariedad

AYUDAS PARA LA FORMACION DE DOCTORES EN EMPRESAS "DOCTORADOS INDUSTRIALES" CORRESPONDIENTES AL SUBPROGRAMA ESTATAL DE FORMACION, EN EL

Las ayudas tienen como objetivo la formacién de doctores en empresas mediante la cofinanciacién de los contratos laborales del personal investigador en formacién que participen en un proyecto
de investigacion industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en la empresa, en el que se enmarcara su tesis doctoral, a fin de favorecer la insercién laboral de investigadores en las

. empresas desde los inicios de sus carreras p contribuir a la de estos i sy promover la incorporacién de talento en el tejido productivo para elevar la
MARCO DEL PLAN ESTATAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNICA Y DE INNOVACION 2017-2020. Convocatoria Anual competitividad del mismo.
El proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental se puede ejecutar en su totalidad en la empresa o en colaboracién entre la empresa y otra entidad, publica o privada.
ps: ciencia.gob.es/portalsi 11ccbdSd52ffeb801432ea0/ ?vgnextoid=20a252d2d8306710VgnVCM1000001d04140aRCRD
Iniciativa contemplada en el Plan Estatal (PEICTI) anterior y en orden de bases, pero que no se pudo poner en marcha. Se ha redimensionado y se incluye en el Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (Plan de Recuperacién). Para fomentar y acelerar la ia de imi icé una ia en abril de 2021.
) R, ! L . - R Resultados generados en proyectos de investigacion del Plan Estatal, a través de las modalidades de proyectos de 1+D de «Excelencia» o de «Generacion de Conocimiento», de proyectos de 1+D+i
2 +D+ « » -
Ayudas a proyectos de [+D+i para la realizacion de «Pruebas de Concepto» - Agencia Estatal de Investigacion (Ministerio de Ciencia y Universidades) «Retos Investigacion» y de proyectos de investigacion fundamental orientada (codigo de referencia RTA). Presupuesto del proyecto 150.000 €. Es una convocatoria de acceso restringido, nuevay
que no se sabe que continuidad tendré fuera de la financiacién europea. S6lo pueden participar unos proyectos determinados
ps: ciencia.gob.es/portalsi 11ccbdSd52ffeb801432ea0/ vgnextoid=ed1dba2bcfd68710VgnVCM1000001d04140aRCRD&vgnextchannel=h24e067c468a4
610VgnVCM1000001d04140aRCRD
Ayudas al fomento de la cultura cientifica, tecnologica y de la innovacién, que se desarrollen a través de las siguientes lineas de actuacion:
1.Cultura cientifica, tecnoldgica y de la innovacién
1.1. Fomento de la cultura cientifica, tecnolgica y de la innovacion
1.2. Estudios sobre cultura cientifica
2.Educacion y vocaciones cientificas
3 Convocatoria anual de ayudas para el fomento de la cultura cientifica, tecnoldgica y de la innovacion (FECYT). 3.Ciencia Ciudadana
4.Redes de comunicacién y divulgacién de la ciencia y la innovacién
4.1. Red UCCH
4.2. Red de Ferias de la ciencia
5.Fomento del pensamiento critico
https://www.convocatoria.fecyt.es/publico/Bases/Bases.aspx
o Fomento de la Innovacién en Pymes (2018): Ayudas destinadas a financiar proyectos empresariales dirigidos a fomentar la innovacion en el ambito tecnoldgico de las Cuantia minima del proyecto de 3.000€. Todos los poryectos del ICE financian directamente a las empresas, aunque luego las univeridades puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias, pero no
i pymes. concurrencia.
Proyectos de I+D :Ayudas destinadas a financiar proyectos de investigacién industrial, desarrollo experimental y/o estudios de viabilidad que tengan como objeto la Cuantia minima del proyecto de 20.000€ (para pymes) o 200.000€ (para midcaps), y méxima de 700.000€. X o
42 - . X L A Para los proyectos en colaboracién, un presupuesto méximo total del proyecto de 1.000.000€.Todos los poryectos del ICE financian directamente a las empresas, aunque luego las univeridades
creacién o mejora, desde el punto de vista tecnoldgico, de procesos productivos y/o productos concretos. puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias, pero no concurrencia.
. Transferencia de Conocimiento a Pymes: Ayudas destinadas a financiar proyectos de transferencia de conocimiento de Organismos de Investigacion a Pymes con Cuantia de la ayuda: hasta el 50% de los costes subvencionables, con un maximo de 100.000€ por servicio (maximo dos servicios por empresa y afio). Todos los poryectos del ICE financian
- centros de trabajo de Castilla y Ledn. directamente a las empresas, aunque luego las univeridades puedan ir como subcontratistas. Si hay sinergias, pero no concurrencia.
Apoyo a grandes proyectos de |+D, desarrollados en colaboracion efectiva por agrupaciones empresariales y orientados a la realizacion de una investigacion planificada
5.1 . o ) o . Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con di d eproyectos diferentes a los que puedan entrar en TCUE
en areas estratégicas de futuro y con potencial proyeccion internacional. (Proyectos CIEN)
5.2 Ayudas a proyectos de |+D desarrollados por empresas y destinados a la creacion y mejora significativa de procesos productivos, productos o servicios. (Proyectos I+D)  |Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con di d eproyectos diferentes a los que puedan entrar en TCUE
5s Ayudas correspondientes a la convocatoria de Proyectos de |+D+i "Retos-Colaboracion" del Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Orientada a los Exactamente ocurre lo mismo que con el ICE, pero a nivel nacional y con di d eproyectos diferentes a los que puedan entrar en TCUE. Se tata de proyectos de varios
’ Retos de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacién 2017-2020. afios y con importe econdmicos elevados.
Ayudas para la concesién de subvenciones a la ejecucién de proyectos de innovacién de interés general por grupos operativos(GO) de la Asociacion Europea para la
L. . L - . X . . Se financia la ejecucion de proyectos innovadores supra-autonémicos en los dmbitos agrario, agroalimentario, forestal y en el medio rural. Los solicitantes deben ser agrupaciones de al menos 2
6 Innovacién en materia de productividad y sostenibilidad agricolas (AEI-Agri), en el marco del Programa Nacional de Desarrollo Rural 2014-2020. Convocatorias 2018 y 2 elecucon de proy N ” N € . v erup
personas fisicas o juridicas, piblicas o privadas, que se unen para abordar de forma conjunta la innovacién.
2019
71 Convocatorias SWAFS, MSCA, LC, SCX, Erasmus +KA2, SME Instrument, etc...
7.2 Programa LIFE
To develop much-needed solutions for a more sustainable management of water and agri-food systems in the Mediterranean basin. It is a ten-year initiative (2018-2028), partly funded by EU's
73 PRIMA (PARTNERSHIP FOR RESEARCH AND INNOVATION IN THE MEDITERRANEA AREA) P & 2 4 v ( ), partly v

research and innovation programme Horizon 2020.




Este premio pretende estimular y reconocer aquellas iniciativas empresariales que, aprovechando los recursos locales no utilizados, promuevan tanto el autoempleo como la creacién de nuevos

83 Diputacién de Salamanca- Premio Emprendedores puestos de trabajo y contribuyan, de esta forma, a la fijacién de poblacién en el 4mbito rural de la Provincia de Salamanca.
Através del marco de colaboracién establecido entre el Consejo de Camaras de Comercio, Industria y Servicios de Castilla y Leén y la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castillay
8.4 Camaras de Comercio provinciales- Semilleros de proyectos Ledn, a través del Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE), se desarrolla el programa de C idacion Empresarial, imi C icacion e Innova para micropymes de Castilla
Y Leon 2020/2021 para la promocién de la i iony idacion del tejido emprendedor y empresarial de la Comunidad, asi como para la mejora de su competitividad.
La iniciativa, que forma parte de la Responsabilidad Corporativa de Indra, promueve el desarrollo de tecnologia innovadora que mejore la calidad de vida y la inclusién de las personas con
. . I . . discapacidad
9 Convocatoria de Ayudas a Proyectos de investigacion de tecnologias accesibles = - . P . N e - - ‘
Estan llamados a participar equipos, grupos de investigacion y centros o escuelas de negocios adscritos al sistema universitario espafiol, entre cuyas propuestas recibiran financiacién los dos
mejores proyectos de diferentes universidades
" " ) - - Ayudan a startups con tecnologias innovadoras en bajas emisiones de carbono, economia circular y digitalizacion para la industria energética en fase pre-comercial a llevar sus soluciones
101 Fundacion REPSOL- Fondo de Emprendedores: Programa de aceleracion para startups innovadoras en transicion energética vucana P € ) N Ve para Beties P
tecnolgicas al mercado. Este es un programa ideal para startups en fase de pruebas con clientes reales, o que llegaran a esta fase en 1-2 afios.
La Fundacion pretende ejercer un rol dinamizador en la maquinaria de la transferencia del conocimiento a la sociedad mediante una gestion i dela y trabajando sobre
10.2 Fundacién BOTIN- Mind the gap el fortalecimiento de las relaciones con todos los agentes involucrados en el proceso. Trabaja con algunos de los mejores grupos de i i6n en biomedicina en Espafia, fi su
actividad cientifica y acompafindoles a lo largo de toda la cadena de valor del conocimiento.
10.3 Fudacién FUNDOS- «Premio FUNDOS al Emprendimiento Joven» Tiene como objetivo destacar la innovacion social llevada a cabo por jévenes emprendedores, en la forma de iniciativas y organizaciones privadas o del tercer sector.
Con presencia en 50 paises . Apoyo a jévenes entre 18y 35 afios . Con formacién, Mentoring y acceso a financia
10.4 Fundacién Youth Business ( Delegaciones por paises) Spain CVC Yputh Innovation Awards (anual)
https://www.youthbusiness.es/
. Sede en Madrid, la central ha tenido una mayor i i6n. Posteriormente ha tratado de entre rovincias. En algunas de ellas no ha llegado a cuajar. El
105 Aceleradora Telefénica Start up M 120 ? N rosas P € s Eado 8 cual
en los proyectos de provincias fuera de la sede, ests muy fundamentado en una asesoramiento a través de una plataforma. Una formacion on line diferida.
10.6 Wayra Espafia: Escalamos startups Aceleradora de Start Ups con alto componente tecnoldgico e innovador. Y con alto grado de escalabilidad. Wayra Espafia: Escalamos startupshttps://www.wayra.es
Brinda formacion, acceso a una comunidad global e incentivos a jévenes emprendedores residentes en Espafia de 18 a 31 afios que quieran validar sus ideas de negocio relacionadas con los
10.7 Santander Explorer-"Jévenes con Soluciones’-Centro Internacional Santander Emprendimiento Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.
www.explorerbyx.org.
Programa de Emprendimiento TrepCamp que cuenta con el apoyo de Santander Universidades y ofrece 25 becas que cubre la formacion completa durante 3 semanas, en una de las sedes en USA,
108 Santander Universidades: Programa de Emprendimiento TreCamp 2019 México o UK. El viaje y estancia queda excluido y corre a cargo del estudiante.
Un programa lider en formacion para el emprendimiento de alto impacto disefiado para identificar los mejores perfiles.
Los Premios Emprendedor XX son el impulso que tu empresa necesita si ya ha dado sus primeros pasos, porque te permitira acelerar su proceso de crecimiento y expansion global. Se trata de una
i . iniciativa impulsada por CaixaBank a través de DayOne, el servicio para empresas tecnolégicas e inversores. Los premios estan cootorgados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, a
10.9 Fundacion la Caixa-Emprendedores XXI ) P port v P P € P € P v
través de Enisa en Espafia, y con Banco BPI en Portugal.
https://www.emprendedorxxi.es/
Entidad privada sin &nimo de lucro, con el propésito de contribuir a la mejora social y al desarrollo de la persona. Distintos programas EMPRENDE A TU RITMO, EMPRENDIMIENTO SOCIAL,
10.10 Fundacion Tomillo. Creacion y consolidacion de empresas, enfocado desde la infancia, adolescencia y familia. Iniciativa privada nacional sin animo de lucro EMPRENDIMIENTO DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO EXPRESS. Facilitan acompafiamiento , acceso a evento y mentoring.
https://tomillo.org/que-hacemos/emprendimiento/
i i . . . . I . . Con origen en los EEUU y presencia en Espafia desde 2006. Diferentes convocatorias, Emprendedores sociales. Jvenes Change makers.
10.11 Fundacién Ashoka. Generacion de lideres en innovacidn social. Iniciativa privada nacional
https://www.ashoka.org/es-es
. y ) Financiacién a empresas con un componente social. Tipo Crowdfunding
10.12 La Bolsa Social (Crowdfunfing privado) N
https://www.bolsasocial.com/?lang=esp
Soluciones innovadoras a los retos que plantea la educacién digital. En una primera fase se plantean retos y en la fase de hackaton virtual se proponen soluciones tecnoldgicas a estos desafios.
1 Catedra Telefénica Hack4edu
Actualmente no est activo pero todos los cursos se suele realizar un hackatén asociado a esta Catedra.
El objetivo es promover la transferencia de conocimiento en el ambito de la inclusién social de las personas con discapacidad. El presupuesto total destinado a la convocatoria es de 3.000 euros.
. . La cuantia y nimero de proyectos nderé del nimero de solicitudes hasta agotar pr
2 Catedra Mapfre, convocatoria TALENTO ACCESIBLE o ynemero &= prox Jcated v ia.php gotare
p u a ¥
Desde la Asociacin de Empresarios de Aranda y La Ribera, ASEMAR, se ha organizado la XV Edicién del Premio a la “Iniciativa Empresarial Joven ASEMAR” en la Formacion Profesional dentro de
su interés por Educar para la Iniciativa, con el fin de estimular el espiritu emprendedor entre el alumnado, profesorado y los centros educativos, en general.
La participacién consistira en la presentacion de un trabajo en el que se expondré y explicara una idea de negocio. Recogiendo todos los pasos para la elaboracion de un proyecto, desde el origen
de la idea hasta el andlisis de su viabilidad. De este modo, se establecen premios para el alumnado y centro formativo que mejor proyecto presente. Podran participar todos aquellos alumno/as
13 n del Concurso a la Iniciativa Empresarial JOVEN "ASEMAR 2021" procedentes de alguna universidad de Castilla y Ledn, en funcién de las siguientes categorfas:

-Proyectos procedentes del taller Emprendedor de JEARCO, Asociacién Jévenes Emprendedores de Aranda y la Ribera.
Libre, podran participar todas aquellas personas que tengan un proyecto en fase embrionaria o de aceleracién y que aiin no se haya constituido como empresa o lleven un maximo de un afio
desde su fecha de creacién, siempre que los mismos sean mentorizados y presentados a través de una empresa asociada a ASEMAR o alguna de las asociaciones que componen ASEMAR.

- ubu.es/servicio-universitario-de-empleo/emp dicion-del-concurso-la-ini p ji 021




Redde T de Conocimiento Universidad-Empresa entre distintas entidades de las regiones Centro de Portugal y de Castillay Leon. Universidad de Aveiro.
Universidad de Coimbra. Ha tenido hasta tres fases, finalizando la tltima en 2020. Los socios participantes son:

CEC/CCIC-Conselho Empresarial do Centro / Camara de Comercio e Industria.

Fundacion General de la Universidad de Salamanca.

Fundacién General de la Universidad de Valladolid.

14 Interreg POCTEP-Proyecto INESPO Universidad Pontificia de Salamanca.
Fundacién General de la Universidad de Leén y de la Empresa.
CECALE- Confederacion de Organizaciones Empresariales de Castila y Ledn
Financiado con fondos FEDER, dentro del Programa de Cooperacién INTERREG V-A ESPARA-PORTUGAL 2014-2020, INESPO contribuye al fomento del potencial tecnolégico de las empresas,
contando para ello con el apoyo y la cooperacion de las Universidades.
Fomentar el espiritu emprendedor entre los jévenes universitarios, potenciando la innovacién y la minimizacién del riesgo inherente a la creacion de empresas, mediante un plan de trabajo
personalizado con tutorizacion empresarial y formacion especifica en el dmbito de desarrollo del programa. Muy vinculado a la Facultad de Informatica de la Universidad Pontificia. Este afio no
estd en vigor.
En una primera fase estos jévenes han disfrutado de una beca durante 8 meses para desarrollar un proyecto tecnolégico que responda a retos sociales.
. Segunda fase del programa con la mentorizacién de los proyectos, que tendra una duracién de 5 meses y que en este caso correrd a cargo de la Universidad de Salamanca. Durante este tiempo
15.2 Ayuntamiento de Salamanca - Impulsa STRAT-Ups € e del prog N o8 Prov @ " . sy que en este € i "
desarrollaran la version comercial de su proyecto, recibiran formacién de gestién empresarial, tendran a su disposicion un mentor de proyecto y se les facilitaran contactos con otras empresas
para tratar de formalizar alianzas estratégicas en la explotacién comercial de sus iniciativas.
Cada participante recibir 3.000 euros y la posibilidad al final del periodo de acceder a la aceleradora de la Junta de Castilla y Leon para recibir financiacién y llevar a cabo su proyecto empresarial.
El Ayuntamiento de Salamanca tiene entre sus objetivos contribuir al desarrollo econémico de la ciudad de Salamanca, mediante el apoyo a la generacion de nueva actividad y la consolidacion del
153 Ayuntamiento de Salamanca- Oficina municipal de apoyo a empresas, auténomos y emprendedores tejido productivo existente.
Para ello, entre sus actuaciones se encuentra la realizacion de una labor de apoyo y atodos los , auto y empresas. http://empleo.aytosalamanca.es/
. ) ) ) " L ” Programa de formaci6n para personas con proyectos emprendedores en el municipio de Valladolid en distintas areas: marketing, pricing, etc. También lanzan el denominado Curso CREA, de 36
154 Ayuntamiento de Valladolid (Agencia para la innovacion y el emprdendimiento) - Programa de formacién CREA para emprendedores & " Para person: prov " " R & pricing;
horas, en el que ademés de formacién también hay mentores que asesoran a todos y cada uno de los proyectos individualmente
) . Con la colaboracién de la JCyL a través del ECYL, ayudan en la realizacién de un plan de empresa, informan sobre tramites administrativos de puesta en marcha, informan sobre ayudas,
15.11 CEOE Valladolid - Asedoramiento Emprendedores X ey v PP, P ’ P v
subvenciones y bonificaciones, y asesoran sobre la forma juridica més adecuada.
La Fundacién Tatiana Pérez de Guzmén el Bueno convoca cada otofio becas para ayudar a los emprendedores de Avila a desarrollar sus proyectos mediante el Programa de Emprendimiento 1.131.
i . . . - . . El Programa cuenta cada curso con 20 plazas para proyectos de cualquiera de éstas dreas: imiento General, Emprendi Social, Emprendimiento Hostelero, Emprendimi
15.12 Fundacion Tatiana Pérez de Guzman el Bueno (Avila)- Observatorio Activo & . prazas para proyectos ¢ N N A, P " N
Agroalimentario y Emprendimiento Cultural. Ofrece: formacién para el emprendimiento, mentorizacién de expertos y profesionales de diferentes ramas, espacio de coworking, ayudas a la
financiacion (36.000 € a fondo perdido) + rondas de inversores privados, una plataforma de networking y asesoramiento de la Red de Tutores.
L El objeto de la presente convocatoria es fomentar el espiritu innovador en Colegios e Institutos de la provincia de Salamanca, mediante la concesién de premios a los alumnos que desarrollen
16 TALENT JUNIOR ( Unicaja Banco) N N . o .
proyectos innovadores que deriven en mejoras o productos con aplicabilidad social.
La red deberé estar formada por un minimo de 4 universidades. Sin embargo, no existe un maximo de universidades publicas o privadas participantes.
Incluye a) Gastos derivados de la organizaci6n y asistencia a actividades cientifico-técnicas de la red, tales como reuniones, comités, jornadas o seminarios. Se incluyen gastos de publicidad,
. R - o . alquiler de salas, gastos de consultorfa y traducci6n, asf como gastos de viaje, alojamiento y manutencion que se imputen a esas actividades. Solo podran imputar gastos de viajes, alojamiento y
17 Convocatoria de ayudas para «Redes de Investigacion en Ciencias del Deporte» para el afio 2020. Convocatoria anual - " . N " ) o B, - N
manutencion los miembros de la red (coordinador/a y miembros del equipo). No se aceptaran gastos de viajes, y de los invitados y alas
cientifico-técnicas salvo que realicen algun tipo de presentacion en el marco de la red y queden reflejadas en la memoria técnica justificativa.
b) Gastos destinados a la difusion de las actividades de la red
Cubre los gastos relacionados con los trémites de solicitud y/o informe del estado de la técnica (IET). También la extensién de patentes y PCT ( no incluye gastos de traduccion).
Se consideran elegibles
a) Gastos derivados de la organizacién y asistencia a activi cientifico-técnicas de la red, tales como reuniones, comités, jornadas o seminarios. Se incluyen gastos de publicidad, alquiler de
salas, gastos de consultoria y traduccion, asi como gastos de viaje, alojamiento y manutencién que se imputen a esas actividades. Solo podrén imputar gastos de viajes, alojamiento y manutencion
18 Ayudas para el fomento de solicitudes de patentes y modelos de utilidad. Convocatoria anual los miembros de la red (coordinador/a y miembros del equipo).
b) Gastos destinados a la difusion de las actividades de la red.
¢) Gastos de desarrollo y utilizacion de herramientas web e informéticas.
d) Gastos de inscripcién a congresos cientificos, nacionales o internacionales de hasta un 25 % de la cuantia total de la ayuda concedida.
e) Cualquier otro gasto que no esté expresamente excluido
Las acciones de la puesta en marcha del Servicio de Resolcuion de Retos, de los socios de FACYL, pretenden ser un apoyo para aquellos socios que tienen experiencia en la utilizacion de
herramientas de innovacién abierta y un impulso para aquellos socios que no estén familiarizados con su empleo.
19.1 FACYL CHALLENGES: Desarrollo y Testeo Piloto de un Servicio de Resolucién de Retos de los Socios de FACYL
Este proyecto se desarrolla en el marco de la convocatoria de subvenciones para el afio 2020 dirigidas a mejorar la competitividad empresarial a través del apoyo a las Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AAEEII) de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castilla y Ledn, cofinanciada con fondos FEDER.
. - Primera edicién en 2021 para dinamizar la puesta en marcha de soluciones innovadoras a los retos que planteen las empresas agroalimentarias del cluster Vitartis. Enmarcado en el proyecto
19.2 Certamen 'Open Innovation Vitartis' (2021)
VENCER https://wwuw.vitartis.es/vencer/
Un primer desafio busca soluciones de refrigeracion que mejoren el confort térmico en el interior del vehiculo, sustituyendo en todo o en parte al tradicional sistema HVAC, reduciendo el
consumo energético si fuera posible.
El segundo desafio esté relacionado con la trazabilidad de productos. Se buscan soluciones de identificacion y recopilacién de datos fiables y de bajo coste para conocer el estado de un producto
en cualquier punto de un proceso de fabricacion sometido a altas presiones y temperaturas.
. , - . " . . Finalmente, el tercer desafio se centra en la bisqueda de un sistema de iluminacién interior completo, con todas las funcionalidades posibles, incluyendo su disefio y la tecnologia de
201 Grupo Antolin-Ola de desafios tecnoldgicos del programa de innovacion abierta ANTOLIN i.JUMP Lo y
funcionamiento y control, que responda a los retos que plantean las nuevas formas de movilidad.
Las competiciones se desarrollan online y estén abiertas a profesionales de la ingenierfa, startups, empresas, universidades y centros tecnolgicos de todo el mundo que quieran proponer
soluciones para resolverlos.
Cada desafio tiene asociado un premio econémico de 10.000 euros, ademés de la oportunidad de colaborar con Grupo Antolin en el desarrollo de los futuros proyectos.
https://www.gr com/es/grup I I I da-ola-de-desafi icos-del-programa-de-i ion
POLO positivo ultima la recepcion de proyectos de la primera convocatoria | Desafio Industrial que tiene el objetivo de identificar ool api realesya
planteadas por los promotores.
Este programa, uno de los tres que incluye esta aceleradora puesta en marcha por Grupo Antolin, Gonvarri, Fundacién Toms Pascual y Pilar Gémez-Cuétara, Aciturri y Fundacién Caja de Burgos,
esta destinado a pymes ya constituidas, empr , startups, estudiantes e i que prop una idea innovadora y factible a los retos, necesidades y/o problemas planteados
202 POLO-Primera aceleradora de proyectos industriales para impulsar la creacién de una nueva generacion de emprendedores y empresas en Burgos y generar riqueza y por los promotores.

empleo.

En concreto, y tal y como se establece en la convocatoria oficial, denominada “Latido Digital”, se busca una solucién eficiente y sostenible que permita avanzar técnicamente en la creacion de un
gemelo digital para procesos industriales basado en fas estd y de bajo coste. Dicho gemelo deberd permitir modelar los principales procesos productivos de las empresas impulsoras
de POLO positivo y por extension cualquier proceso industrial automatizado. La solucién al reto elegida sera premiada con 10.000 euros y tendra acceso directo a un programa de mentoring.

El proyecto se desarrollars en la provincia de Burgos con el seguimiento de expertos de primer nivel de las empresas promotoras. Ademas de ampliar la idea seleccionada, se llevarén a cabo




Neotec, CDTI

Financiacién a empresas con alto componente innovador, en los primeras fases de constitucion
https://www.cdti.es/

Fundacidn Biodiversidad - Ministerio para la transicion ecoldgica y el reto demogréfico- Varias convocatorias

c ia de concesion de iones para la realizacion de proyectos de formacion y apoyo a personas emprendedoras para la creacion de empresas en el marco del Programa
empleaverde cofinanciado por el Fondo Social Europeo (FSE), 2020.

c ia de concesion de iones, en régimen de concurrencia competitiva, para la realizacion de proyectos de conexion de personas emprendedoras con el ecosistema de
emprendimiento verde europeo en el marco del Programa empleaverde cofinanciado por el Fondo Social Europeo (FSE), 2020.

https://fundacion-biodiversidad.es/es/convocatorias/ ias-de-ayud

Red EMPRENDEVERDE: Red para apoyar tanto a ideas basadas en la economia sostenibles cémo para generar otras oportunidades a aquellos que quieran invertir en ese tipo de empresas.El

formato de estas actuaciones esté basado en Labs de la Red emprendeverde, acciones gratuitas de formacion, acompafiamiento y experimentacion dirigida a personas emprendedoras que tienen
una idea de negocio verde y/o azul y necesitan ayuda para madurarla antes de ponerla en marcha.
https://www.fundacion-biodiversidad.es/es

INCIBE. Emprendimiento en Ciberseguridad.

El Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) tiene entre sus misiones principales impulsar la industria de la ciberseguridad. Para ello, son claves la promocion de la innovacién y la creacion de
nuevas empresas (start-ups) dentro del sector.

« Incubadora de proyectos de ciberseguridad de INCIBE
« Aceleradora de proyectos de ciberseguridad de INCIBE
« Webinars de #INCIBEInspira

Vodafone Campus Lab

Programa online donde jévenes universitarios espafioles, de diferentes disciplinas, trabajan en equipo para desarrollar soluciones a los retos de innovacion de Vodafone alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Camara de Comercio provinciales-Talleres formativos Emprendedores Castilla y Le6n

Ya mencionado en el apartado 8.4 Semilleros de proyectos de las Camaras de Comercio

MINNCI-Proyectos de 1+D+| «Programacion Conjunta Internacional»

Las ayudas que se contemplan en esta actuacion pretenden apoyar proyectos de investigacion de dimension europea o internacional, financiando la participacion espafiola en proyectos y
programas de investigacién colaborativa transnacional. Dicha participacién espafiola conlleva la ejecucién de acciones de investigacién propiamente dichas, en dreas temiticas especificas que
demuestren excelencia cientifica y un valor afiadido de la colaboracién internacional a la hora de enfrentarse a los retos de la sociedad.

Se financiaré la participacién de equipos de investigacion espafioles integrantes de consorcios que hayan concurrido con éxito a alguna de las convocatorias conjuntas transnacionales de cardcter
bilateral y multilateral en las que participa la Agencia como organismo financiador.

MINNCI-Ayudas a Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacién 2020

Las Plataformas Tecnoldgicas y de Innovacion realizan actividades de fomento y dinamizacion de la 1+D+i en el mbito de los Retos. Son estructuras de intercambio y comunicacién entre los
distintos agentes del sistema espafiol de ciencia-tecnologia-innovacién que impulsan la mejora de la capacidad tecnoldgica y la competitividad creciente del sector productivo nacional, realizando

actividades de intercambio de conocimientos, de planificacion y de difusién. Las Plataformas Tecnoldgicas y de i6n son estructuras clave para el fomento de la colaboracién publico-privada
y Ia deteccién de nuevas demandas en el dmbito de los Retos. Las actividades que se financian son:

a) Organizacién de la Asamblea Anual de la Plataforma.

b) Actividades de difusion o jornadas temiticas relacionadas con la actividad de la Plataforma.

¢) Elaboracién de documentos relacionados con la actividad de la Plataforma.

d) Elaboracién de estudios prospectivos y estudios de demanda temprana.

€) Actuaciones en el dmbito de los Retos en colaboracién con otras Plataformas.

f) Actuaciones encaminadas a favorecer la cooperacién tecnolgica y el asesoramiento en la preparacion de proyectos de 1+D+i.

) Fomento de la participacion en actividades de internacionalizacion de la 1+D+i.




