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INTRODUCCION

Esta guia recoge informacién adicional, necesatia la gestion administra-
tiva de la estrategia de investigacion e innovap@éra una especializacion
inteligente (RIS3) de Castillay Ledn 2021-2027.

La elaboracion de esta estrategia ha sido el eslkutte un proceso participa-
tivo con agentes de la denominada cuadruple hddida innovacién (empre-

sas, centros de investigacion, Administracion gdeiedad en general). El
documento final de la RIS3 ha de servir como mastmtégico para el desa-
rrollo del proceso continuo de descubrimiento derimymidades empresaria-
les durante los proximos siete afios. Por lo tatithp documento va dirigido

a todos los agentes de esa cuadruple hélice, quachdesarrollar la estrate-

gia.

Al mismo tiempo, la gestion de la RIS3, por pamrelas diferentes centros
directivos de la Administracion de la Comunidadidetilla y Ledn, requiere
un mayor grado de detalle sobre determinados aspemmo precisar los
programas e instrumentos en que se desplegarkndas de actuacion reco-
gidas en el documento de RIS3, el catalogo deaddies que pueden utili-
zarse en el seguimiento de las medidas, el cumgiimidetallado de las con-
diciones favorables impuestas por la gestion deEHEDa integracion de la
perspectiva de género o el cumplimiento de los @ojgde Desarrollo Sos-
tenible de la Agenda 2030 de la ONU.

Asimismo, esta guia recoge informacion detalladaspectos como el Ana-
lisis DAFO, los retos y oportunidades para cadadetoms ambitos de actua-
cion prioritarios de la RIS3 (macroactividades éroitas), las primeras con-
clusiones elaboradas a partir de la valoraciéa égelcucion de la RIS3 2014-
2020 (pendiente de su evaluacion final) y las remuaciones iniciales re-
sultantes del trabajo de diagndstico detalladad@liacion de la Comunidad
en materia de investigacion e innovacion y digiadion. Esta informacion
es relevante en la medida en que contribuya aidefedidas y actuaciones
gue ayuden a avanzar en la especializacion inteégie Castilla y Leon.

Todos estos aspectos conforman los contenidos tdegag, aprobada al
mismo tiempo que la RIS3, también de caracter pabji que constituye un
instrumento para la gestion que podréa ser actaipar el Grupo Técnico
de Gestion de la RIS3, a medida que avance la@jfgrde la estrategia y se
vayan estableciendo mas mecanismos de coordine@idia Administracion
del Estado y la Comision Europea.
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1. DIAGNOSTICO INICIAL Y RECO-

MENDACIONES

SWOT

AVALYS 1=

\

GOALS

Analisis DAFO general

FORTALEZAS

1.1. Analisis DAFO detallado

OPORTUNIDADES

Y

Y

Experiencia en el disefio y puesta en marcha de estrategias regionales
de I+D+i y vinculadas a la Sociedad de la Informacion.

Buen posicionamiento de determinados ambitos de la economia en ca-
denas de valor internacional (agroalimentacion, transporte) y buena po-
sicion de partida respecto a otros territorios en aspectos relativos a ca-
lidad de vida (ciudades no masificadas, patrimonio natural y cultural) y
sostenibilidad.

Nivel avanzado de infraestructuras de apoyo a la I+D+i: centros tecno-
l6gicos, parques cientifico-tecnoldgicos, clisteres, y los méas reciente-
mente creados hubs digitales.

Sistema de I+D+i reorganizado en torno a las prioridades de especiali-
zacion.

Potente sistema universitario regional, reforzado por la presencia de
institutos del CSIC y de Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singu-
lares (ICTS), como modelos constatados de colaboracion entre agen-
tes, lo que facilitara el avance en la especializacion inteligente de Cas-
tilla 'y Leon.

DEBILIDADES

Pérdida y envejecimiento de poblacién.

Falta de comunicacion del atractivo regional para la retencién y atrac-
cién de talento.

Pérdida paulatina de tejido empresarial (ya previa a la crisis generada
por la pandemia de la Covid-19).

Necesidad de potenciar la gobernanza participativa, con mecanismos
e instrumentos claros de colaboracién y de toma de decisiones de cara
a la especializacion.

Necesidad de avanzar en una mayor coordinacion y establecimiento de
sinergias y complementariedades entre las capacidades e infraestruc-
turas existentes.

Si bien se ha incrementado notablemente en los Ultimos afios, se ne-
cesita avanzar mucho mas en la relacion universidad-empresa-socie-
dad y en la transferencia de conocimiento.

Escasa adaptacion aun de la educacién universitaria y de la Formacion
Profesional a los requerimientos de las empresas, sobre todo para
afrontar los retos de la digitalizacion y de la economia circular.

Falta de vocaciones STEM, donde, ademas, existe una brecha de gé-
nero.

\%

Existe potencial e interés para la integracién de actuaciones entre
sectores y ambitos prioritarios de actuaciéon que permitan el desa-
rrollo de proyectos transformadores y nueva actividad econémica
vinculada a la especializacion inteligente regional y a los retos se-
flalados por Europa.

Gran movilizacion de agentes, tanto publicos como privados, de la
cuadruple hélice de la innovacién, en el contexto de la definicion
de la RIS3, y con vocacién de perpetuar la participacion.

Participacion activa de los érganos gestores de la RIS3 y de los
responsables de la gestién de Fondos Europeos, que sientan las
bases para el cumplimiento de las condiciones habilitantes esta-
blecidas en los Reglamentos para el periodo 2021-2027.

AMENAZAS

Impacto negativo de la crisis generada por la Covid-19 en las em-
presas de la Comunidad, tanto a nivel de empleo como de actividad
econdmica a nivel general.

Riesgo de deslocalizacién de talentos, debido al auge del teletra-
bajo a nivel global.

Auge en Europa de las politicas de integracion de las cadenas de
valor completas en el mismo territorio, lo que dificultaria el desa-
rrollo de determinados sectores clave para la economia de Castilla
y Ledn (agroalimentacion, automocion, bienes de equipo, etc.).

Riesgo de pérdida de competitividad de las empresas mas peque-
fias si no se logra avanzar en su digitalizacién, contando para ello
con la infraestructura de conectividad adecuada.
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DAFO en el ambito de I+l

FORTALEZAS

Apuesta del sector empresarial por el gasto en |+D, con un gasto por
encima de la media nacional.

Trayectoria en materia de colaboracién para la innovacién, contandose
con un nivel avanzado de infraestructuras de apoyo a la I1+D+i: centros
tecnoldgicos, parques cientifico-tecnoldgicos, clisteres, y los mas re-
cientemente creados hubs digitales.

El sistema universitario regional cuenta con infraestructuras, equipos y
personal que facilitaran el desarrollo y avance en la especializacion in-
teligente de Castilla y Ledn.

Presencia de institutos del CSIC, asi como de Infraestructuras Cientifi-
cas y Técnicas Singulares que refuerzan la capacidad investigadora de
la Comunidad. Castilla y Le6n cuenta con un nivel avanzado de infra-
estructuras de apoyo a la 1+D+i: centros tecnoldgicos, parques cienti-
fico-tecnolégicos, clusteres, hubs digitales.

Contrastado modelo de aceleracion de start-up (WOLARIA), que ade-
mas se desarrolla en colaboracion con universidades y otros agentes
del sistema de innovacion.

DEBILIDADES

Envejecimiento de los/as investigadores/as y dificultades para la reno-
vacion de las plantillas.

Pérdida de personal en I+D en los Ultimos afios.

Aunque creciente, es necesario avanzar en la colaboracién y suma de
capacidades de los agentes de |+D+i para afrontar nuevos retos.

Escasa capacidad de las empresas tractoras de caracter internacional
para:1) realizar 1+D en la Comunidad; 2) articular la innovacién en la
cadena de valor.

Falta de capilaridad de la I+D+i en las pequefias y medianas empresas
de todo el territorio.

Necesidad de seguir potenciando la colaboracion y la transferencia de
conocimiento y de resultados de la investigacion entre la Universidad y
la empresa.

Necesidad de incluir otros &mbitos de conocimiento “no tradicionales
para avanzar en una mayor interdisciplinariedad.

Cardcter tradicional de determinados ambitos de actividad econémica,
con escasa apuesta privada por la [+D+i.

Escasos desarrollo y efecto tractor de la compra publica innovadora en
la Comunidad.

\%

\%

\%

\%

OPORTUNIDADES

Nuevo periodo de programacion de fondos estructurales 2021-
2027 con directrices claras sobre la apuesta por la I+D+i, la digita-
lizacién y la transicion industrial hacia una economia baja en car-
bono.

La consideracién de la RIS3 como condicién habilitante para la re-
cepcion de los fondos FEDER durante todo el periodo, lo que de-
biera traducirse en su implementacion real y efectiva.

Existencia del nuevo instrumento financiero europeo Next Genera-
tion.

Posibilidad de encontrar sinergias y complementariedades en la
aplicacion de fondos y reforzar la integracion de instrumentos y po-
liticas para aumentar el liderazgo regional.

La especializacion econémica y tecnolégica de la Comunidad, y las
capacidades existentes, permiten: 1) afrontar los retos planteados
por la UE desde una buena posicion de partida; 2) explotar las ten-
dencias referentes en agroalimentacion, salud y calidad de vida,
energia y medioambiente, ciberseguridad e industria 4.0, y trans-
porte y movilidad.

AMENAZAS

Excesiva burocracia en la tramitacion de solicitudes y la gestion de
proyectos de [+D+i.

Escasez de convocatorias, sobre todo a nivel regional y nacional,
que favorezcan la multidisciplinariedad exigida por los nuevos re-
tos, en los proyectos de 1+D+i.

Falta de infraestructuras publico-privadas y lideradas por el sector
empresarial dedicadas a acelerar la salida al mercado de produc-
tos, tecnologias e innovaciones (pruebas de concepto, prototipado,
etc.).

Dificultades a la movilidad de investigadores, como recurso para la
atraccion de conocimiento.

Pérdida de atractivo para el talento exterior en comparaciéon con
otros territorios que han implementado politicas mas agresivas de
atraccion de talento.
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DAFO en el &mbito de la digitalizacion

FORTALEZAS

Infraestructuras

Existencia en la Comunidad de instalaciones y centros de referencia en materia
de TIC, con una apuesta clara por la supercomputaciéon (SCAYLE), la ciberse-
guridad, IA e industria 4.0 (INCIBE, DIHUB).

Servicios publicos

>

Experiencia y trayectoria con la Agenda Digital 2014-2020 en la puesta en mar-
cha de instrumentos para el desarrollo de capacidades digitales y su certifica-
cién, con estandares europeos.

Disponibilidad de equipamiento TIC y conectividad en el 100 % de los centros
educativos de Educacién Primaria, Secundaria y FP en la Comunidad.

Amplio desarrollo en los Ultimos afios de la Administracién electrénica y el Go-
bierno Abierto, y disponibilidad de recursos y aplicaciones que pueden ser com-
partidos por las diferentes Administraciones.

Elevado grado de desarrollo de la historia clinica electrénica en la Comunidad.

Disponibilidad de una plataforma Unica de Educacion, para su uso por parte de
alumnado, centros docentes y familias, manuales para su uso e importante grado
de implantacién y uso, debido a la situacion provocada por la pandemia de la
Covid-19.

Alto desarrollo del Smart Rural (Territorio Rural Inteligente), con la implicacion
de las Administraciones locales.

Ciudadanos

Disponibilidad de un modelo, basado en estandares europeos, para la certi-
ficacion de competencias digitales.

Indicadores positivos respecto al uso de comercio electrénico, alto porcentaje
de nativos digitales y uso de dispositivos y aplicaciones méviles.

Disponibilidad de centros de competencias digitales (Espacios CYL Digital)
donde se ofrece formacién en el uso de la tecnologia a los ciudadanos.

Apuesta clara tanto desde la iniciativa publica, pero sobre todo privada, a
nivel de Castilla y Ledn, por el impulso a las vocaciones STEM en todas las
etapas educativas.

Empresas

>

Existencia de empresas e infraestructuras en la Comunidad altamente especia-
lizadas, que pueden dar pie a un nicho de oportunidad en ciberseguridad.

Existencia de infraestructuras (centros tecnolégicos, centros de conocimiento,
empresas tecnoldgicas) que participan y promueven programas de aceleracion
empresarial digital.

Desarrollo de un sector tecnolégico que, aun de escasa dimensién, cuenta con
una alta especializacion en tecnologias avanzadas, acordes con las necesidades
del desarrollo de la industria 4.0 en la Comunidad.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Infraestructuras

» Apuesta clara a nivel europeo, nacional y autonémico por el impulso de
la transformacién digital en todos los ambitos.

» Desarrollo de las infraestructuras de banda ancha ultrarrapida y 5G con
cobertura en todo el territorio, como mecanismo de cohesion territorial,
desarrollo rural y competitividad empresarial, con fondos y estrategias
para ello.

»  Aprovechamiento de las capacidades que ofrecen tecnologias como inte-
ligencia artificial, Internet de las cosas, etc.

Servicios publicos
»  Aceleracion importante del uso y desarrollo de la telemedicina y las pla-
taformas y aulas virtuales de Educacion debido a la situacién provocada
por la pandemia de la Covid-19.

» Apuesta clara por parte del sistema educativo (regional, nacional, euro-
peo) por la adquisicion y desarrollo de soft skills, capacidades digitales y
habilidades empresariales y de emprendimiento.

» Impulso a la digitalizacion a todos los niveles: Smart cities, destinos turis-
ticos inteligentes, monitorizacién de patrimonio, recursos culturales y ar-
tisticos digitales, telemedicina, etc., con estrategias y recursos claros por
parte de todas las Administraciones para su desarrollo.

Ciudadanos

»  Aceleracion de la digitalizacion de la sociedad en general debido a la pan-
demia de la Covid-19 (teletrabajo, comercio electrénico, consumo cultural
por streaming, etc.)

» Inclusion de las capacidades y el emprendimiento de manera clara y ex-
plicita como parte de la condicién habilitante para la consecucién de los
fondos FEDER.

»  Concienciacion crecientede la necesidad de invertir en conocimiento y en
capacidades, entre ellas las vinculadas a la digitalizacion.

»  Mayor concienciacion del valor y uso de los datos publicos.

Empresas
» Demanda coyuntural de soluciones TIC, como consecuencia de la pan-
demia de la Covid-19 y por la fuerte presencia en la Comunidad de sec-
tores tractores de soluciones digitales (automocion, agroalimentacion).
De manera relacionada, también se increment6 la demanda de solucio-
nes de ciberseguridad.

» Apuesta de todas las Administraciones por la digitalizacién empresarial,
con estrategias y recursos especificos para ello, y con especial foco en la
digitalizacion de las pymes.

»  Atraccion a Castilla y Le6n de profesionales TIC que desde la Comunidad
puedan trabajar (teletrabajo) para empresas de cualquier parte del
mundo.

» Apuesta clara, por parte de todas las Administraciones, por la digitaliza-
cién empresarial, con estrategias y recursos especificos para ello, y con
especial foco en la digitalizacion de las pymes.

AMENAZAS
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Infraestructuras

> Falta de infraestructuras de banda ancha de alta velocidad en el territorio, con es-
pecial incidencia en el &mbito rural, lo que supone limitaciones a nivel empresarial
(digitalizacién, competitividad), de educacion, prestaciéon de servicios de atencion
sanitaria y sociales, etc.

> Dificultad para la extension de infraestructuras debido a la complicada orografia y
dispersion territorial de la Comunidad.

Servicios publicos

> Es necesaria una mayor inversion en equipamiento y aplicaciones TIC para Educa-
cion, Sanidad, Servicios Sociales y Patrimonio Cultural.

> Falta de interoperabilidad entre las historias clinica y social de la persona.
> En el &mbito sociosanitario, falta de interoperabilidad entre sistemas informaticos.
> Falta de una historia Gnica educativa (historial Unico integrado).

> Cierta resistencia al cambio y en el uso de medios digitales por parte del personal
de la Administracién publica.

> Insuficiente coordinacién entre consejerias en el &mbito de la gestion y puesta en
valor de los datos publicos.

Ciudadanos

> Bajo nivel de competencias digitales, en gran medida debido al envejecimiento de
la poblacion.

> Brecha de género en la adquisiciéon de competencias digitales y en el desarrollo de
profesiones TIC.

> Falta de vocaciones STEM.

Empresas

> Peor posicionamiento de las empresas frente a la media nacional en el uso e intro-
duccion de tecnologias avanzadas.

> Falta de conocimiento empresarial sobre tecnologias disruptivas y sus aplicaciones
en los procesos: mejoras y coste-beneficio (retorno de la inversion).

o] Falta de personal cualificado, en general, tanto a nivel gerencial como
en planta, para abordar los retos de la digitalizacion y la transicion in-
dustrial hacia la economia baja en carbono:

o} Falta de perfiles especializados en IA, blockchain, big data, etc.

o) Falta de competencias digitales en los puestos de caracter mas “tradi-
cional” que también estan avanzando en la digitalizacion

> Escasos apoyos que faciliten la penetracién en los mercados de demanda, y que
permitan crecer al sector tecnoldgico regional.

> Escasa digitalizacion de la agricultura, la ganaderia y el sector forestal frente a otras
regiones competidoras.

> Escasos apoyos que faciliten la penetracion en los mercados de demanda y que
permitan crecer al sector tecnoldgico regional.

> Escasa implicacion de la industria regional para actuar como demostradores que
permitan validar tecnologias y desarrollos realizados en Castilla y Ledn.

> Escasa mentorizacion de emprendedores tecnoldgicos por parte de profesionales
de mercado.

> La alta dispersion y el escaso tamafio de los nucleos de poblacion dificulta la digita-
lizacién del sector energético (smart grids, smart cities, smart mobility).

Infraestructuras

> Baja rentabilidad para las operadoras de la extensién de las infraes-
tructuras de telecomunicaciones en el medio rural, debido al envejeci-
miento y baja densidad poblacional (menor uso).

Servicios publicos
> Existencia de cuestiones regulatorias y normativas que impiden: 1)
compartir informacién y datos que facilitarian el desarrollo de tecnolo-
gias y aplicaciones; 2) la agilizacién de determinados procesos.

Ciudadanos

> Falta de concienciacién sobre la importancia de adquirir una actitud
critica ante la desinformacion en Internet y la aplicacién de medidas
de ciberseguridad.

> Falta de concienciacion respecto a la necesidad de recualificacion de
competencias digitales y la adaptacion continua a los cambios en los
empleos del futuro.

Empresas
> Falta de concienciacion de la importancia de la digitalizacion.

> Diferentes velocidades y ritmos en la digitalizacion empresarial, lo que
requiere diferentes instrumentos y medidas de apoyo (y capacidad
para su gestion).

> En general, falta de adaptacion de las lineas de ayuda a las necesida-
des de las empresas y al propio ritmo que exige la inversion en digita-
lizacién/industria 4.0.

> Escaso conocimiento por parte del alumnado regional de las empre-
sas tecnolégicas presentes en la Comunidad y de su potencial (desa-
rrollo de carrera profesional, retencion de talento).

> Escasa implicacion de las industrias regionales para actuar como de-
mostradores que permitan validar tecnologias y desarrollos realizados
en Castilla y Ledn.
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DAFO en el ambito de la competitividad empresarial

FORTALEZAS

Amplia disponibilidad de materias primas y recursos endégenos en la
Comunidad, con demanda a nivel europeo e internacional, que reque-
riran de desarrollo industrial para su puesta en mercado.

Desarrollo de ingenierias con capacidad de dar respuesta a las peque-
fias y medianas empresas para abordar retos vinculados a la digitaliza-
cion, la transformacion industrial y la economia baja en carbono.

DEBILIDADES

Dispersion sobre el territorio, que dificulta la colaboraciéon empresarial.
Falta de conexién entre el sistema educativo y la pequefia y mediana
empresa regional.

Falta de capacidades empresariales en el ambito rural, con emprendi-
mientos de caracter tradicional.

Dificultades en la atraccién de talento.

Escasa inversion publica para pymes (que no sean tractoras y que no
sean emprendedoras) de cara a crecer, mantener producciones y di-
versificar.

Escasa transformacion en origen a productos de mayor valor afiadido,
tanto en agricultura y ganaderia como en el sector forestal.

Escasa industrializaciéon de ambitos como la construccién o el sector
forestal, donde existe ademas atomizacion de las empresas.

Aunque creciente, escasos emprendimientos de caracter industrial que
permitan completar las cadenas de valor, incluso en los &mbitos de es-
pecializacion.

\%

\%

\%

\%

OPORTUNIDADES

Relocalizacion de sectores estratégicos que pueden ser tractores
de otras empresas mas pequefias (traer la demanda a casa).

Previsible periodo alcista de la demanda en el futuro periodo post-
Covid-19.

Mayor conciencia publica y privada de la necesidad de una mayor
vertebracion de todos los actores y del conjunto de sectores, bajo
la perspectiva de avanzar en aspectos de economia circular y sim-
biosis industrial.

Apuesta clara a nivel internacional por los biocombustibles.

Los nuevos estilos de vida, una mayor segmentaciéon de consumi-
dores y el desarrollo de nuevos cultivos, abren nuevos campos
para el desarrollo de productos alimentarios de mayor valor afia-
dido y la diversificacion hacia el sector energético.

Potenciacion de los centros de Formaciéon Profesional como me-
canismos de transferencia de conocimiento en el territorio.

Auge de nuevos modelos de negocio basados en la servitizacion,
donde Castilla y Le6n puede tener potencial.

AMENAZAS

Falta de agilidad por parte de la Administracion en los tramites de
aprobacién de los proyectos.

Falta tejido empresarial e industrial (emprendimiento e intraem-
prendimiento) que potencie capacidades ya existentes en la Co-
munidad.

Dependencia de empresas de fuera de la Comunidad, debido a la
escasa oferta regional que aborde aspectos de restauracién y con-
servacion de patrimonio con nuevas tecnologias y conocimientos.

Inversién privada vinculada a la existencia de incentivos/ayudas
publicas para abordar la transicién ecolégica y la economia circu-
lar.



Junta de
ls) Castillay Ledn
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

] ” , ] CASTILLAYLEON
Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 2021-2027

DAFO en el @mbito de las capacidades y habilidades  parala S3y
el emprendimiento

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

»  Nivel de instruccién de la poblacién superior a la media nacional. > Inclusién de las capacidades y el emprendimiento, de ma-
nera clara y explicita, como parte de la Condicién Habili-

» Reconocimiento general, por parte de las empresas, centros tecnolégicos y o
tante para la consecucion de los fondos FEDER.

centros e institutos de investigacion, de la calidad de la formacion universi-
taria en la etapa de Grado. > Concienciacion creciente, por parte de la ciudadania, de la

»  Amplio interés por parte de las empresas en la Formacion Profesional y, de necesidad de invertir en conocimiento y en capacidades.

manera mas concreta, por la FP Dual, aunque su adaptacion esta siendo > Apuesta clara por parte del sistema educativo (regional,
lenta para las necesidades de las empresas. nacional, europeo) por la adquisicion y desarrollo de soft
skills, capacidades digitales y habilidades empresariales y

» Apuesta clara, tanto desde la iniciativa publica pero sobre todo privada, a e
de emprendimiento.

nivel de Castilla'y Leén, por el impulso a las vocaciones STEM en todas las
etapas educativas.

»  Impulso importante a la introduccién de la cultura emprendedora en etapas
educativas tempranas.

»  Experiencia y trayectoria con la Agenda Digital 2014-2020 en la puesta en
marcha de instrumentos para el desarrollo de capacidades digitales y su
certificacion, con estandares europeos.

»  Disponibilidad de centros de competencias digitales (Espacios CYL Digital)
donde se ofrece formacién en el uso de tecnologias a los ciudadanos.

DEBILIDADES AMENAZAS
» Necesidad de una mayor adaptacion de la formacién a los retos empresa- » Escasa labor pedagégica con las empresas sobre temas vin-
riales y sociales, ya que se demandan nuevos perfiles profesionales: culados a retos energéticos y la economia circular, y, vincu-
0 En FP es necesario: 1) mayor ajuste de la formacion en el lado a ello, falta de capacidades para abordar dichos retos.
centro; 2) avanzar en la especializacion; 3) adaptar las meto- » Falta de cultura en la Universidad para crear spin off de carac-
dologias para la adquisicion de soft skills. ter industrial.
o Necesidad de incrementar la calidad y especializaciéon de » Falta de concienciacion respecto a la necesidad de recualifi-
masteres y doctorados, sobre todo impartidos desde las uni- cacion de competencias digitales y de adaptacion continua a
versidades publicas regionales. Mayor participacion empresa- los cambios en los empleos de futuro.

rial en la formulacién de los contenidos.
0  Mayor impulso a los Doctorados Industriales.
» Falta de vocaciones STEM.

» Fallas en la orientacion profesional: dificultades en el sistema para propor-
cionar la informacién adecuada a los ciudadanos sobre los itinerarios for-
mativos a seguir.

» Falta de perfiles especializados en tecnologias avanzadas digitales, como
inteligencia artificial, blockchain, big data, etc.

» Falta de competencias digitales en los puestos de caracter mas “tradicional”
que también estan avanzando en la digitalizacion.

» Falta de apoyos para el escalamiento de las iniciativas emprendedoras.

»  Pérdida de determinados oficios (por falta de oferta y/o demanda) de la For-
macién Profesional, claves para la modernizacién de recursos endégenos
regionales.

» Burocracia para el emprendimiento y el intraemprendimiento.
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DAFO en el ambito de la internacionalizacion

FORTALEZAS

Mayor participacion y tasa de retorno de Castilla y Leén en el Programa
Marco Horizonte 2020 frente a los programas marco previos.

Incremento de la participacion de la Administracién publica regional en
programas europeos.

DEBILIDADES

Falta de identidad regional en comparacién con otras comunidades au-
ténomas.

Falta de una vision compartida del posicionamiento internacional de la
1+D+i de Castilla y Ledn: empresarial, cientifica y tecnoldgica.

Escasa dimension, en general, de las empresas regionales.

Pérdida de atractivo a nivel internacional de universidades y centros de
investigacion regionales para la atraccion de talento.

v

OPORTUNIDADES

Apuesta clara por parte de la Comisién Europea por estrategias y
programas de colaboracién e inversiones interregionales.

Experiencia previa y consolidada de empresas tractoras regionales
en los mercados internacionales.

AMENAZAS

Alta competencia a nivel europeo e internacional en &mbitos como
tecnologias del hidrégeno y economia circular, movilidad, etc.,
donde Castilla y Le6n tiene potencial.

Escasa colaboracién con regiones europeas que estan abordando
las mismas tematicas de especializacion.

Infrautilizacion de las capacidades regionales existentes para
avanzar hacia el desarrollo/configuracién de demostradores euro-
peos en Castilla 'y Ledn.

Escasa atraccion de inversiones a la Comunidad en el &mbito ener-
gético para el desarrollo de toda la cadena de valor, sobre todo de
renovables.

Dificultades en la atraccién de turistas internacionales y mayor
competencia entre destinos nacionales.

DAFO en el ambito de la gobernanza participativa

FORTALEZAS

Movilizacién continua y permanente de agentes publicos y privados:
ilusién y compromiso.

DEBILIDADES

Necesidad de una mayor coordinacion real y efectiva entre érganos di-
rectivos, con diferentes competencias convergentes en la especializa-
cion.

Necesidad de avanzar en la gobernanza multinivel, con mayor partici-
pacioén de diputaciones y entidades locales, particularmente en &mbitos
como patrimonio y turismo.

Escasa participacion social en la toma de decisiones sobre el desarrollo
de determinadas tecnologias y aplicaciones adaptadas a las necesida-
des reales existentes (por ejemplo, asociaciones de pacientes).

v

OPORTUNIDADES

Desarrollo de espacios de colaboracion publico-privada y privada-
privada, a partir de los procesos de descubrimiento emprendedor.

AMENAZAS

En general, aunque se observan cambios, existencia de una vision
endogamica de los sectores que, en ambitos como la energia, la
economia circular y la sostenibilidad, exigen politicas e instrumen-
tos transversales.
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1.2. Conclusiones del andlisis de la eje-
cucion de la RIS3 2014-2020

Los siguientes apartados recogen las conclusiarieandlisis de las memo-
rias de actuaciones de la RIS3 2014-2020.

1.2.1. Programa 1. Innovacion empresarial y
economia mas competitiva

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Los instrumentos contemplados para la consecu@bpolijetivo especifico
1.1 han sido $ervicios especializados de apoyo a la |+D+i; ficé@acion de
costes para la contratacion de servicios tecnoldgic de consultoria; finan-
ciacion de planes estratégicos en materia de |+DOagtrumentos financie-
ros para proyectos de I+D+i;inversiones en los pgsos productivos de las
pymes para modernizacion tecnoldgica, protecciddliozenbiental y efi-
ciencia en la gestion de recursos y residuos; famee la compra publica
innovadora; marcos estables de colaboracién y compén entre el sector
publico y privado”.

A la vista de las medidas e instrumentos ejecutaisbserva que se han
desarrollado actuaciones en todos los ambitos meados, con una evolu-
cién muy interesante en los instrumentos finansiero

La contratacion de servicios de consultoria o sgrsitecnologicos se ha rea-
lizado de una manera indirecta, por ejemplo a sr@eda bioincubadora o el
programa Centr@tec, si bien no se han desplegattaimentos especifica-
mente para ello.

La colaboracién y cooperacion publico-privada saiti@ulado fundamen-
talmente a través del ICE, en jornadas, forma@gantos de promocion de
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transferencia de tecnologia, el Plan Regional dedtmia 4.0 y loDigital
Innovation HubsEsta colaboracion resulta interesante y seriasagio re-
forzarla.

Entre los instrumentos definidos de cara a la cartsén del objetivo espe-
cifico 1.2 se contemplaban: Issrvicios especializados de apoyo al empren-
dedor y la consolidacién y crecimiento durantepdseros afos de vida; la
identificacion de iniciativas emprendedoras; actoaes de re-emprendi-
miento en el ambito empresarial (creacionsdart-up); instrumentos finan-
cieros adaptados al emprendedor, y facilitar espaapropiados para la
creacion e incubacién de EIBTsotworking alquileres bonificados).

En materia de emprendimiento, el protagonismo th@ desarrollado princi-
palmente por el Programa TCUE, por la bioincubadtwaBoecillo y por
ADE 2020. Estas iniciativas han mostrado muy buefitacia en la puesta
en marcha de nuevas empresas (de diferentes pariléuncion de las ini-
ciativas mencionadas), pero seria necesario avanaastrumentos que apo-
yen la consolidacion y el crecimiento de dichas reisgs. También, seria
conveniente impulsar iniciativas especificas oddast a intraemprendimien-
tos, que generestart-ups

¢ Se haavanzado en la sofisticacion de instrumentos financieros para la 1+D+i.

e Los apoyos especificos para la contrataciéon de cons ultoria o servicios tecnol6-
gicos por parte de las empresas se han planteado de manera indirecta a través
de centros tecnoldgicos u otros agentes del sistema de I+D+i regional.

¢ La colaboracién y cooperacion publico-privada se ha articulado fundamental-
mente a través del ICE, y seria interesante reforza rla.

e El apoyo al emprendimiento se mantiene sobre todo e n la creacién de nuevas
empresas (etapas iniciales), aunque seria interesan te desplegar instrumentos
para la consolidacion y el apoyo al crecimiento de los negocios y otras orienta-
das al intraemprendimiento.

Los indicadores vinculados a este programa, conltoeos datos disponi-
bles, son los siguientes:

Objetivo Indicador de resultados Fuente Valor Valor Objetivo
Estratégico 2018 2019 2020
Gasto en I+D/PIB INE 130% | 1,35% 1,50 %
OE1 % del gasto en +D ejecu-
0 e 9 U INe 655% | 653% | 660%
tado por las empresas

10
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Objetivo espe- . . Valor Valor | Objetivo
cifico Indicador de resultados Unidades Fuente 2018 2019 2020
OE1.1 G . e - Miles de .
. asto en innovacion tecnolégica euros INE 873.052"| 800.989 750.000
% de empresas (de 10 o més trabajadores) que
OE1.1 realizan actividades innovadoras sobre el total % INE 18,00 %" | 17,40 % | 30,00 %
de empresas.
% de empresas en sectores de alta y media alta 0 0 0 0
OE1.2 tecnologia (AYMAT) % INE 152%| 154%) 155%

(*): Los resultados de la Encuesta de Innovacion en las Empresas del afio 2018 suponen una
ruptura de la serie de datos que se venian ofreciendo desde el afio 2002, debido al cambio
metodologico de la nueva version del Manual de Oslo. Por este motivo, los datos no son com-

parables con los publicados correspondientes a afios anteriores.

11
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1.2.2. Programa 2. Ciencia excelente y lide-
razgo tecnologico

Los instrumentos contemplados para la consecu@bolijetivo especifico
2.1 han sido: l&reacién de consorcios estables de investigaciérinian-
ciacion de programas y planes estratégicos porede las estructuras de
investigacion de excelencia, centros tecnolégietss; el apoyo a las infra-
estructuras cientificas y técnicas singulares (ILd&Castillay Leon, y ayu-
das para impulsar la investigacion en las areasitifecas con mayor lide-
razgo internacional y capacidad de especializacion.

Se han desarrollado medidas y actuaciones vinaikatizdos los instrumen-
tos inicialmente planteados, con un avance sigtifio en el objetivo espe-
cifico. Para el futuro, cabe plantear un mayor egam la creacion de con-
sorcios estables de investigacion y en la elab@mage planes estratégicos
por parte de los centros tecnoldgicos.

Los instrumentos planteados para la consecuciooljetivo especifico 2.2
han sidoayudas para intensificar la actividad investigadoeyudas para
financiar proyectos de investigacion; inversionesimraestructura cienti-
fica y tecnoldgica; programas de compra coordinaéaequipamiento y op-
timizacion de mantenimiento; apoyo a la difusiénrésultados; impulsar
trabajos en las areas de especializacion cientifica

Todos los instrumentos previstos en este objetieooh implementados sa-
tisfactoriamente. Si bien no se menciona ningutmingento especifico para
el apoyo a la difusion de resultados y logros eosf@ientificos, su financia-
cion se encuentra incluida en las ayudas a praoyeat#oinvestigacion. No
obstante, seria interesante valorar la creacidmndeortal o plataforma de

12
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difusion de resultados, asi como implementar ins&ntos especificos para
la promocion de la ciencia abierta.

Cabe mencionar que las memorias anuales utilizaatae referencia para la
elaboracion de este informe reportan Infrared c@mmgrama de compra
coordinada de equipamiento, pero no se recogeniaidon en referencia a
la optimizacion del mantenimiento de los equipos.

¢ Se han desarrollado todas las medidas y actuaciones previstas.

e Para el futuro, cabe plantear un mayor avance en la  creaciéon de consorcios es-
tables de investigacion, y en la elaboracion de pla  nes estratégicos por parte de
los centros tecnoldgicos.

* No se reportan actuaciones para la optimizacion del mantenimiento de infraes-
tructura cientifica.

e Seria interesante implementar instrumentos especifi cos para la promocion de la
ciencia abierta.

Los indicadores vinculados a este programa, codltoeos datos disponi-
bles, son los siguientes:

Objetivo . Valor Valor Objetivo
. Indicador de resultados Fuente
Estratégico 2018 2019 2020

Impacto normalizado de la
OE2 o FECYT 1,10 1,18 1,20
produccion cientifica de CyL

Objetivo . . Valor Valor | Objetivo
especifico Indicador de resultados Unidades Fuente 2018 2019 2020
OE2.1 % de publicaciones de excelencia % FECYT 11,3 14,6 11,5
OE2.1 % de publicaciones en revistas de alto impacto (Q1) % FECYT 53,7 54,3 45,0

0, 101 1A -
OE22 % de retorno de la par't|C|paC|on de CyL en los progra % SICTI 363 i 450
mas estatales de |+D+i
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1.2.3. Programa 3. Internacionalizacion

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

Los instrumentos previstos para la consecuciérodigtivo especifico 3.1
han sido:servicios especializados de apoyo a la internadiaaeion de la
I+D+i; apoyo a clusteres y organismos de investigacen el desarrollo de
actividades colaborativas y proyectos de innovaoidentados que permitan
la internacionalizacion; difusion de resultadosgios obtenidos en eventos
internacionales; acuerdos estables entre la Adrrai$on regional y otras
regiones de cara al intercambio de buenas practicagperiencias en mate-
ria de politica de |+D+i.

El apoyo a la internacionalizacion se ha plantesdlore todo, desde el punto
de vista de las empresas y de centros tecnolégisdosomo a través de la
participacién de la Administracidbn en proyectosopeos en colaboracion
con otras regiones y en su posicionamiento en edigaformas en los am-
bitos prioritarios de Castilla y Leon. M&s all4 dpbyo especifico a proyec-
tos internacionales en el Plan TCUE, el detalldadmemoria no permite
identificar el apoyo especifico a la internacioreaion en centros de inves-
tigacion. Tampoco se informan actuaciones espasifie apoyo a la interna-
cionalizacion de cllsteres, si bien este apoyodaye en las ayudas a em-
presas.

Respecto a los instrumentos orientados a la coaigecdel objetivo especi-
fico 3.2, se han contemplado: lagudas a la realizacion de proyectos de
I+D+i en cooperacion transnacionales; el desarrotie servicios de apoyo
para la participacion en proyectos internacional&sgreacion de grupos de
trabajo alrededor de las prioridades tematicas;aployo financiero a pro-
yectos de 1+D+i aprobados en convocatorias europga® sin acceso a fi-
nanciacion; el apoyo a entidades regionales pamdipi@ar en grandes con-
sorcios, iniciativas conjuntas y comunidades deocomiento e innovacion.

14
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Todos los instrumentos han sido ejecutados, sj biregeneral, los servicios
de apoyo se han mantenido muy similares a lo ys&emte con anterioridad
a la RIS3 2014-2020 (como puede ser laEBiN Galactea Plus La partici-
pacion en grandes consorcios e iniciativas comjusta ha realizado mas
desde el punto de vista de la Administracion qeeleléos agentes del sistema
de 1+D+i, con excepciones como es la participaeidBRA-Netgara agen-
tes de la Comunidad. No se reporta la creacionsigrupos de trabajo alre-
dedor de las prioridades teméticas, si bien hayeegias de la constitucion
de grupos de difusién alrededor de tematicas ctas;rerganizados por el
ICE.

¢ Se han puesto en marcha todos los instrumentos orie ntados a la internacionali-
zacion, si bien, en general, los servicios de apoyo se han mantenido muy simila-
res a lo ya existente con anterioridad a la RIS3 20  14-2020.

Los indicadores vinculados a este programa, codltoeos datos disponi-
bles, son los siguientes:

Objetivo Indicador de resultados Fuente Valor Valor Objetivo
Estratégico 2018 2019 2020

% de exportaciones de los
productos con mayor conte-
OE3 , L DATACOMEX 632% | 611% 72,0 %

nido tecnolégico sobre el to-

tal de exportaciones

Objetivo : . Valor Valor | Objetivo
especifico Indicador de resultados Unidades | Fuente 2018 2019 2020
Solicitudes de patentes europeas Patentes/
OE3.1 por millén de habitantes presentadas millon hab OEPM 7,08 6,26 9,00

en OEPM por Castilla y Ledn

% del retorno acumulado del Pro-
OE3.2 grama Marco de I+D de la UE (FP7, % CDTI 250 %" 2,50 % 3,40 %
H2020) sobre el total de Espafia

** Dato publicado por CDTI, julio de 2020.
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1.2.4. Programa 4. Colaboracion

De cara a la consecucion del objetivo especifitplds instrumentos plan-
teados han sid@l apoyo a la profesionalizacidn y especializacioredeofi-
cinas de transferencia; el establecimiento de pdoo&ntos para gestionar
las actividades de transferencia; la elaboracion planes estratégicos en
materia de transferencia de conocimiento; diseficudenuevo modelo de
centro tecnoldgico para adaptar las capacidadesodagicas con las nece-
sidades del tejido empresarial.

El nivel de desarrollo de estos instrumentos ha sidvado, destacando: el
papel relevante de TCUE en las universidades, éatpuen marcha de una
red de colaboracion entre diferentes agentes steinsa de 1+D+i por parte
del ICE, actividades colaborativas desarrolladasiele! ITACYL, y el im-
pulso a la investigacion traslacional de la Com&ejge Sanidad. Respecto a
los centros tecnoldgicos, desde el ICE se ha &ebagn el proyecto de ana-
lisis y disefio de un nuevo modelo organizativo elgros. Tomando como
punto de partida los resultados de este estudi€Eeha llevado a cabo la
implementacion de este nuevo modelo de red deosetieicnolégicos de Cas-
tillay Leon.

Respecto a los instrumentos contemplados parangecacion del objetivo
especifico 4.2, se han contempladarkacion de una herramienta web con
la oferta investigadora, tecnoldgica y el equipamecientifico regional dis-
ponible; la creacion de una plataforma web comoostipdel Sistema de In-
formacion de la Actividad Investigadora; la creatide una plataforma que
recogiera las capacidades tecnoldgicas y de ingaston de los centros tec-
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nolégicos; acciones de diseminacién y difusionadeférta cientifica y tec-
nologica; servicios de asistencia para la protecciddustrial o intelectual;
impulso al registro de patentes, etc.; impulso edmercializacion y licencia
de patentes, derechos de propiedad intelectualnueégas variedades vege-
tales; actualizacion e impulso de bases de dataguglas para la realizacion
de prototipos que acerquen la investigacion al raéaco pruebas de con-
cepto previas a la comercializacion.

Se ha trabajado en la identificacion de la ofeitattfico-tecnoldgica (por
ejemplo, con el catalogo de oferta tecnolégicawaaj de las universidades
en TCUE, o la clarificacién de la oferta de lostoes techoldgicos), pero
estos trabajos no se han llegado a materializaotamtes herramientas web
gue faciliten el acceso a dicha informacion.

En lo que se refiere al desarrollo de servicioap®/o a la propiedad intelec-
tual e industrial, las universidades lo vienenizaaldo a través de sus propias
oficinas o servicios (impulsados por el programaJEJ, pero no se reporta
la puesta en marcha de servicios de apoyo oriesitadanpresas, salvo los
gue de manera indirecta puedan prestar los ceetrnsldgicos a través del
programa Centr@tec. En cuanto a prototipos y psidbaoncepto, también
se contemplan desde el programa TCUE de maneraifispe

En cuanto a los instrumentos orientados a la coo&at del objetivo espe-
cifico 4.3, han sidcel apoyo a los proyectos de |1+D+i en colaboraciéon-
cursos universitarios para aportar soluciones ates planteados por las
empresas; ayudas para la realizacion de proyecto$+iD+i y de transfe-
rencia de tecnologia llave en mano a las empregasapoyo a la puesta en
marcha de consorcios estables para desarrollanédsides de 1+D+i vincu-
ladas a las tecnologias facilitadoras esenciale€dstilla 'y Ledn.

Estos instrumentos, en general, han tenido un bivesh de desarrollo, con
TCUE y Centr@tec como programas clave, pero tangmanniciativas con-
cretas orientadas al sector sanitario y al sedidcaa. EI menor nivel de
desarrollo ha estado vinculado a la puesta en matelconsorcios estables
vinculados a las KET, si bien es cierto que, pamellso de la Comisién, se
ha trabajado en el desarrollo de [igital Innovation Hubsy ha habido una
apuesta regional clara por la ciberseguridad.

Respecto a los instrumentos orientados a la cooigecdel objetivo especi-

fico 4.4, se han contemplado:dalaboracion estable entre grupos de inves-
tigacion; la consolidaciéon de plataformas, reddenps para la definicion de
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problemas compartidos, el intercambio de exper@soetc.; el refuerzo de
la colaboracion a través de los clusteres; la ciéag/ consolidacion de pla-
taformas o redes estables de investigacion y/adeviacion en torno a las
prioridades RIS3; la consolidacion de la Red denBfarencia de Conoci-
miento Universidad-Empresa; la consolidacion dRé&d de Emprendimiento
e Innovacion; una herramienta web de cooperaciderailster.

A partir de la informacion recogida en las memodiagctuaciones de la RIS3
2014-2020 cabe sefialar que el desarrollo de estpainentos y actuaciones
ha sido dispar: mientras que la Red de TransfaaateiConocimiento Uni-
versidad-Empresa (TCUE) si esta consolidada y sigaezando en su desa-
rrollo, e incorporando nuevas medidas y actuacidaeRed de Emprendi-
miento e Innovacion (REDEI) se lanzé y articuloliyendo a numerosos
agentes publicos y privados pero, tras el esfueicial, no se reporta conti-
nuidad en sus actividades.

No consta la puesta en marcha de una herramiebtadeveooperacion inter-
cluster, si bien es cierto que los clisteres regésya cuentan con dindmicas
de colaboracion, en gran medida impulsadas popuasia por la industria
4.0 y, més recientemente, por la situacion genguadéa Covid-19. Si bien
hay evidencias del lanzamiento de una plataformeéd<t®, seria interesante
extender la aplicacion de estas plataformas padaflaicion de problemas
compartidos o el desarrollo de redes estables ldbaracion en investiga-
cion.

* En general, se han puesto en marcha mecanismos orie  ntados al impulso a la
colaboracion entre agentes, si bien mas centrados e n la parte privada o empre-
sarial.

¢ Se haavanzado en la identificacion y catalogacion de oferta tecnoldgica, pero no
se han materializado herramientas web.

» Actuaciones o programas como TCUE y Centr@tec hani  do evolucionando y con-
solidandose en el tiempo, con un impacto positivo.

¢ Se ha desarrollado el estudio previo sobre larefle  xi6n del nuevo modelo de cen-
tro tecnoldgico, si bien no estd aun implementado.

» Si bien se han puesto en marcha acciones colaborati  vas, particularmente en el
ambito de la industria 4.0 y de la Covid-19, estas  requieren de una mayor siste-
matizacion.

Los indicadores vinculados a este programa, conltoeos datos disponi-
bles, son los siguientes:

18

EON
27



et
—_

Junta de
W) Castillay Leén
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

-
N>
m
(@ N
=z

1
S
N
~J

. . . , @9 CASTI
Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027

% de investigadores en el

OE4 ,
sector privado

INE 32,50 % | 32,77 % 36,00 %

N.° de empresas de base tecnold-
OE4.1 gica (EBT) creadas en el entorno N.° FUESCYL 105 126 133
de las universidades (acumuladas)

OE4.2 Ratentes solicitadas por las univer- N© OEPM 32 39 55
sidades
% de empresas innovadoras (EIN) DG Pr?os:pues-

OE4.3 que han cooperado en innovacién N. y Estadistica - - 35,00 %
sobre total de empresas EIN JCYL
0 . -

OE4 4 % de publicaciones cientificas en % FECYT 4.7 % 42,0 % 420%

colaboracién internacional
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1.2.5. Programa 5. Atraccion, retencion y re-
torno de talento

Objetivo D
general

Objetivos }D
especificos

De cara a la consecucion del objetivo especifido |18s actuaciones y los
instrumentos contemplados en la actualizacion deI&8 para el periodo
2018-2020 han sido: farmacion y motivacion para la creacion de empresas
en las diferentes etapas educativas no univeragaria incorporacion en
planes de estudio universitarios de formacion pErdesarrollo de habilida-
des y destrezas orientadas a la innovacion; el deia de talleres formati-
VoS, Y la elaboracion de material docente sobrerenmgimiento.

En las memorias anuales de la RIS3 de 2018 y 261€rcontemplan de
manera especifica actuaciones vinculadas al empremdo en etapas edu-
cativas no universitarias o la elaboracién de natdocente sobre empren-
dimiento. Sin embargo, tanto en FP como en Educ&é@undaria si se han
ido desarrollando en los Ultimos afios actuacionessta linea. Seria intere-
sante incorporar este tipo de actuaciones al sistenseguimiento de la
RIS3.

No consta tampoco, en las memorias, la incorponagd@estas materias en
planes de estudio universitarios. Este aspectoi¢rade a las competencias
de la Junta de Castilla y Ledn, pues se circuns@ila autonomia universi-
taria. No obstante, podria ser beneficiosa una mayaicacion de los con-
sejos sociales de las universidades en la RIS3.

En cuanto al objetivo especifico 5.2, las actuasaminstrumentos contem-

plados en la actualizacion de la RIS3 para el ger2018-2020 abogaban
por:facilitar el desarrollo de tesis doctorales y de@pectos y trabajos de fin
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de grado y fin de master en colaboracidén con lagresas; fomentar las
practicas de estudiantes en empresas; y programasavilidad de estudian-
tes de educacidn superior en empresas regionaesynpresas y centros de
investigacion internacionales, con mecanismos time a la region.

Segun la informacién analizada, si se ha avanzada eolaboracién con
empresas para acoger a alumnado universitario ppacticas y para la rea-
lizacion de las tesis y proyectos fin de gradanydé master, si bien el alcance
podria ser mas ambicioso. No se dispone de infaémale la promocién de
movilidad de estudiantes hacia fuera de la Comuanydaon programa de
retorno.

Respecto a las actuaciones e instrumentos orientad® consecucion del
objetivo 5.3, se han planteadoréalizacion de acciones de difusion y divul-
gacion de las capacidades de los grupos de inastg regionales a través
de diferentes medios; la compilacién de la inforidacsobre ciencia y tec-
nologia regional en repositorios de acceso pubdida ciudadania; la puesta
en valor de experiencias de éxito de empresas lw@a que se inicien en
la innovacion; y la realizacion de foros divulgais/abiertos.

Las actuaciones realizadas se circunscriben anlzaidades 2014, 2015 y
2016, donde se reportan la Semana de la Cienceagguha celebrado de
manera anual) y el Campus de la Energia Eléctric@astilla y Ledn. Sobre
la base del limitado alcance de estas actuacipaesce necesario plantear el
aspecto de la comunicacion con un planteamientaob@sto para el futuro.

En cuanto a las actuaciones orientadas a la cariéaadel objetivo especi-
fico 5.4, se contemplaban diferengegramas de formacion: a emprende-
dores, para la gestion de la 1+D+i, formacion detelogos en empresas;
practicas no laborales vinculadas a proyectos dB+: programas de for-
macion para la internacionalizacién de la 1+D+i; d®rmacion especiali-
zada en tecnologias clave; contratos de formaci&dqctoral y movilidad
de investigadores para la formacion.

Se han desarrollado instrumentos vinculados afagcion en los diferentes
aspectos sefialados, con un papel muy activo dedadidn General de Uni-
versidades e Investigacion (incluyendo el Progra@dE) y del ICE (inclu-
yendo GESTIDI).

Por ultimo, y vinculado a la consecucion del obgspecifico 5.5, los ins-
trumentos y actuaciones contempladas han sidtacdaporacion y retencion
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de personal cualificado en empresas; el desarrddlaloctorados en empre-
sas; el apoyo a la estabilizacion de profesionaleda investigacion y, en
particular, de investigadores de prestigio; el ap@yla contratacion de per-
sonal de apoyo a la I+D+i; el apoyo a la contraténide personal investi-
gador doctor y de investigadores consolidadospeidnto de la movilidad

de investigadores.

Desde el &mbito de la investigacion, se han ddiadodos instrumentos pre-
vistos por parte de los diferentes centros direstide la Junta de Castilla y
Ledn, con las limitaciones derivadas de la propiamativa universitaria de
nivel nacional. Desde el punto de vista de la atéacy retencion de talento
a las empresas, se han desarrollado actuaciomesgqre un modesto nivel
de ambicién (algunas actuaciones aun se encuerirase de disefio, como

los doctorados industriales).

¢ Seriainteresante incorporar al sistema de seguimie
emprendimiento del &mbito de la formacién primaria

implicacion de los consejos sociales de las univers idades.

e Desde el punto de vista de la formaciéon no formal,
través de programas como TCUE y GESTIDI.

e La atraccion y la retencion de talento han sido sat
centros de investigacién, pero mas modestas en el &

e Sobre la base del limitado alcance de las actuacion
teresante proponer un planteamiento mas robusto par

nto de la RIS3 actuaciones en
y secundaria, y una mayor

ésta ha sido desarrollada a

isfactorias en universidades y
mbito empresarial.

es de difusion, resultaria in-
a la comunicacion.

Los indicadores vinculados a este programa, codltoeos datos disponi-

bles, son los siguientes:

Objetivo Indicador de resultados Fuente Valor Valor Objetivo
Estratégico 2018 2019 2020
Recursos humanos en cien-
OE5 cia y tecnologia (% sobre | EUROSTAT 430% | 447 % 43,0 %
poblacién activa)
Objetivo o
o . . Valor Valor | Objetivo
especifico Indicador de resultados Unidades Fuente 2018 2019 2020
OE5.1 Porcentaje de variacién en el n.° de empresas en CyL % INE (DIRCE) | -0,36 % -0,75%| 2,00 %
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0 . . , )
OE5.2 /.o’de pobla_lmon ocupada en Castilla y Leon con educa % EPA 404 425 43,0
cion superior y/o doctorado
OE53 | Patentes solicitadas por millon de habitantes Patentes/ | 4epy 34| 28] 550
millén hab.
OE54 % de personal en [+D en el sector privado % INE 43,14 %) 43,53 % | 45,00 %
. . ) 0 » )
OE5.5 :;l:(;z‘ero de investigadores en %o de la poblacion ocu % INE 6,55 6.71 6,50
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1.2.6. Agenda Digital para Castillay Ledn
2014-2020

Las actuaciones e instrumentos contemplados emydadea Digital para la
consecucion del objetivo especifico 6.1 han sitlestudio y actualizaciéon
permanente de la oferta de infraestructuras y £@si TIC; el desarrollo de
infraestructura y servicios de telecomunicacionesatfa capacidad; la eli-
minacion de barreras y la simplificacion de medidasmativas; y la infor-
macion y asesoramiento a ciudadanos, empresas yestiraciones

Se ha trabajado sobre un mapa de servicios detelgicaciones, se han
financiado actuaciones vinculadas a la extensioredes y servicios y, de
manera adicional, se reporta la operaciéon y mamienio de la red de cien-
cia y tecnologia de Castilla y Ledn (como red da ehpacidad). Si bien la
RIS3 incluia medidas de simplificacion normativaegédespliegue de servi-
cios de telecomunicaciones, el avance en estedesemti se reporta en las
memorias. Lo mismo ocurre con las actuaciones fdenmacion y asesora-
miento a ciudadanos sobre la oferta de servicidgldeomunicaciones dis-
ponibles.

Respecto a las actuaciones e instrumentos orientddubjetivo especifico
6.2, en la Agenda Digital se planteaban los sigagfavorecer el proceso
de transformacion digital en las empresas desdpumto de vista de aplica-
cion sectorial de las TIC; impulso al comercio éténico; potenciacion del
uso de infraestructuras TIC disponibles para elyapempresarial; impulso
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al sector TIC a través de la adecuacién formatiegpdofesionales a las ne-
cesidades y tendencias de los mercados y la icstalan la region de cen-
tros de desarrollo; e impulso y promocién de coittes digitales.

Se han desarrollado actuaciones acordes con lalimante planteado, inclu-
yendo en &mbitos, ademas de la lengua castell@hg@atrimonio cultural,
sefalados en la Agenda, como el turismo, sectestial; bibliotecas y mu-
seos, y el agroalimentario. Se han apoyado inveiagpara incorporar y desa-
rrollar productos y servicios TIC en las pymes. tr@snorias de actuaciones
no informan sobre actuaciones especificas oriestadia adecuacion forma-
tiva de profesionales y la aplicacion sectorialageTIC.

En cuanto al objetivo especifico 6.3, incluia nursas actuaciones de cara a
su consecucidrracionalizacion y simplificacién de los procedinties ad-
ministrativos; mejora de la gestion interna a trade sistemas y herramien-
tas TIC; incremento del uso de la administracidcéaionica por ciudadanos
y empresas; racionalizacién del gasto en TIC sdhrease de la comparti-
cion y reutilizacion de recursos y sistemas TIGegta en valor de los recur-
sos humanos del sector publico; fomento de la rarencia y del gobierno
abierto; impulso a la apertura de datos publicoswreutilizacion a través
del desarrollo de la estrategigpen dataimpulso de la e-Administracion y
de los servicios publicos digitales en las entidatbeales impulso de las
TIC en el &mbito educativo; e impulso de las TIGkeambito de la Salud y
los servicios sociales.

Se han puesto en marcha actuaciones practicametuéds los ambitos con-
siderados. Se observa un importante esfuerzo ptar ¢ los érganos direc-
tivos de la Junta de Castilla y Ledn, no solo afeshrrollo de la e-Adminis-
tracion sino en la puesta en marcha de servicibkge8 digitales, en educa-
cion, sanidad, servicios sociales, etc.

Por dltimo, en relacion al objetivo especifico ta4,actuaciones que se plan-
teaban en la Agenda Digital estaban orientadassankibilizacion, inclusion
y alfabetizacion digital; el fomento de las competas digitales y su certifi-
cacién; la promocion de la confianza en el ambitgitel, mediante progra-
mas de concienciacion y educacion en materia dergzgl tecnoldgica; y
el impulso de la Innovacién Social para apoyar glacar ideas y proyectos
innovadores que aprovechen las TIC como elemeasformador de la so-
ciedad.

25



L% Junta de

1)

Castillay Ledn
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Ledn 2021-2027 2021-20

En este ambito, y en el contexto del Programa anm®jiL Digital, se ha
desarrollado practicamente toda la tipologia desmibnes inicialmente con-
templadas en la Agenda Digital. Asimismo, se olseaqne la digitaliza-
cion/adquisicién de competencias digitales se benpvido a diferentes ni-
veles, con actuaciones concretas dirigidas a canpiels mas basicas, a la
certificacion de competencias digitales, y curs@3OC para competencias
mas avanzadas. Ademas, el ambito rural tambiéitibaun claro foco de las
medidas y actuaciones desarrolladas. Las memaiastdaciones no infor-
man sobre actuaciones de impulso a la innovacidalso

* Engeneral, la Agenda Digital de Castillay Leén 20  14-2020 tiene un buen nivel de
desarrollo en todas las actuaciones inicialmente co ntempladas, destacando, so-
bre todo, el desarrollo de la e-Administracion, la puesta en marcha y el desplie-
gue de servicios publicos digitales y el fomento de las competencias digitales.

¢ Seria interesante incorporar al sistema de seguimie  nto de la RIS3 informacion
sobre todas las actuaciones previstas, incluyendo: informacion y asesoramiento
a ciudadanos sobre la oferta de servicios de teleco  municaciones disponibles,
adecuacion formativa de profesionales a las necesid  ades y tendencias de los
mercados, aplicacion sectorial de las TIC y actuaci  ones de impulso a la innova-
cion social.

Los indicadores vinculados a este programa, codltoeos datos disponi-
bles, son los siguientes:

Objetivo . Valor Valor Objetivo
. Indicador de resultados Fuente
Estratégico 2018 2019 2020

% de poblacién con cober-
tura de banda ancha a velo-
cidades de 30Mpbs o supe-
riores

SETSI M7% ) 915% 100 %

% de empresas con menos
de 10 trabajadores con co- | INE 67% | 718% 75,0 %
nexion a internet

OE6 % de personas que usan in-

INE 771% | 848% 83,0 %
ternet de forma regular

% de personas que han
comprado a través de inter- | INE 418% | 441% 46,0 %
net en los Ultimos 3 meses

% de personas mayores de
65 afios que usan internet | INE 36,2% | 550% 42,0 %
de forma regular
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Asientos registrales electronicos sobre total de
asientos registrales

OE6.3 % JCYL 50 % 55 % 51 %
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1.3.

Recomendaciones derivadas del

analisis del contexto y de la ejecucion
de la RIS3 2014-2020

Sobre la base de los analisis de contexto y detai@on de la RIS3 2014-
2020, presentados en los dos apartados anteritunesite el proceso de ela-
boracion de la RIS3 se recopilaron un conjuntcedemendaciones que han
servido para orientar el desarrollo de los conide la estrategia. Estas
recomendaciones se agrupan en los 6 ambitos guesseben a continua-

cion.

1.3.1. Investigacion e innovacion

=

Impulsar politicas activas para la retencion ycaidn de talento:
I+D+i y empleo rural.

Impulsar politicas activas de atraccion de inverssoindustriales a
la Comunidad. Establecer mecanismos que promuavaroviliza-
cion de la financiacion privada.

Extender la innovacion y los servicios de apoyasadmpresas de
menor tamafio. Explorar nuevos instrumentos de apogol+D+i
como la financiacion en cascada, que permitirgali@ empresas de
menor tamafio, dado que no tendrian que particgp&a ttamitacion
y la gestion directa de las ayudas.

Avanzar en la creacion de consorcios establesvastigacion y sis-
tematizar acciones colaborativas.

Desplegar la politica de clusteres abordando ptogete 1+D mas
ambiciosos e impulsando la colaboracion entre .ellos

Clarificar la funcion y las teméticas de lusbs(loT, ciberseguridad,
industria 4.0).

Impulsar la elaboracion de planes estratégicossiedntros tecno-
I6gicos y la implantacién del nuevo modelo, favagrdo el trabajo
en red, lo que permitiria afrontar proyectos makiei@sos y un me-
jor posicionamiento internacional.

Hacer que la colaboracion universidad-empresa seaaatividad
continua en el tiempo, mas alla de planes instinales, explorando
nuevas metodologias que permitan acelerar la wadidy llegada al
mercado de innovaciones e incorporando a los pragale acelera-
cion destart-upacciones dirigidas al denominaDeep TechExten-
der el concepto de transferencia a la sociedadali®éde la empresa.
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Avanzar en la generalizacién de la colaboraciérirosrsanitarios-
empresas.

Consolidar la aceleradora WOLARIA para la creaci@msolidacion
y escalado dstart-up tanto en su fase de aceleracion estratégica
como en la de aceleracion de mercado, en relacidnos retos de
las empresas y las instituciones.

Mejorar la gestion de los programas y los instruwmgede apoyo a la
[+D+i existentes, en términos de condiciones dégiaacion, plazos
y mecanismos de justificacion.

Incluir las Humanidades y los ambitos cientificosehos tradiciona-
les” en el contexto de los trabajos de la RIS3, alojeto de incre-
mentar la multidisciplinariedad.

Movilizacidn del potencial del sistema sanitarigiomal como gene-
rador de conocimiento.

1.3.2. Digitalizacion

=

Seguir avanzando en la digitalizacion de los sewipublicos. In-
versién publica en equipamiento y herramientas TIC.

Impulsar mecanismos de colaboracion para facéitacceso a banda
ancha de alta velocidad sobre el territorio.

Dotar de un enfoque mas amplio de la digitalizaeidrsanidad, ins-
talando equipamiento médico digital, de alta teogial.

Avanzar en la interoperabilidad de los sistema#a@rs y los siste-
mas de atencion social.

Avanzar en la digitalizacion para la atencion dedarsonas (espe-
cialmente mas vulnerables) en domicilio, asi comdad personas
gue residen en centros residenciales.

Formacién en competencias y habilidades digitatesias los nive-
les. Poner en valor la certificacion de competendigitales.

De cara a la adquisicién de competencias digitdiesplegar medi-
das en tres bloques: 1) competencias digitalesdsen la ciudada-
nia (itinerarios a medida) y, de manera desta@udaeterminados
colectivos con mayor riesgo de exclusion sociabd@hpetencias di-
gitales avanzadas vinculadas al ambito laboralddehilos cambios
gue se generan en los empleos (recualificaciorireenen la vida
laboral); 3) formacion especializada orientadasapifesiones de
futuro.

Avanzar hacia los itinerarios de competencia digiealos centros
educativos.
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Desarrollar programas de demostradores y buenesgasaen mate-
ria de digitalizaciobn empresarial.

Desarrollar esmart ruralen colaboracion y coordinacion con las en-
tidades locales y provinciales.

1.3.3. Formacioén y generacion de capacida-

des

Seguir apostando en la Comunidad por la atracadmepretencion
de talento.

Implementar instrumentos para la optimizacion dehtanimiento
de infraestructura cientifica.

Cualificar a los perfiles directivos de las empsasagionales para el
intraemprendimiento.

Impulsar la colaboracion para la innovacion engstos de FP y
centros tecnoldgicos, de un lado, y las pequefrasdianas empre-
sas, de otro.

Promover una mayor adaptacion de la FP, especitntenla FP
Dual, a los nuevos perfiles profesionales demarglpdolas empre-
sas, junto con una mejora de las condiciones d&ggeparticipacion
y presencia del alumnado en las empresas. Traduhee el ajuste de
la formacién en el centro con la especializacidnatiennado y la
adaptacion de metodologias de trabajo en el awalaadquisicion
desoft skills

Desarrollar una mayor relacion de las empresadecaniversidad,
de tal forma que se mejore la orientacién profedidel alumnado.
Desarrollar planes de colaboracion publico-privddacara al desa-
rrollo de profesiones. Promover un papel mas adée/tos consejos
sociales de las universidades en la formacién.

Implementar instrumentos especificos para la pramade la cien-
cia abierta.

Impulsar los doctorados industriales.

Impulso a las vocaciones STEM.

Incluir como contenidos de la RIS3 los relativda eualificacion de
la poblacion adulta.

Consolidar el programa GESTIDI como referente eificacion en
gestion de 1+D y desarrollar un programa GESTIDE®r” dirigido
a directivos y responsables de empresa, con otifetpoyarles me-
diante la capacitacion para afrontar los nuevasret

Impulsar la formacién desde un enfoque de expddegur@ctica en
entidades innovadoras a través de practicas delé+&xcelencia.
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1.3.4. Competitividad empresarial y empren-
dimiento

o Apostar por la aplicacion de las TIC en la indasgém particular y en las
empresas en general.

o Facilitar el acceso a la financiacion, para poséikl crecimiento em-
presarial.

o Apostar por la innovacion abierta y la inteligenctdectiva, asi como
reforzar la colaboracién y colaboracién publicosada, incluyendo mo-
delos colaborativos castart-up

> Apoyar el emprendimiento universitario y mejoras tapacidades de
los técnicos que trabajan en transferencia.

> Apostar por el intraemprendimiento en las emprasasp mecanismo
para la diversificacion. Apoyar el intraemprendiniéeen las empresas
tractoras.

> Promover programas vinculados a la creacion deisteosas de inno-
vacion abierta, con metodologias de trabajo y engaale financiacion
publico-privados.

> Promover el trabajo conjunto entre consejerias pae haya un orde-
namiento de las lineas e instrumentos de ayudaa@naetitividad y al
emprendimiento, asi como en la simplificacion depoocedimientos,
apostando por la teletramitacion.

> Fomentar la innovacion y el desarrollo de nuevoscatns a través de
la contratacion publica desde las diferentes cerisaj. Deteccion de ne-
cesidades tecnoldgicas no cubiertas por el merdath@amizacion y
acomparfamiento en los procesos de compra pubtiogadora. Disefio
y ejecucion de programas de cualificacion de lasrdas unidades ad-
ministrativas para la gestion de estos programas..

1.3.5. Internacionalizacion

> Avanzar en la internacionalizacién de la base imnyadora, a partir de
la atraccion de investigadores extranjeros.

> Definir una estrategia integral conjunta del pasieimiento internacio-
nal en 1+D+i de Castilla y Ledn.
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1.3.6. Gobernanza participativa

=

Reforzar las funciones y el papel de la figura @emisionado para la

Ciencia y la Tecnologia en el marco de la nueva8RIR1-2027.

Establecer los mecanismos para la coordinaciongiéiferentes progra-

mas y estrategias que se pongan en marcha ena deta RIS3, desde

el momento inicial de su formulacién: mayor imptica de altos cargos

de la Junta de Castillay Ledn.

Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluac&tadRIS3 en el pe-

riodo 2021-2027, de tal forma que sirva de una meaan&s agil para la

toma de decisiones sobre el despliegue de programaesiaciones, asi

como para la correccion de potenciales desviaciones

Proponer un planteamiento méas robusto para la ceatian de la RIS3.

Desarrollar metodologias de trabajo definidas osrabentes publicos y,

sobre todo, privados de Castillay Leon, que pamit

1. Incrementar la confianza de los agentes en elnsésteiblico de
apoyo a la 1+D+i de la Comunidad.

2. Desarrollar procesos de descubrimiento emprendefdotivos, que
permitan la identificacion de nuevos nichos de tyudad y el desa-
rrollo de proyectos emblematicos para la Comunidad.
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2. ACTUACIONES Y CENTROS DIRECTIVOS

1. Desarrollar las prioridades de especializacion

Castilla y Leon, territorio con calidad de vida.

Castilla y Leén, neutra en carbono y plena-
mente circular.

Castilla y Ledn, una apuesta por la fabricacion
avanzada Y la ciberseguridad.

v

1111

Impulsar las Iniciativas emblematicas en un marco de colaboracion publico-privada.

Desarrollar el sistema de apoyo para los retos de caracter transformador para la economia y la socie-
dad de Castilla y Leon.

Impulsar la ejecucion de planes, programas y otras iniciativas sectoriales que contribuyen al desarrollo
de la RIS3.

Mecanismos de financiacién para el PDE: propios de la Junta de Castilla y Leén y programas naciona-

Todas las consejerias partici-
les y europeos. ! p

pan en este objetivo.
Relaciones de colaboracion y desarrollo de instrumentos de inversion interregionales.

Redes de contacto y de colaboracién a nivel regional.
Identificacion de innovadores ocultos.
Innovacion abierta.

Redes y plataformas de informacion y comunicacion internacionales.
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2. Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigac  i6n e innovacion de Castilla y Ledn para avanzar en la especializacion

v Doctorados industriales. 0 1 0 0 0 0 0 1 0

v Programa de atraccién y retencion de talento (contratos de investigado-
res y técnicos de apoyo en universidades, centros de investigacion y 1 1 0 1 0 0 0 0 0
empresas, practicas de titulados, etc).

v Estancias breves predoctorales. 1 0 0 1 0 0 0 0 0
v Cofinanciacién de planes complementarios de |+D+i. 0 0 0 1 0 0 0 0 0
v Capacidades y competencias en la FP: digitalizacién, industria 4.0, em-
) prendimiento, etc. 2 . g g g . . 2 2
Desarrollar y mantener las capacidades
para la especializacion inteligente. v Fomento de vocaciones STEM. 0 0 0 0o 0 o 0 1 0
Contenido: ordenar, sistematizar e impul- v Caddie FP-Empresa. 0 0 0 0 0 0 1 1 0
sar el desarrollo de las capacidades para .y o . o
la I+, la digitalizacion y el emprendimiento E_rggiriggss.?fDTangg;%gn eﬁ?r)a SO G N 2 R 0 1 0 0 0 0 0 0 0
del sistema de ciencia y tecnologia de Cas- ’ S
tillay Ledn, de su sistema educativo en to- Apoyo a parques tecnolégicos. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
dos los niveles y en materia de la forma-
cion para el empleo, que requieren los &m- v programa de apoyo a las ICT (SCAYLE, CLPU, CENIEH). 0 0 0 1 0 0 0 0 0
bitos de especializacion de Castilla y Leon.
v Infrared. 0 0 0 1 0 0 0 0 0
v Ayudas a la Fundacion Instituto de Estudios de Ciencias de la Salud
(IECSCYL). 0 0 0 0 1 0 0 0 0
v" Ayudas a las universidades publicas para realizar investigaciones so- 0 0 0 0 1 0 0 0 0
bre el cancer y enfermedades degenerativas.
v Ayudas para impulsar la investigacion en medicina regenerativa y tera- 0 0 0 0 1 0 0 0 0

pia celular.
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2. Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigac  i6n e innovacion de Castilla y Ledn para avanzar en la especializacion

v Linea de ayudas para financiar proyectos de investigacion en biomedi-

cina, gestion sanitaria y atencion sociosanitaria en los centros de la 0 0 0 0 1 0 0 0 0
GRS.
v" Apoyo a la red centros tecnolégicos. Mejora de capacidades de I+D. 0 1 1 0 0 0 0 0 0
v Linea para intensificar la dedicacion de los profesionales asistenciales
A ) . : R et 0 0 0 0 1 0 0 0 0
a la actividad investigadora en investigacion biomédica.
v Programa de Inversiones en universidades publicas. 0 0 0 1 0 0 0 0 0
v' Adaptacion de grados y masteres. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v" Programa de movilidad internacional. 1 0 0 1 0 0 0 0 0
v Desarrollo de las infraestructuras técnicas y profesionales del Centro
5 - ; 0 0 0 0 0 0 0 0 1
de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales.
v' Fomento del talento tecnoldgico experto: impulso de lideres digitales
dentro de las empresas, a través de la capacitacion de alto nivel, orien- 0 1 0 0 0 0 0 0 0
tado a temas de futuro (DIGITAL LEADERS, ACELERADORA TA-
LENTO TECH).
v Programa Centr@tec. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Incrementar la I+| de las empresas de la ./ pifisn y comunicacién a empresas (ICE). 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Comunidad.
. . . v Programas de apoyo a los clisteres-AEl de Castilla y Leon. 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Contenido: extender y ampliar la realiza-
cion de I+l en las empresas regionales, v Compra plblica innovadora. 1 1 0 0 0 0 0 0 0
apoyando aquellas de menor tamafio a tra-
vés de los agentes clave del sistemade in- v Instrumentos financieros + inversiones interregionales. 0 1 0 0 0 0 0 0 0
novacion, la innovacion a lo largo de las ca-
denas de valor en los ambitos prioritarios ¥ Proyectos colaborativos con centros tecnologicos. 1 1 0 0 0 0 0 0 0
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2. Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigac  i6n e innovacion de Castilla y Ledn para avanzar en

de Castilla y Leén mediante difusion y co-
municacion, e impulsando dinamicas de
colaboracion que favorezcan la innovacion
abierta y la combinacién de conocimientos
y tecnologias.

Fomentar y apoyar el emprendimiento y
el intraemprendimiento en torno a la I+1.

Contenido: Impulsar la creacion de nue-
vas empresas, spin out y nuevas lineas de
negocio en empresas ya existentes, en
torno a las prioridades de especializacion,
con un apoyo continuado que garantice su
consolidacion y su crecimiento, cubriendo
asi nichos en las cadenas de valor y forta-
leciendo la competitividad empresarial re-
gional.

v
v
v
v
v
v

1111111

<

Proyectos |+D estratégicos. 1 1
Banco de proyectos en zonas rurales. 1 1
Lineas generales ayudas |+D+i (diferentes consejerias). 0 1
Cofinanciacion programas |+D+i internacionales. 0 1
Programas de prueba de concepto, prototipado y validacion. 1 1
Establecimiento de convenios y acuerdos de colaboracién a nivel inter-

nacional y, de manera especifica, con regiones europeas (Interreg, 0 1
etc.).

Bioincubadora. 1 1
Lanzadera WOLARIA. 0 1
Aceleradora de empresas. 0 1
Apoyo al emprendimiento y creacion de spin off universitarias. 0 1
Intraemprendimiento empresarial. 0 1
Ecosistemas de emprendimiento social transformador. 0 1
Mentoring especializado. 1 1
Linea Emprendimiento Digital. 0 1
Emprendimiento y generacion de actividad econémica en el ambito ru- 0 1
ral.

1+D de Excelencia (escaleras de excelencia). 0 0

DGPEYC

DGUI
CSAN
CAGR

la especializacion

0 0 0
0 0 1
0 0 1
0 0 0
0 0 0
1 1 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1
1 0 0
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2. Mejorar y fortalecer el ecosistema de investigac  i6n e innovacion de Castilla y Ledn para avanzar en la especializacion

Desarrollar la excelencia en investiga- v Ayudas a la Fundacién de Investigacion del Cancer de la Universidad
cién y potenciar la transferencia de co- de Salamanca (FICUS). 0 0 0 0 1 0 0 0 0
nocimiento.
i ; v" Apoyo a la I+D europea y transregional: cofinanciacion a los institutos y
Contenido:  Apoyar la I+D de excelencia, centros de investigacion regional en su participacién en programas eu- 0 i 0 i 0 i 0 0 0
!a participacion en programas nacionales e ropeos de investigacion y su participacion en redes y plataformas tec-
internacionales, los proyectos en colabora- noldgicas.
cion y la transferencia de conocimiento y
tecnologia a las empresas y a la sociedad. v |+D nacional. 1 1 0 0 0 0 0 1 0
v" Programa de Transferencia de Conocimiento Universidad-Empresa 0 0 0 1 0 0 0 1 0
(TCUE).
v Innovacién traslacional. 0 1 0 0 1 0 0 0 0
v Apoyo a la transferencia de tecnologia entre centros de investigacion y 0 1 0 0 0 0 0 0 0
tecnoldgicos y empresas.
Contratos de investigadores distinguidos (Programa Pio del Rio Hor: 0 0 0 1 0 0 0 0 0
tega).
v Fab-labs (laboratorios de prototipado y fabricacién digital). 0 1 0 0 0 0 0 1 0
v Apoyo a la experimentacion de soluciones tecnolégicas innovadoras e 5

implementacion y adaptacion de soluciones tecnolégicas para mejorar 0 0 0 0 0 0 0 1
el conocimiento, conservacion, proteccion, difusion y gestion de bienes
del patrimonio cultural.

v Actuaciones de transferencia y difusién de conocimiento ITACyL. 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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- 3/ Agenda Digital para Castilla y Leon ..

Conectividad Di-
gital e Infraes-
tructuras.

Transformacién
digital de las em-
presas.

Fomentar el despliegue de redes
y servicios de telecomunicaciones
para garantizar la conectividad di-
gital de alta capacidad en toda la
Comunidad.

Potenciar las capacidades y servi-
cios de la computacion de alto
rendimiento y la capacidad y co-
bertura de la RedCAYLE.

Digitalizacion de las empresas.

Transformacion digital segura.

Impulso al sector digital.

Personalizacion de los servicios
publicos digitales.

CAGR+ ITACYL

DGTelecs.Y transf.

Digital

SCAYLE

DGUI

ICE

DG Indus.

ECYL

DG Transp.

DG.Aten.Ciu

DG.Infraes.TIC

Geren.ServSoc

DGlnnova. y For-

mac. Profes. feso.

DG Centros y Pla-

DG Politicas Cul-

turale s

DGPatr. Cultural
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Digitalizacion de
los servicios pu-
blicos.

Fomento del uso de la e-Adminis-
tracion por parte de ciudadanos y
empresas.

Transformacion digital del puesto
de trabajo del empleado publico.

Impulso del Gobierno Abierto.

Portal de Participacion Ciuda-
dana.

Desarrollo del territorio inteligente
en Castilla y Leon, para una ges-
tién y provision mas eficiente de
los servicios publicos de las Admi-
nistraciones.

Digitalizacion del sistema sanita-
rio.

Digitalizacion de los servicios so-
ciales.

Digitalizacion del sistema educa-
tivo.

Avanzar en la digitalizacion del
patrimonio cultural de Castilla y
Leodn.
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Competencias di-
gitales.

Digitalizacién en materia de tu-
rismo.

Mejora de las competencias digi-
tales basicas y medias de la ciu-
dadania.

Impulso de las competencias digi-
tales para la mejora del empleo.

Fomento de las competencias di-
gitales de las empresas.

Fomento de las competencias di-
gitales en el ambito educativo.

Fomento de las competencias di-
gitales de los empleados publicos
de la Administracion de la Comu-
nidad de Castilla y Leén.

Desarrollo y promocion de la certi-
ficacién de las competencias digi-
tales conforme al Marco Europeo
DigComp.

0 0 0
1 0 0
1 0 0
1 0 0
1 0 0
1 0 0
1 0 0
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4. Reforzar la gobernanza participativa para la esp  ecializaciéon

v PDE para el desarrollo de los retos de caracter transformador.

Contenido: reforzar la gobernanza participativa

para el desarrollo de la especializacion inteligente,

manteniendo un proceso continuo de descubri-

miento de oportunidades empresariales (Proceso ppE en la gestion estratégica de la especializacion.
de descubrimiento emprendedor, PDE) entre to-

dos los agentes del sistema de ciencia y tecnolo-

gia.

Todas las consejerias partici-
pan en este objetivo.
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3. GOBERNANZA

3.1. Comité de Coordinacion de la RIS3

Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Presidencia

Consejeria de Transparencia, Ordenacion del Territorio
y Accién Exterior

Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Economia y Hacienda
Consejeria de Empleo e Industria
Consejeria de Empleo e Industria
Consejeria de Empleo e Industria
Consejeria de Fomento y Medio Ambiente
Consejeria de Fomento y Medio Ambiente

Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Ru-
ral

Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Ru-
ral

Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Ru-
ral

Consejeria de Sanidad

Consejeria de Sanidad

Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades
Consejeria de Educacion

Consejeria de Educacion

Consejeria de Cultura 'y Turismo

Consejeria de Cultura y Turismo

Comisionada para la Ciencia y la Tecnologia
Secretario General

Viceconsejero de Transparencia y Calidad de los Servicios

Viceconsejero de Economia y Competitividad

D.G. de Politica Econémica y Competitividad
Directora del ICE

D.G. de Presupuestos y Estadistica

D.G. de Energia y Minas y Director del EREN
Viceconsejero de Empleo y Dialogo Social

D.G. de Industria

Gerente del Servicio Publico de Empleo

D.G. de Telecomunicaciones y Transformacion Digital
D.G. de Patrimonio Natural y Politica Forestal

Viceconsejero de Desarrollo Rural y Director General del
ITACYL

D.G. de Desarrollo Rural
D.G. de Competitividad de la Industria Agroalimentaria y
de la Empresa Agraria

D.G. de Sistemas de Informacion, Calidad y Prestacion
Farmacéutica

D.G. de Infraestructuras y Tecnologias de la Informacion
Gerente de Servicios Sociales

D.G. de Universidades e Investigacion

D.G. de Innovacion y Formacion de Profesorado
Viceconsejero de Cultura

D.G. de Turismo
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3.2. Grupo Técnico de Gestion

C. Economia y Hacienda

C. Presidencia

C. Transparencia, Ordenacion del
Territorio y Accion Exterior

C. Transparencia, Ordenacion del
Territorio y Accion Exterior

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Economia y Hacienda

C. Empleo e Industria

C. Empleo e Industria

C. Fomento y Medio Ambiente

C. Fomento y Medio Ambiente

C. Fomento y Medio Ambiente

C. Fomento y Medio Ambiente

C. Fomento y Medio Ambiente

C. Agricultura, Ganaderia y Desarro-
llo Rural

C. Agricultura, Ganaderia y Desarro-
llo Rural

Comisionado para la Cien-
cia y la Tecnologia

Secretaria General

D.G. Transparencia y Buen
Gobierno

D.G. Transparencia y Buen
Gobierno

D.G. Energia y Minas

D.G. Politica Econémica y
Competitividad

D.G. Politica Econémica y
Competitividad

D.G. Presupuestos y Esta-
distica

EREN

ICE, Instituto para la Com-
petitividad Empresarial

ICE, Instituto para la Com-
petitividad Empresarial

DG Industria

Servicio Publico de Em-
pleo, ECYL

D.G. Telecomunicaciones
y Transformacion Digital

D.G. Telecomunicaciones
y Transformacion Digital

D.G. Telecomunicaciones
y Transformacion Digital

Direccion General de Patri-
monio Natural y Pol. Fores-
tal

Fundaciéon Patrimonio Na-
tural

ITACYL

ITACYL

Técnicos de la Oficina del Comisionado para
la Ciencia y la Tecnologia

Jefe del Servicio de Informatica

Jefe del Servicio de la Web Corporativa

Jefe del Servicio de Racionalizacion Adminis-
trativa

Jefe del Servicio de Ordenacion y Planifica-
cién Energética

Jefe del Servicio de Competitividad e Innova-
cién Empresarial

Técnico de la Direccion General

Coordinadora de Fondos Europeos

Jefe de Departamento Territorial de Relacio-
nes Externas, Estudios y Formacion

Directora del Departamento de Innovacion y
Emprendimiento

Jefa del Area del Departamento de Innova-
cién y Emprendimiento

Coordinador de Servicios

Secretario técnico Servicios Centrales ECYL

Técnico Superior del Area de la Direccién Ge-
neral de Telecomunicaciones y Transforma-
cién Digital

Técnico Asesor Servicio de Sociedad de la In-
formacion

Jefe de Servicio de Sociedad de la Informa-
cion

Técnico Asesor del Area de la Direccién Ge-
neral del Patrimonio Natural y Politica Fores-
tal

Director de Programas de Fundacion Patri-
monio Natural

Subdirector de Investigacion y Tecnologia

Técnico de la Unidad de Transferencia Tec-
nolégica y Divulgacion
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C. Agricultura, Ganaderia y Desarro-
llo Rural

C. Agricultura, Ganaderia y Desarro-
llo Rural

C. Sanidad

C. Sanidad

C. Sanidad

C. Familia e Igualdad de Oportunida-
des

C. Familia e lgualdad de Oportunida-
des

C. Educacion

C. Educacion

C. Educacion

C. Educacion

C. Educacion

C. Cultura y Turismo

D.G. de Competitividad de
la Industria Agroalimentaria
y de la Empresa Agraria

D.G. de Desarrollo Rural

D.G. de Infraestructuras y
Tecnologias de la Informa-
cion

D.G. de Sistemas de Infor-
macion, calidad y Presta-
cion farmacéutica

D.G. de Sistemas de Infor-
macion, calidad y Presta-
cion farmacéutica

Gerencia de Servicios So-
ciales

Gerencia de Servicios So-
ciales

D.G. de Formacién Profe-
sional

D.G. de Universidades e In-
vestigacion

Direccién General de Cen-
tros, Planificacion y Orde-
nacion Educativa

Direcciéon General de Inno-
vacion y Formacion del
Profesorado

FUESCYL, Fundacién Uni-
versidades y Ensefianzas
Superiores de Castilla y
Ledn

Secretaria General

Coordinador de servicios

Jefa de Servicio de Formacion Agraria

Director Técnico de la D.G. de Infraestructu-
ras y Tecnologias de la Informacién

Técnico de Servicio de la D.G. de Sistemas
de Informacion, calidad y Prestacién farma-
céutica

Jefe de Servicio de la D.G. de Sistemas de
Informacioén, calidad y Prestacion farmacéu-
tica

Director Técnico de Acceso a los Servicios
Sociales y Atencién a la Dependencia

Director Técnico de Atencién a Personas Ma-
yores y a Personas con Discapacidad

Jefe de Servicio de Formacion Profesional

Jefe de Servicio de Investigacion Cientifica,
Transferencia de Conocimiento e Infraestruc-
tura Universitaria

Jefe de Servicio de Tratamiento de la Infor-
macion Educativa

Coordinadora de servicios

Jefe de Area de Coordinacion en Ciencia y
Tecnologia

Técnico del Servicio de Estudios y Documen-
tacion
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3.3. Iniciativas emblematicas y retos de
caracter transformador

La RIS3 2021-2027 establece iniciativas emblemsaticaetos de caracter
transformador como instrumentos del desarrolloadeprioridades. En los
siguientes apartados se desarrollan los criteriognaplir y el proceso de
aprobacion de estos instrumentos.

3.3.1. Propuesta y aprobacion de iniciativas
emblematicas

Estas iniciativas se conciben como una serie desa@sicapaces de impactar
en los objetivos de la RIS3 concentrando recursadmgando instrumentos.

Las iniciativas han de estar alineadas con el exefde las prioridades y apro-
badas de acuerdo al sistema de gobernanza anpesalea formar parte de
la RIS3 2021-2027, demostrando que cumplen losesitps criterios:

1. Criterios relativos a la tematica y contenidos:

> Deben ser iniciativas ya definidas, que sean apsietiras por parte
de la Junta de Castilla y Ledn a nivel de presupugebderazgo.

o> Existencia de un ecosistema en funcionamiento ebolaunidad,
gue pueda desarrollar las actividades (clustetyazthecnoldgicos,
universidades, con evidencia de que actualmentgdampa colabo-
racion entre agentes).

o Posicionamiento ya claro de Castilla y Leon en demia respecto a
otras regiones espariolas y europeas.

o Las actividades que se van a desarrollar en lainia emblematica
(en muchos casos, los instrumentos de apoyo eat@entificados).

2 Impacto en la economia de la Comunidad (generatgdampleo,
competitividad de las empresas, etc.) en alguriogdémbitos prio-
ritarios de la RIS3.

> Proximidad al mercado de las capacidades ciergifidacnolédgicas
existentes en términos de madurez tecnolégica (3R)y tiempo
en conseguir el impacto deseado.
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2. Criterios formales:

o Centro Directivo de la Junta de Castilla y Ledrpossable de la
coordinacion de la iniciativa.

> Objetivos cuantificados, calendario y plan de isi@es.

> ldentificacion de los actores de la cuadruple béjige pueden alcan-
zar los objetivos.

2 Plan de formacion.

o Plan de comunicacion que dé visibilidad a la tramsécion de la
comunidad en la materia.

> Organo de seguimiento y evaluacion de las actuasjatel que for-
men parte tanto los actores implicados como laaldetCastilla y
Ledn.

3. Proceso de aprobacion:

> Centro Directivo de la Junta de Castilla y Le6abekra una memoria
en la que se describe el cumplimiento de cada enlogicriterios
establecidos (teméticos y formales).

o Grupo Técnico de Gestion: verifica el cumplimiedeocriterios te-
maticos y formales.

2 Comité de coordinacion de la RIS3: aprueba la prsfaude inicia-
tiva emblematica y asegura el alineamiento dedsativa con planes
sectoriales y horizontales.

> Comision de Secretarios: asigna los recursos peittis para su eje-
cucion (plan financiero plurianual).

3.3.2. Propuesta y aprobacién de retos de
caracter transformador

Los retos de caracter transformador surgen paativa de los agentes inte-
grantes del proceso de descubrimiento emprendeslaigcir, estan vincula-
dos directamente al surgimiento y desarrollo deasieportunidades empre-
sariales que se pueden desarrollar en base a onfienaxion de proyectos de
diferente tipologia y que combinen conocimientdegnologias diferentes,
siendo de caracter multidisciplinar y multisectbjaque puedan contribuir
a la transformacion econdmica y social de Castilleon. Los retos han de
estar alineados con el enfoque de las prioridadgsgbados de acuerdo al
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/

sistema de gobernanza antes de pasar a formardealdeRIS3 2021-2027,
demostrando que cumplen los siguientes criterios:

1. Criterios relativos a la tematica y contenidos:

> Apuesta ambiciosa, en linea con las prioridadessgecializacion,
de caracter multidisciplinar, con impacto en lareroia de la Co-
munidad y para el que no exista ya un reto tranm&fdor en marcha
gue solape total o parcialmente los objetivos.

> Proximidad al mercado de las capacidades ciergifidacnolédgicas
existentes en términos de madurez tecnolégica (R)y tiempo
en conseguir el impacto deseado.

o Puede ser la suma de proyectos de menor dimensjoa,§ priori,
aun no estan completamente formulados, ya qudiseden el con-
texto del PDE.

> Existencia de agentes de diferente naturaleza rigpiédchélice) que,
aunque no estén articulados, pueden conformaosistema para el
desarrollo del reto. Representacion de todos lagpooentes de la
cuadruple hélice: empresas, centros de |+I, Aditnaggn, socie-
dad.

> Abierto a la incorporacion de nuevos integrantpsoyectos de me-
nor dimensién alineados con el enfoque del reteign

2. Criterios formales:

2 Consorcio que puede ser coordinado por un agetgmexa la Junta
de Castillay Leon.

o Objetivos cuantificados, calendario y fuentes daritiacion previs-
tas.

> Organo de gestion, seguimiento y evaluacion dadasaciones, del
gue formen parte tanto los actores implicados clandointa de Cas-
tillay Leon.

3. Proceso de aprobacion:

Dado que los retos de caracter transformador foqpaate de la gobernanza
participativa para la especializacion (objetivo)4sli aprobacion se encuen-
tra descrita en detalle en el documento de la RIS3.
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4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE ACTUACIONES

En el documento de la RIS3 de Castilla y Le6n 2P227 se define la jerar-
quia de los indicadores de seguimiento y evaluacion cuatro niveles de
indicadores:

» Indicadores de contexto, que miden la evoluciétode el sistema
de ciencia y tecnologia de Castilla y Ledn en sijuwdo y que tienen
implicacién sobre la ciencia, la economia y la sdad.

Indicadores de impacto, que miden los logros al@oz en el medio

y largo plazo sobre las actuaciones desarrollagate la ejecucion
de la Estrategia.

> Indicadores de resultadosufpu) para las actuaciones, que miden
los efectos directos e inmediatos de las actuasimaizadas. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestel anexo | del
Reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, relaiviondo Euro-
peo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesjidapodran com-
pletarse con indicadores especificamente diseffgtascada actua-
cion.

Indicadores de realizaci6mput) para las actuaciones, que miden el
grado de utilizacion de los recursos asignados admaciones. Estos
indicadores seran seleccionados entre los propuestel anexo | del
Reglamento (UE) 2021/1058, de 24 de junio, reladiMéondo Euro-
peo de Desarrollo Regional y al Fondo de Cohesjidgapodran com-
pletarse con indicadores especificamente disefjzatascada actua-
cion.

\

\

El documento de la RIS3 de Castillay Ledn 202172@2ntifica un conjunto
de indicadores de contexto. El resto de los indiczs] mas vinculados a los
contenidos de las actuaciones de la estrategialéngoardar coherencia con
otros sistemas de seguimiento a nivel estatal gpear, a fin de permitir una
valoracion comparativa de los avances en Castillagn con los de otros
territorios. Por otro lado, dado que una parteiiggtiva de las actuaciones
de la RIS3 va a financiarse con fondos de la paliie cohesion, resulta con-
veniente una coherencia de estos indicadores sajui se establezcan para
los Programas Operativos FEDER y FSE+ de Castllaon para el periodo
2021-2027. Por este motivo, la guia de gestiéa #d$3 recoge en el Anexo
3 un catalogo de indicadores actualizado.
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El Grupo Técnico de Gestion de la RIS3 selecciolwarindicadores necesa-
rios para el correcto seguimiento de sus actuasjanme vez que se hayan
aprobado los programas operativos regionales pa@riedo 2021-2027, y
acordara los valores objetivo para los afios 20232y .

Los indicadores seleccionados se incorporarantarges y seran los utili-
zados en las memorias de actuaciones anualeRt&3dgara su seguimiento.
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5. INTEGRACION CON OTRAS PO-
LITICAS

5.1. Integracion de la perspectiva de
genero

El principio de igualdad es un valor central deslasiedades democraticas y
uno de los elementos esenciales del progreso. Galnes también uno de
los objetivos de la Comunidad de Castilla y Le@cpgido en el Plan Auto-
némico para la Ilgualdad de Oportunidades entrenesijphombres y contra
la violencia de género.

Incorporar la perspectiva de género puede mardadifdeencia entre una po-
litica que dé respuesta a las necesidades deiéglad® una politica ineficaz.
Por ello, la RIS3, como agenda de transformacie@m@uica, debe integrar
esta perspectiva, e impulsar los cambios socigessarios para contribuir a
la igualdad real y efectiva entre las mujeres yhlmmbres de Castilla 'y Ledn.

La integracion de la perspectiva de género enesitategia plantea los si-
guientes aspectos horizontales, relativos al digesgguimiento de actuacio-
nes:

Aspectos horizontales relacionados con el disefio y seguimiento de las
actuaciones:

» Fomentar el uso de datos desagregados por sexs @mdicadores
de seguimiento de las actuaciones, asi como enftosnes y esta-
disticas derivados de la ejecucién de la RIS3.

» Incorporar de forma efectiva y transversal la petpa de género
en los programas y proyectos de investigaciénviacion y digita-
lizacion; por ejemplo:

0 Considerar los periodos de maternidad y paterniead;
cluso los periodos de excedencia por cuidado de.hij

o Considerar la integracion de la perspectiva de rgéee las
propuestas de proyectos de I+, y el balance erdagos
de investigacion.
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o Tener en cuenta que las mujeres empresarias sgoritaa
riamente, titulares de microempresas.
» Incorporar clausulas sociales en los procedimietdosontratacion
publica, con el fin de avanzar hacia una contratapiiblica social-
mente responsable en igualdad de oportunidades emtjeres y
hombres.
Mejorar el uso del lenguaje e imagenes inclusivals® acciones de
comunicacion.
Asegurar un balance de género en la composicidosdérganos de
gobernanza de la RIS3, y en particular en el Ghitgmmico de Ges-
tion de la RIS3.
» Incorporar entre las funciones del Grupo Técnic&dstion el inter-
cambio de experiencias y la difusién de buenadipedcsobre la in-
tegracion de la perspectiva de género.

v

v

En el disefio de planes y programas sectorialeglgsarrollan la RIS3 se
recomienda la aplicacion defotocolo para la evaluacion de impacto de gé-
neroen Castillay Ledn, y en su redacciéorMalnual para un uso no sexista
del lenguaje administrativambos publicados por la Direccion General de
la Mujer.

Pero, ademas, la perspectiva de género es espa@abordar algunos retos
de la estrategia. Por ejemplo, la primera prioridada RIS3 concibe a Cas-
tilla y Le6n como un territorio con calidad de vigaesto no se puede conse-
guir si se ignoran rasgos tan caracteristicos dstraicomunidad como es el
colectivo de mujeres rurales o la longevidad derlageres castellanas y leo-
nesas, muy superior a la de los hombres (practitnaiplicando la pobla-
cion a partir de los 85 afos). El fomento de vawses STEM en nifias y
mujeres jovenes de nuestra comunidad y el fomegiterdprendimiento fe-
menino son las otras dos tematicas de especigarel@ para la consecucion
de objetivos.

1 https://familia.jcyl.es/web/es/mujer/normativa-impacto-genero.html.
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Temas de especial relevancia a considerar en el desarrollo de activida-
des:

* Acciones orientadas a mejorar la calidad de vidpatsonas mayo-
res, donde el porcentaje de mujeres es superite lsdmbres (Obje-
tivo 1.1, Castilla y Leon, territorio con calidad dida).

« Fomento de vocaciones STEM y del interés por lacidey la tecno-
logia en las nifias y jovenes de nuestra comunidbp(ivo 2.1, Ca-
pacidades).

» Fomento del emprendimiento femenino, particulareentel ambito
rural y en colectivos con riesgo de exclusion (@ape2.3, Empren-
dimiento).

5.2. Impacto de la RIS3 en la Agenda
2030 y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

La Agenda 2030 es una agenda internacional, goaoee que las necesida-
des de desarrollo son las mismas para todas lssrnaey, independientemente
de su origen, tanto ahora como para las generacfatwas. El Consejo de
Gobierno de la Junta de Castilla y Le6n en 201 ptédel Acuerdo de Cum-
plimiento de la Agenda 2030.

Las Directrices para la implementacion de la Age2@z0 en Castillay Ledn
identifican varios retos que estan relacionadosambmaciones que estéa pre-
visto desarrollar durante la ejecucion de la RI8Xastilla y Ledn 2021-
2027. Los siguientes apartados detallan, paraaigdtivo de desarrollo sos-
tenible, los retos de la implementacién de la Age2@iB30 en Castilla y Ledn
y el correspondiente objetivo de la RIS3 2021-2027.

Objetivo n.2 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible

> Contribucion a los programas de calidad difererecidel la UE (Ob-
jetivo 1.1).

> Fomentar la formacién en el sector agrario y aliauén para adaptar
la produccion a las necesidades de los mercadasimyplantacion
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de procesos y técnicas que contribuyan a incremingaoduccion
de estos sectores (Objetivo 2.1).

Objetivo n.2 3: Garantizar la vida sana y promover el bienestar de todos
a todas las edades

> Impulsar la generacién y transferencia de conocitnisobre vida
sana, prevencion de enfermedades y envejecimietito §Objetivo
1.1).

2 Mejora de los servicios sanitarios mediante sualigacion (Obje-
tivo 3.3) y desarrollo de modelos de atencion imaoves (Objetivo
1.1).

> Incentivar las politicas de competitividad, invgation e innovacion
en el ambito de la salud (Objetivo 2.2).

> Fomento de la medicina personalizada (Objetivo. 1.1)

Objetivo n.2 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de cali-
dad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

> Facilitar a las personas la adquisicion y mejoraweualifica-
cion, que les facilite el acceso al mercado labasil como el
aprendizaje a lo largo de la vida, ofreciendo apudades para
una acreditacion parcial de competencias (Objeitoy Obje-
tivo 3.1).

o Alfabetizacion digital y adquisicion de competesaiégitales en
el sector publico y en las empresas (Objetivo 3.4).

> Digitalizacién de recursos educativos y culturé@isjetivo 3.3).

> Acreditacion de competencias digitales, que facéitacceso al
mercado laboral y el aprendizaje a lo largo deda YObjetivo
3.4).

2 Mejora de las competencias digitales basicas yaset# la ciu-
dadania, especialmente de aquellos colectivos eyoms difi-
cultades (personas mayores, personas con bajdesderenta,
residentes en zonas rurales, etc.) (Objetivo 3.4).

Objetivo n.2 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias
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> Programas que incentiven la alfabetizacion digitalas mujeres en
Castilla y Ledn (Objetivo 3.4).

o> Otras actuaciones ya descritas en el apartadoedspigctiva de gé-
nero en la RIS3".

Objetivo n.2 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sos-
tenible y moderna para todos

> Desarrollo de tecnologias y proyectos para la geit@n, almacena-
miento y uso mas eficiente de energias renovablee{ivo 1.2).

Objetivo n.2 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

> Desarrollo y aplicacion de tecnologias para mejetacomporta-
miento ambiental de instalaciones (Objetivo 1.2).

=2 Reducir la intensidad del uso de recursos natusalsergia de la
economia regional, a través de la innovacion gedisefio (Objetivo
1.2).

> Fomentar la formacion de jévenes ajustada a lassigades del sis-
tema productivo, que les permita adquirir las caempeas requeri-
das para el mercado de trabajo (Objetivo 2.1).

= Aplicar medidas de apoyo a los emprendimientosa 2.3).

> Contribuir al desarrollo de modelos turisticos lasaen productos
locales, como es el caso de productos agroalimestamparados
por figuras de calidad y la marca Natural (Objetivb).

Objetivo n.2 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la indus-
trializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

2 Impulsar y promocionar el desarrollo de la actididadustrial
de Castillay Le6n (Objetivo 1.3).

o Apostar por el empleo de calidad basado en unrsectostrial
competitivo y sostenible (Objetivo 1.3).

2 Contribucién de la I+l a la disminucién de emisiode gases de
efecto invernadero (Objetivo 1.2).

© Aumentar significativamente el acceso a la tecrialalg la in-
formacion y las comunicaciones y esforzarse popgneionar
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acceso universal y asequible a Internet en logpaenos ade-
lantados de aqui a 2030 (Objetivo 3.1, Objetivoy3@bjetivo
3.4).

Objetivo n.2 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

2 Contribucién de la conectividad y la I+ a la patién y salvaguarda
del patrimonio cultural (Objetivo 3.3 y Objetivall.

Objetivo n.2 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sos-
tenibles

> Contribucion de la I+ y la digitalizacion a la tiicacion de produc-
tos forestales de origen autondmico (objetivo 1.3).
> Apoyo a la investigacidn aplicada en el sectordiaigObjetivo 1.2).

Objetivo n.2 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio cli-
mdtico
o Contribucion de la I+1 y la digitalizacion a la tiicacion de produc-
tos forestales de origen autonémico (objetivo 1.3).

> Prioridad 2: Castilla y Le6n, neutra en carbondéeypamente circular
(Objetivo 1.2).

Objetivo n.2 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, y detener e invertir la degradacion de las tierras
y la pérdida de biodiversidad

> Apoyo a la investigacidn aplicada en el sectordiamigObjetivo 1.2).

Objetivo n.2 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

> Digitalizacion de los servicios publicos (Objeti® ).
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A medida que se desarrollen las actuaciones diSia #urante el periodo de
programacion, la vinculacion de la RIS3 a los Qijstde Desarrollo Soste-
nible podréa ser completada o revisada.
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5.3. Impacto de la RIS3 en los ejes del
IV Acuerdo Marco para la Competitivi-
dad y la Innovacion de Castillay Ledn

El Acuerdo Marco establece las directrices de I&ip@m empresarial de la
Comunidad para los préximos afos, siendo la RI3-2027 el instrumento
de planificacion de las politicas de I+D+i y dijgacion.

En concreto, la RIS3 contiene la planificacion agdctuaciones de los ejes
siguientes:

Eje 1. Fortalecimiento del tejido empresarial y fomento del emprendi-
miento desde la sostenibilidad

> Fortalecimiento del tejido empresarial desde laesuisilidad.
> Fomento del emprendimiento y creacién de empressteda soste-
nibilidad.

Eje 2. Digitalizacion

Digitalizacion empresarial.

Las infraestructuras.

Los facilitadores digitales y los centros de inrada digital (DIH).
El sector de las tecnologias de la informacionmunicaciones.
Los mecanismos de gobernanza.

O 0 0 0 o

Eje 3. Ciencia e innovacion

> Industria 4.0.

Innovacion.

> Vigilancia tecnolégica, propiedad industrial, pregad intelectual y
disefios.

(Y

57



Junta de

lJ) Castillay Leon

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

] > : 5 @oCASTILLA L
Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 2021-20

Eje 4. Financiacion

Plataforma financiera: asesoramiento y acompariamien
Avales y garantias.

Financiacion del emprendimiento y pymes.
Instrumentos financieros.

Colaboracion publico-privada.

Refuerzo del acceso a la financiacién europea.

Capital riesgo.

O 0 0 0 0 00

Eje 5. Gestion publica eficiente
> Administracion digital.

> Fomento del ecosistema empresarial a partir deelaeion digital
activa empresa-Administracion publica.

Eje 6. Internacionalizacion

> Desarrollo de mercados, productos y serviciog;@sb la participa-
cion de empresas en proyectos de interés comUpero

Eje 7. Entorno empresarial

> Infraestructuras (de apoyo a la I+1 y la digitatizen).

Eje 8. Entorno rural y recursos endégenos

o Estrategia de innovacion y diversificacion econ@n el medio ru-
ral.

Eje 9. Transicién a una Economia Circular. Sostenibilidad y eficiencia
energética

> Energia: hacia una transicion energética favoral@astilla y Ledn.

> Desarrollo de la Estrategia de Economia CirculdelyPrograma de
Bioeconomia de Castilla y Leon.
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Eje 10. Capital humano y formacion

o> Capital humano: el talento (en lo que se refieraptal humano para
la I+l y vocaciones STEM).

> Formacion: capacitacion y competencias.
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6. PLAN DE COMUNICACION DE
LA RIS3 2021-2027

La comunicacion es un elemento esencial para lsecoicion de los objetivos
de la RIS3 2021-2027, asi como para asegurar wegogoarticipativo ro-
busto y el alineamiento de todos los agentes dasarrollo de la estrategia.
Si bien ninguna estrategia anterior ha contemptfedona forma sistematica
la comunicacién, la Guia de Gestion de la RIS3 2247 abre un camino
hacia la ordenacién y sistematizacién de la conagion, en un proceso que
deberé ir perfeccionandose y completandose dutaahbeel periodo.

Los siguientes apartados constituyen, por tant@rimer paso en el que se
recogen los principales elementos para el enfogua domunicacion, cuyo
despliegue operativo se ird completando y desanad bajo la supervision
del Comité de Coordinacién de la RIS3 y la impliéaalel Grupo Técnico
de Gestion en lo que se refiere a su desarrolloatipe, a medida que se
pongan en marcha los instrumentos de la estrategia.

6.1. Objetivos de la comunicacion

> Dar a conocer la RIS3 a la totalidad del publicfetino.

o Sensibilizar a las empresas sobre los objetivagyigades de la es-
pecializacion inteligente e informarles de las ¢ymuidades que ofre-
cen los instrumentos que integran la RIS3.

> Implicar a los agentes integrantes del ecosistaragpdyo a la I+] y
la digitalizacion de Castillay Leon en el desdorde la RIS3, tanto
desde el punto de vista de su aporte a la genardeiéonocimientos
y tecnologias vinculadas a la especializacion, cemsu papel de
soporte al tejido empresarial castellano y leonés.

o Informar a la sociedad de los avances en la edgecién inteli-
gente, las posibilidades que ofrece la RIS3 patrateformacion di-
gital y los compromisos de la Administracion paaligitalizacion
de los servicios publicos.

o Proyectar una imagen de Castilla y Ledn como teinitgue apuesta
por la innovacién y la excelencia en investigacitmactivo para el
desarrollo de carreras profesionales, asi comogbastiablecimiento
de colaboraciones y alianzas que contribuyan artetitividad re-
gional y la especializacion.
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6.2.

6.3.

(Y

Comunicar a otras entidades nacionales y europsagviances en
especializacion inteligente en Castilla y Ledn.

Publico objetivo

Empresas de todos los sectores econdémicos, partiverte las que
pueden beneficiarse de instrumentos existentes RIS para avan-
zar en la transicion digital y ecolégica, asi cancel desarrollo de
las prioridades de especializacion.

Centros de investigacion, centros tecnologicos gesteral estructu-
ras dedicadas a la generacion de conocimientepasihubs,clis-
teres, etc., claves para la colaboracion, con td@dpara contribuir
a conseguir los objetivos de la RIS3 y/o benefs@atte los instru-
mentos existentes, asi como captar financiaci@ratgramas estata-
les y europeos en lineas de interés para Castikgn.

Sociedad en general, incluyendo colectivos objedig@ctuaciones
de la RIS: Capacidades digitales en mujeres emedends, tercera
edad, ambito rural, etc.; vocaciones STEM en algaiecensenanzas
escolares; nuevos modelos asistenciales digitalesokectivos de
personas dependientes y tercera edad, etc.

Entidades de otros territorios estatales y europasionadas con el
desarrollo de politicas de especializacion inteligecomo la Red de
Politicas Publicas de [+D+i, EURADAJoint Research Center
(JRC), etc.

Canales de comunicacion

Web de ciencia y tecnologieiénciaytecnologia.jcyl.@s

Boletines ICE (para empresas y emprendedores).

Web de instituciones de la Junta de Castilla y Laficadas a cien-
cia y tecnologia (ITACYL, SACYL, FUESCYL).

Redes sociales: Twitter.

Participacion en foros y redes relacionados casjecializacion in-
teligente: Red de politicas publicas de 1+D+i, EUR etc.
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6.4. Acciones

> Dar a conocer la RIS3 a la totalidad del publicfetino:

Informacion actualizada sobre especializacion iogete en
Castilla y Leon al publico en general a travésadedb de Cien-
cia y Tecnologia.

Informacion sobre acciones sectoriales u horizest&n las
webs de instituciones de la Junta de Castilla ynLEBACYL,
SACYL, FUESCYL).

Remisién de notas informativas a medios especiizérevis-
tas de difusion empresarial o sectorial).

Utilizacion de las redes sociales gestionadas iferetites cen-
tros directivos involucrados en el desarrollo dRIE3.
Informacion sobre las actuaciones mas destacadasneb de
ciencia y tecnologia.

o Sensibilizar a las empresas sobre los objetivagyigades de la es-

pecializacion inteligente e informarles de las tymuidades que ofre-
cen los instrumentos que integran la RIS3.

v
v
v

Boletines ICE (para empresas y emprendedores).

Cursos de formacion en materia de ciencia y tegialo
Informacion sobre los instrumentos de ayuda dispesia tra-
vés de las webs gestionadas por los diferentesosatitectivos.
Cada centro directivo sera responsable de divelgaontenido
de la RIS3 a potenciales beneficiarios, facilitaimformacion
acerca de las posibilidades de participacion, coeriaridad a
las publicaciones de las convocatorias.

Informar a la sociedad de los avances en la edizecian inteli-
gente, las posibilidades que ofrece la RIS3 patratesformacion di-
gital y los compromisos de la Administracion paaligitalizacion
de los servicios publicos.

v A través de las paginas web de los centros dieiiwolucra-

dos en la Agenda Digital con programas dirigiddées eiudada-
nia.
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6.5. Logotipo RIS3 2021-2027

El logotipo RIS3 2021-2027 acomparfiara a las acsideecomunicaciéon de
las actuaciones incluidas en la Estrategia, juatolas logos que sean pre-
ceptivos, en el caso de cofinanciacion con fondoka gbolitica de cohesién.
En concreto:

= Eventos relacionados con el proceso de descubtiongenprendedor
y eventos de difusion de instrumentos de la RISALZD27 (jorna-
das, mesas redondas, grupos de trabajo, etc.).

> Webs en las que se proporcione informacion solsteuimentos de
la RIS3 (Educacion, ICE, ITACYL, etc.).

> Publicacién de los planes sectoriales que ejedngtrumentos con-
templados en la RIS3.

> Mencion expresa en los programas y convocatoriagyddas que
surjan del despliegue de la RIS3.

6.6. Responsables

El Grupo Técnico de Gestion seré responsable digrimeedidas de comu-

nicacién de la RIS3 en los instrumentos contemplagola estrategia, asi
como de informar sobre las acciones de comunicaai@mtificar buenas

practicas y proporcionar la informacion necesaaia [su seguimiento y eva-
luacion.

El Comité de Coordinacion de la RIS3 supervisadeshrrollo de esta guia
de gestion y velara por que los planes sectonjalesizontales en el ambito
de sus competencias, y que incluyen actuacionegraia y tecnologia, vi-
sibilicen adecuadamente los planteamientos de3$8,Rl que se incluya su
logotipo en todos los documentos y eventos queganizen.
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ANEXO 1. DIMENSION SECTORIAL
DE LA RIS3

A.1l. Patron de especializacion econ6-

miICcoO

En este apartado se incluye una caracterizacitasdeeas de especializacion
inteligente del ambito econdmico consideradasafnwnte en la definicion
de la RIS3 2014-202y posteriormente revisadas en la evaluacion irgerm
dia y actualizaciéon para el periodo 2018-20En concreto, la caracteriza-
cion tomara como base la consideracion de lasidatigs econdmicas segln
la clasificacion CNAE incluidas en cada una de@aweas econdmicas de
prioridad (macroactividades) para presentar ureci@h de indicadores de
andlisis.

La siguiente tabla muestra los indicadores de ndrderempresas, locales,
cifra de ventas, empleo, exportaciones y produddivide cada una de las
macroactividades de especializacion en valor atisoéin términos porcen-
tuales de la Comunidad y respecto del conjunto emafipe de Esparfia para
el ultimo afio disponible en cada caso (2020, 202918).

Tabla. Principales cifras de las macroactividades d el patron de especiali-
zacion econdémico de la RIS3 de Castillay Leén 2014 -2020*

Ventas Export.
2018 (M€) z’aﬁj 2019 (M€) F[:Z"é;cl_t] F;)oggc;.]
[% CyL] [% CyL]
. ., 3.767 4577 10.807,91 39.520 1.833,23
Agroalimentacion [2,35] 9,15 [2,44] 17.8] [4,4] 8,82 [13,1] 5,66 176,52 99,22
Automocién, 592 823 13.783,90 34.047 8.810,76]
componentes y equipos [0,37] 4,18 [0,44] [9,9] [3,8] 7,34 [63,1] o 261,32 116,89
Energia y medioambiente 1.559 2.716 6.881,72 11.010 418,48
. [0,97] 7,60 [1,45] 5.0] 11.2] 3,96 13,0] 0,87 403,45 132,75
- 24.935 27.675 24.649,08 82.467 442,87
Habitat [15,57] 5,53 [14,75] 117.8] 19,2] 5,75 13.2] 0,94 192,93 118,11
" . 6.734 7.684 16.042,89 147.556 788,29
Salud y calidad de vida [4.20] 3,91 4,10] [11,6] [16.5] 9,95 [5.6] 6,51 70,18 103,05
Turismo, patrimonio y 31.768 35.269 15.441,22 216.357 11,83
lengua [19,83] 553 1580) [11.1] [24.2] 5,96 0.1] 125 46,07 101,31
90.844 108.844 50.999,00 363.703 1.647,71
Resto no RIS3 56,71] 4,26 [58,02] 36,8] [40,7] 4,09 [11,8] 1,15 90,51 89,55
160.199 471 187588 138.605,72  894.660 538  13.953,16 2,63 100,00 99,75

Fuente: elaboracion propia a partir de la RIS3 de Castilla y Le6n 2014-2020, el DIRCE y la estadistica sectorial del INE.

(*): Ultima actualizacién de CNAEs considerados en la actualizacién de la RIS3 llevada a cabo en 2019.

2 Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion Inteligente (RIS3) de
Castilla y Le6n 2014-2020. Capitulo 4.1, Dimensiones del patron de especializacion, paginas 40 a 42.

3 Actualizacién de la RIS3 de Castilla y Ledén para el periodo 2018-2020. Accesible desde
https://www.jcyl.es/junta/cedu/Actualizacion-RIS3-vdef-Baja-resolucion.pdf.
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Castilla y Ledn sigue manteniendo su posicion fablar respecto a
la media nacional en las macroactividades econ@&naicasideradas
en el patron de especializacién 2014-2020.

Agroalimentacién, automocion, componentes y equig@gien
siendo lideres regionales en materia de exportacion

En términos de productividad, automocion, compogegtequipos,
energia y medioambiente industrial, y habitat, tarecon mayores
indices que la media nacional. En la media deténde productivi-
dad se encuentran agroalimentacioén, salud y catigadida y tu-
rismo, patrimonio y lengua espariola.

Respecto a la especializacion relativa, medidaeminos de n.° de
locales, empleo y exportaciones los sectores dakgentacion, au-
tomocion, componentes y equipos, salud y calidaddie y turismo,
patrimonio y lengua se obtienen valores de espeaiadn por en-
cima de la media. En el caso de habitat y energi@dioambiente
industrial la especializacion relativa se circuiseinicamente a una
mayor concentracion de locales en el territorio.

El andlisis de estas variables se puede complemaetiiante la considera-
cion de determinadas ratios como son el coeficidatespecializacion o las
tasas de variacién entre periodos, que permitdniirespectos relativos a
posibles ventajas competitivas/comparativas virtadaa las areas de espe-
cializacion. La siguiente tabla incluye los coefities para las variables de
locales, empleo y exportaciones, asi como la vianagorcentual de estos
entre los afios 2015 y 2018, 2019 y 2020 (seguaselc
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Tabla. Coeficientes de especializacién de las macro
tron de especializacién econodmico de la RIS3 de Cas

2020*

Agroalimentacion

Automocion, componentes y equipos

Energia y medioambiente industrial

Habitat
Salud y calidad de vida

Turismo, patrimonio y lengua

Resto

Leyenda:

No especializados; coeficientes <90 %

% Var. 2015-

actividades del pa-
tilla y Leén 2014-

% Var. 2015— % Var. 2015—

2020 Coef. 2018 Coef. 2019 Coef.
les 2020 2018 port. 2019 Locales Empl. Export.
194,5 % 164,0 % 215,0 % -4,9 % -26,2 % 135,0 %
88,9 % 136,4 % 136,3 % -3,8% -20,8% -6,9 %
161,4 % 73,5 % 332% 24,2 % -279% -52,5%
117,4 % 106,9 % 35,5 % -12,8 % -21,8% -50,7 %
83,1 % 184,9 % 247,2 % 20,7 % 48,7 % 55,7 %
117,6 % 110,8 % 47,6 % 10,6 % -35,9 % 365,2 %
90,6 % 76,0 % 43,5 % -0,1% -15,4 % 0,1%

En la media: coeficiente [90-110%]

Especializados: coeficientes >110 %

Fuente: elaboracion propia a partir de la RIS3 de Castilla y Le6n 2014-2020, el DIRCE y la estadistica sectorial del INE.

(*): Ultima actualizacién de CNAEs considerados en la actualizacién de la RIS3 llevada a cabo en 2019.

En términos de los coeficientes de especializadgémuede apreciar como
todas las areas de prioridad econémica cuentawvalores altosen alguna
de las variables consideradas (bien locales, engpéportaciones):

> Agroalimentacion es la que aparentemente muestraspecializa-
cion relativa mas solida, con valores muy por eaait@l corte tanto
en cuanto a las variables de locales y empleo de@xportaciones.
En los casos de automocion, componentes y equighs] y calidad
de vida, y turismo, patrimonio y lengua se obtienalores del coe-
ficiente por encima de la media en 2 de las 3 blsa(empleo y
exportaciones en las dos primeras, y locales yeorgh la tercera).
En el caso de hébitat y energia y medioambientestridl la espe-
cializacion relativa se circunscribe a la variatgdocales.

4 Dada la naturaleza del coeficiente de especializacion (que mide la concentracion relativa en un sector
de un territorio respecto a la de dicho sector en un dmbito territorial mas amplio) se han considerado
como punto de corte para considerar una actividad como especializada el valor de 110 %, esto es, una
concentracion de méas del 10 % respecto al &mbito territorial mas amplio en el que se inserta (en el

caso de un sector de Castilla y Ledn, respecto a ese mismo sector a nivel de Espafia).
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A.2. Desafios identificados en el pro-
ceso participativo de elaboracion de la
RIS3 2021-2027

Si bien el enfoque de las prioridades de la RISBLZD27 es transversal,
atendiendo a tres vectores de transformacion dstraueconomia, el desa-
rrollo de estas prioridades tiene implicacionesmedes que han sido iden-
tificadas durante el proceso de elaboracion desti@tegia. Los siguientes
apartados resumen las principales conclusione&mbito tematico, que pue-
den servir de orientacion para el desarrollo deamibnes.

A.2.1. Desafios en el ambito agroalimenta-
rio: agricultura, ganaderia e industria ali-
mentaria

El @mbito agroalimentario es uno de los principakstores econémicos de
Castillay Ledn con, ademas, un importante papkd eahesion del territorio
y la fijacién de poblacion en el medio rural. Ettee agroalimentario de Cas-
tilla y Ledn ocupa posiciones de liderazgo a nhaaional.

En el contexto de la especializacién inteligerte desafios identificados fue-
ron:

Cambios en las demandas de alimentos:

o Nuevos mercados (mercadnoline, km 0, figuras de calidad y tu-
rismo, nichos internacionales).

0 Nuevos alimentos vinculados a la salud y calidaddk (alimen-
tos para colectivos especificos —vegetarianositéleanos, se-
nior y pre-senior—, innovacion en alimentos, nuduentes de
proteinas, recubrimientos).

o0 Mayor demanda de seguridad y trazabilidad aliméntar

Aplicacion de tecnologias a la industria:
o Industria 4.0, automatizacion, robotizacién, IAT |blockchain.
0 Tecnologias de extraccion y transformacién paiadastria de
bioproductos (cosmética, farmacia, etc.) y bioeiagftgcnologias
de pretratamiento, tratamiento y extraccion, prasdermentati-
VoS y cataliticos).

67



1% Junta de
W) Castillay Leén
Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

] iy : . ®0CASTILLA LEON
Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027 2021-2027

* En el &mbito de la ganaderia, los desafios pasala paejora genética,
la disminucién de las resistencias antimicrobianekavance de la sa-
nidad animal, todo ello bajo el enfoduma salud” (“one health”). Con
intervencion de agentes relacionados con la salbtica, sanidad ani-
mal y medioambiental, el bienestar animal, la heatiion de residuos,
el desarrollo de nuevos modelos de gestion, edpesige bajo el prisma
de la digitalizacion, etc.

* En el ambito de la agricultura, los desafios paaatila y Ledn pasan
por avanzar en la digitalizacion y el desarrokd @bnceptddigh Tech
Farming la implementacion de nuevas herramientas dedge i desa-
rrollo y la utilizacion de sistemas de simulaciérprediccion en el
campo, el desarrollo de nuevos cultivos, la implaiagion y la exten-
sion de la cultura para abordar practicas de pmdacsostenibles —
biodiversidad, captacién de €@ huella de carbono, gestién de agua,
valorizacién de residuos—.

* Y, vinculado al ambito de la energia, el gran desaésa por el uso de
energias alternativas en el sector primario y thustria (ademas de,
como se ha mencionado previamente, el aprovechtodersubproduc-
tos y residuos con fines energéticos).

A.2.2. Desafios en el ambito del transporte y
la movilidad

Los sectores de automocion, aeronautica y bienegulpo para estos secto-
res (denominado ahora transporte, de manera magsgasgn muy impor-
tantes en Castilla y Ledn, tanto por su aportad@ste el punto de vista eco-
noémico, de exportaciones y de generacion de engaew por su caracter
innovador y las capacidades de I+] existentes €otaunidad.

Desafios a medio y largo plazo:

Desde el punto de vista de vehiculos:
Desarrollo del vehiculo eléctrico/hibrido.
- Desarrollo del vehiculo autbnomo.
Desarrollo del vehiculo conectado.
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Desarrollo de vehiculos de mercancias sosteniblgsathdes dimen-
siones.

Desde el punto de vista de la movilidad:

Transporte Ultima milla sostenible.

Movilidad en zonas rurales.

Promocion e interconexién de transporte multimodal.
Planes de movilidad urbanos sostenibles.

Desde el punto de vista del consumidor:

Cambios en las preferencias de los consumidoagssharing 3.2
edad, etc.

Eco-driving.

Nuevos disefios vinculados al confort.

Desde el punto de vista de la produccion:

Necesaria apuesta por la sostenibilidad y la ecénoircular, desde
el punto de vista de materiales (coste medioandielet|la produc-
cion, escasez de materias primas, etc.).

Desarrollo y uso de nuevos materiales.

Fabricacién avanzada/digitalizacion de la produtcidrientada a
producciones mas eficientes y mas flexibles.

Reduccion de la huella de carbono.

Apuesta por la ecoinnovacion y el ecodisefio.

Diversificacion del sector aeronautico y creaciérud polo aeroes-
pacial.

Gestion de los sistemas de almacenamiento de @atpsatg en
transporte para la creacion de nuevas oportunidéglasgocio.

Desde el punto de vista energético:

Desarrollo y uso de nuevas fuentes energéticagyosisistemas de
almacenamiento.

A.2.3. Desafios en el ambito de la salud y la
atencion social

El &mbito de la salud, ademas de ser un sectoetoo en si mismo, con-
tribuye a la calidad de vida de los ciudadanoppygende, es de suma impor-
tancia. Los desafios identificados para Castill&gn son:
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» El envejecimiento de la poblaciéon, que requiereliamorganizati-
VoS que permitan adecuar la prestacion de sende@dencion sani-
taria y cuidados a las necesidades de los demarsdant

* La mayor prevalencia de enfermedades cronicasregueeren po-
tenciar recursos preventivos y diagnosticos coacter poblacional
e individual.

e La globalizacion de la investigacion y la vertiggaogproduccion de
conocimiento cientifico y tecnologia sanitarianaf@as innovadoras,
tecnologias y aplicaciones, etc., que supone evaluzorporar y
adoptar cambios en la préctica.

» La adaptacién de los recursos ante situacionemdegencia impre-
vista, lo que supone responder de manera coordirselado un
ejemplo la coordinacién y los nuevos nichos de tmynirdad para el
desarrollo de soluciones y aplicaciones que haesipula Covid-19.
Supone avanzar hacia sistemas resilientes.

Como oportunidades en el @&mbito de la salud, sédeatificado las siguien-
tes:

» Implantacion masiva de tecnologias para telemaalidemto en el
ambito de las consultas entre paciente y profekamo entre pro-
fesionales.

« Disponibilidad de tecnologias y aplicaciones da edusoporte en la
toma de decisiones médicas.

* Grandes avances en tecnologias 6micas, cienciatde d imagen
médica, que facilitan la medicina personalizada.

* Nuevos materiales para desarrollo de dispositipa¥€sis, valvulas,
etc.).

* Mayor conciencia social sobre habitos y estilowvida saludables:
vinculacion salud-alimentacién-deportapspara la prescripcion y
seguimiento del tratamiento en este &mbito.

» Disponibilidad de tecnologias y aplicaciones palemonitorizacion
de constantes, facilitando la hospitalizacion aidiim, etc.

En el &mbito de la atencion social, los desafiestificados han sido:

* El aumento de las expectativas de vida de la pdislacon incremento
de personas con discapacidad y dependencia, que nequerir nuevos
servicios y atencion.

» La voluntad de vivir en el domicilio recibiendo datos de larga dura-
cion, de calidad y asequibles dentro de una sagiedtéusiva y comuni-
cada, reduciendo el riesgo de aislamiento social.
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La alta dispersion poblacional y la ruralidad, oecesidad de servicios
de proximidad en todos los ambitos territoriale€dstilla y Leon.

La falta de visibilizacion del ambito de la atemcigpcial como sector
atractivo (rentable) para la innovacion y el desbrtecnolégico, estra-
tégico para la dinamizacion de los entornos rurales

Como oportunidades, se han identificado las sigegen

Interoperabilidad en los servicios sociales (es#micios y niveles de la
Administracién, entidades del tercer sector, etdfavées de la historia
social unica.

Coordinacion sociosanitaria y protocolos de atensiiciosanitaria para
facilitar la permanencia de las personas en suscdim® con apoyo a la
autonomia y a la dependencia y para el mantenimgnta salud y cali-
dad de vida de las personas que viven en un ceysidencial.
Tecnologias y aplicaciones informaticas que pemmiiadesarrollo de
proyectos de vida independiente, garantizandoegldsitar y la calidad
de vida de las personas en sus domicilios, bagadssnsorizacion, ana-
lisis de datosk{ig datg, inteligencia artificial, dispositivos robdticastc.
Investigacion asociada al aumento de la accesldilae los entornos y
al desarrollo de productos de apoyo, tecnologla demunicacion y ser-
vicios destinados a fomentar la autonomia de lesopas, respetando su
dignidad.

A.2.4. Desafios en el ambito de las tecnolo-
gias y ciberseguridad

La aplicacion de las tecnologias es un factor gtere la mejora de la com-
petitividad empresarial, y que arrastra un enoraternzial de transformacion
de todos los sectores.

Los principales desafios identificados para CasfilLedn son:

e Desarrollo del capital humano en materia de tegiatoavanzadas y
ciberseguridad.

* Integracion de las tecnologias en el ambito empedsaso de la
nube, comercio electrénico, etc.

Asimismo, entre las recomendaciones que la ComisSigopea plantea para
Espafa en el marco de los indices de transformaligital, en los que se
analizan las tecnologias clave para su desarsdlencuentran:

» La necesidad de impulsar la I+D empresarial endlegias avanza-
das.
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Impulsar las inversiones TIC.
Fortalecer el entorno de latart-uptecnolégicas.

Otros desafios observados, y ya mas directameng @mbito nacional y
regional, son:

Disminuir la brecha de utilizacion de tecnologieasrezadas entre las
grandes empresas y las pymes, a lo cual puedenibeimias grandes
empresas.

Por otro lado, la aplicacion de tecnologias dets eentrada en las personas,
adelantando el concepto de industria 5.0.

A.2.5. Desafios en el ambito de la energia y
el medioambiente

Energia y medioambiente son dos de los principates de Europa, y su
consideracion es una directriz clara para lastegfiess de especializacion in-
teligente.

En Castilla 'y Ledn, los desafios en este ambitactigacion pasan por:

La descarbonizacion de la economia (usos energgétitensidad y
eficiencia energética) y del sector de la eneqgiaduccion, almace-
namiento, transporte y distribucién), contribuyerdd a la mitiga-
cion del cambio climatico.

El incremento en el uso de fuentes de energia adtew (edlica, so-
lar, geotermia, etc.) y de combustibles renovafibescarburantes,
biomasa, biogas, hidrégeno verde, etc.), garardizah suministro
energético.

La implantacién de actuaciones de respaldo a Egdg intermiten-
tes de energia renovable (solar, edlica) medidstensas de almace-
namiento sostenibles, desarrollo del hidrégeno evemmo vector
energetico, etc.

El desarrollo de la cadena de valor de la fabriragi desarrollo de
las nuevas baterias que, por ejemplo, demandetel ske transporte.
La reduccidén de la demanda energética por actueside eficiencia
energética o de reduccion de la intensidad eneegéti
Actuaciones de captura y utilizacion, como matprima, de gases
de efecto invernadero, y de sostenimiento de suosdie CQ.

La electrificacion de los usos energeéticos.

72

EON
27



Junta de
W) Castillay Leén

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

LLAYL
0

CASTI
Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Ledn 2021-2027 @0 2021-20

La digitalizacién del sector energéticenfart grids smart cities
smart mobility etc.). Redes y sistemas de energia flexiblexienf
tes.

Desarrollo de modelos de economia circular (obfende materias
primas, reutilizacion y valorizacion de residuogyas residuales y
subproductos, etc.).

Asimismo, en el transcurso de la dinamica parttoipade la mesa tematica
correspondiente a energia y medioambiente, logjpamtes pusieron de ma-
nifiesto las siguientes oportunidades para Castillaon:

Refabricacion de baterias para almacenamiento &g
Hidrégeno: tecnologias y desarrollos.

Movilidad.

Reciclaje y reingenieria de parques edlicos.

Biomasa (eléctrica y térmica).

Aplicacién de mineria inversa para acceder a naggrimas no dis-
ponibles en la Comunidad.

Generacion distribuida, comunidades energéticasocansumo co-
laborativo.

Gestion de residuos: valoracion energética, bidgésetano, etc.
Captura de C@para su reutilizacion en sectores intensivos en-en
gia (industrias no electrificables).

A.2.6. Desafios en el ambito del turismo y el
patrimonio cultural

Castilla y Ledn cuenta con amplios recursos patriaies y culturales que
contribuyen al desarrollo del turismo y de la adtéid econdmica en general.
Son, ademas, importantieputs para favorecer el desarrollo rural y avanzar
en la cohesion territorial.

Los principales desafios en materia de turismorppsa

Combatir la estacionalidad de la demanda, utilivasriterios de es-
pecializacion de producto y segmentacion de mescado

La puesta en valor de los recursos enddgenos cauamsmo de
diferenciacion.

El desarrollo de nuevas vias de promocién, comeaon ymar-
keting reputacioronline, etc.

La integracion de la cadena de valor de cara ard@k de ofertas
integrales que apuesten por la experiencia debcoider: desarrollo
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de aplicaciones para planificacion de rutas, inmidn en tiempo
real de restauracion, alojamientos, etc.

Utilizacion del dato para gestion, seguimiento wtoal: control de

aforos, estadisticas de demanda, estadisticagde, aftc.

La diversificacidon del perfil del turista, hastaoednfamilias o perso-
nas de mediana edad, con perfil cultural medio-&jmortunidades
de atraccién del turista joven vinculado a turismativo, de la tercera
edad, etc.

El desarrollo y potenciacion de ambitos como efipainio gastro-

némico (turismo-gastronomia) y el turismo vinculada actividad

deportiva.

Afrontar estos desafios desde el punto de vista @specializacion inteli-
gente pasa sin duda por avanzar en el desarroli@adglla y Le6n como
destino turistico inteligente. Los destinos intefites, y los productos turisti-
COS gue sigan sus criterios, van a marcar lasediéégs en los proximos afios,
pues cumpliran con criterios de accesibilidad, esobtlidad, innovacion y
tecnologia. En esta linea, Castilla y Le6n debe@jaina posicion de lide-
razgo para facilitar que, siguiendo criterios dedpicto, los territorios y las
personas que en ellos residen y ejercen la actividéstica consigan articular
destinos turisticos inteligentes en los préximassan

Respecto al patrimonio cultural, los principalesad®s identificados son:

La conservacion y la restauracion, la digitalizadi® recursos y la
creacion de “producto”, tanto para “consumidoresho para inves-
tigadores. Avanzar en la digitalizacion de todeddena de valor del
patrimonio: identificacion, registro, investigacjgoroteccion, for-

macién, conservacion, restauracion, puesta en,\wdifasion y ges-

tion del patrimonio.

Asimismo, impulsar el acceso digital a los sengdjoie ofrecen las
instituciones culturales de Castilla y Le6n a teaglé su adaptacion
y transformacién a un entorno digital. Esto impliaa

o Creacion de un repositorio Unico de recursos, ohbe, produc-

tos y servicios culturales, a través de una plataodigital del
patrimonio cultural de Castilla'y Ledn.

o0 Adaptacion digital de los servicios culturales gftrecen los ar-

chivos, bibliotecas, centros museisticos y otréisi@tes publicas
y privadas, mediante diversos instrumentos.
Una oportunidad y reto para Castilla y Ledn es daitorizacion en
remoto con sistemas de alerta, tanto ante riesgesnes como es-
tructurales: desarrollo de conocimiento y tecn@egixtrapolables a
otros territorios.
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A.2.7. Desafios en el ambito de habitat; re-
cursos enddgenos (mineria, forestal) y
construccion eficiente

El &mbito forestal en Castilla y Ledn es generadoempleo y oportunidades
en el medio rural y, por tanto, herramienta de sidineterritorial.

Los desafios y oportunidades en materia forestsdmppor:

» Latecnificacion del sector forestal: desde laigasie montes hasta
su produccién.

e La utilizacién de tecnologias de caracter mas pisrol (vision arti-
ficial, 1A, robdtica, etc.) para cartografia, madation, procesos,
etc.

* El desarrollo de bioproductos y biocombustiblesuigen forestal, a
partir de madera, resina, hongos y otros.

* La construccion en madera y materiales autoctgrassive house
nuevos materiales, productos tecnolégicos de madervos pro-
ductos de mayor valor afiadido, en toda la cadenalde y nuevas
técnicas de procesado y disefio.

* La utilizacion de la masa forestal como sumider€@g (contribu-
yendo asi a la mitigacidén del cambio climatico).

* Eldesarrollo de plantaciones especificas paragtacion de dioxido
de carbono, también como mecanismo para la fijagd@poblacion
rural.

La mineria est4 en proceso de cambio a nivel earafebido a las nuevas
directrices y normativas vigentes. Sin embargontaueon humerosas opor-
tunidades (y que son desafios regionales) quejamaprovechadas, suponen
un nicho de actividad para los territorios de lanQoidad donde se ha desa-
rrollado esta actividad:

* Laimplantacion de un nuevo modelo de mineria sdg&ey circular,
basado en la eficiencia en el uso de recursoggraracion de pro-
ductos de alto valor afiadido.

* La implantacién de nuevas masas forestales (autd@€}@ara la re-
generacién de zonas mineras y para su uso comadasioside C@

* El desarrollo de las cadenas de valor estratégatandiendo, por
ejemplo, al desarrollo de materias primas critpas la industria.

* Avanzar hacia la exploracion, extraccion y procesaustenible.

e Industria 4.0: Mina digital.

* Laaplicacion de nuevas técnicas de observacicestee para explo-
racion minera y labores de reconstruccion post-riane
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* El desarrollo de modelos de mineria inversa, reeuno® minerales
de los diferentes flujos de residuos: Uso y utilidga de escorias y
cenizas para huevos materiales de construcciomnpsawssfaltos, ge-
neracion energética, etc. Aprovechamiento y vadoitn de estériles
de las actividades extractivas.

* Economia circular. Valorizacién de residuos, rea#dion de subpro-

ductos y desechos. Simbiosis industrial.

e La sustitucion de materias primas criticas.

» Latrazabilidad de materias primas.

» El desarrollo del turismo como consecuencia dedaperacion de
las zonas mineras.

Respecto al &mbito de la construccion, las tendencidesafios son:

* La consideracion de toda su cadena de valor, gagligefio de ma-
nera amplia, desde la arquitectura hasta la cartébry la fabrica-
cion, el mobiliario, etc., pero también su vincidaccon el patrimo-
nio y con la movilidad sostenible, especialmentéasrtiudades.

* Conseguir que las ciudades y los asentamientosragisan inclu-
Sivos, seguros, resilientes y sostenibles.

« La digitalizacion:Building Information Modeling(BIM), 1A, big
data, blockchain domotica y robdtica.

¢ Laconstruccion en madera y materiales autoctdrzostilizacion de
la madera, asi como otros materiales renovablesigien vegetal y
materiales reciclados en la construccion y edif@aentre otros ma-
teriales sostenibles, en sustitucion de materrmagnovables.

* Laindustrializacién de la construccién: estanasuian de procesos,
servicios y resultados. Aceleracion de cambiosugisros en la
forma de construir.

» El desarrollo/la aplicacion de soluciones vincutaganitigar el cam-
bio climatico: edificios y distritos de balance eg@ico positivo, efi-
ciencia energética en la industria, etc.

* El desarrollo de productos y soluciones orientaddsenestar y la
salud de las personas, con nichos claros en leréeetiad, personas
dependientes, etc.

» Larehabilitacion y la regeneracion urbana en téoside sostenibi-
lidad. Concepto de urbanizacién sostenible.

» Economia circular. Valorizacion de subproductogsethos.

» Los retos de calidad del aire, acustica, lumireta, tanto en entor-
nos industriales como residenciales y sociales.

* El desarrollo de tecnologias de tratamiento y whosewvanzado de
gestion de los residuos de la actividad extragticonstruccion.
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A.3. Ejemplos identificados durante el
proceso de descubrimiento emprende-
dor

En este apartado se incluyen ejemplos de inicetpvaetos identificados en
el transcurso del proceso participativo de elabérade la RIS3 2021-2027.
Futuras versiones de esta guia de gestion de @ iRtRiran aquellos que
vayan siendo aprobados y pasen a ser parte integtaha estrategia.

A.3.1. Posibles iniciativas emblematicas

Durante el proceso de elaboracion de la RIS3 hegidsucuatro posibles
iniciativas que deberan iniciar el proceso de agein antes de ser conside-
radas como iniciativas emblematicas de la RIS3 2027 .

v" Ciberseguridad. La importancia del ciberespacio y del avance tégico
ha supuesto un cambio sustancial en las relacemes ciudadanos, empre-
sas, Administraciones publicas, infraestructurégas, etc., asi como un im-
pulso al desarrollo de las sociedades actualesill€gd edn dispone de un
posicionamiento estratégico para avanzar en laxcamentre la oferta y la
demanda en el sector de la ciberseguridad.

v" Tecnologias aeroespaciale&n los ultimos afios se ha ido creando un polo
innovador en torno a las tecnologias aeroespadidikBs tecnologias de
estratosfera, etc.), con la participacién de enggréle una cierta dimension
y de pequefias empresas innovadoras y con la padién de centros gene-
radores de conocimiento y de la Universidad. Bstarsologias pueden con-
tribuir al desarrollo de otros ambitos de interésada Comunidad, como es
la digitalizacién del sector primario o el desdorale las infraestructuras para
el vehiculo autbnomo y conectado.

v/ Almacenamiento energéticoLa escasa capacidad de las interconexiones
con Europa, unida a una creciente oferta de atatad no gestionable, hace
necesario incrementar de forma importante la cdpdaile almacenamiento
en Espafa, probablemente més all4 de lo que petRMIEC o la Estrategia
Espafiola de Almacenamiento. Tanto en el ambit@ldehcenamiento me-
diante bombeo hidraulico, con una orografia y wthmuy adecuadas en la
Comunidad, como en el &mbito de las baterias, ioengsas en el sector de
la automocion, Castilla y Ledn debe posicionarsegicamente.
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v Economia del hidrogeno verdePor las mismas razones que el almacena-
miento, y ante el previsible retraso de al mendmeibeo hidraulico, por su
larga tramitacion y fase de construccion, serasece dedicar parte de los
excedentes de generacién que no puedan ser almsopoidlas demandas, la
exportacion o el almacenamiento a la fabricaciohidedgeno verde. A esto
se afladen las posibilidades que este nuevo vewgyético puede aportar en
la reduccion de emisiones de la industria més oungmnte. Existen proyec-
tos de importante calado en la Comunidad que penrpibsicionarla estraté-
gicamente en este sector.

A.3.2. Posibles retos de caracter transfor-
mador

Durante el proceso participativo de elaboraciolad®iS3 de Castillay Ledn
2021-2027 han sido identificadas por los agentda deadruple hélice dife-
rentes proyectos de caracter transformador quesrsbargo, requeriran de
aprobacion previa su consideracion como retos detE transformador de
la RIS3.

PRIORIDAD 1. CASTILLA Y LEON, TERRITORIO CON CALIDAD DE VIDA

v Cadena de valor alimentaria vinculada al turismo yal consumo de pro-
ximidad. Elaboracién de productos diferenciados y de cdlidan fuerte
identidad. Desarrollo de la cadena de valor y Vamian al turismo y al con-
sumo de proximidad, asegurando la seguridad ylidachalimentaria. Co-
mercio de proximidad, oferta gastronomibéarketing digital, apoyandose
en marcas conocidas (Camino de Santiago, ciudatespnio de la Huma-
nidad). Digitalizacion del patrimonio y creacionré@ositorios para usos co-
merciales.

v/ Alimentos vinculados a salud y calidad de vidalntegracion de la salud
humana, veterinaria y ambiental en el concepto “Balud” One-Healtl).
Alimentos para colectivos especificos —vegetariafiegitarianos—, inno-
vacion en alimentos. Agricultura ecologica, alinaen saludable, cadena
logistica, tecnologias avanzadas para seguridadgtilidad ecommerce.

v Soluciones para el mercado senior y pre-senioResarrollo de productos,
servicios de ocio y tiempo libre para el colectiomayores de 50 afios.
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v" Nuevos modelos y procesos de atencion asistencidritos. Atencién per-
sonalizada integral con soporte tecnoldgico avamfed domicilio, en cen-
tros residenciales, en centros asistenciales)tdligicion, robots, sistemas
de deteccion y alerta, telemonitorizacion, interap#éidad de sistemas, tec-
nologia del dato para seguimiento y evaluacionphigssociosanitaria.

v" Céncer.La lucha contra el cancer es uno de los grandes detEuropa, pues
se trata de una enfermedad que afecta a todopgndientemente de la edad,
género o estatus social. En Castilla y Le6n dispamsede estructuras de in-
vestigacion de excelencia, con un cierto tejido resgrial bien posicionado
para aprovechar el impulso de la mision “Cancertidezonte Europa y ge-
nerar oportunidades empresariales claras dentta gdoridad calidad de
vida.

v" Soluciones innovadoras aplicadas a destinos turistis inteligentesDes-
tinos turisticos inteligentes, con integracion plkimonio cultural, ambien-
tal, lengua castellana, gastronomia, deporte,ntarigctivo, patrimonio in-
dustrial y minero como recursos endogenos de lauGaad.

v" Medicina personalizada.Terapia celular, inmunoterapia, genémica médica
y diagnéstico precoz. Creacion dehubbiomédico: Desarrollo de una uni-
dad integral de ensayos preclinicos y clinicosabeio de una unidad de
gendémica médica. Desarrollo de servicios de mediparsonalizada basada
en la secuenciacién del genoma completo de losip@s mediante servicios
de supercomputacion.

v" Definicién e implantacién de un sistema certificatio de lengua espafiola
para los mercados estadounidense y chinBealizacién de materiales inno-
vadores de docencia de espafiol para extranjerdsoquegeneicen la oferta.
Establecimiento de un plan de promocion internadigrara fomentar la
atraccion de turistas idiomaticos de medio/largmmedo. Promocionar la
industria del espafol, aprovechando la transicigitadl pero potenciando el
recurso de lo presencial.

v Accesibilidad y movilidad rural, urbana y semiurbana sostenible Movi-
lidad flexible, movilidad a demanda, sistemas dierinacién, plataformas de
gestidn, reacondicionamiento de espacios, intertiazah transporte de pa-
sajeros y de mercancias con cero emisiones, etc.
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Edificios y entornos urbanos saludablesSoluciones basadas en la natura-
leza para mejorar el habitat y el bienestar.

Desarrollo de un programa de sensibilizacion y coesvacion de paisajes
culturales de Castilla y Leon.

Apoyo a la experimentacion de soluciones tecnolégiinnovadoras e im-
plementaciony adaptacion de soluciones tecnoldgicas conocidaar@
mejora del conocimiento, conservacion, protecciowifusion y gestion de
bienes del patrimonio cultural.

PRIORIDAD 2. CASTILLA Y LEON, NEUTRA EN CARBONO Y PLENAMENTE
CIRCULAR

Bioproductos. Tecnologias de revalorizacion, extraccidon y tramsfcion
para la industria de bioproductos a partir de negerimas o residuos orga-
nicos urbanos, agricolas, ganaderos, alimentaragugs residuales. Desa-
rrollo de productos para cosmética y farmacia ywosenateriales plasticos.

Bioenergias.Aprovechamiento energético de biomasa y de residtgani-
cos urbanos, agricolas, ganaderos, alimentarias ggdas residuales. Pro-
duccion de biocarburantes liquidos y de biomet&narrefinerias. Produc-
cion de biocombustibles sintéticos a partir dedgdno renovable y captura
de CQ.

Hidrégeno. Desarrollo de hidrogeno renovable como vector etegclave
para el almacenamiento energético renovable ylpatascarbonizacién de
la economia. Generacion, transporte y almacenaméenhidrogeno, uso de
la red gasista como medio de transporte y almadensmhidrogeneras para
su uso en movilidad y transporte de mercanciagaapbnes industriales, pi-
las de combustible.

Sector primario y areas rurales Espacios rurales autbnomos de energia
sostenible (ERAS). Autosuficiencia energética eplaaciones agricolas,
ganaderas y forestales. Uso de energias altersafvaduccion de biopro-
ductos, bioenergias e hidrégeno renovable. CapizQ. Implantacion de
nuevas masas forestales para la regeneracion de muneras y sumideros
de CQ. Todo ello con criterios de compatibilidad comedioambiente y
con la actividad rural.
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v" Movilidad sostenible. Soluciones de movilidad medioambientalmente sos-
tenibles, adecuados a los usuarios y con requetiosiele seguridad de fun-
cionamiento y de aprovisionamiento de recursosgetiens. Incremento de
la electrificacion del parque mévil de Castilla gdn y desarrollo de corre-
dores de recarga.

v" Vehiculo electrificado.Desarrollo de soluciones en toda la cadena de valor
para la produccion de vehiculos hibridos.

v Construccion eficiente y sostenild. Industrializacion de la cadena de valor,
incorporacion de energias renovables, uso y ajdicale materiales sosteni-
bles, reciclado de subproductos, entornos ruralesgnossmart passive
house nuevas técnicas de procesado y disefio. Fabncdei@roductos tec-
nologicos de madera, especialmente los destinashasiara estructural, dada
la abundancia de recursos enddgenos, la impodapteidad de crecimiento
y generacion de empleo industrial, el alto valaeggdo, el papel en la cohe-
sion territorial por la ubicacion de industriasetimedio rural y lo alineado
gue esta con las politicas de descarbonizacion.

PRIORIDAD 3. CASTILLAY LEON, UNA APUESTA POR LA FABRICACION IN-
TELIGENTE Y LA CIBERSEGURIDAD

v" Vehiculo autbnomo, conectado y ciberseguréddemas de infraestructuras
de conectividad (interior y exterior del vehiculo).

v" Soluciones innovadoras para la digitalizacion delestor primario. Agri-
culturay silvicultura de precision. Implantacion déerramientas digitales
para la trazabilidad de productos agroalimentarios y forestales. Tegias
disruptivas (teledeteccion, visién artificial, lAgbdtica) para la gestion de
una economia circular agraria y forestal. Sistedemformacion interope-
rables en toda la cadena de valor del sector fdrgae permitan evaluar y
gestionar la materia prima y mejorar la eficierd@aabastecimiento y la tra-
zabilidad (del monte a la industria). Mineria R0bdtica aplicada a entornos
peligrosos para operarios, explotacion de datosiigva abiertos (datos de
satélites europeos).

v Innovacién en materialesCastilla y Leén cuenta con un robusto ecosistema

industrial que se beneficiara del desarrollo densteriales, materiales para
la fabricacion aditiva (plasticos, lignocelulésigometélicos), materiales li-
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geros con mucha resistencia (materiales celulad@agricos y espumas me-
talicas), materiales para equipos de altas presigriemperaturas, recubri-
mientos (plasmalhermal spray, materiales. Sustitucién de materias primas
criticas.
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ANEXO 2. DETALLE DEL CUMPLI-
MIENTO DE LAS CONDICIONES
FAVORECEDORAS FEDER PARA
EL PERIODO 2021-2027

La RIS3 2021-2027 es una estrategia de Comunidadhgpilita para la re-
cepcion de los fondos FEDER. Segun el Reglamenk) @021/1058 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de juni0@é4, relativo al Fondo
Europeo de Desarrollo Regional y al Fondo de Céhesi

“Debe establecerse una lista limitada de condic®riavorecedoras, asi
COMO un conjunto conciso y exhaustivo de criteslgjstivos para su evalua-
cion, con el fin de garantizar los requisitos pes/necesarios para el uso
eficaz y eficiente de la ayuda de la Unién concagidr los Fondos. Cada
condicion favorecedora debe ir vinculada a un dbgeespecifico y ser de
aplicacion automatica si dicho objetivo especifiesulta seleccionado para
recibir ayuda. Sin perjuicio de las normas en miatele liberacién, la Co-
mision no debe proceder al reembolso de los gastasionados con opera-
ciones enmarcadas en los correspondientes objetgpgcificos si no se
cumplen esas condiciones. Con el fin de mantenenamto de inversion
propicio, es necesario realizar un seguimiento ¢dido del cumplimiento
continuo de las condiciones favorecedoras. A pitide un Estado miembro,
el BEI debe poder contribuir a la evaluacion deimplimiento de las condi-
ciones favorecedoras. También es importante gazantjue las operaciones
seleccionadas para recibir ayuda se ejecuten dmdoroherente con las es-
trategias y los documentos de planificacion queyaabn a las condiciones
favorecedoras que se cumplen, garantizando astaples las operaciones
cofinanciadas estén en consonancia con el marcatégico de la Unién”.

En el caso de las estrategias de especializadiéligemte RIS3, estas se en-
cuadran de la siguiente forma:

Objetivo Politico 1. Una Europa més competitiva y mas inteligente,
mediante el fomento de una transformacion econdmica innovadora e
inteligente y una conectividad regional en el ambito de las TIC

Objetivo especifico:
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FEDER:
> El desarrollo y la mejora de las capacidades destigacion e inno-
vacion y la asimilacion de tecnologias avanzadas.
o> El desarrollo de capacidades para la especializaniéligente, la
transicion industrial y el emprendimiento.

Denominacion de la condicion favorecedora:
Buena gobernanza de la estrategia nacional o r@gienespecializacion in-
teligente.

Criterios de cumplimiento de la condicion favorecedra:

La estrategia de especializacion inteligente estpogada por:

1) El andlisis actualizado de los desafios para lssidfih de la innova-
cion y la digitalizacién.

2) La existencia de una institucion u organismo nadian regional
competente, encargado de la estrategia de espaciali.

3) Instrumentos de seguimiento y evaluacion para nesliresultados
con respecto a los objetivos de la estrategia.

4) Funcionamiento de la cooperacion entre las pantessisadas (“pro-
ceso de descubrimiento de oportunidades empressiial

5) Acciones necesarias para mejorar los sistemasnag®o naciona-
les de investigacion e innovacion, cuando searyseie.

6) Cuando sean pertinentes, acciones de apoyo a&cita industrial.

7) Medidas para reforzar la cooperacion con los sabgoBlera de un
Estado miembro determinado en ambitos prioritaprs/ados por la
estrategia de especializacion inteligente.

La definicién de la RIS3 2021-2027 cumple ya desddefinicion con estos
criterios, tal y como se sefiala, de manera siatéicontinuacion:
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ANEXO 3. CATALOGO DE INDICA-
DORES PARA EL PERIODO 2021-
2027

En este apartado, y a modo de catalogo, se incingéradores que podran
ser tenidos en cuenta por el Grupo Técnico de @ed8 la RIS3 para llevar
a cabo el seguimiento y la evaluacidn de las aitines de la estrategia.

Los valores objetivo para 2024 y 2027 seran dedmjabr el Grupo Técnico
de Gestion de la RIS3.

Se podréan utilizar otros indicadores a tal efesitampre y cuando se demues-
tre su trazabilidad y su correcta definicion.

A.l. Indicadores de realizacion

Ademéas de los indicadores publicados en el analdal Reglamento (UE)
2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo Euooge Desarrollo Regional
y al Fondo de Cohesidén, se podran utilizar otroécadores para medir el
grado de utilizacién de los recursos asignados adaiaciones.

A continuacién se propone una lista de indicadadisionales para alguno
de los objetivos de la RIS3, que puede ser congagqiasteriormente.

INDICADORES DE REALIZACION

OBJETIVO RIS 3 INDICADOR FUENTE DE OBJETIVO OBJETIVO 2027
INFORMACION 2024
N.° de proyectos financiados en Junta de Castilla y Leén

Objetivo 1. Desarrollar cada prioridad de especializacion

las prioridades de es-

pecializacion Porcentaje del presupuesto de la Junta de Castilla 'y Leén

Junta de Castilla y Ledn destinado a
las prioridades de especializacion

Participacion de partes interesadas FEDER
institucionales en el proceso de des-

Objetivo 4. Reforzar la cubrimiento empresarial

gobernanza participa-

tiva para la especiali- N.° de Grupos PDE constituidos Junta de Castilla 'y Ledn
e N.° de agentes involucrados Junta de Castilla 'y Leén
N.° de reuniones celebradas Junta de Castilla 'y Ledn

88



¥ Junta de
lJ) Castillay Leon

Comisionado para la Ciencia y la Tecnologia

Guia de Gestion de la RIS3 de Castilla y Leén 2021-2027

CASTILLAYLEON
2021-2027

A.2. Indicadores de resultados

Ademéas de los indicadores publicados en el analdal Reglamento (UE)
2021/1058, de 24 de junio, relativo al Fondo Euooge Desarrollo Regional
y al Fondo de Cohesion, se podran utilizar otrdgcadores para medir los
efectos directos e inmediatos de las actuacioadigadas.

A continuacién se propone una lista de indicadadisionales para alguno
de los objetivos de la RIS3, que puede ser congagqiasteriormente.

INDICADORES DE RESULTADOS

OBJETIVO RIS 3 INDICADOR FUENTE DE VALOR DE OBJETIVO OBJETIVO
INFORMACION REFERENCIA 2024 2027
ANO DATO

Importe total conce- Junta de Castilla y
dido a cada priori- Ledn

dad de especializa-

cion

Objetivo 1. Desarrollar
las prioridades de es-
pecializacién

N.° de retos trans- Junta de Castilla 'y
formadores surgidos Ledn
del proceso PDE

N.° de proyectos co- Junta de Castilla 'y
laborativos identifi- Ledn

cados en el marco

de los retos transfor-

Objetivo 4. Reforzar la
gobernanza participa-
tiva para la especiali-

zacion

A.3. Indicadores de impacto

madores

Financiacion publica
movilizada

Inversion total movi-
lizada

Junta de Castilla y
Leén

Junta de Castilla y
Le6n

Los indicadores de impacto para medir la utilizaaé los resultados de las
actuaciones en el medio y largo plazo se selecdarsobre la base de los
indicadores de realizacion y de resultados queigm®nte haya aprobado el
Grupo Técnico de Gestion de la RIS3.
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A.4. Indicadores adicionales de con-
texto

Ademads de los indicadores de contexto publicadda BiS3 se podran uti-
lizar de manera adicional otros indicadores prapoedlos por fuentes ofi-
ciales, y por tanto homogéneos, comparables ylestab

A continuacion se propone una lista de indicadarisionales que pueden
completar la lista de los ya publicados. El Grugearico de Gestion podra
incluir otros indicadores de contexto.

INDICADORES DE CONTEXTO

OBJETIVO RIS 3

Objetivo 3.
Agenda Digital
para Castilla y
Ledn

Objetivo 3.
Agenda Digital
para Castilla y
Ledn

Objetivo 3.
Agenda Digital
para Castilla y
Ledn

Objetivo 3.
Agenda Digital
para Castilla y
Ledn

INDICADOR FUENTE DE VALOR DE OBJETIVO OBJETIVO
INFORMACION REFERENCIA 2024 2027

ANO DATO

Empresas de menos INE 2020 67,53 %
de 10 empleados con

sistemas internos de

seguridad

Empresas con 10 o INE 2020 13,29 %
mas trabajadores que

emplean especialistas

enTIC

Personas que han INE 2020 50,2 %
comprado por Internet
en los Ultimos 3 meses

Empresas que propor- INE 2020 58,5 %
cionan actividades for-

mativas en TIC a sus

empleados (empresas

210 trabajadores)
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