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Aspectos Metodol gicos: Analisis Estratégico Interno (Cont.)
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Aspectg_s____l\{letodo

VARIABLES EN COLOR Y TAMANO DE LAS ESFERAS = 2

+ TAMANO ESFERA: El tamafio de la esfera indica el nimero de alumnos matriculados en la titulacién en el curso 2002/2003.

7.000

* COLOR ESFERA: Indica la adecuacion a la demanda de la titulacion, asi, los colores indican:

ROJO La oferta de la titulacién es superior a la demanda. EL nimero de plazas ofertadas supera a
las nuevas matriculas en primer curso.

VERDE Todas las plazas ofertadas son cubiertas, siendo el nimero de preinscripciones en primera
opcién muy superior al numero de plazas ofertadas.

NARANJA  Las plazas ofertadas son cubiertas casi en su totalidad. El nimero de preinscripciones en
primera opcién es igual o ligeramente superior al numero de plazas ofertadas.

BLANCO  No hay datos suficientes para evaluar la demanda respecto a la tendencia.

COSTE MEDIO DEL SISTEMA PUBLICO DE CASTILLA Y LEON I

COSTE MEDIO DE LA UNIVERSIDAD DE REFERENCIAI \
|
— "

CURVA MEDIA DE COSTES SEGUN POSICIONAMIENTO EN CICLO DE VIDA

De acuerdo al posicionamiento de las diferentes titulaciones en las distintas etapas del ciclo de vida, se
calcula la “Curva de Costes del Ciclo de Vida” para cada universidad y campus, permitiendo asi comparar
el comportamiento de la oferta de titulaciones de cada una de ellas.

'\_/

EJE HORIZONTAL, DISTINTAS ETAPAS DEL CICLO DE VIDA

EJE VERTICAL, COSTES MEDIOS DE LAS TITUALCIONES

En el eje vertical se posicionan las titulaciones de acuerdo a su coste

medio por alumno (ver Modelo de Costes)

En el eje horizontal se posicionan las titulaciones segun las distintas etapas del Ciclo de Vida (ver
Modelo de Ciclo de Vida)

<+“—> <« >« >« g

Introduccion Crecimiento Madurez Declive

1.000

Nota: Grafica de analisis del Modelo de Adecuacién a la Demanda de GAP Management Consulting.
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Lic Filologia Arabe Lic Filologia Hispanica Lic.Filologia Hebrea

Lic.Filologia Catalana Lic.Filologia Inglesa

Lic.Filologia Francesa Lic.Filologia Italiana
Lic.Filologia Gallega Lic Filologia Portuguesa

Lic.en Historia y Ciencias de
la Mtsica

Lic.Filologia Vasca

Lic Filologia Clasica

Lic.Filologia Francesa

Lic.Filologia Romanica

o — Lic.Filologia Clasica

Lic Filologia Gallega Lic Filologia Vasca
26 Lic.en Publicidad y
Lic Filologia Hebrea e Relaciones Publicas

Lic.Antropologia
Social y Cultural

Lic.Periodismo

Lic.Filologia Hispanica

Lic.Filologia Inglesa Lic. (2° ciclo)
Filologia . rar
Lic.Filologia Italiana Alemana Lic.T"Literatura y
. . Lit. Comparada
Lic.Comunicacion o .
(2° ciclo)

Audiovisual

44

Lic.Filologia Portuguesa
Lic.Traduccién e
Interpretacion
Lic.Documentacion Lic.Humanidades I Lic.Lingiiistica
(2° ciclo) (2° ciclo)
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Aspectg_s;:_l\:[letodolégi_cos: Analisis Estratégico Externo (Cont.)

R17:

« C-1:
. C-2:
« C-3:
« C-4:
. C-5:
« C-6:
« C-7:
. C-8:
« C-9:

Agricultura, Ganaderia y Pesca
Infraestructura Agraria

Vivienda y Urbanismo

Infraestructura Hidraulica y del Transporte
Extraccion de Materias Primas

Energia y Recursos Naturales

Industria del Transporte

Industria Basica y Bienes de Equipo

Sociedad de la Informacién, Industria Electrénica

y de Telecomunicaciones

e C-10: Industria de la Transformacion
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=

Nivel de Desarrollo Actual

Nivel de Desarrollo Futuro

FACTORES CLAVE DE DESARROLLO ESTRATEGICO
SITUACION DEL SECTOR

= Ladistribucion de las actividades agricolas y ganaderas se encuentra en la actualidad
practicamente equilibrada. La produccion vegetal constituye un 48,83% de la Produccién Final
Agraria frente al 51,17% de la produccién animal.

= A pesar de la menor representaciéon que tiene el sector agrario en la actualidad, Castilla y Leén
se caracteriza todavia por una alta especializacion en las actividades primarias de la
economia.

AGRICULTURA
= En 2002, el VAB correspondiente a la agricultura fue 6,8% frente a 3,5% nacional.

= Durante 2003, agricultura y ganaderia recibieron 474.771.156€ del Gobierno de la comunidad,
lo que representa un 6,4% del total de presupuesto castellano leonés.

GANADERIA

= Enelafio 2002 tuvo un comportamiento positivo al incrementarse el nimero de cabezas
vendidas un 6,31% con respecto al afio anterior. Sin embargo, el comportamiento ha sido
bastante heterogéneo en las provincias de la Regién.

= La cabaiia de vacuno y ovino nacional mas importante se encuentra en la Region.

FACTORES LIMITATIVOS AL DESARROLLO ESTRATEGICO

= Existe una clara y progresiva disminucion del peso del sector agrario. Asi, mientras que, en
1995 el VAB era de 2.400.613 miles de € en 2002 fue de 2.080.011 miles de €.

= El empleo, con fluctuaciones mas o menos acusadas de naturaleza coyuntural, sigue, al igual
que en el resto de Espafia, una acusada tendencia contractiva determinada por el proceso de
mecanizacion y cambio estructural que caracteriza al sector. Asi, en el afio 2002 disminuyd un
5,48%, porcentaje similar al del conjunto de Espania, -5,67%.

= La Region que es, después de Galicia, la segunda productora de leche de vaca de Espaiia,
ha visto amenazada la rentabilidad de las explotaciones por la tendencia a la baja de los precios
y por el incremento de costes de mantenimiento del ganado originado por el agotamiento de los
pastos naturales.

CONCLUSIONES

= El sector presenta una tendencia decreciente en cuanto al VAB y empleo, ademas de
depender de forma notable de ayudas publicas. Asi, es posible concluir que el peso de la
agricultura y ganaderia en la economia castellano leonesa es cada vez menor.

FACTORES CLAVE DE DESARROLLO ESTRATEGICO

= El gasto en I+D en el sector agricola y ganadero esta siendo minimo dada la importancia
relativa del sector.

AGRICULTURA

= El adverso ciclo meteorolégico y en especial las altas temperaturas y la escasez de
precipitaciones han perjudicado las producciones agricolas al acelerar la maduracién de los
frutos y reducir su cantidad y tamafio. Como consecuencia, las previsiones iniciales de
crecimiento para el afio 2003 se han rebajado, de forma que, los resultados del sector no
superaran previsiblemente los del afio anterior aunque seran, con todo, mejores (situandose en
un 2,1%) que los del conjunto de Espafia donde la tasa de crecimiento se situara en valores
negativos (-1,3%).

EXPLOTACIONES FORESTALES

= Segun un estudio de la Asociacién Nacional de Empresas Forestales, Castilla y Leon se situa
a la cabeza de las comunidades auténomas en inversiones en el sector forestal.

FACTORES LIMITATIVOS AL DESARROLLO ESTRATEGICO
AGRICULTURA

= Es cada vez menos productiva, sobre todo cuando reciba menos ayudas de la PAC segun el
modelo de debate de Bruselas y con una UE que, a partir del 2006 dejara de calificar a la
Region como un region Objetivo 1, disminuyendo la cuantia de las subvenciones actuales.

= En una agricultura muy subvencionada como la europea, se producira un trasvase de ayudas
hacia los nuevos socios que perjudicara a la Region. Ademas, Polonia, pais que aporta mas
de la mitad de la poblacién de los candidatos, cuenta con una agricultura muy semejante en
cuanto a productos a la castellanoleonesa, lo que la convierte en competidora directa dentro de
la Union Europea. Castilla y Ledn debe aprovechar el periodo en que estos paises no cuenten
con el euro como moneda propia, para reestructurar ain mas si cabe el sector agrario.

= Con todo, la tendencia previsible se orienta a la calidad y diferenciacion. Su situacién se
agravara a partir del 2006, con las presiones de la Organizacion Mundial de Comercio que
obligaran a reducir las ayudas y pagos compensatorios, haciendo atin mas dificil que las
producciones de la Regiéon puedan competir en precios frente a las de otros paises.

CONCLUSIONES

= La posible incorporacion de los paises del Este a la Unién Europea constituye una clara
amenaza para el sector en cuanto a competitividad y ayudas concedidas. Ademas, el factor
meteoroldgico hace que el futuro de este cluster esté sujeto en todo momento a incertidumbre.

Nivel de Desarrollo Actual 1 2 3 4

Pag. 8

Nivel de Desarrollo Futuro 1 2 3

LB

G AP ManxaceEMENT CONSULTING




Ingenicro de Minas
LTM. Sondeos y
Piogpecciones

LT.M. Explotacin
de Minas.

Energia y
Recursos

Naturales

LTM. Instalaciones
Elce Mecinicas Mineras

Bienes de
Equipo

Extraccion
de Materias

Industria

Industria
Quimica

Bésica y

TT. en Discao |

Industrial

Industria del
Transporte

Ing. Industrial

Maritimo.

] [P || Wi o |

Telemitica

LT Quimica
Industrial

1T,

Implantacion nuevas nlaciones:
+ Periodismo (Valladolid)

LT, cspecialidad Telmitica (Valadolid)

Terapia Ocupacionsl (Burgos)

Ciencias Socies (Burgos)

Itegracin e a Escuch de Enfermerta (Burgos)

LT Topogrfia(Lecn)

Ingenicrs de Mings (s l 2 iclo — Letn)

LT.A, especalidad en Actomotores (Let)

Teoria de la Literatura y Litrarura Comparada (Salamancs)

(Relaciones Laborales)

L.
Electricidad

Industria

Electrénica y

Telecomunica
ciones

Investigacion
Cientifica

Gpica
Oplomertia

Tng.en
Electronica

LT Sistemas
Electeonicos

Tng. Automticay
Fice. Industrial
T, en Informatica
de Sistemas

N

\ Biologia

Infraestructura

Vivienda y
Urbanismo

| e
Explotaciones Explotaciones
=
Infraestructuras
Hidraulicas y
—

Agricultura,

Ganadetfa y
Pesca

Comercio y

S Trm—| Ocioy
Jardineria Deportes

Publicidad y

Distribucion

Industria de la

. Financieras y
Transformacion y

Juridi

/
[ it |
e Ciencias
[ Anbienales | Medicas,
— Sanidad e
Farmacn Higiene

|

e 1 py—

=

Sociologia

Relaciones.

Terapia
Ocupadionsi

. oo ] |
G AP ManxacemeEnT CONSULTING

Comunicacion
‘Audiovisual

RRPP

Comunicacién
Social y

Documentacion,

s de Ia Actividad

Bienestar

Comunitario

Historia del
Are

Fioiogin | Filogs
Hispime Geograta
Fiologa | Filogia
Traduccion ¢ Francesa Clisica
Inrepreiin
Fiologia | Filogi
Inglesa Vasea.
o Rombmen Formacién del e G
Filologia Filologia Personal
Catalina ol Tingiica
Filologia Filologia Docente
s | pormiess
Fiologia | Filogia Bellas Ares
g | mae [ o]

Historiay Ciencia
de'la Misica

[ riosona




Aspectos Metodologicos: Conexion Analisis Estratégico Interno y Externo
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Aspectos Metodolégicos: Conexion Analisis Estratégico Interno y Externo
(Cont.) u= : 3
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Aspectos Metodolégicos: Conexion Analisis Estratégico Interno y Externo
(Cont.) =
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Aspectos Metodolégicos: Conexion Analisis Estratégico Interno y Externo
(Cont.) mam - 3 |

Adecuacion a la Demanda
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PERFIL DE LA OFERTA
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Grado de desarrollo
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ANALISIS DEL ENTORNO
SOCIOECONOMICO

Perfil Actual Vs. Perfil Esperado

Lo
j +1
2
0
= El
a
0
0
= El
o
1
- 2
0
a
0
o
-
0
“
n

CICLO DE VIDA DE LA
OFERTA ACADEMICA

Coste
(en millones de pts)

Ingresos por T.
4000
Costes Fijos no H
3000 -|_cubiertos por ingresos | Costes Fijos Estimados
Coste Variabl
2000
1000
Alumnos

Demanda Actual

NIVEL DE ADECUACION

Entorno- Oferta Docente

COSTES Y NIVEL DE ADECUACION A LA
DEMANDA

Adecuacion a la Demanda
Media

Muy Alto

edio (119)

Coste/ Alumno
2
Z

SEMENT CONSULTING




indice de‘contenidos

& ONSUL |

m Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

m Ideas Clave del Sistema Econémico Regional de Castillay Leén

m |deas Clave del Sistema Universitario de Castillay Leén

m Perfil estratégico de las universidades del SUCYL
« Perfil estratégico de la Universidad de Burgos

« Perfil estratégico de la Universidad de Ledn

« Perfil estratégico de la Universidad de Salamanca

« Perfil estratégico de la Universidad de Valladolid

m Directrices Estratégicas para el SUCYL
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Marco Estratégico del Sistema Universitario de

L] y

a los proximos cuatro anos

Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

ldeas Clave del Sistema Econdmico Regional de Castilla y Ledn
Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn
Perfil Estratégico de las Universidades del SUCYL

Directrices Estratégicas Basicas para el SUCYL



BUSQUEDA DE MODELOS ESTRATEGICOS DE UNIVERSIDAD COMPLEMENTARIOS

AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD UNIVERSITARIA

ALTA INFLUENCIA DE NUEVAS TECNOLOGIAS DE APOYO A LA DOCENCIA, INVESTIGACION Y GESTION

EL PAPEL DE LA INVESTIGACION COMO ELEMENTO MOTOR DE LA ECONOMIA Y MECANISMO DE FINANCIACION
NUEVO ENTORNO LEGAL Y SUS FUTUROS DESARROLLOS NORMATIVOS

CONVERGENCIA EUROPEA

— Proceso progresivo de ajuste de las titulaciones en los préoximos tres anos

— Especializacion via postgrado , y no primeros ciclos, asi como conversion de los actuales masters en
titulos oficiales de postgrado

— Cambio es la estructura del crédito, orientandose hacia la carga de trabajo del estudiante
— Racionalizacién de los titulos de grado

— Proceso de estudio y adaptacioén a las necesidades europeas, nacionales y locales (harmonizacion
europea)

— Reconfiguracion espacial por cambio de la estructura del crédito

— Orientacién hacia la movilidad en los estudios de postgrado, tanto de alumnos como del profesorado
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Ideas Clave del Sistema Unlver5|tar|o Nacional (Cont.)
Evolucion Numero de AIu ]

Evolucién de Alumnos matriculados en Espaina en Ensenanza
Universitaria Publica y Privada

(1998-2003)

1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 TACA®"

Educacion
Universitaria

1.570.568 | 1.581.415 | 1.547.331 | 1.529.357 | 1.497.210

Fuente: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD).

Pag. 18 G AP ManacEmMeNT CONSULTING




Ideas clave del Sistema Universitario Nacional (cont.)
Composigiomide la Oferta Nacional por-Ramas de Ensefianza y Duracion‘de los Estudios

& ONSUL |

Evolucion del alumnado matriculado(") en Espaia en Educacion Universitaria segun duracion
de los estudios y ramas de ensefanza (Publica y Privada)

| 1998-1999 | 19992000 | 2000-2001 | 2001-2002® | 2002-2003® | | TAcA |

Duracion de los Estudios

Ciclo Corto 558.070 592.374 584.360 580.149 585.973 1,2%
Ciclo Largo 1.012.498 989.041 962.971 949.208 911.237 -2,6%

Ramas de Ensefianza
Humanidades 173.642 179.588 168.287 151.365 148.095 -3,9%
CC. Sociales y Juridicas 776.417 766.266 740.659 746.064 712.192 -2,1%
CC. Experimentales 134.557 140.758 127.244 121.032 115.941 -3,7%
CC. de la Salud 112.823 116.457 118.627 116.302 117.557 1,0%
Ensefianzas Técnicas 373.129 378.346 392.514 394.594 403.425 2,0%

TOTAL* | 1.570.568 1.581.415 1.547.331 1.529.357 1.497.210 -1,2%

Fuente: Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD)

(1) No incluye Doctorado ni titulaciones Propias
(2) Cifras Avance
(3) Cifras Estimadas publicadas por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD) en el informe “Datos y Cifras, curso escolar 2002/ 2003”

* En los totales calculados no se incluyen los centros adscritos ni los alumnos en titulaciones de sélo 2° ciclo
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Ideas clave del Sistema Universitario Nacional (cont.)

Comparaeion Sistema Universitario Naeional y SUCYL

4 — Y J‘. E 1 A T
. "~

- .1-_". 1.1.'1 .U."\\‘L{._IL

i

il

Distribucion del numero de titulaciones oficiales por duracion de los estudios y
rama de ensenanza en el Sistema Universitario Nacional y de Castillay Leén
equn titularidad del Centro (curso 2002-2003

MEC UNIVERSIDADES DE CASTILLA Y LEON()

Solo Segundo Ciclo Ciclo Sélo Segundo TOTAL
Ciclo Largo Corto Ciclo

Humanidades 4 17 - 3 20

Ciencias Sociales

y Juridicas 1 14 30

Ciencias de la
Salud

Ciencias

Experimentales 14

Ensefianzas

.. 12 38 58 25
Técnicas

TOTAL 55 60 21 136 47 46 17

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos recogidos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD) e informacion facilitada por la Direccion
L B B D B B B T D D B DY Z

(1) Incluye Universidades Publicas y Privadas

(2) No incluye las titulaciones redundantes entre los diferentes centros que componen el Sistema Universitario de la Comunidad Auténoma de Castilla y Leon
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Ideas clave del Sistema Unlver3|tar|o Nacmnal (cont.)

£ ONSUL |

Publicas Privadas TOTAL
Andalucia 10 - 10

Aragon

Asturias (Principado de)
Balears (llles)

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha
Castillay Leén

Catalufia

Extremadura

Galicia

La Rioja

Madrid (Comunidad de) ("

Murcia (Region de)

Navarra (Comunidad Foral de)
Pais Vasco

Valenciana (Comunidad)

(1) Incluye la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED)
Fuente: claboracion propia
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Ideas clave del Sistema Universitario Nacional (cont.)

Evolucion de la poblacion, alumnos matriculados y tasas de escolarizacién por
grupos de edad en el Sistema Universitario Nacional (Publico y Privado

Poblacion

1998-1999

1999-2000

2000-2001

2001-2002

2002-2003

de 18 a 24 afos

4.388.604

4.285.295

4.160.187

4.002.443

3.838.224

mas de 25 anos

27.772.325

28.285.402

28.815.721

29.287.041

20.722.040

Alumnos Matriculados

de 18 a 24 anos

1.065.824

1.140.137

1.103.199

1.069.058

1.018.277(

mas de 25 anos

385.487

441.278

444,132

460.299

478.933

no consta

131.484

Tasas de Escolarizacion

de 18 a 24 anos

24,3%

26,6%

26,5%

26,7%

mas de 25 anos

1,4%

1,6%

1,5%

1,6%

Fuente: elaboracién propia a pattir de datos del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD) y el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
OV e crecimiento periodo 2000-2002

(1) Estimacién realizada por GAP Management Consulting en base a la proyeccién analizada de cursos académicos anteriores
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Marco Estrateglco del Sistema Universitario de Castilla y
eon para los prommos cuatro anos

Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

Ideas Clave del Sistema Econémico Regional de Castillay Leén

Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn
Perfil Estratégico de las Universidades del SUCYL

Directrices Estratégicas Basicas para el SUCYL



Ideas Clave del Slstema Economlco Regional de Castillay Ledén (Cont )

L ONSUL |
C—

SECTORES SOCIOECONOMICOS — GAP entre el desarrollo futuro
C-1: Agricultura y Ganaderia Q.- ~Q de CyL y el desarrollo futuro de
— = los sectores en la UBU
C-2: Infraestructura Agraria Q. »
C-3: Vivienda y Urbanismo AO
C-4: Infraestructura Hidraulica y del Transporte ol
C-5: Extraccion de Materias Pimas | | | [ & T 0
C-6: Energia y Recursos Naturales O
C-7: Industria del Transporte O/(
C-8: Industria Basica y Bienes de Equipo Gi
S8 Smemikalat I e, [eisis B asiones yee T e s e | || Q >‘
C-10: Industria de la Transformacion Q”
C-11: Industria Quimica Q d
H N
C-12: Investigacion Cientifica Q ;
C-13: Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene . O

C-14: Bienestar Comunitario

¥e)
AN

C-15: Actividades Econodmicas, Financieras y Juridicas o )
C-16: Comercio y Distribucion @ ‘ . Des.’?lrrollc-) futuro’de. Cyl
AN Q Perfil socioeconémico actual de CyL
C-17: Comunicacion y Documentacion Q.. b\
------ N

18: Turi 0
CoEE T s 1 ,/6 | Sectores estratégicos de CyL
C-19: Ocio y Deportes O _ N | Sectores de maxima cobertura en la UBU
C-20: Educacion, Cultura y Form. del Personal Docente O \.
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Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

ldeas Clave del Sistema Econdmico Regional de Castilla y Ledn
Ideas clave del Sistema Universitario de Castillay Leén
Perfil Estratégico de las Universidades del SUCYL

Directrices Estratégicas Basicas para el SUCYL



Ideas Clave del Sistema UnlverS|tar|o de Castillay Leén
Vision General

Evolucion de Alumnos Matriculados en Castillay Leén
en Enseianza Universitaria Publica y Privada

1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 TACA

Sistema Universitario Nacional (-1,2%)

Educacion

. e s 102.902 102.596 . . 91.070 -3,0%
Universitaria(!

Fuente: Andlisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccion General de Universidades de la Junta de Castilla y Leén

(1) No incluye Doctorado ni titulaciones propias
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Ideas clave del Sistema UnlverS|tar|o de Castillay Ledn (cont.)

Evolucién del Alumnado Matriculado en Castilla y Ledn en Educaciéon Universitaria
segun duracion de los Estudios y Ramas de Ensenanza (Publica y Privada)

[ 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | [TAacA] |
Duracion de los Estudios
Ciclo Corto 49.726 47.413 44.788 45.070 42.682 -3,7%
Ciclo Largo 52.903 49.138 46.758 49.188 48.108 -2,3%
Ramas de Ensenanza
Humanidades 10.454 10.387 9.682 9.411 9.068 -3,5%
CC. Sociales y Juridicas 49.499 44.436 40.987 41.783 39.092 -5,7%
CC. Experimentales 8.877 8.596 7.932 7.784 7.401 -4,4%
CC. de la Salud 7.561 7.187 6.851 7.266 7.320 -0,8%
Ensefianzas Técnicas 26.238 25.945 26.094 28.014 27.909 1,6%
| TOTAL®| 102629 | 96551 | 91546 [ 94258 | 90790 | [ -30% | |

(1) No incluye Doctorado ni Titulos Propios no reglados tanto de las Universidades Publicas como de las Privadas (Ej. Ensefianzas Religiosas)

Fuente: Anadlisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccion General de Universidades de la Junta de Castilla y Ledn
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Ideas clave del Slstema Economlco Regional (cont )

i}
Introduccion Crecimiento Madurez Declive

BURGOS 1 1 20 5 27
Leodn 1 6 28 6 Py |

LEON Ponferrada - 1 3 - 4
TOTAL 1 7 31 6 45

Salamanca 2 5 42 8 57

Zamora 1 - 8 3 12

SALAMANCA Béjar - - 2 3 5
Avila - - 6 4 10

TOTAL 3 5 58 18 84

Valladolid 2 - 43 16 61

Palencia - 1 8 6 15

VALLADOLID Segovia - 2 6 2 10
Soria - - 7 3 10

TOTAL 2 3 64 27 96
TOTAL 7 16 173 56 252

Pag. 28

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Ledn, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.) y datos recogidos del
Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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Universidades del ambito competitivo del Sistema Universitario de la

Comunidad Auténoma de Castillay Leén

N° Titulaciones

uc U. de Cantabtia

N° Alumnos

H

S

E

ET

TOTAL

m‘l U. de Oviedo U. de Oviedo

38.438

10

5

6

19

59

U. de Cantabria

13.774

3

2

2

19

38

U. del Pais Vasco
=

51.523

13

6

26

73

" |U. Politécnica de Madrid

43.496

1

35

37

U. Complutense de Madrid

93.896

11

6

74

U. de Extremadura

26.885

10

24

74

U. de Extremadura

uente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos recogidos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD)
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CC. Sociales y Juridicas
Humanidades

CC. de la Salud

CC. Experimentales

Ensefanzas Técnicas
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Ideas clave del Sistema Universitario de Castillay Leén (cont.)

Ambitodesiniluenciadel SUCYL =

=

T I_.ll". e
i -

Distribucion geografica de universidades publicas y privadas del
ambito geografico de la Comunidad Auténoma de Castillay Ledn

U. Internacional Menéndez Pelayo U. Mondragén (P)

U. Cantabria U. Deusto (P)
U. Pais Vasco

U. Oviedo
U. Navarra (P)
U. Pablica de Navarra

U. Santiago de Compostela
U. Vigo
U. A Coruna
U. La Rioja

f U. Alfonso X el Sabio (P)
U. Antonio de Nebrija (P)
U.Auténoma de Madrid U. Zaragoza
U. Catlos TIT de Madrid
U.Complutense de Madrid
U. Europea de Madrid (P)
1 U. Francisco de Vitoria (P) : 29
Universidades < U. Politécnica iﬁiﬁi Universidades
U. Pontificia Comillas (P)
U. San Pablo-CEU (P) U. Castilla la Mancha
U. Rey Juan Carlos

U. Camilo José Cela (P) 10 universidades Privadas

U. Alcald de Henares 19 universidades Publicas
e U. Extremadura

Fuente: elaboracion propia
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Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (cont.)
Ambito desinfluencia de

- L

« Universidad de Valladolid (W)

* Universidad de Valladolid (M)

* Universidad de Le6n (I Universidad de Burgos [B)

LEON

Ponferrada BURGOS -

PALENCIA -

* Universidad de Salamanca (8] * Universidad de Valladolid (W)

VALLADOLID

SEGOVIA

+ Universidad de Valladolid (M)
* Universidad Internacional SEK

* Universidad de Salamanca (8]

« Universidad de Salamanca (8]
* Universidad Catélica de Avila

* Universidad de Salamanca (8]

. Universidades Privadas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por la Direccién General de Universidades de Castilla y Leén
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Ideas clave del Slstema Universitario de Castilla y Leén (cont.)

Distribucién territorial en el entorno competitivo de la oferta académica no ©
el Sistema Universitario Publico de la Comunidad Auténoma de Castillay Leén

U. de Cantabria
NIRSRIAL 3 EANTARSLS

LT.M., Mineralurgia y Metalurgia

U. de Oviedo
Dip. Maquinas Navales

U. del Pafs Vasco

Dip. Navegacién Maritima i o

LLT., Telematica
LT.M., Mineralurgia y Metalurgia

Lic. Maquinas Navales
Lic. Nautica y Transporte Maritimo

Ing. de Minas LT.N., Propulsiéon y Servicios del

Buque

U. Complutense de Madrid

Dip. Podologia

U. de Extremadura

Dip. Podologia

Lic. Antropologia Social y
Cultural

LT.T. Sonido e Imagen
L.T.T., Telematica

Lic. Periodismo
Lic. Filologia Vasca
Lic. Antropologia Social y Cultural

LT.T., Telematica

LT.M., Mineralurgia y Metalurgia

Dip. Méaquinas Navales

Dip. Navegacién Maritima

U. Politécnica de Madrid

LT.T., Sonido e Imagen
LT.T., Telematica

Ing. Aeronautico

Ing. Minas

LT.A., Aeromotores

LT.A. Aeronavegacion
LT.A., Aeronaves

LT.A., Aeropuertos

LT.A., Equipos y Materiales

Fuente: Andlisis GAP Management Consulting en base a datos recogidos del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (MECD)
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Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn (cont.)

Ambitodeslnfluencia de

- T
[ = E——— = = i -
= ] 1 el o =

i e —r =

o RS MG SEMERG C ONsUL |

T

Distribucion del nimero de titulaciones oficiales ofertadas en exclusividad por el
Sistema Universitario Publico de la Comunidad Auténoma de Castillay Leén y su
entorno competitivo por rama de enseianza (curso académico 2002-2003)

Titulaciones Exclusivas

Total de Titulaciones Sistema

Universidades g:::az:i?jzss Universitario
Entorno P Castilla-Le6n

Universidades
Entorno

Humanidades 23

Ciencias Sociales y Juridicas 30

Ciencias Experimentales 13

Ciencias de la Salud 9

Ensefanzas Técnicas 52

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos facilitados por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

G AP ManxaceEMENT CONSULTING
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Ideas clave del Sistema Universitario de Castillay Leén (cont.)

Espectrorde Crecimier
; -

L
g

CC. Experimentales

== Sistema Universitario Publico de Castilla y Leén
—U. de Extremadura
Ensefianzas Técnicas \4\‘ Humanidades 1. de Oviedo
I e====1. del Pafs Vasco

= 1J. de Cantabria

“===U. Complutense de Madrid

=== T1J. Politécnica de Madrid

CC. Sociales y Juridicas CC. de la Salud

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos recogidos del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD)
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Marco Estrateglco del Sistema Universitario de Castilla y

pn para los er|mos cuatro afos
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Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

ldeas Clave del Sistema Econdmico Regional de Castilla y Ledn
Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn

Perfil Estratégico de las Universidades del SUCYL

Directrices Estratégicas Basicas para el SUCYL






Evolucién del alumnado matriculado en la Universidad de Burgos sec

duracién de los estudios y ramas de enseianza*

Duracion de los Estudios

1998-1999

1999-2000

2000-2001

2001-2002(2)

2002-20030)

Ciclo Corto

7.593

7.430

6.770

6.085

5.882

Ciclo Largo

2.692

3.095

3.039

2.941

2.705

Ramas de Ensenanza

Humanidades

332

352

321

256

227

CC. Sociales y Juridicas

4.706

4.802

4.308

3.817

3.481

CC. Experimentales

895

853

702

589

481

CC. de la Salud

234

236

230

228

217

Ensenanzas Técnicas

4.118

4.282

4.248

4.136

4.181

TOTAL*

* No estan reflejados los alumnos matriculados en titulaciones no homologadas por el Ministetio de Educacién y Ciencia

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccién General de Universidades de la Junta de CyL
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Perfil Estratégico de la Universidad de Burgos (cont.)

Ci -lo de vid

e m mer

aciones. ..

—

Maestro, Educacién Primaria €

Maestro, Lengua Extranjera €] LT.L, Electrénica Industrial

Maestro, Educacién Musical €——

1
Lic. en Ciencias Politicas y de la Administracion <¢—
1
|

Dip. en Gestion y Administracion Publica

Dip. en Relaciones Laborales

1
L'T.I., Mecanica
H Lic. en Quimica

Lic. en Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos

| |

| |
I. T. O. P, Transportes y Servicios Urbanos
|

[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
: Lic. en Humanidades
[}
[}
[}
[}
[}

1
» Lic. en Derecho
\

— Lic. en Administracién y Direccién de Empresas

1
— Dip. en Ciencias Empresariales
|

—® Macstro, Educacion Especial
|

— Arquitecto Técnico
|

|
— Lic. en Pedagogia :

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: — 1T.A, Industrias Agrarias y Alimentarias
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: — Macstro, Educacion Infantil

Ingeniero de Organizacién Industrial

——»1.T.0.P., Construcciones Civiles

|
|
: — Dip. en Educacion Social
|
|
|

Ingeniero en Informatica

— Ingenicro de Caminos, Canales y Puertos
— Dip. en Enfermeria

—1T. en Informatica de Gestion

|
&—— Introduccion Crecimiento >« Madurez >« Declive ———————p»

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.) y
datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfil Estratégico de la Universidad de Burgos (cont.)
Relacion entre Costes de la Subvencion y Adecuacion a la Demanda

= L5l = E— =g
=

.-"". kSl k ® k- i . . -
. i , \.ﬂ |'=5- '.hllﬂ'hl"’l‘,—( Mfel T

. . Coste Medio Sistema
Lic.Pedagogia Coste Medio R,
- — Universitario Pablico de
Universidad de

IT.A., Industrias Agratias y Alimentarias <——] Burgos Castilla y Leon

.Informatica titulacién ene le ciclo de vida para la Universidad de

Burgos.

1
1
1
1
:I M. Educacién Infantil ~@——————— === Curva del coste Medio seglin posicionamiento de la
I
1
1
1
1
1
1

L. de Caminos, CanaJlfs y Puertos <—°
1

1
1
1
L. Ciencia y Techologfa de los Alimentos

L. Cec. Politicas y de la Administracion <a—

» i L.T.O.P., Construcciones Civiles < Lic. Derecho
acion Industrial LT.I Mecanica ~——

3.517,2

3.303,4 — — — LI Elcctronica Tndustria €=

Lic. Humanidade

.—»M . Educacion Primaria

|
Arquitecto T. M. Lengua Extranjera

1
1
1
1
LT.O.P. Transpot!lzes y Servicios Urbanos

D. Educacién Social
ucacion Social D. Ciencias Fmpresarialks

M. Educacién Musical M. Educacion Especial

D. Gestion y Administracion Publica

>« >« >

Introduccion Crecimiento Madurez )
Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacién de la Junta de Castilla y Le6n y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




ratégico de la Universidad de Burgos (cont.)

.
(YL L)) s ()

ViiS . SEMENE ConNsuL

SECTORES SOCIOECONOMICOS =» GAP enltre el desarrollo futuro '_m
C-1: Agricultura y Ganaderia - ’ 3 de CIyL y eltdesarrOIIIo EJtBuJO de
: R os sectores en la
C-2: Infraestructura Agraria ‘ Q. » 3
C-3: Vivienda y Urbanismo : ’ AO 1
C-4: Infraestructura Hidraulica y del Transporte % """""" 2
C-5: Extraccion de Materias Primas e | [&T O 3
C-6: Energia y Recursos Naturales ‘ O 4
C-7: Industria del Transporte . O /( 3
C-8: Industria Basica y Bienes de Equipo u 0 No hay areas académicas
C-9: Sociedad de la Informacién, Industria Electrénica y de Telecomunicaciones ‘ """"" o 7‘ 4 claras en las que se prevea
o 7 un potencial desarrollo
C-10: Industria de la Transformacion . Q” 1 estratégico
C-11: Industria Quimica (Y Q Q\ 2
C-12: Investigacion Cientifica @ Q ; 3
C-13: Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene ‘ ...... O/ 3
C-14: Bienestar Comunitario O “L 0
C-15: Actividades Econémicas, Financieras y Juridicas o q ) 1
C-16: Comercio y Distribucion Q ( 0 ® Des.’?lrrollc-) futuro de.' CyL
Q Perfil socioeconémico actual de CyL
C-17: Comunicacion y Documentacion O‘ ........... b\\ 2 . Perfil académico actual de la UBU
C-18: Turismo . ““““ & ,/6 4 | Sectores estratégicos de CyL
C-19: Ocio y Deportes e Q) ..Q 3 | Sectores de maxima cobertura en la UBU
C-20: Educacion, Cultura y Form. del Personal Docente ® O A J 4
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Coste/Alumno €

Perfil Estrateglco de la UnlverS|dad de Burgos (cont )

ALTO

7000

11. Informatica

—pp-Arquitecto T.
ALTO
6000
1. de Caminos, Canales y Puertos <—O —————————— 3 Lic. Derecho
|
L AD.E.
Lic. Quimica—
5000

L. Cc. Politicas y de la Administ{acic’m‘—
L. Ciencia y chno]ogla de los Alimentos

LT.O.P., Construcciones Civiles
1. Organizacion Industrial L'T.L Mecénica
MEDIO 4000
1. T. O. P. Transportes y Servicios Urbanos|
3.517,2
3.303,4
Lic.Pedlagogia Humanldadcs
3000
T T.A., Industrias Agratias y Alimentarias

©

\I Educacion Infantil

D. qucaclon Social
2000+ M. Lengua Extranjera
M. Educacion Primaria D. Ciencias
BAJO M. Educacion Nlusical

D. Gestion y Administracion Publica

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
h
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1 impresariales
|

IT. Informatica de Gestion

________ﬂ.______________________________________

[}
[}
M. Educacién Especial :
[}
[}

1000 4

. Exceso de Oferta (Plazas Ofertadas) . Oferta igual a demanda ’ Exceso de Demanda

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacién elaborado por la Junta de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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Perfil estratégico de la Universidad de Ledén

Evolucién del alumnado matriculado en la Universidad de Ledn segun
duracion de los estudios y ramas de ensefanza*

| 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-20022) | 2002-2003®

Duracién de los Estudios

Ciclo Corto 8.835 8.702 8.122 7.682 7.081
Ciclo Largo 7.184 7.440 7.265 7.404 7.743

Ramas de Ensefanza
Humanidades 1.320 1.441 1.286 1.315 1.112
CC. Sociales y Juridicas 8.531 8.254 7.572 7.106 6.913
CC. Experimentales 1.293 1.363 1.402 1.442 1.448
CC. de la Salud 1.460 1.512 1.460 1.526 1.562
Ensenanzas Técnicas 3.415 3.572 3.667 3.697 3.789

TOTAL*

* No estan reflejados los alumnos matriculados en titulaciones no homologadas por el Ministetio de Educacién y Ciencia

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccion General de Universidades de la Junta de CyL.
g g p p Y
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Perfil estratégico de la Universidad de Leén
Ciclo de vida de las titulaciones

[ ) Campus Ponferrada

@ Campus Ledn

[}
: Dip. en Relaciones Laborales
LT.A., Mecanizacion y Construcciones Rurales

Lic. en Psicopedagogia g———
1
Lic. en Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos
|

Lic. en Administracion y Direccion de Empresas
|

Dip. en Trabajo Social €—
Lic. en Historia <——

L'T.A., Industrias Agrarias y Alimentarias

P 1.T.M., Sondeos y Prospecciones Mineras

Lic. en Historia del Arte

Lic. en Lingiistica

Dip. en Biblioteconomia y
Documentacion

Lic. en Filologfa Inglesa

Lic. en Filologfa Hispanica

Lic. en Veterinaria 4—{—
[}

Maestro, Lengua Extranjera

Lic. en Geografia

Dip. en Enfermeria

Dip. en Gestion y Administracion Publica

' 1
Ingeniero en Informatica > LT.M., Instalaciones Electromecanicas Mineras
Lic. en Investigacion y Técnicas de Mercado

Lic. en Economia
'
|
|

Lic. en Ciencias Actuariales y Financieras
|

Lic. en Derecho

|
> LT.A., Explotaciones Agropecuatias

|
—» Dip. en Ciencias Empresariales
|
— Macstro, Audicion y Lenguaje
—» [ T.A., Hortofruticultura y Jardineria
— Maestro, Educacion Especial

—» Macstro, Educacion Fisica

> LT.F., Explotaciones Forestales

— Ingenicro Agrénomo
— Maestro, Educacién Musical

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
LT.M., Recursos Energéticos, Combustibles y Explosivos
|
|
|
|
|
|

Lic. en Ciencias del Trabajo —» Lic. en Biologia

— Maestro-Especialidad de Educacién Primaria
— Dip. en Enfermeria

—»  Maestro, Educacion Infantil

—» Lic. en Ciencias Ambientales

Ingeniero Industrial

— 1. T.M,, Explotacién de Minas
— 1.do. en CC. Actividad Fisica y del Deporte

Dip. en Fisioterapia

>
Declive —————p»

&——— Introduccion >« Crecimiento b« Madurez b«

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Le6n, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.) y
datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfil estratégico de la Universidad de Leén (cont.)
R__,e_l_acin entre Costes de la Subvencion y Adecuacion a la Demanda

1. Industrial

—p» Lic. Ciencias del Trabajo

- Lic. Ciencias Actuatiales y Financieras

:Dip. Enfermerfa <@——

L. :Cc. Ambientales

Lic. Neterinaria

L. Economia

I. Informatica

D. Fisibterapia
1

Lic..CC. Actividad Fisica y del Deporte

LT.M. Explotagion de @
| Minas €

LT.M.Recursos Energéticos,

Combustibles y Explosivos
1

1
M. Lengua Extranjera
|
M. Educacién Infantil

> Lic.Investigacion y Técnicas de Mercado

1 LT.F. Explotaciones Forestales<e@———

1
Lic. Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos

LT.A., Mecanizacion y Construcciones Rurales <q———
Lic. Psicopedagogia @]

LT.A., Explotaciones Agropecuarias <@

Lic. Derecho <@—

I Campus Ponferrada W Campus Leon

Coste Medio Sistema U. Publico
T de Castilla y Leén

Coste Medio Universidad
de Leon

Curva del coste Medio segtin posicionamiento de la titulacion en
el ciclo de vida para el Campus de Leén.

e Curva del coste Medio segin posicionamiento de la titulacion en
el ciclo de vida para el Campus de Ponferrada.

> LT.A. Industrias Agrarias y Alimentarias

——————# Lic.Historia
—>:I.T.M. Instalaciones Electromecanicas Mineras

—+H— LT.M. Sondeos y Prospecciones Mineras

1

| > Lic.Historia del Arte

: —® Lic. Lingiiistica

1 - D. Biblioteconomia y
1 Documentacion
1

1

1

|

1

M. Educacioén Fisica

1
M.j-Esp. de Educacion Primaria <@

T
M. Educacion Especial <g————

M. Audicién y Lenguaje

L p I.T.A. Hortofruticultura y Jardinerfa

A
1
1
1

Dip. Ciencias Fmprcsarial%s >\

Dip. Relaciones Laborale%

ILic. Filologfa Inglesa -+
* Lit. Filologfa Hispanica <g————

: Lic. Geografia <———

1
L g N§ip Gestion y Administracién Pablica

<+——> <

Introduccion

>«

Crecimiento

Madurez

>«

Declive

Fuente: Elaboracién propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.), modelo de financiacién elaborado por la Junta de Castilla y Leon y
datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfll estrateglco de Ia Umversndad de Ledén (cont.)

SECTORES SOCIOECONOMICOS

C-1: Agricultura y Ganaderia . ’ _____ ~Q 1
C-2:Infraestructura Agraria s - A 1
C-3: Vivienda y Urbanismo ﬁo 3
C-4: Infraestructura Hidraulica y del Transporte | @l Q ------- 3
C-5: Extraccién de Materias Primas . ............ O 1
C-6: Energia y Recursos Naturales ’«) 1
C-7: Industria del Transporte T O /( 3
C-8: Industria Basica y Bienes de Equipo Gi 1
S8 Smemekalats I e, [elsis B asiones yee T e s e || o | | O 7‘ 4
o
C-10: Industria de la Transformacion . Qﬂ 1
C-11: Industria Quimica . Q Q\ 1
C-12: Investigacion Cientifica " Q /: 3
C-13: Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene ‘;._ :O/ 2
C-14: Bienestar Comunitario O “L 0
C-15: Actividades Econdmicas, Financieras y Juridicas o 1
C-16: Comercio y Distribucion Q 2
C-17: Comunicacion y Documentacion 2
C-18: Turismo 4
C-19: Ocio y Deportes 0
C-20: Educacion, Cultura y Form. del Personal Docente 2

——p GAP enEel desarrollo actual 5 ﬂ
de CyL y el desarrollo futuro de
los sectores en la ULE

Sectores de maximo desarrollo en la
ULE

C-6 Energia y Recursos Naturales

C-16 Comercio y Distribucion

C-19 Ocio y Deporte

Desarrollo futuro de CyL
Perfil socioecondmico actual de CyL

Perfil académico actual de la ULE

| ece

Sectores estratégicos de CyL

| Sectores de maxima cobertura en la ULE
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Perf|l estrateglco de la Universidad de Leén (cont.)
' nto Estrateglco del Mapa de Titulaciones

Adecuacion al Entorno Sbcbeconéﬁic =

BAJO ! ! ALTO
| 1 | |
7000 1 1
1 I 1 ]
| 1 | |
| |
1 ! I
1 ! I
1 1 . Industrial T :
1 o . | — plicHistoria '
.C / i s / s T
ALTO | Llic Ciencia y Tecnologfa de los Alimentos I :
6000 1 [ —pplic. Geografia 1
1 1 : ”[ Cc. Ambientales
1 ! | |
1 1 1 —H.T M. Sondeos y Prospdcciones Mineras
. L |
! : Lic. Veterinaria 1 _I_. LT.M. Instalaciones Electromecanicas Mineras
1 | |
1 1 1 Lic. Ciencias del Trabajo 1
| |
1 1 | | |
7 30001 ! | : ic. Psicopedagogia :
dc. Ps a
1 ! 1 peceos Lic. Lingufstjca 1
1 : Lic. Ciencias Actufiriales y Financieras : D. Biblioteconomia gg———
W ! . [ 1 Documentacion
' 1 Dip. Enfermeria |
8 1. Informatica 1 [ | Lic.Investigacion y Técnicas de Mercado
£ 1 1 1. {\gron m :
S 1 1 | |
Z| Mepio s 11 | N , ' |
= 1 Pip. Enfermeria 1 Lic..CC. Actividad Fisica { del Deporte
2 3.517,2 ! ! |
% 517, ! : o !
8 . 1 Dip. Fisioterapia H
3,390.5 1 I 1 !
1 1 LT.A., Mecanizacion y 1 1 ‘
3000 I ! Construcciones Rurales : :
1
1 : + © :
! : : NL_Exploracian de :
' I | Minag. !
! | H Lic. Biologia I AD. E
! ™ |
M. E
| : L I‘:ducaclon Fisi Dip. Ciencias Empresariales .
1 = \
| 1
2000 7 | : | Dip. Relaciones Laborales
1
1 1 Lic. Fﬂo@,gia Ingfesa & ) '
BAJO 1 ! Lic. Filologip Hispaica LLphgua Extran i L g LT.A. Hortofruticultura y
! ' LTA. \ > ) l Jardineria
1 | - | M. Educac|on Infant \
1 1 Explotaciones | LT.F. Expldtaciones Fotestales ;) . Ad "
Al i | M. {Esp. de Edycaciég Primaria in Gestion y Administracion Pablica
000 14 ! ! gropecuanas P 1.T.A. Industrias Agrarias y Alimentarias

M. Educacion Especialgg— M

. Audicion y Lenguaje

. Exceso de Oferta (Plazas Ofertadas) . Oferta igual a demanda ’ Exceso de Demanda

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacién elaborado por la Junta de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)

Pag. 47 G AP ManxaceEMENT CONSULTING







Perfil Estratégico de la Universidad de Salamanca
D.atps Béscos =7

Evolucién del alumnado matriculado matriculado en la Universidad de
Salamanca segun duraciéon de los estudios y ramas de enseianza*®

Duracion de los Estudios

1998-1999

1999-2000

2000-2001

2001-2002(2

2002-2003(%)

Ciclo Corto

14.675

14.527

13.671

12.883

12.073

Ciclo Largo

20.041

19.613

18.860

18.117

17.758

Ramas de Ensenanza

Humanidades

4.940

4.887

4.741

4.586

4.443

CC. Sociales y Juridicas

16.099

15.541

14.636

13.584

12.887

CC. Experimentales

4.071

4.070

3.850

3.640

3.499

CC. de la Salud

3.472

3.303

3.091

3.159

3.199

Ensenanzas Técnicas

6.134

6.339

6.213

6.031

5.803

TOTAL*

* No estan reflejados los alumnos matriculados en titulaciones no homologadas por el Ministetio de Educacién y Ciencia

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccién General de Universidades de la Junta de CyL
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Perfil Estratégico de la Universidad de Salamanca (cont.)

Ciclo de Vida ds itulaciones"del Campus de Salamanca
v - E ©r—— JE— : b . m— - /
AL ¢l

Lic. en Geologla g———
Lic. en Pedagogfa —

Lic. en Historia del Arte

> Maestro, Educacion Primaria

Lic. en Filologia Inglesa
P Dip. en Estadistica

Dip. CC. Empresariales

» 1 -
P Lic. en Fisica

Lic. en Historia y Ciencias de la Musica

P Lic. en Quimica
Lic. en Filologfa Portuguesa Lic. en Filologfa Italiana

Lic. en Administracion y Direccion de Empresas

——— m—————

Lic. en Economia

| i ida | . . B "
| Lic. en Humanidades T Dip. en Biblioteconomia y Documentacion

1
Maestro, Educacion Especial
1

. . B, o ! Lic. en Derecho
Lic. en Comunicacion Audiovisual

Ingeniero en Informatica

. - i L Lic. en Filologia Clasica
Lic. en Traduccion e Interpretacion . ¢ gia Llasic

Lic. en Sociologia Lic. en Farmacia

LT.A., Explotaciones Agropecuarias

|
|
|
|
|
| Dip. en Trabajo Social
|
|
|

— Lic. en Psicopedagogia

Lic. en Filologfa Francesa

i —» Lic. en Bioquimica

Lic. Filologia Romanica
—» Lic. en Biologia L Lic. Filologia Arabe
— Macstro, Educacion Infantil
—> Lic. en Ciencias Politicas y de la Administracion —— Lic. Filologia Hebrea
—» Dip. en Educacion Social

L——p Lic. en Matematicas

L—p  Lic. en Documentacion

Lic. en Odon[o‘logl’ﬂ
|

—»  Lic. en Bellas Artes ——  Maestro, Lengua Extranjera
—p  Lic. en Psicologia

— Lic. en Filosofia
L——Jp Lic. en Geografia

—» Lic. en Ciencias Ambientales

P Lic. en Historia

Ingeniero Gedlogo

Ly  Tic. en Medicina '— Lic. Filologia Alemana
. 5 . —» Lic. en Filologia Hispanica
Dip. en Terapia Ocupacional P Dip. en Enfermeria & P
—»  Dip. en Fisioterapia —»  Dip. en Relaciones Laborales
| Tngeniero Quimico —»  Dip. en Gestion y Administracion Publica

1
—» LT. en Informatica de Sistemas
[}

»
&—— Introduccion ————p Crecimiento « Madurez b« Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Le6n, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.) y
datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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{  Perfil Estratégico de la Universidad de Salamanca (cont.)
) Cicloyde Vida de las Titulaciones del Campus de Avila, Béjar y Zamora

/]
- . 5 \ |-.EF. = o ?
i LS. ME A

A @ Campus Zamora @ Campus Béjar @ Campus Avila
LT.O.P., Hidrologia <€——
| | —> . Lo .
. . . . LT.L, El ca Industrial
: LT.A., Industrias Agrarias y Alimentarias : » ectronica Tndustria
| |
: LT.1, Electricidad <& : —» Maestro, Educacién Musical
[ LTI, Mecani [ .
[ T.L, Mecénica 1 Maestro, Lengua Extranjera
: : Dip. en Relaciones Laborales
< | |
| |
|

Dip. en Enfermeria Maestro, Educacion Primaria
LTI, Textil

Maestro, Educacion Primaria

L.T.I.,, Mecénica

— LT. en Topografia

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
|
: —— 1.T.M,, Sondeos y Prospecciones Mineras
(

{—} Maestro, Educacion Infantil
|

|
—:—} Maestro, Educacion Fisica

|
L— 9 Maestro, Audicion y Lenguaje
|

.
—» Maestro, Lengua Extranjera
|

1
—— Ingeniero en Geodesia y Cartografia
1

1
—» 1T.0.P., Construcciones Civiles
— Ingeniero Industrial

L'T. en Informatica de Gestion

— Ingeniero de Materiales

— Dip. en Enfermeria

—» Arquitecto Técnico

— Dip. en Turismo

|
44— Introducciocn——>4— Crecimiento—P 4 Madurez >« Declive—p

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Le6n, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.) y
datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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3517,2
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Perfil Estratégico de la Universidad de Salamanca (cont.)

Relacion entre Costes de la Subvencion y Adecuacion a la Demanda del Campus de

1
D. Terapia Ocupacional

Odontologia !

1 o .
I‘I Quimico I, Documentacion

1 L. Bellas Artes
1

L.Conbunicacion Audiovisu: o
1

L. Fc. Ambientales
1
I L.Historia

L. Sociologia !

A L dicélogo 1
A L. Ciercias Politicas y de la Administracion <——

L. Medicina

L. Geologia <——
L. Historia del Arte <—

[}
L. Filojogfa Inglesa <———
L. l#erecho T —

1. Informatica
1
L. Historia y Ciencias Musica <—
1
L. Filologfa Portuguesa <g————
1

L. Farmacia

L. Humanidades

L. Psicopedagogia

Q L. Bioquimica

2

L. Biologia LA

1
L. Filolr)gia%‘ nce|

=
¢

1
D. Enfermerialegq—
1

1
1 —>

M. -Esp. Educacion Infagtil
! D. Educacién Sociﬂd—é

M. -Esp. Educacion Especial

L. Traduccién e Interpretacion

L. Pedagogia
L. Psicologia I'T.A. Esp. Exp. Agropecuarias 0

acncias Empresariales

M. -Esp. Educacién Primaria

Coste Medio Universidad
— = de Salamanca

Coste Medio Sistema
— Universitario Pablico de
Castilla y Le6n
= Curva del coste Medio segiin posicionamiento de la
titulacién en el ciclo de vida para el Campus de
Salamanca.

L. Filologfa Roméanica ~<@————]
1 ¢
Ij. Filologia Arabe <@———

1
L. Filologia Hebrea ~——————
1

:L. Matematicas ~<——

L. Filos:oﬁ'a

L. Geogmi{a

> L. Filologia Alemana
—+— L. Filologfa Hispanica

D.IBiblioteconomia y Documentacion

D.Gestion y Administracion Puablica
D. Relaciones Laborales

M. -Esp. Lgngua Extranjera

I, . .
=11 lnruulmuk_a ac Sistema

D. Trabaje Social =

1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
: D.Estadistica <@

— [ Tiblogia [taliana

>«

Introduccion  Crecimiento

Madurez

> <
Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),

modelo de financiacion elaborado por la Junta de Castilla y Leén y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfil estratégico de la Universidad de Salamanca (cont.) :
Relacion entre Costes de la Subvencion y Adecuacion a la Demanda del Campus de Avila,

B Campus Avila B Campus Béjar B Campus Zamora

_ _ Coste Medio __ Coste Medio Sistema Universitario
Universidad de Leon Publico de Castilla y Leén

mm Curva del coste Medio s Cutva del coste Medio Curva del coste Medio
L. Industrial segiin posicionamiento seglin posicionamiento segun posicionamiento
de la titulacion en el de la titulacién en el de la titulacién en el

ciclo de vida para el ciclo de vida para el ciclo de vida para el
Campus de Avila. Campus de Bejar. Campus de Zamora.

1. de Materiales

L. Geodesia y Cartografia

1. Educacién Primaria <————

I.T.M.Sondeos y Prospecciones Mineras

L.T.LElectronica Industrial

| - S . » ) LT.I Textil
——PLT. Informatica de Gestion M. Educacién Infantil

| LT.O.P.Hidrologfa

LT.1. Electricidad

1.T.I.Mecanica

Hducacion Musical

| 1.T.O.P.Construcciones Civiles
|
D. Turisr{m M. Lengua Extranjera
Arqdlitccm T.

L.T. Topografia
M. Audicion y Lenguaje 4

M. Lengua Extranjera

[}
[}
[}
[}
. . R R | LI.T.1., Mecanica
LT.Alndustrias Agrarias y Alimentarias 4 :
[}
[}
[}
t

M. Educacion Primari

M. Educacion Fisica <@

>« >< >

Introduccién Crecimiento Madurez Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacion elaborado por la Junta de Castilla y Leén y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfil Estrat__g_lco de la UnlverS|dad de Salamanca (cont.)

—

SECTORES SOCIOECONOMICOS — GAP entre el desarrollo actual

C-1: Agricultura y Ganaderia . ’ ~Q 2 de CyL y el desarrollo futuro de
Fr— et los sectores en la USAL
C-2: Infraestructura Agraria C}‘l » 1
R ey . ho 1 3§§Eres de maximo desarrollo en la
C-4: Infraestructura Hidraulica y del Transporte ol ® 0 C-4 Infraestructura Hidraulica y del
e Transporte
C-5: Extraccion de Materias Primas ® D 1 P
S C-11 Industria Quimica
C-6: Energia y Recursos Naturales ‘ O 2
_____ = C-13 Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene
C-7: Industria del Transporte L (@) /( 3
---- . C-14 Industria del Bienestar Comunitario
C-8: Industria Basica y Bienes de Equipo [
y quip G‘\.._ 1 C-15 Actividades Econdmicas, Financieras y
C-9: Sociedad de la Informacion, Industria Electronica y de Telecomunicaciones ‘ . O 7‘ 2 Juridicas
- - C-16 Comercio y Distribucién
C-10: Industria de la Transformacion (m 0 o >
it 3 C-17 Comunicacion y Documentacion
C-11: Industria Quimica Q Ql. 1 C-18 Turismo
NG =

C-12: Investigacion Cientifica

-

C-20 Educacion, Cultura y Form. al personal
Docente

C-13: Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene

C-14: Bienestar Comunitario

O .,
®

C-15: Actividades Econémicas, Financieras y Juridicas o ) . 1
C-16: Comercio y Distribucion Q e 1 ® Desarrollo futuro de Cyl

o N Q Perfil socioeconémico actual de CyL
C-17: Comunicacién y Documentacion T “: L 0 ® Perfil académico actual de la USAL
SIS N 0 //6 1 | Sectores estratégicos de CyL
C-19: Ocio y Deportes @ | O 2 | Sectores de maxima cobertura en la USAL
C-20: Educacion, Cultura y Form. del Personal Docente . Q ‘ 1
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Perfil Estratégico de la Universidad de Salamanca (cont.)

_de Titulaciones

Matriz,de Posicionamiento Estratégico del Mapa

L5l = E— =
=

L.
BAJO ! MEDIO ! ALTO
| |
8.000 : ]'l
A .. Humanidades «g—
' L. Medicin
| |
: : 1. Filologia Portuguesa
: —pp-1.. Historia y Ciencias Musica L. Psicopedagogiaeg——
1. G i ' —p-1.. Fi
ALTO 7.000 : L. Geologia <—— : L. Filologfa Inglesa
| |
| ! w1 Historia del Arte
| 1 L. Economia
: : L. Derecho <—————
000 : 1. Informética L. Bioquimica g L. Hfilologia Romanica <gg——————
v ) : 1. Filolpgfa Arabe <@————
T
A 1 . . L. Filologia Heprea
: 1. Quirpico D. Erjfermerfeg—
| .
o I L. Fajmacia < - Odontologia 4g¢—1
5.000 ! !
g ! unicacioh Audiovisual :Q
S5 4‘ .. Bellas Artc% I.. Ciencias Po]l’tiIc ssy dslla Administraci6neg—
< L. Cc. Ambientales .| Sociplogia
% MEDIO )
|
h 1 L. Documentaci6
8 4.000 ! L.Quimica @
o ' '
X .. Matematicas Terapia Ocupgct
L. Biologia
3,542.7 :
3.517,2 L ‘(JI(S]ogo
v 3.000 L. Filoldofa Alemana D. Ciencias Empresariales
A ogfa Clasica . o
LT.A. :Esp. EprgropecuariasO -~ .. L. Filqlogfa Hispanica 3
: | .Biblioteconom{a \B(ﬁgr&x%rcl%cni% cial
i M. -Esp. Educacion Infantil P D.Gestion y| Administilcion Publica
: : > D. R¢laciones rales
1 | |
2.000 : . :
BAJO : M. -Esp. Educacidn
: M. -Esp. Educacion Primari% .. Traduccion e Interpretacion
1 - ) 1 M. {Espf Lengua Extranjera
v : 1. T. Informatica de Slst(;,mas . D.Estadl’s({ica LI Pedagogia
T-U00 T T
D. Trabajo Social < D Fisioterapia
L. Filologfa Francesa” L— g = i )
@ Exceso de Oferta (Plazas Ofertadas) () Oferta igual a demanda () Exceso de Demanda L Filologfa Italiana

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Ledn, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacién elaborado por la Junta de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD) 5
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Valladolid segun duracion de los estudios y ramas de enseiianza*

1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002(2 2002-20030)

Duracion de los Estudios
Ciclo Corto 16.612 16.574 16.225 15.809 15.067
Ciclo Largo 20.115 18.990 17.594 17.090 16.151

Ramas de Ensefanza
Humanidades 3.829 3.707 3.334 3.156 2.830
CC. Sociales y Juridicas 16.623 15.839 14.471 13.714 12.766
CC. Experimentales 2.460 2.310 1.978 1.723 1.594

CC. de la Salud 2.166 2.136 2.070 2.046 2.042

Ensenanzas Técnicas 11.649 11.752 11.966 12.260 11.986

TOTAL*

* No estan reflejados los alumnos matriculados en titulaciones no homologadas por el Ministetio de Educacién y Ciencia

Fuente: Analisis GAP Management Consulting en base a datos aportados por la Direccion General de Universidades de la Junta de CyL
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Perfll Estrateglco de la Umversndad de Valladolid (cont )

Lic. en Ciencias Actuariales y Financieras € =
. Lic. en Derecho < — Lic. en Fisica
U] <
A @ Campus Valladolid I Maestro-Especialidad de Audicion y Lenguaje < » Lic. en Quimica
: Maestro-Especialidad de Educacit’)r} Musical < — Lic. Historia del Arte
| Lic. en Investigacion y Técnicas de Mercado® ¢ 1 P Lic. Filologia Clasica
= e ] o —» Lic. Filologia Hispanica
1.T. de Telecomunicacion, Especialidad en Sistemas Electronicos < —> LICMF"OlogIg A:Eecgnana Primari

1 ) L aestro de Educacion Primaria

) 1 i . . Ingenlerol Quimico < Dip. en Relaciones Laborales

Lic. en ;I'eorla de la Literatura y Literatura Colmparada Lic. en Filosofia_ o n
! 1T, Especialidad en Electronica Industrial €—— Lic. en Historia y Ciencias de la Musica
: Lic. enlMedlcma — Lic. en Geografia
| I.T. en Informética de Gestion Dip. en Estadistica
| I T.1.. Mecani — Maestro de Educacion Especial
| -1.1., Mecanica 1 — Maestro de Educacion Fisica
: I.T. en Informatica de Sistemas : —» Maestro de Educacion Infantil
| : iq. en Filologia Ingles3 > TA, Explotaciones Agropecuarias
: : Ingeniero en Electrénica Maestro Lengua Extranjera
! . ) ! Lic. en Economia Maestro Educacion Musical
Dip. en Optica y Optometria Dip. en Enfermeria
— Lic. en Historia
Lic. en Filologia Francesa
Ingeniero Industrial*

—> Maestro-Especialidad de Educacion Especial
— Lic. en Administrac{on y Direccion de Empresas
— Dip. en Educacion Social

— Dip. en Ciencias Empresariales

[ Ingeniero en Informatica* :

—» Maestro-Especialidad de Lengua Extranjera

[}
—» Lic. en Psicopedagogia* !
—» Lic. en Ciencias y Técnicas Esitadl'sticas
L—p Dip. en Trabajo Social

—» Dip. en Logopedia

—» Maestro-Especialidad de Educacion Infantil
— Ingeniero en Autonomia y Electrénica Industrial*

—» |.T. 1., Especialidad en Electricidad
—» Maestro-Especialidad de Educacion Fisic;
—» Arquitecto

—» |.T.l, Quimica Industrial

Dip. en Nutricion Humana y Dietética

— Ingeniero de Telecomunicacion*
—» |.T. en Disefio Industrial

— Ingeniero Organizacion Industrial*

———— e ——

I.T. T., Sistefinas de Telecomunicacion >

<«4—— Introduccion ———»>€—— Crecimiento—P><4 Madurez >« Declive —————p»

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direcciéon General de Universidades de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacién Cultura y Deporte (MECD)
(1) Las Titulaciones que aparecen en color rojo se refieren a aquellas de segundo ciclo
2) Las titulaciones de 2° ciclo que contienen un * poseen nimeros clausus




) ) ) Dip. en Educacion Social €—  ——— Maestro, Educacion Fisica
A @ Campus Palencia (" @ Campus Segovia @ Campus Soria

I.T.F., Industrias Forestales <€—— —» |.T.A., Hortofruticultura y Jardineria

i ) Maestro, Educacion Infantil  «— —» Maestro, Educacion Primaria
Lic. en Enologia* <—

—» Maestro, Educacion Musical
Maestro, Educacién Fisica

ip. en Enfermeria <—
Maestro, Lengua Extranjera

Dip. en Turismo < |.T.A., Explotaciones Agropecuarias

I.T.A., Explotaciones Agropecuarias

Maestro, Educacion Infantil

Dip. en Relaciones Laborales
Maestro, Educacién Primaria

Lic. en Administracion y Direccién de Empresa

Maestro,

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: Educacién Primaria

Dip. en Relaciones Laborales

h Maestro, Educacion Infantil

1
-:—> Dip. en Ciencias Empresariales

—=—> Maestro, Lengua Extranjera
|

1
— | I.T.A,, Industrias Agrarias y Alimentarias
1

|
L Di;l). en Relaciones Laborales
|

Lic. en Ciencias del Trabajo* €—T—

L Dip. en Enfermeria

L Lic. en Traduccién e Intergretacié¢

L—3 Lic. en Derecho

— Dip. en Fisioterapia

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: —» |.T. en Informatica de Gestion
|

— Ingeniero de Montes*
— Ingeniero Agrénomo*

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
] 1
| — |.T. Forestal, Explotaciones Forestales
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1
—» Lic.en Pulblicidad y Relaciones Publicas
1

>
<«4— Introduccién ———p> Crecimiento < Madurez >« Declive ——————p>

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccién General de Universidades de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacién Cultura y Deporte (MECD)

1) Las Titulaciones que aparecen subrayadas se refieren a aquellas de segundo ciclo
(2) Las titulaciones de 2° ciclo que contienen un * poseen numeros clausus




Perfil Estratégico de la Universidad de Valladolid (cont.)
Matrizyde Posicionamiento Estratégico del Mapa de Titulaciones del Campus de Valladolid

Arquitecto

I.. Medicina

|
> D, Nutri({ién Humana y Dietética
|

[}
[}
[}
: 1. T. Industrial, Esp. Electronic

L. Tcorla la Literatura y Literatura Comparada

|
—'—» LT Telccom‘]'micacién, Esp. Sistemas Telecomunicacion

I. T. Telecomunicacion, Esp.
L. Ciencias y Técnicas Estadisticas @

. . —
1. Organizacion Ihdustrial‘—@ D. Trabajo Social
! D. Logopedia <]

M. -Esp. Educacion Musical <————

D. Educacion Social ———
1. Informatica—

L. Investigacion y Técnicas Mercado

L. Psicopedagogia <g——
Sistemas Electronicos<——

1. Quimico <@—

a Industrial <

T

. T elecomumcacmn‘—e
3.609,1

L. Ciencias Actuariales y Financieras <

Coste Medio Sistema
— Universitatio Pablico de
Castilla y Le6n

_ Coste Medio Universidad
de Valladolid

Curva del coste Medio seguin posicionamiento de la
titulacién en el ciclo de vida para el Campus de
Valladolid.

I
o
———» 1. Fconomia
1. Industrial L Electrénica
. }:‘Isica
|

|
> L. :Filo]og!'a Inglesa
——» 1. Quimica

D. Estadistica

[}
[}
[}
[}
[}
[}
[} <t

1L. Geografia

[}

U[. Matematicas <———

D. Enfermeria

|
L. Historia y Ciencias la Musica
L. Derecho I

L. Fildlsofia —

3.517,2 - LT Diseﬁlb Industrial
D. (3}|btic;1 y Optometria

3.000
1. T.: Informatica Sistemas ;

|
|
:I.TJ. Esp. Mecanica '

LTI F;Izp. Quimica Industrial
|

J.ItL -Esp. Educacion Fikica -
I Automatlta; Electronica Industrial

M. 1hsp Educacién Infantil <@

MJAEsp. Lengua Extranjera <&
|

|
1.000 T

D. Ciencias Empresariales

1. Historia
L. Filologfa Francesa

|
|
|
|
|
:
: — |.. Filologia Alemana
|

|

I.. Historia del Art
]
L. Filologia Clasica <

|
L. Filologia Hispanica <g——
M. -Esp. Audicién y Lenguaje

|
| S . .
M. -Esp. Educacién Especial : M. -Esp. Educacién Primaria

<+—> < > <

Introduccion Crecimiento

Madurez

> <
Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacion elaborado por la Junta de Castilla y Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)




Perfil Estratégico de la Universidad de Valladolid (cont.)
Matriz de Posicionamiento Estrategico del Mapa de Titulaciones del Campus de Palencia,

~ 3 e i

iﬂuunn;n £ n

B Campus Palencia W Campus Segovia | Campus Soria

— — — Coste Medio de la Universidad de Coste Medio Sistema Universitario
Valladolid Publico de Castilla y Leon

=== Curva del coste Medio == Curva del coste Medio Curva del coste Medio
segun posicionamiento de la segin posicionamiento dela === segun posicionamiento de la
titulacion en el ciclo de vida titulacién en el ciclo de vida titulacion en el ciclo de vida
para el Campus de para ¢l Campus de Segovia. para el Campus de Soria
Palencia.

I
I

L'T.A. Espl. Explotaciones Agropecuatias
L'TA. Esp. Exlplotaciones Agropecuarias A
M. -Esph. de Lengua Extranjera‘
M. -Esp. de Educacién Fisica A

|
M. -Esp. de Educadlién Music‘ql
Lic. Enologfa M. -Esp. de Educacion Prl:maria

. N
. - b LT.A. Esp. Hortofruticultura y Jardineria
Lic. Traduccion e Interpretacio P uticultura y Jardin

|
|
' M. -Esp. de Educacién Infantil (Sotia) <g———
D. Enfc'p:mcria

|
3.609,1 - —— .
3.517,’2 D.Tisiotérapia

L sp. Educacion Infantil @————

i : Esp. I. Agrarias Alim®garias

LT. Informitica de $Gestion LT.F. Esp Industrias tales

1 T.F. Esp. Explotaciones Forestales

Lic. Derecho <—@ D. Educacion Social

. D. Relaciones Laborales‘—‘
D. Turismo

M. -Esp. de Lengua Extranjera

Lo . @
LAD.E. D.  Ciencias Empresariales M. -Esp. de Educacién Infantil
L. Publicidad y Relaciones Publicas M. -Esp. de Educacion Fisica M. —Esp. Educaciéon Primaria

D. Relaciones Laborales

M. -Esp. de Educacion Primaria

>< >

Introduccion Crecimiento Madurez Declive

Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Leon, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
modelo de financiacion elaborado por la Junta de Castilla y Leén y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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Estratégico de la Universidad de Valladolid (cont.)

SECTORES SOCIOECONOMICOS

——p GAP entre el desarrollo actual

de CyL y el desarrollo futuro de
los sectores en la UVA

Sectores de maximo desarrollo en la
UVA

C-14 Industria del Bienestar
Comunitario

C-15 Actividades Econdmicas,
Financieras y Juridicas

C-16 Comercio y Distribucion

C-1: Agricultura y Ganaderia || [ G ~Q 0
C-2: Infraestructura Agraria 0
C-3: Vivienda y Urbanismo . 3
C-4: Infraestructura Hidraulica y del Transporte . O """"""" 3
C-5: Extraccion de Materias Primas ‘ ............ O 3
C-6: Energia y Recursos Naturales . O 4
C-7: Industria del Transporte . ....... O /( 3
C-8: Industria Basica y Bienes de Equipo Gi/ . 2
S8 Smemikalat I e, [eisis B asiones yee T e s e | || 37‘ 1
C-10: Industria de la Transformacion Q” . 1
C-11: Industria Quimica Cw\ 0
C-12: Investigacion Cientifica Q } 0
C-13: Ciencias Médicas, Sanidad e Higiene % ...... 1
C-14: Bienestar Comunitario O ‘\ ..... ® 2
C-15: Actividades Economicas, Financieras y Juridicas o ) . 1
C-16: Comercio y Distribucion Q "\ ’ 2
C-17: Comunicacion y Documentacion Q- . b\\ 1
C-18: Turismo ‘ C)//6 2
C-19: Ocio y Deportes o K 0
C-20: Educacion, Cultura y Form. del Personal Docente ‘ O ‘ 3

Desarrollo futuro de CyL
Perfil socioecondémico actual de CyL
Perfil académico actual de la UVA

| ece

Sectores estratégicos de CyL

| Sectores de maxima cobertura en la UVA
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Coste/Alumno

€

BAJO ! MEDIO ! ALTO
| |
8.000 ! !
A | |
' ' 1.T. Telecomunicacion, esp.
Arquitecto 1 1 ’ Sistemas Telecomunicacion
| |
| | ..
| I.. Medicina 1 L. Fisicedt—
| |
1 1 P Electronica
7.000 tri
ALTO : 1. Industrial : L._Fgonomia
: : 1. Informatica
1! Filologia Inglesa [
: : D. Trabajo Sqcial <g——
: 1. Quim1ca L. Investigacion y
6.000 L . 1 1 Técnicas Mercado D. Estadistica‘—
1. Organizacion Indust% | |
v | |
T T
4 D. Logopedia @] : : lD L. Ciencias Actuariales y Fin
| |
L. Geografia———— | |
L. Teoria la Literatura y : : L. Psicopedagogi:
5000 Literatura Comparada <@— [ [
L. Historia y Ciencias la Musica N < D. Enfermetia : L. Matematica¥
LTI E ) Y- i § L. Fllolbgm Clasica H L. Ciencias y Técnicas
MEDIO \[ © _SP‘ : L. Filologia : Estadisticas 6 L. Filosofia
Mecanica H P Alemana 1 L. peree
: : I.. Quimico
4.000 L | | L
L. Histoga H H 1. Telecomunicacion
| |
3.609,1 bNL RS | D. Opiica’y
3.517,2 }VI. -]:tsR i qu,c'f{aon @ : ()ptometrl’a b idmacika Sistdmas
Educacio . | Fisica | 1. T. Informatica Gestioén
v Musical ! !
3.000 " "
A
M. -Esp. ' * —® L. Filologia Hispani}a
Audicion y : L. Filologia Francesa : y
Lenguaje 1 1
e T .. | | 1. 'T. Disefio Industriat®
LTI Esp. Electricidad o : D Nutricién :
2.000 .
1 -E 0 1 H 1
M. -Esp. Lengua Extranjer 1 umanay 1 . Automatica y Elecfronica Indistrial
BAJO ' Dietetica ' D. Educacion
M. -Esp. Educacién In_ nti : LTI Esp. Quimica Industrial : ' Social
M. -Esp. Lengua Extranjdrd™® = Il Historia del Arte !
" LAD.E. '
\ M. -Esp. Educacién Primari ! !
T.000 T T T < L 3 P T
IT. Telecomunicacion, esp. Sistemas Electronicos-g—!
M. -Esp. Educacién Especial <@
1. 'T. Industrial, Esp. Electronica Industrial <@
. Exceso de Oferta (Plazas Ofertadas) . Oferta igual a demanda . Exceso de Demanda D. Ciencias Empresarialesgq——
Fuente: Elaboracion propia en base a datos facilitados por la Direccion General de Universidades de Castilla y Ledn, por los Servicios Informaticos de la Universidad de Salamanca (C.P.D.),
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modelo de financiacién elaborado por la Junta de Castillay Ledn y datos recogidos del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte (MECD)
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Conclusn_._es_ Claves

L ONSUL
e = el

- El sistema universitario nacional no crece, en consecuencia:

- Se intensificaran las estrategias para ser diferente en volumen o en especializacion académica o
geografica

- Se intensificara la rivalidad para acceder a recursos econémicos comunes, presupuestarios o
procedentes del mercado de empresas.

- Aumentara la competitividad por la captacion de alumnos en el sistema y en sistemas colindantes.
- Disminuiran los recursos generales del sistema al reducirse los ingresos por tasas.

- Debido al incremento/ mantenimiento de los costes fijos y a la fuerte incidencia de éstos en la
estructura de costes del sistema, los recursos orientados al valor afiadido seran escasos, lo cual
afectara a la competitividad y a la calidad del sistema universitario nacional.

-El sistema universitario nacional se orienta a ciclos cortos en ensefianzas conectadas a sectores
economicos en crecimiento o con alta demanda de empleo (ramas de la ensefianza verticales)

- EI SUCyL crece menos, en numero de alumnos, que el sistema nacional.

- EI SUCYyL se orienta en mayor medida a ciclos largos en ensefianzas no directamente vinculadas a
sectores econdmicos (ramas de la ensefanza horizontales), concentrando una gran parte de su oferta
académica en fases de madurez y declive de su ciclo de vida.

Pag. 64 G AP ManacEmMeNT CONSULTING




Conclusiones Claves

NiL Cmsm.

- Como consecuencia, se observa un exceso de oferta de plazas generalizado, ' ialenelareae
Ciencias Sociales y Juridicas

- EI SUCyL presenta muy pocas posibilidades para su diferenciacion al disponer solo de dos titulaciones
exclusivas en comparacion con el resto de los sistemas universitarios colindantes

- El coste medio dela subvencién en el SUCyL es de 3.517,2 € por alumno, los que le sitia como uno de los
sistemas de financiacion mas fuerte en el contexto nacional. Destaca especialmente Ciencias de la Salud,
con un coste de la subvencién de 6.100, 8€.

\/\

v

El SUCyL ha llegado ya a su maximo grado de crecimiento estratégico en un mercado de alumnos que no
crece, por lo que es necesario que se reoriente en el tiempo, aprovechando su integracion en el Sistema
Unico Europeo, hacia estrategias de desconcentracién/ complementariedad en cada una de sus
Universidades, basadas en el control de las necesidades de crecimiento y en la necesidad de optimizacion
de sus recursos.
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Marco Estrateglco del Sistema Universitario de Castilla y
Leon para los prommos cuatro anos

Ideas Clave del Sistema Universitario Nacional

ldeas Clave del Sistema Econdmico Regional de Castilla y Ledn
Ideas clave del Sistema Universitario de Castilla y Ledn

Perfil Estratégico de las Universidades del SUCYL

Directrices Estratégicas Basicas para el SUCYL




Directrices Estrateglcas Baswas para el SUCyL

Matriz de Posicionamiento Estratégico

Sensacién percibida por la sociedad sobre el conjunto de la Universidad o del

Mapa de Titulaciones

Estrategias de alta percepcion Estrategias de percepcion general
DIFERENCIADAS GENERICAS

1)

;.‘__"’ _-Amplia diversificacion -Amplia diversificacion

‘© < - Orientacién al mercado laboral : -Orientacion al mercado de alumnos

o = - Orientacion y reconocimiento hacia unaramadela : -Orientacién hacia la funcién social y proximidad
8 | ensefanza o un FCE geografica

o % < -Orientacion hacia segundos y terceros ciclos -Orientacién hacia primeros y segundos ciclos
© 'O - Control del crecimiento - Crecimiento por nimero de titulaciones y numero de
T) (1] - Estrategias de atraccion de alumnos alumnos

% :—_"' -- Amblto de influencia naclonal e internacional - Estrateglas de retenclon de alumnos

S | ettt e st e s aes e s e saeseeeaesenseeae st earenetanenesetaen

= o ESPECIALIZACION REGIONALES

= | =

% o -Baja diversificacion relativa -Tendencia a la baja diversificaciéon

g < - Orientacién al mercado laboral -Orientacion al mercado de alumnos préximos
o) - - Orientacién y reconocimiento hacia una rama de la -Orientacién hacia la funcién social

e <L ensefianza o un FCE - Orientacioén hacia primeros y segundos ciclos
L m -Orientacién hacia segundos y terceros ciclos - Crecimiento limitado por numero de titulaciones y

- Control del crecimiento numero de alumnos
- Estrategias de atraccion de alumnos - Estrategias de retenciéon de alumnos
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Dlrectrlces Estrateglcas Baswas para el SUCyL (cont.)

Sensacién percibida por la sociedad sobre el conjunto de la Universidad o del
Mapa de Titulaciones

Estrategias de alta percepcion Estrategias de percepcion general
DIFERENCIADAS GENERICAS

S
:E <
S W=
: :5 < . =
-
E 4 ESPECIALIZACION REGIONALES
® N0
©
o ,
'.g g U.Leon U. Burgos
g < <

Subsistemas de Atraccion de Alumnos Subsistemas de Retencion de Alumnos
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Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)
Areas de orientacion y perfil.de demanda para la Universidad de Burgos
— L :

P i =
- -
-

Areas de Orientacion(!
(Cobertura viable del MECD)

CC. Sociales y
Juridicas

70

y

Perfil de Demanda(® (Nivel de Respuesta)

E. Técnicas

- Perfil Estratégico de la universidad de Burgos
m Orientacion genérica

m Control de la diversificacion, nivel potencial maximo de
crecimiento esperado en los préoximos 4 afos: 6000-7000 alumnos

mClara disposicion a titulaciones de ciclo corto pertenecientes a
Ciencias Sociales y Juridicas y Ensefianzas Técnicas
Planteamiento estratégico de la Universidad de Burgos

m Reconversion de la Universidad de Burgos hacia estrategias
basadas en titulaciones de ciclo corto y titulaciones genéricas

m Potencial configuracién de la Universidad de Burgos como una
Universidad muy conectada al mercado laboral préoximo




Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)

Areas de Orientacion(!
(Cobertura viable del MECD)

CC. Sociales y Juridicas CC. Sociales y Juridicas
CC. Experimentales

Humanidades

CC. Salud

CC. Sociales
y Juridicas

/

Perfil de Demanda(® (Nivel de Respuesta)

Perfil estratégico de la Universidad de Valladolid

mClara orientacion hacia las titulaciones pertenecientes al area de
Ciencias Sociales y Juridicas y Ensefianzas Técnicas

mEquilibrio entre las titulaciones de ciclo corto y ciclo largo
mAlta adaptacion al entorno socioeconémico de Castillay Ledn
mControl de la diversificacién, nivel potencial maximo de
crecimiento esperado en los préximos 4 afos: 27.000 alumnos
Planteamiento estratégico de la Universidad de Valladolid

mlLa Universidad de Valladolid deberia ser el nucleo central del
sistema de retencién de alumnos de Castilla y Leén, mediante
la consecucion de estrategias genéricas basadas en un
crecimiento moderado y un fortalecimiento de los ciclos cortos y
segundos ciclos.

CC. Experimentales®
CC. Salud

Humanidades®)

E. Técnicas
CC. Salud

CC. Sociales y Juridicas®
E. Técnicas®




Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)

Areas de orientacion y perfil-de demanda para la Universidad de Salamanca
d - 3 s | :

i S ) —— s —

-

Areas de Orientacion(!
(Cobertura viable del MECD)

Perfil estratégico de la Universidad de Salamanca

mClara orientacion actual hacia las Ciencias Sociales y
Juridicas, y hacia las titulaciones de ciclo largo.

mSe orienta por elementos de diferenciacion clave: historia,
vinculacién a ramas de la ensefianza horizontales, su capacidad
de captacion de mercados internacionales, potencialidad en
ensefanzas técnicas

mSu perfil estratégico podria orientarse hacia la diferenciacion,
—— no obstante mantiene una fuerte diversificacion que presenta ahora
\/ un equilibrio en todas las ramas de la ensefianza en término de

numero de alumnos. Maximo crecimiento potencial: 26.000
Perfil de Demanda(® (Nivel de Respuesta)

CC. Sociales y Juridicas

Humanidades alumnos

CC. Salud
§Stidnss Y
CC. Experimentales

E. Técnicas

CC. Sociales y Juridicas

Planteamiento estratégico de la Universidad de Salamanca

mSu posicionamiento geoestratégico y su orientacion en su mapa S
de titulaciones, junto con su historia, plantea el problema de un E. Técnicas
futuro con poca capacidad de crecimiento salvo en las
titulaciones vinculadas al area de Ensefianzas Técnicas
altamente especializada

CC. Salud
E. Técnicas




Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)

eas de orientacion y perfil de demanda para la Universidad de Leon
= = e SR LA S

Areas de Orientacién(") " -
(Cobertura viable del MECD)

=

Perfil estratégico de la Universidad de Leon

mClara orientacion a titulaciones de ciclos cortos y Ciencias Sociales y
CC. Sociales y Juridicas Juridicas, aunque con tendencias a las Ciencias de la Salud y a las
Ensefianzas Técnicas.

mPor el maximo numero de alumnos que estimamos no sobrepase la cifra
de 12.000 en los proximos 4 afos, y por su relativa adaptacion al entorno,
entendemos que se podria conseguir nucleos de excelencia en las
titulaciones pertenecientes a la areas de Ciencias de la Salud y
Ensefanzas Técnicas, pese al importante peso de las Ciencias Sociales
y Juridicas.

\ mAunque La Universidad de Leon mantiene un equilibrio entre las
/ titulaciones de ciclo corto y las de ciclo largo, la consecucién de una

estrategia de diversificacion estaria basada en titulaciones de ciclo
largo y especializaciones.

CC. Salud
Perfil de Demanda(® (Nivel de Respuesta)

CC. Experimentales
CC. Salud

CC. Sociales y Juridicas
E. Técnicas

Planteamiento estratégico de la Universidad de Leén

mOrientacion hacia estrategias de atraccion de titulaciones exclusivas

basadas en Enseiianzas Técnicas o interrelaciones entre las Ciencias
de la Salud y las Ensefianzas Técnicas, con una orientacion e alta CC. Salud
especializacién E. Técnicas




m Linea Estratégica #1
. Ajustes en la Oferta Académica del Sistema Universitario de Castilla y Ledn, basados en una reconfiguracion de la actual oferta de
acuerdo a los perfiles de demanda actuales y futuros de cada una de las universidades/campus.

— Enfoque basado en Modelos de Universidad lo que supone identificar el actual perfil de especializacién que la propia demanda
universitaria esta otorgando a cada una de las Universidades/Campus, y el papel de cada Universidad y Campus en la cobertura delas
necesidades de ensefianza superior.

— Optimizacion del Mapa de Titulaciones por Universidad/Campus, una vez identificado los perfiles de desarrollo se propone realizar un
ajuste del Mapa de Titulaciones que soporte el enfoque de perfiles de demanda y aporte al Sistema Universitario Publico de Castillay Ledn
equilibrio en su Oferta. Las principales lineas de Ajuste son las siguientes:
> Control de la diversificacion académica del SUCyL, mediante la puntual implantaciéon de nuevas tTitulaciones, solamente

aquellas vinculadas a sectores econémicos en crecimiento y especialmente en ensefanzas técnicas.
> Reconversion/Eliminacién de Titulaciones
> Reubicacion de Titulaciones Redundantes

> Reconversion de la orientacion de los campus complementarios, orientandolos hacia ciclos cortos en enseianzas muy
vinculados al entorno econémico mas préximo

m Directriz Estratégica #2

« Ajustes en la Asignacion de Recursos dentro del actual Sistema Universitario Publico de Castilla y Ledn, basado en un conocimiento de los
costes reales de las titulaciones y siguiendo una politica de asignacion de recursos que potencie la estrategia de Perfiles de Demanda por
Universidad/Campus.

— Evolucién del actual Modelo de Financiaciéon del SUCyL, con el fin de aproxima los recursos del sistema a los diferentes modelos
de Universidad y alinear con la anterior Directriz Estratégica

— Creacion de Indicadores de Potenciacién de Titulaciones de mayor potencial de éxito y capacidad de respuesta, de acuerdo al perfil
estratégico marcado para cada Universidad/Campus.
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Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)

= _c_an-n-

m Linea Estratégica #3

« Desarrollo de una estrategia de desconcentracion del Sistema basada en subsistemas universitarios de atraccion y subsistemas
universitarios de retencion:

— Subsistemas de atraccion: Universidades de Le6n y Salamanca

> Desarrollo estratégico de diferenciacion

> Reestructuracion del Mapa de Titulaciones hacia ciclos largos y especializaciones

> Ampliacién del ambito de competencia en el mercado nacional e internacional en las areas de especializacion
— Subsistemas de retencion: Universidades de Burgos y Valladolid

> Desarrollo de estrategias genéricas

> Orientacion a Ensefianzas Técnicas vy titulaciones de ciclo corto en la Universidad de Burgos, y titulaciones de ciclo largo en la
Universidad de Valladolid

m Linea Estratégica #4
« Orientacion del Sistema de Financiacion hacia los modelos estratégicos de universidad

m Linea Estratégica #5

« Potenciacion de la Agencia de Calidad mediante la introduccion de un observatorio de indices de competitividad del SUCYL y como
Oficina del Plan Estratégico del sistema

= Linea Estratégica #6
. Fortalecimiento de las estrategias de imagen interna y externa
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Directrices Estrateglcas Basicas para el SUCyL (cont.)

m Linea Estratégica #7

« Creacion de una Red Tecnoldgica de Inteligencia Universitaria del Sistema, que permita la colaboracion i
intercambio de profesorado

eruniversitaria y facilite e

m Linea Estratégica #8

« Creacioén de Clusters de Competencia Académicos basados en la agrupaciéon de areas del conocimiento para la futura adaptacion del
SUCYL al Sistema Unico Europeo.

m Linea Estratégica #9

« Aumento de la autofinanciaciéon del SUCyL a través de un planteamiento general basado en un estudio sobre mayor flexibilizacion de las
tasas, en especial relacionada con titulaciones con mayor grado de experimentalidad y demanda mas diferenciada.

m Linea Estratégica #10

« Incremento sustancial y coordinacion de la financiacion proyectos de investigacion aplicada relacionados con las empresas (art.83)
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Directrices Estratégicas Basicas para el SUCyL (cont.)

de Trabajo por Universidad

e — T A -

M T o ~=| £ ONSUL |

- =i

1.- Ajuste en la Oferta
Académica

10.- Aumento de la financiacion por
proyectos de investigacion

Fortalecimiento de las relaciones
Universidad-Empresa, impulsando la
comunicacion y conexion entre
ambas.Potenciacion de 1+D segun el
tejido productivo

Revision y optimizacién del
Mapa de Titulaciones.
Reordenacion en cuanto a su
territorialidad y convergencia

hacia las directrices europeas. g sicslenlaasien=cien
de Recursos

Revision del Sistema de

_ Financiacién reconociendo

9.- Nuevos mecanismos de modelos de universidad
autofinanciacion

Flexibilizaciéon de tasas en
especialmente en titulaciones
técnicas de demanda diferenciada.

.-Desconcentracion de
Sistema

Complementariedad de la oferta
académica.

Directrices Estratégicas

8. - Sistema Unico Europeo

Creacion de Custers de
Competencia Académica
Interuniversitarios

ATS

Wi Junta de
Castilla y Ledn

4.- Sistema de Financiacion

Reforzamiento del tramo de
competitividad, basado en los
modelo de Universidad

7.- Colaboracion
Inteurniversitaria 5.- Agencia de Calidad

Red de Inteligencia Universitaria

del Sistema For_talecimiento de la Agencia d_e
Calidad como garante de la eficacia
6.- Imagen interna y externa del estratégica del sistema
SUCyL

Impulso de estrategias de

comunicacion interna y externa

sobre la oferta académica e

investigadora del SUCyL -
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Enfoque del Proceso Estratégico del SUCyL

MARCO ESTRATEGICO DEL SUCyL AGRUPACION DE PLANES ESTRATEGICOS
IMPLANTACION
JUNTA DE DIRECT,RICES* PLANES FSTRALESICOS POR
CASTI!.LA Y ESTRATEGICAS 7 \-
LEON ) -
/\_‘\_} ) , ‘“..
L, REVISION DEFINITIVA
COMITE DE REFLEXION PROCESO .Q- Comisiones Delegadas \
A ESTRATEGICO E / DIRECTRICES ‘ Comisiones de la
DIRECCION INFORMACION CLAVE 7 ESTRATEGICAS \ Universidad \‘
/ \ 7 \
g \ 7/
DIAGNOSTICO B DISEFO RED
OFICINA * ENTORNOCOMPETITIVO DE CLUSTERS ACADEMICOS r
TE’CNICA PLAN CICLO DE VID’A Y COSTES TITULACIONES AGREGACION DE
ESTRA TE’GICO INVESTIGACION COMPETITIVA - NORMALIZACION PLANES
IDENTIFICACION DE SECTORES METODOLOGIA DE ANALISIS /
// \ /
REFLEXION \ I’
SESIONES GRUPOS DE TRABAJO GRUPOS DE,
UNIVERSIDADES MESAS DE DEBATE COORDINACION /
PANEL DE EXPERTOS POR UNIVERSIDAD I
\
/ \ /
/
/ \
COMUNIDAD \ /
UNIVERSITARIA /
(UNIDADES ) \§/
DESCENTRALIZADAS) PLANES ESTRATEGICOS POR UNIVERSIDAD
Febrero 2003 Abril 2004 «—— 3 Meses »-
* Situacién Actual
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Enfoque del Proceso Estratégico del SUCyL

Desarrollo de 1a Funcion Estratégica

Funcién Estratégica por Nivel Instrumentos de Ejecucion

Estrategia del Sistema

* Misién

* Directrices Estratégicas

* Objetivos Institucionales e Planes Generales
* Lineas de Actuacién e Plan Universitario

* Herramientas de Direccion Estratégica

Estrategia de las Universidades

* Objetivos Universidades

) - » Planes Funcionales por Universidad <
* Acciones Estratégicas

* Contrato-Programa por Campus

Estrategia de las Unidades

* Objetivos de la Unidad * Planes Funcionales por Unidades (Micro-
* Acciones Estratégicas — | Planes) —
* Contratos Intra-Universitarios

Sistema de Seguimiento y Retroalimentacion (Cuadros de Mando)
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